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5 de junio 2007 — 09:00/ 14:00
Hotel Intercontinental
Paseo de la Castellana 49, 28046 - Madrid

La autoridad francesa para la navegacion interna, Voies Navigables de France (VNF), en
colaboracioén con el Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX), la Asociacion de Empresas
Constructoras de Ambito Nacional (SEOPAN) la Camara de Comercio e Industria de Madrid y la
Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE) la Camara Franco -
Espafiola de Comercio e Industria se complacen en informarles de la presentacion especial del
proyecto del Canal Seine-Nord Europe que tendra lugar en el Hotel Intercontinental en Madrid el
dia 5 de Junio de 2007.

Durante el transcurso de dicha presentacion, VNF les proporcionara en exclusiva diferentes
informaciones acerca de los beneficios y objetivos de este proyecto de gran envergadura en el
marco de las infraestructuras europeas de transporte. Asimismo, se hara especial hincapié en las
oportunidades de asociacién en el proyecto para los inversores espafioles e internacionales que
acudan a la presentacion.

Un proyecto global para un sistema de transporte europeo integrado

Un proyecto prioritario seleccionado por la Comision Europea en el marco del Trans-European
Network Programme (TEN-T), Seine-Nord Europe promete ser uno de los mas importantes
proyectos de infraestructura publica de la Unién Europea para los proximos afios. Este proyecto
vanguardista pretende constituir la espina dorsal de una red moderna de vias navegables de
gran capacidad a través de Europa del Norte, conectando el interior de los 6 puertos europeos
mas grandes y estratégicos de Europa, del puerto de Havre hasta Rotterdam y mas alla y
conectando las cuencas de los rios Sena, Scheldt y el Rhin con el Danubio y el mar Negro. Las
plataformas multimodales instaladas a lo largo de los canales serviran como punto de partida
para el desarrollo industrial y el crecimiento econémico de los territorios recorridos.

Mas alld de la realizacién de esta etapa de construccion (2009-2013), el proyecto contribuira al
desarrollo de los flujos comerciales a lo largo del eje Norte-Sur sobre una base intermodal para
establecer las bases de una red de crecimiento econ6mico sostenible sobre un arco que se
extendera desde la region lle de France, primera regiéon econdmica de Francia, hasta los paises
de Europa del Norte tales como Bélgica, Alemania y los Paises Bajos.
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Hacia una cooperacién publico / privada

En reconocimiento del saber-hacer que los inversores pueden aportar para la puesta en marcha
y para la gestion de un proyecto de tanta envergadura, la cooperacion publico / privada esta
actualmente considerada como la opcién la mas importante, segln la agencia de compafias
publico-privadas del Ministerio francés de Economia, Finanzas e Industria (MAPPP).

VNF considerara de antemano todas las oportunidades para una estrecha colaboracién con los
inversores privados a lo largo de Europa. Estas oportunidades deberian englobar la concepcion,
la construccién, la financiacion y el mantenimiento del proyecto, pero también el desarrollo de
actividades adicionales a lo largo del canal en el &mbito del agua, del transporte, de la energia,
del medio-ambiente y de la agroindustria. Todas estas actividades se veran beneficiadas en
términos de crecimiento de la competitividad del transporte y en cuanto a la financiacion del
proyecto.

Con un presupuesto global de unos 3,2 millones de euros, Seine-Nord Europe ofrece un gran
abanico de oportunidades concretas para inversores financieros y técnicos, a través de una gran
variedad de sectores industriales (construccién e ingenieria, arquitectura, proveedores de
servicios logisticos y profesionales de la navegacion, bancos y fondos de inversion, bufetes de
abogados, etc.)

La presentacion especial a la que esta invitado por la presente no sélo le aportara una
mejor vision general del proyecto sino que incluira también una serie de talleres tematicos
a través de los cuales podr4d tener una mejor comprension de las numerosas
oportunidades ofrecidas por los diferentes sectores de este proyecto.

Seria un honor para Voies Navigables de France darle la bienvenida en este evento especial y
se complacera en enviarle una invitacion personalizada asi como mas informacién en los
préximos dias. Dado que el acceso estara restringido Unicamente a las personas que tienen una
invitacién, no duden en realizar la reserva correspondiente lo antes posible, devolviendo el cup6n
adjunto por fax o email a + 34 91 307 21 01 (Manuel Moreno, Cadmara Franco- Espafiola de
Comercio) antes del 25 de mayo de 2007.

Un cordial saludo,

Francois Bordry,

Presidente, VNF
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Ponentes

Francois Bordry,
Presidente, Voies Navigables de
France (VNF)

Nicolas Bour,
Jefe del proyecto Seine-Nord
Europe, VNF

Otros representantes de Voies Navigables de France estaran presentes para facilitarles mas
informacion en cuanto a los aspectos financieros y técnicos del proyecto (nombres pendientes de
confirmacion)

Orden del dia provisional
08:30 Bienvenida, inscripcion y café

09:00 Apertura de la conferencia
e Introduccion a la tematica (nombre de la persona a confirmar)
e Presentacién de Voies Navigables de France — Misién, gestién y cifras clave

e Colaboraciones publico-privadas en Francia — Contexto, punto de referencia e
implementacién

e Vias fluviales en Francia y Europa — una perspectiva estratégica

e Visidn general del proyecto Seine-Nord Europe
% Historia, Ultimos desarrollos y calendario par las préximas etapas
% Breve presentacion de las especificaciones técnicas

% Elfinanciamiento del proyecto Seine-Nord Europe — ¢ Cémo podemos trabajar
juntos?

e Ruegos y preguntas

10:30 Pausay Café

10:45 Talleres tematicos

Dos mesas redondas completardn la presentacién general para facilitar a nuestros
invitados mas informacién en cuanto a la comprension de los aspectos técnicos y
financieros del proyecto.

Con el apoyo de
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e Seine-Nord Europe: Desarrollo de la ingenieria

Este taller cubrira aspectos tales como: el tipo y especificaciones de las estructuras a
construir, el ambito de las optimizaciones a llevar a cabo en el marco de los estudios
avanzados, y también las metas a alcanzar en cuanto a rendimiento. Se facilitara
también informacion preliminar sobre el curso esperado del dialogo competitivo.

Los temas tratados incluiran:
% Alineacion y perfil del canal, obras de construccion
% Suministro de agua y estanqueidad

% Mayores estructuras: esclusa, darsena de reserva, obras de travesia, ordenacion
de los puertos...

% Integracion medioambiental del proyecto: paisaje, arquitectura, ingenieria
ecolégica...

% Planificacion de las obras

% Ambito del contrato de la colaboracion y procedimiento del didlogo competitivo

e Seine-Nord Europe: Desarrollo econdmico y beneficios financieros

La meta de este taller serd de presentar con todo detalle las condiciones para poner
en marcha un plan financiero efectivo y completo del proyecto, subrayando en
particular el tipo y el ambito de este contrato de colaboracion, las contribuciones que
cada socio potencial podra hacer para el proyecto, asi como las oportunidades de
desarrollo econémico propuestas por este proyecto.

Los temas clave tratados incluiran:

% Puesto en practica del proyecto Seine-Nord Europe — Categorias y papeles de
cada socio / colaborador potencial

% Oportunidades para la creacién de valor afiadido: industria, logistica, turismo,
gestién del agua, sector inmobiliario, energia y otras actividades auxiliares...

% Esfuerzos respecto a una estructura financiera equilibrada — Presentacion de las
necesidades financieras del proyecto desde la fase de construccién hasta la fase
operativa.

12:45 Buffet e intercambio de impresiones con los participantes

14:00 Clausurade la presentacion
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La Camara Franco- Espafiola de Comercio e Industria es un
club de negocios el cual tiene como objetivo potenciar los
intercambios comerciales entre Francia y Espafia ofreciendo una
serie de servicios de asesoramiento para el desarrollo nacional en
ambos paises.

Para més informacion, por favor visite: www.lachambre.es

La Camara de Comercio e Industria de Madrid, fundada en
1887, es una Corporacion de derecho publico, érgano consultivo y
de colaboraciéon con las administraciones publicas, tiene como
finalidad la representacion, promocién y defensa de los intereses
generales del comercio, la industria y los servicios, asi como la
prestacién de servicios a las empresas de Madrid.

Para mas informacién, por favor visite: www.camaramadrid.es

SEOPAN: Asociacién de Empresas Constructoras de Ambito
Nacional

Para més informacién, por favor visite www.seopan.es
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ICEX: Instituto Espafiol de Comercio Exterior

INSTITUTO e . - .
o Para mas informacion, por favor visite www.icex.es

ESPANOL
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CEOE: Confederacion Espafiola de Organizaciones
Empresariales.

Para mas informacién, por favor visite www.ceoe.es
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PRESENTACION DEL PROYECTO CANAL SEINE-NORD EUROPE
Oportunidad para una Cooperacion Publico-Privada

5 de junio de 2007 — Hotel Intercontinental
Paseo de la Castellana 49, Madrid 28046

Para inscribirse, por favor reenvie este boletin por fax al + 31 91 307 21 01 o por e-mail
mmoreno@lachambre.es antes del 30 de Mayo de 2007

Nombre

Empresa

Direccion

Teléfono Fax

E- mail

Actividad :

] Estoy interesado en participar en dicha presentacion y formar parte de los talleres posteriores:

[ ] Desarrollo de la ingenieria
[] Desarrollo econémico y beneficios financieros

[] Estoy interesado en participar en dicha presentacién y entrevista individual el 5 6 6 de Junio
con el responsable de VNF

] No estoy interesado

Fecha Firmado
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