HOY EMPIEZA EL FUTURO DE NUESTRAS EMPRESAS
Es especialmente grato para mi dirigirme a ustedes, por primera vez, para presentarles las lineas maestras de
la actuacion del Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX) en 2008. Un afio en el que la coyuntura tanto
nacional como internacional han conformado un marco de contraccion de la demanda interna, especialmente
aguda en el ultimo trimestre del afio, que pone de manifiesto la necesidad de que los mercados exteriores
tomen el relevo del mercado nacional.
El entorno economico dentro y fuera de nuestras fronteras ha influido para que nuestra balanza comercial
experimentara cambios significativos en su tendencia, obteniendo resultados alentadores que esperemos se
consoliden en el futuro.
Los datos de comercio exterior de 2008 muestran una correccion en el déficit comercial, que ha pasado de
aumentar el 31% en 2004 al 8,4% en 2007, para llegar a reducirse un 4,9% en 2008, la primera vez desde
2002. Ello ha permitido que el porcentaje que representa el déficit comercial sobre el PIB haya disminuido
desde el 9,5% en 2007 al 8,6% en 2008.
Las exportaciones de mercancias mantuvieron su dinamismo, para crecer un 3,7% en el conjunto de 2008. Si
comparamos la evolucion reciente de nuestras exportaciones con las de nuestros principales socios comercia-
les, ésta puede calificarse como positiva. Asi, el crecimiento del 3,7% en las exportaciones espafiolas durante
2008 fue muy similar al avance de las exportaciones de la zona euro, que se situ6 en el 3,9%. Por otro lado,
hay que sefalar que las ventas al exterior crecieron mas en Espafia que en paises como Francia y Alemania,
donde registraron avances respectivos del 1,8% y del 3,1%.
Este crecimiento de las exportaciones espafiolas se basa, en gran medida, en el comportamiento de nues-
tras ventas a destinos no comunitarios, las cuales crecieron un 8% en 2008. Y ello, a pesar de la evolucion
nada favorable que registro el tipo de cambio del euro en la primera mitad de 2008. Dentro de los destinos
no comunitarios con un mayor incremento en nuestras ventas se encuentran los paises que son objeto de los
denominados Planes Integrales de Desarrollo de Mercados (PIDM). Las exportaciones a los 11 paises para los
gue existen estos planes se incrementaron un 9% en 2008.
En cuanto a las importaciones de mercancias, mostraron un avance del 0,6% en 2008. Este aumento es muy
inferior al registrado en 2007, cuando se situd en el 8,5%. El pequefio impulso de las importaciones en 2008
se explica practicamente en su totalidad por el incremento del precio del petréleo en los mercados internacio-
nales en la primera mitad del afio.
El afio 2008 fue también para ICEX un periodo de cambios a la hora de afrontar el objetivo de apoyar la in-
ternacionalizacién empresarial. A lo largo del pasado ejercicio, en su esfuerzo de adaptacion continua a las
necesidades de nuestras empresas, ICEX ha redefinido sus lineas de actuacion, lo que se ha reflejado en el
Plan Estratégico ICEX 2009-2012, que muestra cinco grandes estrategias en respuesta a las caracteristicas
de nuestro patrén exterior:
Incrementar la base de empresas que se inician en la internacionalizacion, mediante exportacion o
inversion.
El bajo porcentaje de compaiiias con vision internacional tiene un alto coste en términos de ganancias
de productividad y de una menor capacidad para hacer frente a una competencia global cada vez mas
intensa. Por ello, es necesario incrementar los esfuerzos de ampliacion de la base de empresas que co-
mercializan sus productos en el exterior o invierten en otros mercados.



Facilitar a las empresas el maximo aprovechamiento de las oportunidades que ofrecen los mercados exte-
riores, impulsando los nuevos factores de competitividad empresarial.

Las empresas sensibilizadas respecto a las ventajas de la internacionalizacion necesitan, para tener éxito en los
mercados internacionales, dotarse de activos que no siempre son de facil adquisicion, como profesionales en las
areas de internacionalizacion, herramientas de marketing, disefio 0 marca, departamentos de innovacion, etc.
Es tarea de la Administracion Comercial adoptar medidas para que estas deficiencias no se conviertan en un
obstéaculo para el acceso de nuestras empresas a los mercados exteriores.

Mejorar el conocimiento e imagen en el exterior de los bienes y servicios esparioles.

La imagen de Espafia en el exterior ha mejorado sensiblemente en los ultimos 30 afios. Sin embargo, esta
imagen no viene siempre asociada a la percepcion de calidad, seguridad o disefio que merecen los bienes y
servicios espafioles, |0 que puede afectar desfavorablemente a los margenes comerciales y la rentabilidad de las
operaciones en el exterior. La estrategia de ICEX en este ambito tiene el propésito de mejorar el conocimiento y
la imagen de nuestras empresas y sus productos en el exterior.

Impulsar la cooperacién institucional para la internacionalizacion.

La multiplicidad de iniciativas institucionales de apoyo a la internacionalizacion actualmente existentes, reflejo
del Estado de las Autonomias del que nos hemos dotado, posee un caracter positivo por cuanto la totalidad del
sistema institucional de promocion de la internacionalizacion trabaja en la misma direccion. Sin embargo, se corre
el peligro de duplicar acciones, generar deseconomias de escala y otros factores negativos que restan impacto al
uso de los recursos publicos, por definicion escasos. ICEX esta especialmente preparado, gracias a su extenso
curriculo de relaciones y experiencias compartidas con todo tipo de instituciones, para llevar a cabo la necesaria
labor de cooperacion entre las diferentes instituciones del Estado en el ambito de la promocion exterior.
Potenciar la orientacion a clientes y a resultados de ICEX, y su reconocimiento como referente en interna-
cionalizacion.

Las mayores exigencias de los clientes y el ritmo acelerado de cambio del entorno econémico requieren po-
tenciar la capacidad de ICEX para dar respuestas rapidas, con servicios de calidad y adaptados a las nuevas
necesidades. Su reconocimiento como referente dependera de dicha capacidad de respuesta, asi como de su
habilidad para comunicar eficazmente sus acciones, a lo que responde la elaboracion de la presente Memoria.

El plan de ICEX busca en definitiva responder a las demandas de los actores publicos y privados en el campo de
la promocion de la internacionalizacion, en la que el Instituto esta llamado a alzarse como una pieza clave en los
proximos afios. Y es que, hoy mas que nunca, el sector exterior ha de liderar la recuperacion de nuestra
economia y situarse a la vanguardia de la innovacién en todos los ambitos.

Para terminar quisiera lanzar un mensaje de optimismo, basado en el compromiso de ICEX de apoyar a nhuestras
empresas, con el fin de convertir la actual coyuntura econémica en una oportunidad para aumentar el grado de inter-
nacionalizacion de nuestra economia en el largo plazo. Sin duda, las empresas que resistan las actuales dificultades
seran las que marcaran el ritmo de los afios venideros. ICEX estara de su lado, asi como del de toda empresa que
desee iniciar la gran aventura de salir a los mercados exteriores.
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