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EL MERCADO DE LA FLOR CORTADA EN POLONIA 2003

RESUMEN Y PRINCIPALES CONCLUSIONES

e DPolonia se encuentra entre los pequenios productores de flor cortada y las
perspectivas de desarrollo del sector son limitadas.

e Teniendo en cuenta las condiciones climatoldgicas, la producciéon nacional, que
se lleva a cabo sobre todo bajo cubierta, no puede ni podra en el futuro rivalizar
con el mercado europeo.

e DPolonia tendra que seguir importando flor cortada.
e Kl mercado polaco es un mercado con una gran demanda potencial y se puede

esperar que, junto con el aumento de ingresos reales, aumente a su vez la
demanda de flores.
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e INTRODUCCION

1. DEFINICION Y CARACTERISTICAS DEL SECTOR Y
SUBSECTORES RELACIONADOS

Desde el punto de vista de la produccion, la flor cortada se incluye dentro del sector de la
floristeria, que incluye las plantas de tiesto, el material decorativo de vivero, los bulbos de
flores, los plantones o estacas y las semillas de plantas con flor. Desde el punto de vista
del consumidor y, mas concretamente, en lo que se refiere al uso de los productos
anteriormente mencionados, la flor cortada configura un mercado tnico junto con las
plantas de maceta. Por tanto, si queremos analizar el desarrollo del mercado de la flor
cortada, no podemos sacar conclusiones del todo correctas sin analizar el mercado de la
flor en tiesto: éstas constituyen un competidor directo de la flor cortada.

En Polonia existe una carencia de datos en lo que se refiere al sector de la floristeria; la
Oficina Central de Estadistica solamente registra la superficie general destinada a la
produccién de plantas decorativas, asi como el volumen de importacién y exportacion.
Lamentablemente ni siquiera estos pocos datos oficiales son fiables. De ahi que en el
presente estudio se haya realizado una estimacion de todos los volimenes que
caracterizan el mercado polaco de las flores. Esta estimacién incluye errores en mayor o
menor grado, pero las tendencias del mercado se han incluido los datos oficiales
facilitados por la Oficina Central de Estadistica y por el Ministerio de Agricultura.

Las estimaciones realizadas son el resultado de una amplia investigacién en el sector,
llevada a cabo a lo largo de varios afos por el autor del presente estudio. La informacién
en él facilitada se obtuvo mediante encuestas y entrevistas con personas vinculadas en
grado diferente a este mercado.
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I I e ANALISIS DE LA OFERTA

1. ANALISIS CUANTITATIVO

El volumen de produccion que se presenta en la tabla 1 corresponde al volumen estimado,
determinado por las estimaciones de la superficie de cultivo de cada una de las especies de
flor cortada, de las cosechas y del precio medio. Los volimenes de importaciéon y
exportacién corresponden a datos oficiales de la Oficina Central de Estadisticas. Sin
embargo debemos sefialar que no son datos del todo fiables. Por ejemplo, en los casos de la
importacion y de la exportacién se trata de cantidades reducidas, pues los importadores,
para pagar menos impuestos aduaneros, declaran en los documentos cantidades inferiores
o un valor inferior al de la mercancia importada. En el caso de la exportacién, la mayor
parte de los destinatarios de las flores polacas son pequefios comerciantes del Este, que
normalmente compran aquello que pueda caber en un vehiculo particular. Esta mercancia
no se declara en la aduana, y por tanto no queda registrada. Aunque estas actitudes
tienden a desaparecer, es preciso seguir teniéndolas en cuenta.

El volumen de mercado se ha calculado en funciéon del comercio al por mayor. Por esta
razon el volumen de importacién se ha aumentado en funcién del pago de impuestos
aduaneros, asi como segun el margen del importador, que oscila entre el 60% y el 100%.
El importe de impuestos aduaneros sobre la flor cortada asciende al 35% del valor, pero
en el caso de las rosas, claveles y crisantemos estd en funcién de la época del afio:

1.06-31.10 1.11-31.05
Rosas 0,06 euros/unidad 0,08 euros/unidad
Caveles 0,03 euros/unidad 0,04 euros/unidad
Crisantemos 0,05 euros/unidad 0,07 euros/unidad
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Tabla 1. Volumen del mercado polaco de la flor cortada en millones de zlotys polacos

Aumento
1997 1998 1999 2000 2001 (2001/1997)
Produccién 610,0 740,0 800,0 810,0 830,0 1,36
+ Importacién? 89,0 121,5 164,1 159,8 191,4 2,15
- Exportacion 1,2 1,6 2,4 1,9 1,3 1,08
Indice aproximado
de consumo 697,8 859,9 961,7 967,9 1020,1 1,49

1/ Calculado sobre la base del comercio al por mayor (una vez afiadido el impuesto arancelario y el margen del importador); Fuente: datos de

la Oficina Central de Estadisticas y datos estimados propios

Como ya se ha sefialado el volumen de importacién segin las estimaciones deberia ser en
los afios 1996-1998 entre 1,8 y 2 veces mayor, y en el periodo posterior entre 1,3 y 1,4
veces. Por su parte, el volumen de exportacién al principio de dicho periodo fue incluso de
9 a 10 veces mayor de lo estimado oficialmente y ultimamente entre 2 y 3 veces. Por tanto
los volimenes de mercado interior son mayores de lo que se muestra en la tabla.

1.1. Analisis de la produccion de la flor cortada

Superficie de cultivo de flores en Polonia.

Polonia dispone de un area relativamente pequefia para el cultivo de flores. La superficie
total en tierra y con cubierta no supera en la actualidad las 1.000 hectareas. Polonia es
sobre todo un productor muy pequenio de flores de tierra, ya que segin las estimaciones
la superficie de su cultivo alcanza dnicamente las 0,2 mil hectareas aproximadamente. No
se observa un desarrollo de esta produccion, lo que resulta evidente en los paises europeos
con el mismo clima.

En Polonia el papel principal lo juega la produccién de flores bajo cubierta. Sin embargo,
para llevar a cabo un analisis correcto de las tendencias del cambio en la superficie de su
cultivo,no bastan los datos estadisticos oficiales de la Oficina Central de Estadisticas, que
cambié en 1996 su método de calculo de la superficie con cubierta. Actualmente, este
organismo facilita la llamada superficie media anual, mientras que hasta el afio 1996 se
contaba solo durante los meses otonales. Por esta razdén en el presente estudio se ha
calculado el area de producciéon de flores sobre la base de investigaciones propias
realizadas hasta el momento, en estimaciones del Instituto de Economia Agricola y
Alimentaria, asi como en entrevistas y conversaciones efectuadas por nosotros mismos.
Las estimaciones se refieren al periodo de otofio que es cuando se produce a gran escala el
crisantemo cortado o en tiesto destinado al 1 de noviembre (2/3 de su producciéon se
realiza tras el cultivo de los tomates de otofio). Todo el volumen de cifras que sigue a
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continuaciéon se refiere al area calculada. Presentamos también los datos estadisticos
oficiales para una posible comparacién.

En el ano 2001 los cultivos de flores con cubierta ocuparon un total de 718 hectareas, es
decir 15 hectareas menos que en 1999. La cuota de invernaderos incluida en dicha
superficie se calcula en la actualidad en un 66% (475 hectareas), y de tuneles en un 34%
(243 hectareas). Segun datos oficiales, en 2001 la flor cortada y de tiesto se cultivd bajo
cubierta en una superficie de 450 hectareas, es decir unas 178 hectareas menos de la
superficie estimada en la base del analisis (tabla 2).

Tabla 2. Superficie de cultivo de plantas decorativas con cubierta (en hectareas)

Ano Datos oficiales de la Of. Central de Datos estimados

Estadistica

Total! Invernadero [ Con cubierta [ Total? Invernadero | Con cubierta
1989 983 603 233 983 603 233
1993 629 439 201 629 439 201
1996 596 347 245 700 455 245
1997 544 317 225 710 562 248
1998 555 326 226 725 475 250
1999 559 327 230 733 478 255
2000 552 324 226 728 476 252
2001 540 323 215 718 475 243

1. Total = invernaderos + cubierta + invernéaculos; 2 = invernaderos + cubierta

En los préximos afos no es de esperar un aumento del area de cultivo, pese a que los
productores declaren un aumento de las fincas. Resulta mayor el porcentaje de pequefios
propietarios cuyos ingresos son demasiado bajos y terminaran abandonando la
produccién. Por tanto, a escala nacional, la superficie de cultivo de flores puede que se
mantenga al mismo nivel o incluso disminuya.

Localizacion de la produccion.

En Polonia la produccién de flores es muy dispersa. El cultivo con cubierta se realiza en
todas las regiones del pais. No existe ninguna regién que presente una mayor
concentracién de cubiertas, como ocurre por ejemplo en Holanda. Sin embargo, podemos
destacar las voivodias (regiones) que predominan en lo que se refiere a la produccién de
plantas decorativas. En la tabla 3 se nombran 5 regiones (de 16) en las que se encuentra
aproximadamente el 68% de toda la superficie de cultivo con cubierta de plantas
decorativas.
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Sobre la base de las observaciones realizadas a lo largo de varios afnos, asi como de los
cambios recogidos por las oficinas de estadisticas, podemos afirmar que en los préoximos
anos los mayores productores seran las regiones de Poznan, Katowice, Varsovia y
Bydgoszcz.

Tabla 3. Principales regiones de produccion de plantas decorativas bajo cubierta.

Regién
Regién de Regién de Kujawsko- Silesia Regién de LédL
Wielkopolska Mazowiec pomorskie
% total de
superficie 22,37% 13,17% 12,38% 10,70% 9,38%

Fuente: datos de la Oficina Central de Estadisticas
Volumen de produccion de flor cortada con cubierta.

A continuacién, la mayor superficie cultivada bajo cubierta la ocupa la flor cortada,
aunque su importancia ha disminuido en los tGltimos afos. El aumento de la importacién
de flor cortada barata y el aumento del interés de los consumidores por las flores de tiesto
(principalmente las decorativas de interior con flores y las de terraza) ha hecho que los
productores hayan cambiado a esta produccion. En general se puede estimar que la
superficie con cultivo de flor cortada alcanza actualmente las 467 hectareas, lo que
constituye aproximadamente un 65% de la superficie total de flores bajo cubierta. En 1998
esta cuota alcanz6 el 66% y en 1996 el 68%.

Tabla 4. Superficie de cultivo de flor cortada bajo cubierta.

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Superficie en hectareas

474 ha | 476 | 482 ha | 484 | 473 | 467 ha
Porcentaje sobre la superficie total de flores (cortada y de tiesto)

68% | 67% | 66% | 66% | 65% | 65%

Debemos suponer que los productores tenderan a aumentar la producciéon de plantas de
tiesto en los préximos afnos en mayor proporcién que la de flor cortada. Aumenta cada vez
maés la demanda de estas plantas, y la competencia con el producto importado es y sera
significativamente menor que en el caso de la flor cortada.
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Estructura de la produccion de la flor cortada.

Dentro del sector de la flor cortada, las especies que gozan de mayor popularidad son: la
rosa, la gerbera, el clavel, la lila, la fresia, el anthurium (flor del flamenco), el crisantemo
de hojas y el crisantemo de ramaje. Como no aparece registrada la superficie de cultivo en
funcién de las distintas especies, del mismo modo que no se registran sus volumenes de
negocio, la presentacion del volumen de produccién resulta extremadamente dificil. Por
ello, los volimenes estimados presentados a continuacion, basados en estudios propios,
cuentan con un margen de error mas o menos amplio. Pero reflejan con seguridad y de
forma exacta la estructura de la produccion.

Rosa — desde hace ya unos afios ocupa el primer lugar en lo que a produccion de flor
cortada se refiere. Se cultiva en aproximadamente 125 hectareas, lo que constituye cerca
del 26% de toda la superficie con cubierta de flor cortada.

Gerbera —en segundo lugar, después de la rosa, en cuanto a popularidad entre los
productores. La demanda de esta flor se mantiene estable desde hace afios aunque las
diferencias entre las distintas regiones de Polonia son muy notables. Segun las
estimaciones, la produccion de gerbera se lleva a cabo en invernaderos y en tineles con
cubierta en una superficie de unas 93 hectareas. Es decir, su cuota dentro de la superficie
total con cubierta en lo relativo a flor cortada alcanza cerca del 20%.

Clavel — tras el predominio del clavel en el mercado polaco durante el periodo de la
economia soviética, a principios de los afios 90 sobrevino una crisis absoluta en su
produccién. Desde hace varios afios se observa de nuevo un interés por parte de los
productores, aunque se dejan notar unas significativas fluctuaciones en cuanto al area de
cultivo. En el afio 1998 alcanzé incluso las 58 hectareas, para quedar reducido de nuevo a
aproximadamente 35 hectareas en el afio 2001. Su cuota en la superficie total de la flor
cortada oscila en torno al 8%.

Anthurium o flor del flamenco - su cultivo se ha desarrollado mucho en los dltimos
afios. Un aumento de la produccion de tal magnitud no se ha notado en ninguna otra
especie de flor cortada. Se trata de una flor cara pero considerada una flor muy elegante,
y se compra con frecuencia con motivo de distintas celebraciones de caracter oficial. En la
actualidad se estima la superficie de cultivo del anthurium en Polonia en unas 20-22
hectareas, lo que constituye cerca del 5% de toda la superficie con cubierta de cultivo de
flor cortada.

Fresia — este género forma parte de las flores mas de moda en el mercado polaco, sobre
todo entre la gente joven. Su demanda es variable. De acuerdo con las estimaciones la
superficie de cultivo de fresia alcanza aproximadamente las 30 hectareas.
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Lila —estuvo muy de moda a mediados de los afios 90 pero por muy poco tiempo. En la
rapida disminucién de su popularidad jugé un papel fundamental su fuerte olor, que
desanimaba a los consumidores. Los productores han ido abandonando su produccion, y
ésta permanece estable desde hace 3-4 afios.Actualmente, como podemos deducir a partir
de las estimaciones, no se cultiva la lila en més de 20 hectareas, es decir, un 4% de la flor
cortada bajo cubierta.

Tulipan — Es una flor que goza de gran popularidad entre los polacos. Basandonos en las
observaciones del mercado, asi como en las entrevistas llevadas a cabo, podemos deducir
que su produccién ha aumentado en los dltimos afios ya que ha aumentado también su
periodo de hibernacién. De acuerdo con las entrevistas efectuadas se puede deducir que
los tulipanes abarcan aproximadamente 28 hectareas con cubierta.

Crisantemo — en Polonia hay un gran mercado del crisantemo de flor multiple debido a
la arraigada tradicion de la celebracién del Dia de Todos los Santos. Su produccién no
disminuye, e incluso podemos decir que aumenta ligeramente. Se estima que el cultivo de
crisantemos de flor multiple en el periodo otoiial abarca unas 55 hectareas bajo cubierta.

En lo que se refiere al crisantemo de rama hay que decir que su popularidad aumenta
cada dia mas, pero su produccién exige fuertes inversiones en los sistemas de iluminacién
y de sombra, que resultan demasiado caros para los productores polacos. Por esta razdn,
la demanda se satisface sobre todo con la creciente importaciéon. En el conjunto de la
producciéon de flor cortada en Polonia no abarca mas del 3,5%, es decir unas 15 hectareas.

Tabla 5. Superficie de cultivo de las principales especies de flor cortada

1998 2001
Cuota de la Cuota de la
Especie Superficie calculada | superficie total de | Superficie superficie total de
en hectareas cultivo de flor estimada en cultivo de flor
cortada hectareas cortada
(en %) (en %)
Rosa 130 27 125 26
Gerbera 95 20 94 20
Clavel 58 12 35 8
Anthurium 19 4 22 5
Fresia 29 6 30 6
Crisantemo
- de flor multiple 50 10 55 12
- de rama 10 2 15
Lila 20 4 20 4
Otras 71 15 76 16
Total 482 100 467 100

Fuente: investigaciones propias

Oficina Econdémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Varsovia 12



EL MERCADO DE LA FLOR CORTADA EN POLONIA 2003

Oferta nacional de flor cortada.

La definicién del volumen de oferta nacional de flor cortada en el mercado resulta aun
mas dificil de determinar que su area de cultivo. Exige el calculo de la cosecha media por
metro cuadrado y éstas resultan de lo mas variadas en las fincas de produccion
particulares. Multiplicando la superficie por la cosecha media es posible obtener el
volumen de produccién de cada especie por separado. Para su determinacion se tomé en
cuenta en cuanto estiman este volumen de oferta las partes activas del mercado, es decir,
los productores, vendedores y comerciantes, asi como otras personas vinculadas al mundo
de la floristeria desde hace afios.

Los resultados obtenidos no se diferencian sustancialmente.

Segun las conclusiones presentadas se establecidé que la oferta total de flor cortada dentro
de la produccién nacional alcanza en la actualidad cerca de los 626 millones de unidades
lo que supone 24 millones menos de unidades en relacion al afio 1998 y 34 millones de
unidades menos que en 1999. En lo que se refiere al volumen de oferta nacional de
especies por separado, se ha realizado un calculo de aquellas de mayor relevancia (tabla
6). Su cuota en el conjunto de la oferta alcanza un nivel de cerca del 77%.

Tabla 6. Oferta de flor cortada de produccion nacional

1998 2001
Volumen estimado | Cuota en el Volumen estimado | Cuota en el conjunto
Especie de produccién en conjunto de la de produccién en de la produccién
millones de produccién total de | millones de total de flor cortada
unidades flor cortada (en %) |unidades (en %)
Rosa 142 22 135 22
Gerbera 112 17 109 17
Clavel 90 14 53 8
Anthurium 9 2 11 2
Fresia 65 10 67 11
Crisantemo
- de flor multiple 12 2 13 2
- de rama 8 1 12 2
Lila 22 3 22 4
Tulipan 50 8 56 10
Otros 140 21 148 22
Total 650 100 626 100

Fuente: investigaciones propias (ver apartado 2.2. b.)
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Volumen de mercado de flor cortada nacional.

Segtn las estimaciones, el valor de la flor cortada de producciéon nacional alcanzé en el
afio 2001 cerca de los 830 millones de zlotys polacos a nivel de comercio al por mayor.
Aumenté en 90 millones de zlotys respecto a 1998 aunque la oferta total sufri6 una
disminucién debida a un aumento de los precios, vinculado a la inflacion. Al mismo
tiempo se observa una disminucién de la cuota de flor cortada en el valor total del
mercado de flores.

En el afio 2001 alcanzé el 62% mientras que las plantas en tiesto alcanzaron el 38%.
Comparativamente en 1998 esta correlacion fue de 63% a 37%, y en 1995 de 70% a 30%.

El volumen de mercado de flores al nivel de comercio al por menor es de

aproximadamente 2 veces mas respecto al del comercio al por mayor ya que, por término
medio, los comerciantes al por menor obtienen un margen de 100%.

Tabla 7. Valor de la produccion nacional de flor cortada

1996 1997 1998 1999 2000 2001

En millones de zlotys polacos

560 610 740 800 810 830

Fuente: investigaciones propias

1.2. Analisis de la importaciéon de la flor cortada

El analisis de los intercambios comerciales con terceros paises se basan en datos
estadisticos oficiales.

Volumen de importacion de flor cortada.

A principios de los afios noventa, Polonia se convirtié en importador de productos de
floristeria. Los primeros dos afios se trataba sobre todo de importacién de plantas en
tiesto pero ésta disminuy6 rapidamente debido al desarrollo de la produccién nacional y a
la preferencia de los consumidores por el producto nacional. En los ultimos anos se ha
observado de nuevo un aumento. Por su parte, la importaciéon de flor cortada, muy
reducida a principios de los 90, mantiene una tendencia estable al alza. En los afios 1996-
2001 la importaciéon de ambos tipos aumenté de las 10.433 toneladas a las 20.331, es
decir, el doble; y en valor, de los 13,7 millones de délares USA a los 35,3 millones: 2,6
veces mas.
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Tabla 8. Volumen de importacién de flor cortada y de flor de tiesto

1996 1997 1998 1999 2000 2001
Cantidad en toneladas
Flor cortada fresca 5606 7251 9140 8414 9804 12048
Plantas de tiesto 4827 6282 6645 7086 7446 8283
Total 10 433 13 533 15 785 15500 17250 20331
Valor en miles de ddlares USA
Flor cortada fresca 7550 8831 10968 19055 16778 18453
Plantas de tiesto 6180 8872 13048 13253 12872 16801
Total 13 730 17 703 24 016 32308 29650 35254

Fuente: datos de la Oficina Central de Estadisticas.

Segun se desprende de estos datos, predomina frente a la flor de tiesto la flor cortada en
la importaciéon. Tanto en lo referente al valor como a la cantidad la cuota de flor cortada
en la importacion de plantas bajo cubierta oscila entre aproximadamente el 53%-59%.
Excepcionales fueron los afios 1997 y 1998, ya que entonces la cuota del concepto de valor
disminuyé al 50% y al 46% respectivamente. La cuota de plantas en tiesto no sobrepasa
en general el 50%.

Tabla 9. Estructura de importaciéon de plantas decorativas con cubierta (en %)

1996 1997 1998 1999 ‘ 2000 ‘ 2001
Cantidad
Flor cortada 53,73 53,58 57,90 54,28 56,83 59,26
Flor en tiesto 46,27 46,42 42,10 45,72 43,16 40,74
Valor
Flor cortada 54,99 49,88 45,67 58,98 56,59 52,34
Flor en tiesto 45,01 50,12 54,33 41,02 43,41 47,66

Fuente: datos de la Oficina Central de Estadisticas

La importacion de flor cortada en Polonia se caracteriza por un aumento constante desde
principios de los anos noventa. En el afio 2001 el valor de la flor cortada importada
alcanzdé los 18,5 millones de ddolares USA y fue casi siete veces mayor que en el afio 1993 y
2,4 veces mayor que en 1996. Sin embargo, en los ultimos anos este aumento ha sido
menor que el correspondiente a la importacién de las plantas en tiesto. Si tomamos el afio
1996 como referencia, en el 2001 el valor de importacion de las flores de tiesto alcanzé el
272%, y el de flor cortada el 244%. Unicamente en los afios 1999 y 2000 se dejé notar un
aumento mayor en el valor de importacion de la flor cortada que en el de las plantas en
tiesto. En cuanto a la cantidad, esta tendencia es a la inversa: crece mas rapidamente la
importacién de flor cortada (en 2001 fue 2,2 veces mayor que en 1996) que la de las flores
en tiesto (el aumento en el mismo periodo fue 1,7 veces mayor).

Oficina Econdémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Varsovia 15



EL MERCADO DE LA FLOR CORTADA EN POLONIA 2003

Tabla 10. Dinamica de cambios en la importacion

Indice: 1996 = 100

1996 1997 1998 1999 2000 2001
Cantidad
Flor cortada fresca 100 129 163 150 175 215
Plantas en tiesto 100 130 138 147 154 172
Valor
Flor cortada fresca 100 117 145 252 222 244
Plantas en tiesto 100 143 211 214 208 272

Fuente: datos de la Oficina Central de Estadisticas

Las cinco especies mas destacadas en volumen de negocio internacional y consideradas de
forma independiente por la Tarifa Aduanera (rosa, clavel, orquidea, gladiolo, crisantemo)
son las principales especies que llegan al mercado polaco. El volumen total de su
importacién en los ultimos afos constituye, en cuanto a cantidad, el 80%-82% y en cuanto
al valor, el 86%-92% de la importacion total de flor cortada fresca. La importacién de otras
especies es muy reducida y en los afios 1996-2000 su cuota en la importacién total de flor
cortada oscil6 en torno al 18%-20%. Del mismo modo, su valor de importacién durante el
periodo estudiado aumenta mas lentamente que el de las cinco especies principales, ya
que aumento s6lo 2,7 veces mientras que las cinco principales lo hicieron 3,3 veces.

Tabla 11. Volumen de importaciéon de flor cortada

1996 1997 1998 1999 2000 2001
Toneladas
5 especies princ. 4525,7 5948,4 7439,4 6934,5 8030,7 9618,5
Resto 1080,1 1306,1 1714,7 1480,0 1773,7 2430,0
Total 5605,7 72545 9154.1 8414,5 9804,4 12048,5
Porcentaje
5 especies princ. 80,7 82,0 81,4 82,4 81,9 79,8
Resto 19,3 18,0 18,6 17,6 18,1 20,2
Total 100 100 100 100 100 100

Fuente: datos de la Oficina Central de Estadisticas
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Tabla 12. Valor de la importacion de flor cortada

1996 1997 1998 1999 2000 2001
Miles de délares USA
5 especies princ. 4 960,5 7 649,0 9 658,7 18 080,9 15 183,5 16 277,2
Resto 789,7 1182,1 1 309,7 1 500,1 1594,8 21754
Total 5 750,2 8 831,2 10 968,4 19 581,0 16 778,3 18 452,6
Porcentaje
5 especies princ. 86,0 87,0 88,0 92,3 90,5 88,2
Resto 14,0 13,0 12,0 7,7 9,5 11,8
Total 100 100 100 100 100 100

Fuente: datos de la Oficina Central de Estadisticas

En Polonia se importan sobre todo rosas. Su importacién crece de forma evidente de afio
en afo. En 2001 se importaron hasta 5.399,2 toneladas, 2,3 veces mas que en 1996. El
valor de su importacién aumenté de los 3.128.800 délares USA del anio 1996 a los
11.047.100 délares USA del ano 2001, es decir, 3,5 veces. El nimero de unidades
importadas en el afio 2001 fue aproximadamente de 85 millones de rosas, mientras que en
1996 fue de 42,9 millones de unidades. La cuota de las rosas en el conjunto de la
importacién de flor cortada sufrié una disminucién en 1999, crecié en 2000 alcanzando un
54% y en 2001 llegd al 56% en cantidad y al 65% y 68% en valor. Las rosas se importan
sobre todo durante el invierno, cuando hay carencia de produccién nacional. Durante este
periodo su cuota de mercado alcanza incluso el 80%-90%. En primavera y otofio
predomina la rosa de producciéon nacional y la importacion constituye aproximadamente
un 20-30%.

Tabla 13. Volumen de importacién de las especies principales de flor cortada (en millones de

unidades)

Millones de unidades

1996 1997 1998 1999 2000 2001
Rosa 429 60,9 72,3 57,1 63,0 85,01
Clavel 8,9 16,7 13,0 24,5 5,1 9,91
Orquidea 3,4 2,6 3,6 2,5 3,0 2,4
Gladiolo 0,03 0,06 0,3 0,06 0,1 0,1
Crisantemo 14,3 27,3 33,8 36,6 35,4 41,9
Total 69,5 107,6 122, 9 120,2 106,6 139,3

Fuente: datos de la Oficina Central de Estadisticas; 1/ datos estimados, ya que los datos de la Oficina Central de Estadisticas no son del todo
fiables (Ej: 1a importacién de rosas segun dicha oficina alcanzé los 338 millones de unidades, y el clavel los 100 millones, con una diferencia

minima entre los afios 2001 y 2002 de tonelaje).
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Tabla 14. Volumen de importacién de las especies principales de flor cortada (en toneladas)

1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001
Toneladas
Rosa 2337,7 2997,6 4109,3 3622,8 4395,0 5399,2
Clavel 420,8 625,9 618,4 285,3 255,9 319,4
Orquidea 220,5 204,4 189,6 195,1 236,4 229,2
Gladiolo 0,5 7,1 13,6 9,4 4,4 8,9
Crisantemo 1546,2 2113,4 2494,0 2821,9 3138,9 3661,8
Total 4525,7 5948,9 7424,9 6934,5 8030,7 9618,5
Porcentaje
Rosa 51,66 50,38 55,35 52,24 54,73 56,13
Clavel 9,29 10,52 8,33 4,12 3,19 3,32
Orquidea 4,87 3,45 2,55 2,81 2,94 2,38
Gladiolo 0,01 0,12 0,18 0,14 0,05 0,09
Crisantemo 34,17 35,563 33,59 40,69 39,09 38,08
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Fuente: datos de la Oficina Central de Estadisticas
Tabla 15. Volumen de importacién de las principales especies de flor cortada (valor)

1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001
Miles de délares USA
Rosa 3128,8 48224 5789,5 10988,1 9873,8 11047,1
Clavel 275,1 547,2 362,9 253,8 178,5 190,3
Orquidea 736,4 801,6 752,1 832,2 775,1 840,6
Gladiolo 1,9 12,3 10,0 33,2 4,5 5,2
Crisantemo 817,7 1465,3 27444 5973,1 4351,4 4193,9
Total 49599 7 648,8 9 658,9 18 080,9 15 183,5 16 277,2
Porcentaje
Rosa 63,08 63,05 59,94 60,78 65,03 67,87
Clavel 5,55 7,15 3,76 1,40 1,18 1,17
Orquidea 14,85 10,48 7,79 4,60 5,11 5,16
Gladiolo 0,04 0,16 0,10 0,18 0,03 0,03
Crisantemo 16,48 19,16 28,41 33,04 28,65 25,77
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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La especie que debe su presencia en el mercado polaco exclusivamente a la importacion es
el crisantemo de rama y, su importacion crece de afio en ano. A lo largo de los ultimos seis
afios aumentd en una proporciéon de 2,9 veces y alcanzé en 2001 los 41,9 millones de
unidades. En comparaciéon con el afio 1993, cuando se importaron 1,4 millones de
unidades, supone un incremento de un 30%. En la actualidad el crisantemo de rama
constituye un 38% de la importaciéon total de las cinco especies principales de flor cortada
en términos de cantidad y un 26% en términos de valor. Mientras que en el caso de las
rosas, una parte de lo importado se reexporta de nuevo, el crisantemo sin embargo se
queda practicamente en su totalidad en el mercado polaco. La demanda de crisantemos
aumenta de manera constante, aunque en los Ultimos afios se caracteriza por una menor
dindmica.

En lo que referente a la importacién de claveles se puede afirmar que sufre una fuerte
fluctuacion de afio en ano. La mas fuerte se produjo en los afios 1997 y 1999, cuando se
importaron respectivamente 16,7 millones y 24,5 millones de unidades. En el afio 2000
sufrié una caida hasta los 5,1 millones de unidades, para alcanzar de nuevo la cifra de 9,9
millones de unidades en 2001. Tales fluctuaciones tienen su origen en las variaciones de
la demanda nacional, asi como en la reexportacién a paises de la antigua Unién Soviética.
La cuota de importacion de claveles ha oscilado en los tltimos tres afios entre el 1,4% y el
1,2%.

Como se puede deducir de lo anteriormente expuesto, son tres especies de flores las que
juegan el papel principal en la importacion: la rosa, el crisantemo de rama y el clavel.
Constituyen el 81% de la importacion total de flor cortada en términos de valor.

Ranking de importaciones.

En el ranking de importaciones de flor cortada sélo destacan las tres especies presentadas
anteriormente. El ranking se refiere tan sélo a dos afios (1998 y 2000), ya que resultaria
inatil llevar a cabo estimaciones de cada uno de los volimenes por separado para anos
consecutivos. Este ranking sirve sin embargo para estimar los cambios que tendran lugar
en el mercado polaco.

En volumen de importacion, las rosas, crisantemos y claveles ocupan el puesto principal.
Ademas, la cuota de claveles es infinitamente mas pequefa que la de rosas y crisantemos
y, ademas ha disminuido en los uUltimos afos. En 1998 alcanzé6 el 4,3% del volumen de
importacién de toda la flor cortada, y en 2001 desminuyé al 2,04%. La que ha
experimentado un importante aumento ha sido la rosa; su cuota de importacién aumenté
del 56,36% en 1998 al 63,83% en 2001. También aumentd ligeramente la cuota del
crisantemo (del 24,88% en 1998 al 25,40% en 2001).
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El aumento de la importacién, asi como los cambios en la estructura de la produccién
nacional han provocado que en el caso de las rosas aumente la cuota de importacion del
20,16% en 1998 al 29,13% en 2001. La cuota del crisantemo no ha variado y oscila en
torno al 70%. Por el contrario, ha disminuido la cuota del clavel del 7,2% al 6,3% en el
periodo mencionado.

Tabla 16. Ranking de importaciones para el ano 1998

Ranking Valor en millones de zlotys polacos | % de cuota de importacién
Rosa 68,2 56,36

Crisantemo 30,1 24,88

Clavel 5,2 4,30

Top 3 en total 103,5 85,54

Resto 17,5 14,46

Importacién total 121,0 100,00

Tabla 17. Ranking de importaciones para el ano 2001

Ranking Valor en millones de zlotys polacos | % de cuota de importacién
Rosa 122,1 63,83

Crisantemo 48,6 25,40

Clavel 3,9 2,04

Top 3 en total 174,6 91,27

Resto 16,7 8,73

Importacién total 191,3 100,00

Origen de la flor cortada importada.

La flor cortada se importa en Polonia sobre todo de la Unién Europea. De los paises de la
Unién llega aproximadamente del 92% al 97% del volumen de flor importada, lo que en
términos de valor supone una cuota del 84%-94%. El resto de la importacién procede de
paises en desarrollo, pero en los ultimos seis afios esta importacién no ha superado el 5%
en cantidad y el 16% en valor. La cuota de los paises en desarrollo es significativamente
mayor en cuanto al valor de importacién que en cuanto a la cantidad, debido a que se
refiere sobre todo a la orquidea, que se caracteriza por un precio relativamente alto
respecto al resto de las flores. Si consideramos los paises por separado debemos decir que
Holanda es el principal abastecedor de flor cortada del mercado polaco. En 1999 el 92% de
las flores vinieron de este pais y en 2001 hasta el 97%. En cuanto al volumen de
importacién, en esos mismos afnos desde Holanda se importé el 87% y el 94% de la
importacién total de flor cortada. De los restantes paises de la Unién también se importa,
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aunque de manera mucho menos significativa: de Espafia, Alemania e Italia. Pero la
importacién que se realiza desde estos paises muestra una fuerte fluctuacién, lo que
demuestra que no se trata de contactos comerciales de caracter estable. Por ejemplo,
desde Espana se importaron en 1999 26,6 toneladas de flor cortada, y sélo 3,8 toneladas
en el afio 2000. En 2001 se produjo un nuevo aumento de la importacion desde Espana,
pero ésta s6lo alcanzé las 14,4 toneladas. De los paises de fuera de la UE se puede incluir
como proveedores a Zambia, Costa Rica, Kenia, Ecuador y Tailandia.

Tabla 18. Tendencias en la importacién de flor cortada (cantidad)

1996 | 1997 1998 | 1999 | 2000 2001
Toneladas
Unién Europea 5371,5 7071,0 8498,4 7745,6 9301,2 11768,1
Otros paises desarrollados | 21,4 11,5 155,4 95,0 104,5 83,3
EFTA 1,3 - 4,5 1,0 3,8 13,7
Paises en desarrollo 211,5 172,0 481,5 572,4 394,9 183,1
Total 5605,7 7254,5 9139,8 8414,0 9804,5 12048,1
Porcentaje
Unién Europea 95,82 97,47 92,98 92,06 94,87 97,68
Otros paises desarrollados | 0,38 0,16 1,70 1,13 1,07 0,69
EFTA 0,02 - 0,05 0,01 0,04 0,11
Paises en desarrollo 3,78 2,37 5,27 6,80 4,02 1,52
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: datos de la Oficina Central de Estadisticas

Tabla 19. Tendencias en la importacion de flor cortada (valor)

1996 | 1997 | 1998 | 1999 2000 2001
Miles de délares USA
Unién Europea 4844,1 7943,9 9102,0 17064,6 15109,4 17395,6
Otros paises desarrollados | 76,6 60,1 197,3 172,6 113,9 108,3
EFTA 2,0 - 1,5 2,7 2,9 8,3
Paises en desarrollo 827,5 827,2 1667,6 2341,1 1552,1 940,4
Total 5750,2 8831,2 10968,4 19581,0 16778,3 18452,6
Porcentaje
Unién Europea 84,25 89,95 82,98 87,15 90,05 94,27
Otros paises desarrollados | 1,33 0,68 1,80 0,88 0,68 0,59
EFTA 0,03 - 0,01 0,01 0,02 0,05
Paises en desarrollo 14,39 9,37 15,21 11,96 9,25 5,09
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: datos de la Oficina Central de Estadisticas
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Tabla 20. Principales proveedores de flor cortada del mercado polaco

Toneladas Miles de délares USA

1999 2000 2001 1999 2000 2001
UE
Holanda 7709,7 9291,9 11722,1 16987,6 15078,7 17316,2
Espana 26,6 3,8 14,4 54,6 15,4 31,8
Alemania 4,9 2,7 23,3 7,1 5,7 28,2
Italia 4,2 2,0 7,4 15,5 7,3 17,2

De fuera de la UE

Sudafrica 6,7 11,4 9,6 18,0 14,6 14,2
Israel 77,8 87,8 68,5 98,7 74,0 71,8
Zambia 298,4 235,7 9,9 977,3 767,5 47,9
Costa Rica 454 33,8 32,3 125,1 95,7 120,9
Kenia 101,6 11,2 21,6 463,9 36,1 55,0
Tailandia 83,9 75,4 68,1 504,1 449,3 447,3
Ecuador 30,3 22,2 28,0 200,5 137,4 196,2
Colombia 9,0 8,0 0,5 51,6 55,8 11,9

Porcentajes Porcentajes
UE
Holanda 91,63 94,77 97,29 86,76 89,87 93,84
Espana 0,32 0,04 0,12 0,28 0,09 0,17
Alemania 0,06 0,03 0,019 0,04 0,03 0,015
Italia 0,05 0,02 0,06 0,08 0,04 0,09
De fuera de 1a UE
Sudafrica 0,08 0,12 0,08 0,09 0,09 0,08
Israel 0,93 0,90 0,57 0,50 0,44 0,39
Zambia 3,55 2,40 0,08 4,99 4,57 0,26
Costa Rica 0,54 0,34 0,27 0,64 0,57 0,66
Kenia 1,21 0,11 0,18 2,37 0,21 0,30
Tailandia 1,00 0,77 0,56 2,57 2,68 2,42
Ecuador 0,36 0,23 0,23 1,02 0,82 1,06
Colombia 0,11 0,08 0,26 0,33 0,06

Fuente: datos de la Oficina Central de Estadisticas

Rosa

La importacién de rosas procede en un 95% de la Unién Europea y en los afios 1997, 2000
y 2001 esta cuota llegé incluso al 98%. La cuota en términos de valor de importaciéon de la
Unién en los ultimos seis afios pasé del 82% al 97%. De los paises en desarrollo se importa

Unicamente entre el 1% y el 3% de rosas (a excepcion del afio 1999, que fue del 6%).
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La mayor parte de las rosas provienen de Holanda, entre el 95% y el 98%. Una pequena
cantidad, del orden de las 0,4 toneladas en 2001, a las 2,8 toneladas en 1999, se importa
de Espana y de Alemania (respectivamente 13,7 y 2,2 toneladas). De los paises en
desarrollo es estable la importaciéon de rosas desde Ecuador, pero su cuota dentro de la
importacién total de rosas alcanza sélo aproximadamente el 0,5-0,8%. Las rosas también
se importan de Zambia y Kenia, aunque la importancia de estos dos paises en los tltimos
dos anos ha disminuido. Su cuota en la cantidad de importacién qued6 en 2000 y 2001 por

debajo del 0,5%, mientras que en 1999 fue de cerca del 3%.

Tabla 21. Principales proveedores de rosas al mercado polaco

Toneladas Miles de ddlares USA

1999 2000 2001 1999 2000 2001
UE
Holanda 3372,2 4313,6 5320,5 9784,5 9453,9 10687,1
Espana 2,8 0,6 0,4 17,4 2,3 3,0
Alemania 2,2 1,1 13,7 4,3 2,1 18,3
De fuera de la UE
Israel 2,6 0,7 0,4 7,1 1,3 3,0
Zambia 112,2 38,0 8,1 447,2 192,2 46,2
Kenia 90,8 6,0 12,9 453,9 33,2 48,8
Ecuador 28,2 20,9 24,5 195,3 132,1 183,8
Colombia 8,2 6,1 48,3 43,3

Porcentajes Porcentajes
UE
Holanda 93,08 98,15 98,54 89,05 95,75 96,74
Espana 0,08 0,01 - 0,16 0,02 0,03
Alemania 0,06 0,03 0,25 0,04 0,02 0,17
De fuera de la UE
Israel 0,07 0,02 006 0,01 0,03
Zambia 3,10 0,86 0,15 4,07 1,95 0,42
Kenia 2,561 0,14 0,24 4,13 0,34 0,44
Ecuador 0,78 0,48 0,45 1,78 1,34 1,66
Colombia 0,23 0,14 0,45 0,44

Fuente: Datos de la Oficina Central de Estadisticas

Clavel

También en el caso del clavel el principal abastecedor es la Unién Europea, con una cuota
del 95%-99% en términos de cantidad y un 82%-93% en términos de valor. El clavel se
importa sobre todo de Holanda (alrededor de un 88%-99%). En cuanto a Espafia, su papel
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como abastecedor de claveles es mas significativo que como abastecedor de rosas. De
Espania provino un 7,3% de los claveles en el ano 1999, un 0,4% en el 2000 y un 2,8% en
el 2001. Por tanto, ocupa el segundo lugar después de Holanda, aunque a un nivel mucho
menor. Poca importancia tienen en este subsector los paises de fuera de la UE, como
Zambia, Kenia, Ecuador o Colombia.

Tabla 22. Principales abastecedores de clavel al mercado polaco

Toneladas Miles de délares USA

1999 2000 2001 1999 2000 2001
UE
Holanda 250,2 253,1 305,7 1914 169,7 170,2
Espana 20,8 0,9 8,9 15,9 0,6 3,0
Italia 1,0 0,5 1,9 7,1 0,7 4,1
De fuera de la UE
Israel 6,1 0,5 0,1 13,9 1,6 0,1
Zambia 1,0 0,1 - 2,9 0,1
Kenia 1,3 0,07 0,2 6,6 0,2 0,8
Ecuador 1,5 0,3 0,7 3,3 1,9 5,6
Colombia 0,8 - 0,5 2,9 : 2,9

Porcentajes Porcentajes
UE
Holanda 87,70 98,89 95,71 75,41 95,07 89,44
Espana 7,29 0,35 2,79 6,26 0,34 1,58
Italia 0,35 0,19 0,59 2,80 0,39 2,15
De fuera de la UE
Israel 2,14 0,19 0,03 5,48 0,90 0,05
Zambia 0,35 0,04 - 1,14 0,06
Kenia 0,46 0,03 0,06 2,60 0,11 0,42
Ecuador 0,53 0,12 0,22 1,30 1,06 2,94
Colombia 0,28 - 0,16 1,14 - 1,562

Fuente: datos de la Oficina Central de Estadisticas
Crisantemo

En general, se puede decir que el crisantemo se importa en su totalidad de la Unién
Europea, y mas exactamente desde Holanda. Una importaciéon de escaso valor pero de
parametros cambiantes durante los ultimos afios se produce desde Alemania y Zambia.
Desde esta ultima, por ejemplo, no hubo importacién de crisantemos en el afnno 2001.
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Tabla 23. Principales abastecedores de crisantemos al mercado polaco

Toneladas Miles de délares USA

1999 2000 2001 1999 2000 2001
UE
Holanda 2632,7 2939,5 3654,2 5439,3 3768,0 4184,2
Alemania 2,6 0,6 3,8 2,7 1,9 3,9
De fuera de la UE
Israel 0,5 2,0 - 2,5 4,1
Zambia 183,8 195,2 - 522.5 570,1

Porcentajes Porcentajes
UE
Holanda 93,30 93,65 99,79 91,06 86,59 99,77
Alemania 0,09 0,02 0,10 0,05 0,04 0,09
De fuera de la UE
Israel 0,02 0,06 - 0,04 0,09
Zambia 6,51 6,22 - 8,75 13,10

Fuente: datos de la Oficina Central de Estadisticas

Unicamente en el caso de la importacién de orquideas, la Unién Europea no juega un
papel de dominio absoluto, aunque también en este caso es el mayor proveedor. De la UE
proviene entre el 58% y el 70% de las orquideas. En realidad, el inico abastecedor de la
UE es Holanda. El segundo proveedor es Tailandia y, su cuota dentro de la importacién
total ha llegado en los ultimos afios al 31%-42% en cantidad y al 53%-60% en valor. La
mayor cuota de Tailandia en términos al valor se debe a los precios mas altos de las flores
importadas desde este pais.

Tabla 24. Principales abastecedores de orquidea al mercado polaco

Toneladas Miles de délares USA
1999 2000 2001 1999 2000 2001
UE
Holanda 112,7 161,6 159,4 336,6 326,8 382,8
Espana - 0,3 - - 1,7 -
De fuera de la UE
Tailandia 81,9 73,3 67,5 4920 441,1 4444
Porcentajes Porcentajes
UE
Holanda 57,77 68,36 69,55 40,45 42,16 45,564
Espana - 0,13 - - 0,22 -
De fuera de la UE
Tailandia 42,00 31,01 29,45 59,12 56,91 52,87

Fuente: datos de la Oficina Central de Estadisticas
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Otras especies

También las otras especies de flor cortada, ademas de las cinco ya analizadas, se importan
sobre todo desde los paises de la Union Europea. De alli proviene aproximadamente el
90%-96% de estas flores (en términos valor, el 79%-89%). Por supuesto el principal
abastecedor es Holanda. Un papel también significativo y estable lo tiene Espana, pero su
cuota de abastecimiento de flor cortada sb6lo ha alcanzado en los ultimos afios la cifra del
0,11%-0,21% en cantidad y el 0,7%-1,4% en valor. Menor relevancia tienen Italia y
Alemania.

Del conjunto de estos paises en desarrollo proviene entre un 9 y un 15% de la flor cortada.

El primero es Israel, con una cuota de entre el 3 y el 4,5%, seguido de Costa Rica, con una
cuota del 1,3 al 3,1% en términos de cantidad y del 5,5 al 8,4% en términos de valor.

Tabla 25. Principales abastecedores de otros tipos de flor cortada en el mercado polaco

Toneladas Miles de ddlares USA

1999 2000 2001 1999 2000 2001
UE
Holanda 1332,5 1619,6 22{3%3 1203,0 1358,1 1886,7
Espana 3,1 2,0 5,1 21,0 10,8 25,9
Ttalia 3,2 1,5 4,4 8,3 3,82 8,2
Alemania 0,05 0,7 4.8 0,04 1,4 5,2
De fuera de la UE
Islandia 0,6 2,4 7,1 0,7 1,5 3,4
Sudafrica 6,2 10,7 9,6 15,9 11,8 14,0
Israel 68,6 84,5 68,0 75,1 67,1 68,7
Kenia 9,5 5,0 8,6 3,4 2,4 5,4
Costa Rica 45,3 33,4 32,3 125,1 94,5 120,9

Porcentaje Porcentaje
UE
Holanda 90,03 91,31 93,55 80,19 85,16 86,73
Espana 0,21 0,11 0,21 1,40 0,68 1,19
Italia 0,22 0,08 0,18 0,55 0,24 0,38
Alemania 0,04 0,20 0,09 0,24
De fuera de 1a UE
Islandia 0,04 0,14 0,29 0,05 0,09 0,16
Sudafrica 0,42 0,60 0,40 1,06 0,74 0,64
Israel 4,64 4,76 2,80 5,01 4,21 3,16
Kenia 0,64 0,28 0,35 0,23 0,15 0,25
Costa Rica 3,06 1,88 1,33 8,34 5,93 5,56
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2. ANALISIS CUALITATIVO

2.1. Produccién

Cantidad y extension de las fincas de produccion

No es posible acceder a los datos referentes a la cantidad y extension de las fincas de
produccién de flores en Polonia. La Oficina Central de Estadisticas, cada ciertos afios,
recoge informacién referente a todas las fincas con cultivos bajo cubierta, sin distinguir
entre las que se dedican al cultivo de flores de las dedicadas al cultivo de verduras. Esto
es consecuencia de que una parte de esas fincas se dedica a la produccién de ambos
grupos. Asi, se dedican al cultivo de flores tras el cultivo otofial de verduras o aceleran el
cultivo del tulipan a principios de primavera antes del cultivo de verduras.

Como se puede deducir de los datos de la Oficina Central de Estadisticas, en el afio 1996
hubo en Polonia 99.424 fincas dedicadas al cultivo con cubierta. Se estima que se
cultivaron plantas decorativas en aproximadamente 1/3 de las fincas con cubierta, lo que
supone que en 1996 hubo cerca de 28.000. Una mayoria, ya que un 73% cultivé flor
cortada y plantas de tiesto en un area no mayor de 250 m? , un 26% en una superficie de
entre 250 y 2500 m2, y s6lo un 1% en una superficie de mas de 2.500 m2. La superficie
media de una finca de flores en Polonia alcanz6 en ese afio aproximadamente los 250 m?2
de cubierta.

Se estima que durante los Gltimos cuatro afios la cifra total de fincas dedicadas al cultivo
de plantas decorativas se ha reducido en aproximadamente 1.500. Pero al mismo tiempo
ha aumentado el territorio de las fincas de mayor tamafo. A lo sumo, la cuota de fincas de
flores con una superficie de cubierta de mas de 2.500 metros cuadrados ha pasado del 1%
al 3%. En esta cifra se incluyen también fincas de gran tamafio (mas de una hectarea).
Sin embargo su nimero no supera las 30. La superficie media de cultivo ha aumentado en
aproximadamente 270 m2.
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Tabla 26. Numero y extension de las fincas de produccion de plantas decorativas con cubierta

1996 2001
Area de cultivo unidades porcentaje unidades porcentaje
menos de 250 m2 |20 500 73% 19 200 72%
250-2500 m? 7200 26% 6 500 25%
mas de 2500 m? 300 1% 800 3%
Total 28 000 100 % 26 500 100%

Caracteristica de la produccion

La flor cortada se cultiva sobre todo en invernaderos. De las 467 hectareas destinadas a
su cultivo, cerca de 318 son bajo techado de cristal, lo que constituye un 68%. En los
tuneles la flor cortada se cultiva en aproximadamente 149 hectareas.

Tabla 27. Superficie de cultivo de flor cortada en invernaderos y taneles (en hectareas)

Afo Invernaderos Tuaneles Total
1996 315 159 474
1998 332 150 482
1999 333 151 484
2001 318 149 467

Rosa — casi el 90% del cultivo de rosas se realiza en invernaderos (aproximadamente 112
hectareas) y tan sélo un 10% en tuneles (cerca de 13 hectareas). La mayoria de las rosas
se cultivan con métodos tradicionales, en terreno y con pausa invernal. Un reducido
porcentaje de las fincas (principalmente aquellas de mayor area de cultivo) ha pasado a
cultivar a lo largo de todo el afio en lana mineral, pero frente a los fuertes gastos que
supone la calefaccion durante el periodo invernal una parte de ellas ha wvuelto al
invernadero. Ademas, hay que anadir que la producciéon se realiza en muchos casos en
invernaderos antiguos y sin las mejores condiciones técnicas, por lo que las cosechas de
los productores polacos son relativamente reducidas. La cosecha media de rosas
producidas en invernadero se estima en 100-110 unidades/m2. En los tineles es aun
menor y alcanza en torno a las 85 unidades/m2. Teniendo en cuenta estas cifras, la
produccién de rosas se estima en cerca de 135 millones de unidades al afio. Si tenemos en
cuenta el periodo de hibernacién de las rosas en invierno, la oferta de flor nacional en el
mercado se da principalmente en el periodo de mayo-octubre y satisface la demanda en un
90%. En los meses de noviembre a mayo la rosa nacional constituye un 10-15% del
mercado polaco, asi que la demanda se satisface gracias a las rosas importadas.
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Gerbera — aproximadamente un 85% de la gerbera se cultiva bajo techado de cristal, y un
15% en tuneles. En general esta flor se cultiva durante cortos ciclos de produccién
(anuales y de medio ano). La cosecha media anual de gerbera se estima en 120
unidades/m?2 en cultivo en invernadero y en 100 unidades/m?2 en cultivo en tineles. El
volumen de produccién de gerbera en Polonia alcanza alrededor de los 109 millones de
unidades.

Clavel —alrededor del 50% de los claveles se cultiva en invernaderos y la otra mitad en
tineles. No se ha dejado notar ningin avance sustancial en su cultivo en Polonia. Desde
hace afos su cultivo se ha mantenido en el mismo nivel de 160 unidades/m? en los
invernaderos y 140 unidades/ m? en tineles. Por tanto el volumen de produccién en el afio
2001 se ha estimado en 53 millones de unidades.

Fresia — la mayor parte de la fresia se cultiva en invernaderos, en areas de
aproximadamente 21 hectareas. El cultivo en tuneles se realiza en superficies de 9
hectareas. La mayoria de los productores la cultivan para su recoleccién en primavera y
otoflo, mientras que a principios de los afios 90 predominaba la produccién primaveral.
Tanto en cultivo en invernadero como en tuneles se alcanza el mismo nivel de cosecha, y
Unicamente son superiores los cultivos de fresia en el cultivo otonial en tuneles. La cosecha
media alcanza las 100-120 unidades/m?, lo que indica que llegan al mercado polaco unos
67 millones de unidades al ano.

Anthurium —se produce principalmente en invernaderos de gran extensiéon (de 2000 m?2
a 0,5 hectareas) y estan dotados en la medida de lo posible de los mas avanzados medios
tecnoldégicos. Los productores de anthurium conceden gran importancia al desarrollo
técnico y tecnoldgico, estan mdas abiertos a las novedades, colaboran entre si en el
intercambio de conocimientos y experiencias. Son el grupo mejor organizado de
productores de flor. El anthurium nacional satisface completamente la demanda del
consumidor polaco, tanto en lo que se refiere a la cantidad como a la calidad. La
importacién es poco significativa en este caso. La produccién anual se estima en 11
millones de unidades.

Lilas — se cultivan tanto en invernaderos como en tineles, con un ligero predominio de los
primeros. Las lilas se dan en las fincas de producciéon durante todo el afio (o en ciclo
continuo o en dos ciclos sucesivos). A lo largo del afio se cultiva una media de 110
unidades/m2. El volumen total se estima en cerca de 22 millones de unidades.

Tulipan — aproximadamente el 40% de los tulipanes se cultivan en invernadero y el 60%
en tuneles. Se producen sobre todo en primavera, aunque desde hace algunos anos se
observa una ampliacién en su periodo invernal. En la mayor parte de los casos los
tulipanes se ponen a hibernar a partir de sus propios esquejes y se compran bulbos
principalmente para ampliar la variedad. En general, en las fincas se produce una gran
gama de surtidos que reduce el riesgo comercial. La cantidad de bulbos plantados por
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metro cuadrado ofrece gran variedad. Hay productores que llegan incluso a plantar 400
bulbos, mientras otros no llegan a los 150. Teniendo en cuenta sobre todo las cosechas de
menor valor, y basandonos en entrevistas realizadas, el volumen total de produccién de
tulipanes se estima en 56 millones de unidades.

Crisantemo — el crisantemo de flor multiple se produce sélo para una fecha concreta, es
decir, para finales de octubre y principios de noviembre, y esta destinado a la decoracién
en cementerios. 22 hectareas se cultivan en invernadero y 33 hectareas en tuneles. El
volumen de produccién se ha estimado en 13 millones de unidades, lo que satisface la
demanda del pais ya que los polacos prefieren adornar los cementerios con crisantemos de
mayor duracién. Los crisantemos se cultivan sobre todo tras el tomate de primavera y las
plantas decorativas de terraza. En cuanto al crisantemo de rama, se estima su produccién
en unas 12 millones de unidades y no se observa un aumento significativo, aunque se han
puesto muy de moda en el mercado polaco. No resultaria muy efectiva la aplicacién de
todo el dispositivo de iluminacion y sombra imprescindible para la produccion de esta flor
en pequenos y grandes invernaderos.

Como se puede deducir a partir de las investigaciones, los indicadores de rentabilidad de
produccién se mantienen de forma estable en mas del 100-150. Por un lado, esto es
resultado de la provechosa proporcién entre el precio de las flores y el precio de los medios
de produccion y, por otro lado, por la reduccién de costes por unidad de produccién. Los
productores intentan reducir los costes de combustible mediante una mejora del estado
técnico de los invernaderos, mediante el uso de cortinas de aislamiento térmico y el
cambio de los sistemas de calefacciéon por mas productivos. En aquellas fincas de mayor
extension se instalan sistemas automaticos de riego con abono, de alimentacién de COZ2,
sistemas automaticos de sombra, sistemas de ventilacién por ordenador, y otros. Muchos
productores se han pasado ya a las nuevas tecnologias, han realizado cambios en los
cultivos superiores y lo mas importante de todo, respetan de forma rigurosa las exigencias
tecnolégicas. La mayor parte de estas inversiones se llevé a cabo en los afnos 90. Hoy el
ritmo de los cambios se ha aminorado. La inversién para modernizar y actualizar la
llevan a cabo sobre todo las grandes industrias. En las fincas pequefias han agotado las
posibilidades (lo que podian llevar a cabo los productores ya lo han hecho, y las nuevas
inversiones sélo podrian aplicarse tras la construccion de nuevos edificios). Relativamente
pocos productores tienen previstos tales planes.

El bajo impuesto sobre la renta que pagan los productores favorece el mantenimiento de
la producciéon de flor cortada al ritmo actual. No se basa en los beneficios reales sino en el
beneficio medio de todas las fincas establecido por el Ministerio de Finanzas. El volumen
de este beneficio no ha variado desde hace afios y en el caso de los invernaderos alcanza
anualmente los 7 zlotys polacos/m?, mientras que segun las investigaciones el beneficio
real alcanza varias decenas de zlotys.
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2.2. Barreras comerciales y competencia en el sector

En el mercado polaco de las flores no existen en realidad barreras comerciales de tipo
legal. Sin embargo, hay toda una serie de factores que colocan en una peor situacién las
flores autéctonas con relacién a las flores importadas. Uno de ellos es la baja calidad
comercial de las flores, pese a que en el momento de la recoleccion esta calidad es alta.
Los productores no son capaces de preparar de forma adecuada las flores para la venta y
tampoco dan importancia a la forma de tratarlas tras su recoleccién, lo que provoca una
disminucién rapidisima de su calidad y de su duracién tras ser recogidas. Muy a menudo
los productores no cuentan con las condiciones adecuadas para la conservaciéon de las
flores (refrigeradores). Del mismo modo, en la mayoria de los mercados mayoristas las
condiciones no son las adecuadas para el comercio con flores. Basandonos en las
investigaciones podemos deducir que aproximadamente el 60% de los comerciantes al por
mayor y de los importadores estima como buena la calidad de las flores polacas, y un 20%
la define como mediana. Un porcentaje parecido de compradores prefiere las flores
importadas.

La causa de esta menor calidad comercial de la flor nacional es la falta de homogeneidad
en la preparacién de la mercancia para su venta, lo que reduce su efecto visual y dificulta
las negociaciones. No se aplican unos parametros de calidad comunes ya que no existe
una norma polaca homogénea sobre flores. Cada productor aplica sus propios parametros
y clasifica las flores en las clases I y II de calidad. Por ejemplo, segun las investigaciones
realizadas entre los productores varsovianos al por mayor la rigidez del tallo la tiene en
cuenta aproximadamente el 30%, mientras que en el mercado de Poznan sé6lo el 10% y en
el de L6d[) ninguno de los investigados otorgaba importancia a este factor. Tampoco se
respeta la uniformidad de la longitud del tallo en el envase comercial por unidades. Sin
embargo, un factor positivo es que algunos productores distingan entre las partidas de
flores de los vendedores y comparen la mercancia con la de otros abastecedores, sobre todo
de los importadores. También a escala muy reducida se realiza el empaquetado cuidadoso
y que causa buena impresion en el cliente. Dicho empaquetado por un lado protege las
flores y por otro constituye un elemento publicitario. También es pequeno el porcentaje de
productores que etiquetan sus productos. En el caso del envase y del etiquetado el
problema no es su carencia, sino el convencimiento de los productores de que resultan
demasiado caros en comparacién con los beneficios que se pueden lograr gracias a ellos.

Otro factor negativo del mercado polaco de la floristeria es el bajo nivel organizativo del
mercado mayorista. La mayor parte de los mercados son ferias al por mayor que ofrecen
una gama de servicios muy limitada. La venta se realiza principalmente al aire libre,
directamente en los coches. Importadores y productores alquilan una pequenia cantidad de
pabellones. Estas ferias al por mayor no cumplen en muchos casos las condiciones
necesarias para la venta. No disponen de naves climatizadas ni de refrigeradores, no
poseen una infraestructura adecuada que permita una exposicién adecuada de las flores.
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Mercados organizados de flores al por mayor podemos encontrar tan sélo en grandes
ciudades como Varsovia, Poznan, Gdansk, Wroclaw, L6dz, Lublin o Szczecin. El concepto
“organizados” en este caso se refiere precisamente a la posibilidad de disponer de buenas
condiciones para el comercio y de servicios como la climatizacién de las naves industriales,
compartimentos frigorificos, carros de transporte, servicios bancarios y postales, analisis
de precios y organizacion de cursos de formacién, seminarios y ofertas. Hay que senalar
que los productores polacos utilizan estos mercados durante periodos limitados. Prefieren
vender en los puestos tradicionales, a los que estan acostumbrados, pues creen tener alli
consumidores fijos y consideran que los gastos son demasiado elevados en los mercados
organizados a gran escala.

Principales competidores

Entre los productores nacionales de flor cortada no hay ninguno que presente una
posiciéon predominante respecto al resto. La produccion dispersa provoca que todos los
productores compitan entre si de manera igualada. Incluso los mayores no cuentan con
una marca elaborada. Los mayores competidores para los productores polacos son los
importadores. Sobre todo porque ofrecen una mercancia de mayor calidad, seleccionada de
forma adecuada, envasada y convenientemente etiquetada. La flor importada se
caracteriza principalmente por ser mas duradera, lo que resulta de enorme importancia
para los compradores. Otro logro de los importadores es la gran variedad de gama en su
oferta. Mientras que el productor nacional suele ofrecer una o dos especies durante el
breve periodo correspondiente a cada variedad de flor, el importador tiene a la venta
varias especies. Esto atrae al cliente, que normalmente es un vendedor al por menor que
precisamente busca un amplio surtido e intenta perder en la compra el menor tiempo
posible. Como ya se ha sefialado, la importacién procede fundamentalmente de Holanda y
muestra una tendencia al alza. Los importadores generalmente no tienen muchos
problemas a la hora de importar. En la actualidad estan obligados al cumplimiento de las
exigencias internacionales relativas a la calidad y a las condiciones sanitarias. En lo que
se refiere a la primera, desde enero de 2003 no son ya de cumplimiento ni seran sometidos
a control alguno. Estas normas estan recogidas en el proyecto de enmienda de la Ley
sobre la calidad comercial de los articulos agroalimentarios. En cuanto a las exigencias
sanitarias, quedan recogidas en la Ley sobre la proteccion de plantas cultivables del dia
16 de junio de 1995 (Junto con sus enmiendas) asi como en la Disposicién del Ministerio de
Agricultura referente a la lucha contra organismos nocivos, del 18 de septiembre de 2001.
Los importadores estan obligados a presentar un justificante sanitario de la unidad de
control de pais de origen, y ademas cada transporte esta sujeto a los controles de la
inspeccidon sanitaria polaca. Los inspectores se encuentran en los pasos fronterizos (con la
UE) en Kolbaskowo, Swiecko, Kostrzyn, Olszyny y Jedrzychowice. Los controles se
realizan en presencia de organismos encargados de la aplicacion de las normas de
proteccién, cuyo registro esta recogido en el Anexo de la anteriormente mencionada
disposicién del Ministerio de Agricultura.
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Segun los importadores, la barrera a la importacién son los elevados impuestos
aduaneros, pero el aumento de la importaciéon demuestra que no se trata de un verdadero

impedimento.
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I I I e ANALISIS DEL COMERCIO

Como se puede deducir a partir de las investigaciones el principal canal de distribucion de
la flor cortada en Polonia son los mercados mayoristas, tanto en lo que se refiere a la
produccién nacional como a la importacién. En ellos se vende aproximadamente el 85% de
toda la flor cortada.

Entre los mercados mayoristas de flores de mayor tamano se encuentran:

-Centro Mayorista Agroalimentario de Silesia Inferior; 52-473 Wroclaw, ul. Karmelkowa
29/41, Tel. (0-71) 36-35-484, 36-45-484

-Mercado Mayorista Agroalimentario de Lodz ; 95-044 Ksawerdéw, Szkolna 14, Tel. (0-42)
13-84-87

-Centro Agroalimentario de Pomorze S.A.; 80-299 Gdansk, ul. Wodnika 50, Tel. (0-58) 762-
80-00, 762-90-00

-Mercado Mayorista Agricola Bolsa de Tarnéw; 33-100 Tarnéw, Rynek 16, Tel. (0-14) 21-
00-92

-Mercado Mayorista Agroalimentario de Varsovia; 05-850 Ozaréw, ul.Poznanska 127, Tel.
(0-22) 721-55-50, e-mail — wrsrh@bronisze.com.pl

-Bolsa de Agricultura y Hortocultura de Wielkopolska; 61-302 Poznan, Franowo 1; tel. (O-
61) 876-94-23, e-mail — wgro@wgro.com.pl

Los productores nacionales venden personalmente en el mercado mayorista cerca del 81%
de su produccion. A los mayoristas y a los importadores-mayoristas llega
aproximadamente el 1% de las flores, mientras que un 6% lo constituye la venta directa a
los minoristas. Aproximadamente un 1% lo constituyen las flores compradas por los
consumidores en las fincas de produccién y no méas del 0,2% se envia directamente para
ser exportado.

En lo referente a flor importada debemos sefialar que el mercado mayorista se encarga de
un 76% de su cuota de distribuciéon. Se destina de forma directa a la venta al por menor
un 22% y a la exportacion de forma directa cerca del 1,5%.

Pero el proceso de distribucién de flor importada resulta mas complicado y el papel de los
mercados mayoristas, mayor. Esto es debido a que los mayoristas, por un lado, se
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abastecen en parte con las flores de ese mercado mayorista y, por otro, venden en él. Los
mayoristas son a la vez productores que completan el surtido de flores. En resumen, pasa
por diferentes tipos de mayoristas el 18% de la flor de producciéon nacional y mas del 55%
de la flor importada. En el primer periodo de los afos 90, de la importacién mas
inmediata se encargaron también algunos productores, que completaban asi en ocasiones
su surtido. En la actualidad los productores importan flores de manera habitual. Para
reducir los costes del transporte los pequenos importadores trasladan la mercancia en
comun o la unen a la de los importadores de mayor tamafo.

Los importadores trabajan en uno o en varios mercados del pais. Asi, entre los principales
importadores del Mercado Mayorista Agroalimentario de Varsovia se encuentran:
Elzbieta Swiderska, Mieczyslaw Berdowski, Arkadiusz Janiszewski, empresa ,,Godzin and
Grzelak”, ,Royal” y , Fred s.c. Roman Kucman”. En la Bolsa de Agricultura y Horticultura
de Wielkopolska estan: Maciej Musialowicz, Wlodzimierz Gajek, Zbigniew Nowakowski,
empresa ,,Hamid”.

El comercio minorista se abastece de flores en el mercado mayorista en un 85%. Gracias a
la mediacién de los mayoristas, los minoristas pueden aprovechar los contactos con
localidades significativamente alejadas de los mercados al por mayor, aunque también
ellos acuden al mercado mayorista una o dos veces por semana. De los mayoristas procede
cerca del 90% del abastecimiento de los minoristas. Aproximadamente el 4% lo
constituyen las flores compradas directamente a los productores. Lo menos frecuente es la
compra de flores al importador sin que intervenga el mercado mayorista. Al minorista
llega aproximadamente el 95% de la flor que ofrecen productores e importadores. Se
venden fundamentalmente en las floristerias (aproximadamente el 79% de la oferta total).
Un papel muy importante, especialmente en primavera, verano y otofio, lo desempena el
comercio en la calle, que se abastece en un 100% del mercado mayorista. Su cuota dentro
de la oferta de mercado se estima en cerca del 19-20%. En los puestos callejeros se
compran flores cuando la situaciéon no exige la compra de flores de gran calidad y con una
presentaciéon muy elegante. Un elemento que se observa ya desde hace varios afos es la
venta de flores en las tiendas de alimentacién. En este tipo de tiendas se venden sobre
todo flores de temporada, como por ejemplo el tulipan, el alheli o el aster.
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e ANALISIS DE LA DEMANDA

HABITOS DE CONSUMO

Resulta imposible conocer los gastos reales del consumidor polaco en flor cortada, aunque
la Oficina Central de Estadisticas dispone de datos estadisticos basados en las
investigaciones del presupuesto familiar, que se encuentran protegidos por la ley de
defensa de datos personales. La tnica fuente de informacion es, por tanto, la investigacién
sobre la demanda realizada por los estudiantes de la Escuela de Economia Rural.

Como se puede deducir de estas investigaciones, la caida del nivel de ingresos reales, ha
hecho disminuir el nimero de consumidores de plantas decorativas. Se estima que un
50% de los polacos que viven en las ciudades no compra flores. En el campo este
porcentaje es significativamente mayor. También disminuyé la demanda entre los
consumidores habituales, pero al mismo tiempo los consumidores con mas recursos
aumentaron sus compras, con lo que finalmente ha aumentado la demanda total. En el
afio 1998 los impuestos sobre la flor cortada repercutidos al consumidor final se estimaron
en unos 22-23 zlotys anuales por persona, mientras que en 2001 fueron de
aproximadamente 24-25 zlotys. En ambos afos tuvo un valor idéntico de unas 6-7 rosas
por comprador. A esto hay que afadir la llamada demanda institucional, que en el caso de
la flor cortada constituye cerca del 5-6% de la demanda total.

Las flores son compradas principalmente por mujeres. Constituyen un 65-70% de los
consumidores de flores, mientras que los hombres sélo el 30%-35%. Una mayor demanda
de flores se presenta también en el caso de las personas con formacién superior. De un
estudio de los consumidores que se realiz6 a finales de los 90, se deduce que compradores
habituales con educacién basica habia un 14%, mientras que un 36% no compraba nunca
flores. Por otra parte la cuota de consumidores con estudios superiores alcanz6 una media
del 33% y 22% respectivamente. Teniendo en cuenta que en Polonia aumenta de afio en
afio el nimero de estudiantes universitarios y de escuelas superiores, podemos prever un
paulatino aumento de la demanda de flores.

Son las personas con ingresos mas altos las que realizan en mayor medida la compra de
flores. Las personas con bajos ingresos constituyeron (en el estudio citado) un 52% de los
compradores y un 68% de los no compradores de flores. Sin embargo el porcentaje de
personas con altos ingresos en ambos grupos alcanzoé sélo el 17% y el 2% respectivamente.
En esta situacién no son tan determinantes los ingresos en si sino su relacién con el precio

Oficina Econdémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Varsovia 36



EL MERCADO DE LA FLOR CORTADA EN POLONIA 2003

de las flores, considerado demasiado elevado por los consumidores. En opiniéon de
aproximadamente un 60% de los consumidores, una disminucién del precio provocaria un
aumento de compra.

Un elemento fundamental que influiria en el aumento de la compra seria una mayor
duracién. Un 30% de los entrevistados manifiestan que si fueran mas duraderas las
comprarian mas a menudo; un 25% de quienes no compran nunca flores, estarian
dispuestos a hacerlo en este caso. También una mejor informacién sobre como cuidar las
plantas aumentaria en un 10% la demanda de los consumidores habituales y atraeria a
un 19% de personas que no compran. De modo que, de una forma bastante sencilla,
incluso dentro del nivel actual de riqueza se puede aumentar la demanda de plantas
decorativas en Polonia.

2. ANALISIS DE LOS HABITOS DE COMPRA

Lo mas comun es comprar flor cortada una vez cada pocos meses. Esta es la frecuencia
declarada por mas del 50% de los consumidores. Un tercio de estos compradores las
adquiere una vez al mes. Menor porcentaje las compra una vez a la semana o tan a
menudo como para tener siempre flores frescas en casa.

Lo mas habitual es comprar flores para otra persona. Es el tipo de compra que realiza
cerca de un 96%-97% de los consumidores, de los cuales un 60% compra sélo y
exclusivamente para otra persona, y mas de 1/3 tanto para otra persona como para si
mismos. Lo mas habitual es que las personas con bajos ingresos y niveles mas bajos de
formacion compren exclusivamente para otra persona. Cuanto mayor es el nivel de
ingresos y de formacién, mayor es la frecuencia de comprar para uno mismo. De ahi que
en Varsovia, ciudad de mayores ingresos per capita, la compra de flores para uno mismo
tenga un porcentaje mayor que en otras ciudades (en Varsovia es mas del 50%, y por
ejemplo en Poznan es de aproximadamente el 40%).

El principal motivo de compra de flores para los polacos suele ser el regalo. Para ocasiones
tan concretas compra flor cortada mas del 70% de los consumidores. Se compran con
ocasion de santos, cumpleafios, bodas, y aniversarios. Como regalo las compra un 40%;
para 30% de los consumidores las flores sirven ademaés para expresar admiracién, y para
un 15%, para distinguirla. Por esta razén en Polonia resulta frecuente ofrecer flores a
médicos, profesores, personas que han conseguido ascender o que se marchan de una
institucion. Las flores constituyen también una forma de disculpa, pero para este fin las
compran principalmente los hombres. Cada vez mas personas compran flores para otra
persona sin una razén en especial, pero esto tiene lugar sélo en las ciudades, ya que
tienen mas acceso a los puntos de venta. Esta compra fuera de ocasiones se produce entre
el 50% y el 60% de los compradores de las ciudades, y en el caso de Varsovia el 90%.
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También la compra de flores para uno mismo esta vinculada al estado de animo. Cerca
del 50% de los habitantes de las ciudades que compran flores lo hacer de forma impulsiva,
y en Varsovia llega incluso al 70%. Esto sefiala que la presencia de flores en tiendas de
alimentacién, supermercados e hipermercados, gasolineras y un desarrollo de la venta
callejera puede contribuir a un aumento de la demanda de flores.

Esta gran ocasionalidad en la compra provoca que en Polonia se produzcan periodos de
intensificacién de la demanda de flores. Se trata de: Navidad y Semana Santa (época de
bodas), San Valentin, el dia de la Mujer (de nuevo actual), mayo (periodo de comuniones),
el Dia del Profesor, el final de curso y el dia de Todos los Santos (en el caso de los
crisantemos).

El principal factor para decidir la compra de flor cortada es la especie. Su especie favorita
la compra alrededor del 45% de los consumidores y este fenémeno ocurre
independientemente de la region del pais. Sin embargo a la hora de la compra tiene poca
relevancia la clase o subespecie, ya que los consumidores cuentan con poca informacién a
este respecto. Cerca de 1/3 se deja guiar por el color a la hora de elegir las flores. Desde
hace muchos afios el color mas popular en Polonia es el rojo, que elige con agrado mas del
90% de los compradores, sobre todo en el caso de las rosas. Entre los colores favoritos
también se encuentran el rosa, el amarillo y el blanco. Aqui debemos afiadir que la
preferencia por algunos colores esta vinculada a la época del afio o a un mes en concreto.
Por ejemplo, las flores de color amarillo se compran principalmente en primavera,
durante el periodo de Semana Santa; mientras que el color blanco es para mayo, ya que
tratandose Polonia de un pais catdlico, es en ese mes cuando se celebra la comunion y se
lleva a cabo la tradicién de decorar las iglesias para tal ocasién, hacer coronas de flores
para las ninas y ramilletes usando precisamente el color blanco.

A menudo, en la eleccion de las flores tiene gran importancia su disposicién en la
floristeria. Mas del 60% de las personas entrevistadas afirmé que una flor bien
presentada atrae la mirada y decide sobre su compra. Esto resulta ain mas evidente en
Varsovia, donde muchos consumidores compran flores de forma impulsiva. Menor
importancia tiene la presentacién cuando la compra es intencionada y con un fin concreto.

Lo mas habitual es la compra de flores por unidades o de sencillos ramos formados por
una sola especie de flores. También gozan de popularidad los ramos de flores de caracter
elegante, pero de una sola especie de flor con decoracién de vegetacion cortada. Los ramos
de distintas especies de flores son los menos populares, sencillos pero elegantes al mismo
tilempo, aunque se observa un creciente interés por ellos.

En flor cortada la especie que mas gusta en Polonia desde hace afios es la rosa. Las
prefiere un 25% de los consumidores. El segundo tipo es la gerbera, aunque su demanda
varia en funcién de la ciudad (por ejemplo en Varsovia estda mucho menos de moda que en
Poznan o Cracovia). En esta dltima ciudad goza de bastante popularidad. Sin embargo se
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utiliza con frecuencia para decorar coronas funerarias. Una significacién parecida tiene el
clavel. Como flor comun para los ramos lo compra un 10% de los consumidores. Prefieren
las lilas, tulipanes, irises, y los crisantemos de rama. En tercer lugar en preferencia de los
consumidores se encuentra la fresia. En Varsovia se encuentra en segundo lugar,
inmediatamente después de la rosa, y es menos apreciada en Cracovia. En Polonia
también se compran a menudo las orquideas y los anthurium. Son consideradas flores de
gran elegancia y se suelen comprar para otra persona con motivo de alguna importante
celebracién. Alrededor de un 11% de los consumidores compra orquideas y anthurium.

3. PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL

El consumidor final no cuenta con informacién sobre el origen de las flores. Su experiencia
en lo que respecta a las diferencias en calidad y duracion de las flores nacionales y
exportadas es practicamente nula, ya que en la venta al por menor las flores se exponen al
publico sin ningun tipo de informaciéon (aparte del precio). A la informacién tienen acceso
los vendedores al por menor en el mercado mayorista, donde si resulta evidente la
preferencia por la flor importada. Sin embargo, en caso de que el productor polaco ofrezca
una alta calidad, ésta también se valora. Resulta dificil realizar una valoracién decisiva y
fiable de las flores procedentes de Espania, debido a su ausencia en el mercado polaco. La
importacién de flores desde Espania se realiza con poca frecuencia. Los importadores
polacos eligen por norma general Holanda debido a la perfecta organizacién de los
mercados mayoristas de dicho pais. La busqueda de nuevas fuentes de abastecimiento
resulta demasiado cara para las empresas polacas, una actividad que requiere esfuerzo
riesgos en comparacién a los procedimientos ya conocidos del comercio con Holanda. Un
cambio en esta situacién exigiria un cierto esfuerzo de marketing por parte de los
proveedores espafioles, asi como un aumento de la actividad de sus representantes; por
ejemplo, de las camaras de comercio e industria regionales, de las instituciones
encargadas de la promocién de la exportaciéon espanola, etc. En este sentido se ha
observado ultimamente una cierta actividad por parte de los exportadores italianos de
flores que también cuentan con una posiciéon bastante débil en el mercado polaco. Un claro
ejemplo del trabajo de marketing de exportadores extranjeros ha sido realizado en octubre
de 2002 por la Camara Polaca de Productores y Comerciantes de Plantas Decorativas (ver
el punto 5.2): se trata de un seminario del Mercado Italiano Ucflor de la regién de San
Remo, que presenté su oferta a los productores polacos y a los importadores de flores.
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e ANEXOS

INFORMES DE FERIAS

¢ POLAGRA-FARM Feria Internacional de Agricultura — se celebra cada afio en
octubre en la ciudad de Poznan.

La feria retine maquinaria, instalaciones y maquinas agricolas, equipo y dispositivos
para el cuidado de zonas verdes, economia forestal, hidraulica, industria carnica,
forrajera, de aprovechamiento de residuos, productos agricolas, medidas de proteccién de
plantas, jardineria, pienso y medios de transporte.

Datos de la edicién anterior: superficie, 65 hectareas; expositores, 2022; visitantes, 124
906 (Junto con la Exposicién Nacional de Horticultura)

e Exposicion Nacional de Horticultura - que acompaifia cada afio a la Feria
Internacional de Agricultura POLAGRA-FARM

Se presentan flores cortadas y de tiesto, frutas, verduras, material de vivero, de
semilla o equipo de produccién de horticultura.

Datos de la edicion anterior: superficie, 3,2 hectareas; expositores, 150; visitantes, 124
906 (Junto con Polagra)

e Feria Internacional de Horticultura HORTI EXPO 2002 - se celebra cada afio
desde hace siete en el mes de abril en Varsovia.

Los organizadores de las ferias este ano han sido el Centro Internacional de Ferias y
el Mercado Mayorista Agroalimentario de Varsovia en la localidad de Bronisze, cerca de
Varsovia. La celebracion tuvo lugar en el mencionado mercado mayorista. Las ediciones
anteriores tuvieron lugar en la Escuela Principal de Economia Rural de Varsovia.

En las ferias participaron cerca de 150 empresas, incluidos unos 15 expositores
extranjeros. La superficie destinada a las exposiciones alcanzo6 los 1.100 m?2 en interior y
600 m?2 al aire libre. La celebraciéon duré 4 dias: del 11 al 14 de abril. En el marco de la
exposicién presentaron su oferta productores, importadores y comerciantes de los sectores
de: maquinaria, medios de producciéon para la horticultura (tierras para horticultura,
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abonos, productos para plantas), semillas, esquejes, bulbos de flores, frutas, verduras y
flores, muebles y equipo horticola. La principal atraccién de la feria fue el stand de
manufacturas varias para regalo, asi como la exposicién y venta de trabajos de floristeria.
Durante la feria se celebraron seminarios dedicados a las nuevas tecnologias en el cultivo
de plantas decorativas y de verduras a cubierto, a los grupos productores del mercado de
las flores y a la situacion del mercado de las frutas.

Una semana después tuvo lugar la otra gran feria de horticultura de caracter similar,
HORTI FLORA, organizada por una empresa holandesa. Debido al alto coste de
participaciéon, tomaron parte en ella principalmente empresas extranjeras. Fue la
primera edicion y resulta dificil saber si se repetira en el futuro de forma regular.

LISTADO DE DIRECCIONES DE INTERES

Ministerio de Agricultura y Desarrollo del Campo - Departamento de
Produccion de Plantas
00-930 Varsovia, ul Wspélna 30

Tel. (+ 48 22) 623 25 54, 623 21 51, fax. 628 87 84
www.minrol.gov.pl

Inspeccion de Productos para Plantas y Cultivo de Semillas Selectas
(Departamento de Control Fitosanitario)

00-930 Varsovia, ul Wspélna 30

Tel. (+48 22) 623 23 02, fax. 623 23 04

www.lorin.gov.pl

Oficina Central de Inspeccion de Estandarizacion

00-950 Varsovia, ul. Zurawia 32/34 Tel. (+48 22) 628 21 37, fax 621 48 58

La Oficina Central de Inspeccion de Estandarizacion (CIS) es una delegacion
gubernamental competente segin la Ley sobre el control de estandarizacion de
mercancias agro-alimentarias del 12 de septiembre de 1996 (Dz. U. nr 124, poz. 584) en el
volumen de negocios con el extranjero y que tiene como objetivo entre otros asegurar la
entrada al mercado nacional de mercancias agro-alimentarias del extranjero de calidad
comercial de acuerdo con las exigencias.

Escuela Principal de Economia Rural de Varsovia — Gabinete Auténomo
Organizativo y de Economia Agraria
Tel. (+48 22) 843 10 51

Camara de Productores y Comerciantes de Plantas Decorativas — Oficina Polaca
de Flores
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Miembro de Union Fleur

ul. Franowo 1

61-302 Poznan

Tel. (+22 61) 876 34 61, fax 876 93 81
e-mail: mbukalska@wgrosa.pl

Mercado Mayorista Agro-alimentario de Varsovia S.A.

05-850 Ozaréw Mazowiecki — Bronisze (afueras de Varsovia)
ul. Poznanska 98

Tel.: (+48 22) 7215510

fax: (+48 22) 7215500

Bolsa Agro-horticola de Wielkopolska S.A.
ul. Franowo 1

61-302 Poznan

Tel. (+22 61) 876 32 00, fax 876 93 81
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