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1 SITUACION POLITICA

1.1 Principales fuerzas politicas y su presencia en las instituciones

Desde su independencia del Reino Unido en 1962, Kuwait se constituye como una monarquia
constitucional (Constitucion de 1962). Desde 1756, la familia Al-Sabah ha gobernado Kuwait, con el titulo
de Emir, encabezando la Jefatura del Estado y ocupando carteras clave en el gobierno, como Defensa,
Exteriores e Interior.

El Emir de Kuwait goza de amplios poderes, incluyendo el nombramiento del primer ministro, el liderazgo
de las fuerzas armadas, la designacion de jueces y la capacidad de disolver la Asamblea Nacional. Desde
2006 hasta su fallecimiento el 29 de septiembre de 2020, el Emir fue Sheikh Sabah al-Ahmad al-Jaber Al
Sabah, quien logré mantener el equilibrio entre las diversas fuerzas politicas y sociales del pais. Tras su
fallecimiento, se nombré como nuevo Emir al Principe Heredero Sheikh Nawaf Al-Ahmad Al-Jaber Al
Sabah, quien es considerado como un hombre de transicién en la familia gobernante y sin un fuerte
liderazgo politico.

La Asamblea Nacional de Kuwait es el érgano legislativo del pais, compuesto por 50 miembros elegidos
mediante sufragio universal. Aunque no hay partidos politicos en Kuwait, existen agrupaciones de caracter
ideoldgico y religioso. El sistema politico de Kuwait no es considerado como un sistema parlamentario
puro, y la falta de coordinacion y las luchas con el ejecutivo han generado paralisis en las reformas
necesarias y han resultado en un menor desarrollo en comparacién con otros paises de la region.

El actual primer ministro de Kuwait es Sheikh Ahmad Nawaf Al-Ahmad Al-Sabah, quien asumio el cargo el
24 de julio de 2022. ElI Emir le encomendo la formacién de gobierno en dos ocasiones, después de las
elecciones parlamentarias del 5 de diciembre de 2020 y tras la dimisién en pleno de todo el gabinete en
enero de 2021. El actual gabinete se constituyd el 6 de junio de 2023.

El actual primer ministro de Kuwait es Sheikh Ahmad Nawaf Al-Ahmad Al-Sabah, quien asumio el cargo el
24 de julio de 2022. ElI Emir le encomendo la formacién de gobierno en dos ocasiones, después de las
elecciones parlamentarias del 5 de diciembre de 2020 y tras la dimisién en pleno de todo el gabinete en
enero de 2021. El actual gabinete se constituyo el 6 de junio de 2023.

Tras las elecciones del 5 de diciembre de 2020 y una victoria de la oposicion al Gobierno, se produjo un
renovado enfrentamiento entre el poder legislativo y el ejecutivo en Kuwait. Este conflicto llevé a tres
reajustes ministeriales en 2021 y a la dimision del Gobierno en su totalidad en noviembre de ese mismo
afo. En respuesta, el Emir designdé nuevamente a Sheikh Sabah Al-Khaled Al-Hamad Al-Sabah como
primer ministro y le solicité formar un nuevo gabinete, el cual se constituy6 a principios de enero de 2022
con pocos cambios significativos en su composicion. Sin embargo, este gabinete presentd su dimisién en
bloque en abril de 2022, lo que obligd a convocar elecciones anticipadas al Parlamento para el 29 de
septiembre de 2022. Un aspecto destacable de los resultados de las elecciones fue la eleccién de dos
mujeres al Parlamento, lo cual no habia ocurrido en la legislatura anterior, a pesar de que las mujeres
representan mas del 51% del electorado registrado. Tras conocerse los resultados, el Emir acept6 la
dimisién del gobierno y nombré a Sheikh Ahmad Nawaf Al-Ahmad Al-Sabah como nuevo primer ministro,
quien formé un nuevo gabinete. Sin embargo, el gobierno presentd su dimisién en su totalidad el lunes 23
de enero de 2023.

El 20 de marzo de 2023, el Tribunal Constitucional de Kuwait emitié un fallo declarando que el decreto de
disolucién de la Asamblea Nacional de 2020 era inconstitucional, anulando todos los procedimientos
posteriores, incluida la convocatoria a las elecciones de 2022 y los resultados de dichas elecciones en los
cinco distritos electorales. El tribunal argumentd que el proceso electoral llevado a cabo en septiembre
pasado carecia de efecto debido a las discrepancias en el decreto que disolvia la Asamblea Nacional en
2020.



El tribunal explicé que el decreto de disolucién de la Asamblea de 2020 se emitié sobre la base de la carta
de no cooperacion de Su Alteza el ex primer ministro Sheikh Ahmad Nawaf Al-Ahmad Al-Jaber Al- Sabah
un dia después de formar el gobierno, que ain no habia tomado la decisién el constitucional. Sefal6 que,
en tales circunstancias, no habia razén para presentar la carta de no cooperacién prevista en el articulo
107 de la Constitucién. De acuerdo con el fallo de la corte, se restablece la Asamblea de 2020: todos sus
miembros y el presidente Marzouq Al-Ghanim. No obstante, el gobierno aprob6 el pasado miércoles, 3
mayo, un decreto del Emir, que establecio el 6 de junio 2023 como fecha para nuevas elecciones
parlamentarias, después de que el Emir disolviera la Asamblea Nacional.

La legislacion kuwaiti propugna la libertad religiosa. La mayoria de la poblacion local es sunni y un 30%
chii. También existen importantes comunidades de cristianos (750.000) e hindues (250.000) en un marco
de convivencia y tolerancia. Esporadicamente el terrorismo islamista ha golpeado Kuwait. En junio de 2015
hubo un atentado contra una mezquita que dej6é 27 muertos.

En politica exterior, el pais ha manifestado su apoyo a la causa palestina y busca mantener un equilibrio
entre las dos potencias regionales del area, Arabia Saudita e Iran.

1.2 Gabinete Econdmico y distribucion de competencias

Kuwait se caracteriza por ser un Estado donde el sector publico juega un papel destacado en la actividad
econdémica (participacion cerca del 58% del PIB), ademas de ser el principal empleador de mano de obra
nacional. Junto a los érganos ministeriales y las funciones regalianas del Estado existen numerosas
agencias que determinan y supervisan la actividad econdémica en diferentes sectores como el Consejo
Supremo de Planificacién, el Consejo Supremo del Petréleo, la Autoridad Publica de Vivienda, la Autoridad
Publica de Industria, la Autoridad Publica de Agricultura y Pesca o la Central de Licitaciones Publicas.

Los ministerios encargados de dirigir la actividad econémica y comercial del pais son: el Ministerio de
Finanzas, el Ministerio de Comercio e Industria, el Ministerio de Obras Publicas, el Ministerio de
Electricidad y Agua, y el Ministerio del Petréleo. En la remodelacion ministerial del 17 de diciembre de 2019
se llevaron a cabo fusiones de diversas carteras ministeriales, sin embargo, dichas fusiones no implicaron
la unificacion de ministerios, ya que estos siguen manteniendo su estructura auténoma bajo la direccién
de un Subsecretario. Tras las elecciones del 6 de junio de 2023, el Emir anuncié mediante decreto a los
nuevos ministros.

e Ministerio de Finanzas y Secretaria de Estado Asuntos Econdmicos e Inversiones (ministro
Manaf Abdulaziz Ishaqg Al Hajery).

Las principales competencias de este ministerio son:

1. Preparacion de los Presupuestos del Estado

2. Administracién del Tesoro Publico.

3. Gestion de los fondos del estado, incluyendo los fondos de reserva y futuras generaciones (el
fondo soberano méas antiguo de la regién, Kuwait Investment Authority (KIA) esta adscrito a este
Ministerio).

4. Supervision de las relaciones de caracter econémico con terceros paises.

5. Recaudacion y gestion de los tributos estatales, asi como las tareas de inspeccion tributaria.

6. Gestion de la deuda publica.

De este Ministerio depende un holding de empresas publicas que operan en diversos sectores: Kuwait
Airways (compafiia de bandera), Kuwait Touristc Entreprises Company, y participaciones accionariales en
empresas privadas de sectores de utilities y telecomunicaciones).



e Ministerio de Comercio e Industria (ministro Mohamed Othman Mohamed Al-Aiban).

Este Ministerio es el 6érgano clave para ejercer la labor de control que asegura que las compafiias privadas
cumplen la legislacidon vigente. Dentro de esta funcion de control también ostenta la responsabilidad de la
concesion de licencias administrativas y de las competencias de control del funcionamiento del mercado
interior.

Otra de sus funciones es la vigilancia de las subidas de precios y la garantia de suministro de productos
basicos para la poblacion. El ministerio mantiene reservas estratégicas de productos bésicos (arroz,
aceites vegetales, leche en polvo, azucar, lentejas y harina) para, en casos de emergencia, abastecer las
necesidades de la poblacion por un periodo de hasta 6 meses. Con el objetivo de garantizar su
disponibilidad a los ciudadanos, el ministerio prohibe la exportacién de material cuya fabricacion haya sido
objeto de subsidio por parte del estado. El ministerio trabaja en coordinacidon con las autoridades
especializadas en la materia como “Kuwait Company for Ration”, Uniones de Sociedades Cooperativas y
“Kuwait Flour Mills and Bakeries Company” mediante la concesién de subsidios y ayudas financieras. Estas
asignaciones econdmicas cubren los gastos de adquisicion de las materias primas, mantenimiento de los
almacenes y los costes de transporte y almacenamiento.

Respecto al comercio exterior, su mision fundamental, aparte de conceder las licencias automaticas de
importacion, es fortalecer las exportaciones nacionales y estrechar las relaciones econdémicas con terceros
paises. También es responsable de las zonas francas del pais, de Public Authority for Industry y de Kuwait
Direct Investment Promotion Authority (atraccién de inversién exterior y estudio de las propuestas de
inversién extranjera en el pais).

¢ Ministerio de Obras Publicas (ministro Amani Sulaiman Abdulawahab Bugammaz)
Las principales competencias son:

1. Construccion y mantenimiento de la red de infraestructuras de transporte.

2. Construccion y transferencia a otros organismos y ministerios de edificios publicos (campus de
universidades, hospitales, etc.)

3. Construccion, gestion y mantenimiento de la red de colectores y de plantas de tratamiento de
aguas residuales.

e Ministerio de Electricidad, Agua y Energias Renovables y Secretaria de Estado de
Vivienda (ministro Jassem Mohamed Abdulla Al Ostad)

Las principales competencias son:

Generacion, transporte, distribucidon y comercializacion de energia eléctrica.

Gestion y mantenimiento de la red de alta y de las redes de distribucion.

Produccion, acometida y suministro de agua potable a empresas y hogares.

Planificacién de la capacidad del parque de generacién eléctrico y de produccion de agua potable
con base en las estimaciones de demanda.

PR

Por lo que respecta al Ministerio de Petréleo, las principales competencias son: la gestion del petréleo
(produccién, cumplimiento de cuotas de produccién) y control del holding publico Kuwait Petroleum
Corporation, que integra a Kuwait Oil Company (extraccién de crudo) y, tanto a la Kuwait National
Petroleum Company, como a la Kuwait Integrated Petroleum Company (refino y petroquimica).

Junto con estos ministerios hay diversas entidades publicas que juegan un papel importante en la actividad
economica y financiera del pais:



e El Banco Central de Kuwait.

El Banco Central de Kuwait tiene un papel fundamental en la consolidacion y desarrollo del sistema
financiero kuwaiti. El Gobernador, Basel Ahmed Al Haroon fue nombrado en abril de 2022, tras la dimision
del anterior Gobernador que llevaba 10 afios en el cargo. Las principales funciones que tiene asignadas
esta instituciéon son: i) emisidn de la moneda ii) actuar como agencia financiera del gobierno, iii) supervision
prudencial del sistema bancario, iv) gestion de las reservas del emirato, v) ejecucion de una politica
monetaria tendente a promover la estabilidad de precios y del tipo de cambio del dinar con las principales
monedas, al mismo tiempo que estimular el crecimiento econémico del pais.

e Céamarade Comercio e Industria de Kuwait.

La Camara de Comercio e Industria de Kuwait, presidida por Mohamed Jassem Al-Saqger, se fundé en
1959 como entidad publica independiente, que tiene como objetivos regular y representar los intereses
comerciales e industriales del sector privado de Kuwait. En cuanto a la estructura de gobierno, la Camara
consta de una Asamblea General, un Consejo, un Gabinete y una Administraciéon Ejecutiva, encabezada
por un director general. Los recursos de la Camara provienen del pago de tasas y contribuciones de sus
miembros (es obligatorio ser miembro) y la prestacion de determinados servicios a las empresas. Las
funciones de la Camara son: a) Registro y clasificacion de empresas, b) legalizacion de documentos
industriales y comerciales, c) representar a la comunidad empresarial kuwaiti en comisiones, comités,
organismos y entidades relacionados con las actividades propias de la Camara, d) organizar y participar
en foros, conferencias y ferias, y €) proporcionar servicios de conciliacién y arbitraje.

e Fondo Kuwaiti para el Desarrollo Econémico Arabe (Kuwait Fund).

El Kuwait Fund es un banco de desarrollo perteneciente al Estado de Kuwait (depende del Ministerio de
Finanzas y del de Asuntos Exteriores) y cuyos fines son los de contribuir a la financiacion de proyectos de
desarrollo socioecondémico en paises arabes y otros paises en vias de desarrollo. El tipo de asistencia
financiera que presta el Kuwait Fund son: préstamos concesionales, garantias y avales, donaciones sin
reembolso (financiacién de estudios de viabilidad y asistencia técnica) y contribuciones del Estado de
Kuwait a otros bancos y entidades de desarrollo, asi como la cofinanciacion de los proyectos que esos
bancos y entidades lleven a cabo en paises de interés mutuo.

Desde su creacién el Kuwait Fund ha otorgado 1.009 créditos en régimen concesional a 107 paises
beneficiarios por un importe total de 22.954 millones de ddlares USA.

Internamente, el Kuwait Fund ha venido ejecutando una serie de programas de apoyo al desarrollo
nacional: (i) programa de becas de posgrados en el exterior, (ii) financiacion de proyectos de viviendas,
(iii) apoyo al sector privado nacional (preferencia nacional en algunos proyectos financiados por el Fondo
en paises beneficiarios) y (iv) cofinanciacion de proyectos de especial relevancia para el desarrollo del
pais (isla de Bobyan).

e Autoridad parala Promocidn de Inversiones Extranjeras.

Desde julio de 2013 una nueva entidad Kuwait Direct Investment Promotion Authority (KDIPA), constituida
conforme a lo dispuesto en la Ley 116/2013 sobre la Promocion de la Inversion Directa en Kuwait tiene
como principal cometido la promocién y captacion de inversidn extranjera en Kuwait. Es el principal 6rgano
regulador de las inversiones extranjeras, garantiza un criterio transparente y cooperador con las
autoridades competentes y remplaza a Kuwait Foreign Investment Bureau. Se trata de un organismo
igualmente dependiente del Ministerio de Comercio e Industria. Su presidente es el titular de esa cartera,
y los miembros de su Consejo, incluido el director general son nombrados por el Consejo de Ministros.



Entre los miembros del Consejo se encuentran expertos que representan al sector privado y a la Camara
de Comercio e Industria de Kuwait. Su funcién principal es tramitar las autorizaciones para constituir
empresas con capital extranjero en el pais, operando bajo la nueva regulaciéon en materia de promocién
de inversiones extranjeras como "ventanilla Gnica" en todos los tramites administrativos.

KDIPA, asimismo, realiza actividades de promocién y marketing de Kuwait, con el objetivo de identificar
oportunidades de inversion y localizar sectores prioritarios. Durante el periodo 2021-2022, el KDIPA
atrajo un importe aproximado 34.6 millones de dolares USA de nuevas inversiones extranjeras, y
alcanzo un valor acumulado de 4.200 millones de dolares USA. Las inversiones aprobadas durante el
aflo 2021-2022 fueron de Telecomunicacion (22.6%), Fondos de Inversion (20%), Bancos (12.8%),
compaiiias Industriales (9.6%), otros (37%).

e Autoridad Publica de Industria.

Esta entidad publica, dependiente del Ministerio de Comercio e Industria tiene como objetivo la promocion
y supervisién de la actividad industrial del pais, asi como el desarrollo de su base industrial. Sus funciones
basicas son:

Fomento, desarrollo y proteccién de la industria nacional.

Favorecer la produccién de bienes estratégicos garantizando la seguridad nacional y alimentaria.
Coordinar la cooperacion con otros paises arabes en proyectos industriales presentes y futuros.
Incrementar la cuota de exportaciones kuwaities con componente industrial en los mercados
internacionales.

El e

e Kuwait Authority for Partnership Projects.

Esta institucion conocida anteriormente como Partnerships Technical Bureau (PTB) se constituyé en 2008
(Articulo 12 de la Ley 7/2008 sobre Régimen de Partenariado Publico/ Privado). Tiene como finalidad
emplear las habilidades y experiencias del sector privado y su implicaciéon en proyectos concretos para
maximizar la rentabilidad econémica y social de las politicas publicas (energia, educacion, sanidad,
transporte, etc.) y mejorar la calidad de las mismas. Kuwait Authority for Partnership Projects (KAPP) ha
iniciado ya las primeras fases de licitacion de varios proyectos en los sectores de la energia, el tratamiento
de aguas, sanidad, educacién y comunicaciones (metro).

Por ultimo, existen 6rganos consultivos como el Consejo Econdmico Supremo o el Consejo Supremo del
Petroleo que estan presididos por el propio Emir, y cuya principal mision es la de asesorar al gobierno en
la toma de decisiones que afecten a asuntos econémicos o la estrategia a seguir en el sector de los
hidrocarburos.

Un parte sustancial de los proyectos del KAPP se encuentran integrados en los Planes Nacionales de
Desarrollo y en el documento programatico Vision Kuwait 2035, en el que se pone como objetivo
transformar a Kuwait en un hub financiero y comercial. El programa Vision Kuwait 2035 tiene siete pilares
principales: mejora en la posicion internacional, desarrollo de infraestructuras, sostenibilidad
medioambiental, mejora en la administracion publica, mejora de los servicios de salud, potenciar el capital
humano local, y la diversificacion de la economia.

e Central de Licitaciones Publicas.

Organismo encargado de sacar a concurso todas las licitaciones del sector publico (con excepcién de
concursos del sector petrolero si no exceden los 5 millones de dinares (16 millones de délares USA). Para
poder participar en la mayoria de los concursos las empresas extranjeras deben registrarse previamente
como contratista 0 consultora. La mayoria de las licitaciones se adjudican a la oferta mas econémica que
cumpla con las especificaciones técnicas.



2. MARCO ECONOMICO
2.1 Principales sectores de la economia

2.1.1 Sector primario

Tanto por el clima como por la naturaleza del suelo (zona arida costera y desierto) sélo un 0,8% de la
superficie del pais es cultivable (alrededor de 26.000 hectareas), tratandose mayoritariamente de
producciones de regadio, cultivos estacionales y de invernaderos. Gracias a estas nuevas formas de
cultivos Kuwait ha conseguido una notable produccion de verduras y hortalizas de calidad con las que
abastecer a su mercado interior e, incluso, exportar a paises vecinos. La contribucién del sector primario
al PIB sectorial del pais ascendi6é en 2021 a los 807 millones de délares USA a precios corrientes (0,4%
del PIB).

Globalmente, la agricultura, ganaderia y pesca tienen un papel poco significativo en la economia kuwaiti,
representando el sector primario Gnicamente el 0,45% del PIB sectorial en 2021. A excepcion del pescado
(la pesca es una las actividades tradicionales del pais), de las verduras cultivadas en invernaderos
mediante sistemas de riego hidropénico, la producciéon de huevos y, en menor medida, de leche fresca,
Kuwait depende casi por completo de las importaciones de alimentos (cerca de un 15% de sus
importaciones anuales de bienes del pais).

Al igual que otros paises de la regién, como Arabia Saudi o Qatar, Kuwait negocia inversiones en el sector
agricola de otros paises, generalmente paises emergentes de renta baja. Estas inversiones tienen el
objetivo de garantizar recursos agricolas para Kuwait.

Existen también planes para fomentar el desarrollo de granjas locales mediante programas de regadio y
subvenciones que compensen los costes de produccién. Algunas zonas del sur del pais (Wafra y Abdali)
han desarrollado una actividad agropecuaria relevante, con importantes crecimientos anuales. En todo
caso su importancia, por el momento, sigue siendo muy limitada en la economia del pais.

A medio plazo el gobierno de Kuwait tiene como objetivo alcanzar una tasa razonable de seguridad
alimentaria en el pais, garantizando una tasa de autoabastecimiento en linea con la de los otros paises
del Consejo de Cooperacion del Golfo.

2.1.2 Sector secundario

El sector secundario esta dividido entre la produccién manufacturera, las actividades extractivas, la
construccién y la produccion de electricidad y agua. El sector extractivo, que supone cerca de la mitad del
PIB en Kuwait esta liderado por la extraccion, refinado y procesado de petréleo, competencia de KPC
(Kuwait Petroleum Company) a través de sus dos subsidiarias mas importantes, Kuwait Oil Company
(KOC), responsable de la extraccidn de crudo, y Kuwait National Petroleum Company (KNPC), encargada
de las operaciones de refino y procesado del crudo.

Kuwait cuenta con tres refinerias, en Mina Al Ahmadi, en Mina Al Abdullah y en Shuaiba. Mina Al Ahmadi
es la de mayor capacidad en la actualidad (440.000 barriles diarios). KNPC ya ha adjudicado a contratistas
internacionales la ejecucion de los proyectos de una planta de carburantes limpios y de una nueva refineria
en Al Zour para finales de 2023. Con la puesta en marcha de la nueva refineria KNPC doblaria su
capacidad actual de refino, pudiendo exportar productos derivados de mayor valor afiadido.

Respecto a la industria no petrolera, cabe destacar la existencia de empresas dedicadas al procesamiento
y empaquetado de alimentos (Kuwait Danish Dairy, embotelladoras de las bebidas marca Coca-Cola y
aguas potables, Kuwait Flour Mill y americana, entre las mas importantes), asi como a diversas actividades
dentro de la produccién de materiales para la construccion (acero y hierro a partir de ferrallas, y cemento),
muebles, algunos productos textiles, material y equipo eléctricos. Hay aproximadamente 4.000 fabricas
privadas en Kuwait segun el censo de 2016 de la Public Authority for Industry dependiente del Ministerio



de Comercio e Industria. La mayoria de estas plantas de produccién corresponden a pymes, con unas
plantillas medias de 15 empleados y un nivel medio de equipo técnico. La industria manufacturera
representd un 6,1% del PIB sectorial en 2022. La expansion del sector manufacturero se ve impedida en
Kuwait por la falta de suelo de uso industrial y de proyectos empresariales innovadores.

La produccion de electricidad, gas y agua represent6 en 2021 una participacion sectorial del 3,0% en el
PIB del pais.

El sector de la construccion en Kuwait, aunque todavia representa proporcionalmente una parte pequefia
del PIB (1,9%), esté viviendo un vertiginoso crecimiento en los ultimos afios, con los altibajos propios del
sector. El sector esta dominado por la contrataciéon publica y por tanto depende en gran medida de las
tendencias de gasto del gobierno. Los altos precios del petréleo de los Ultimos afios han favorecido la
apariciéon de ambiciosos proyectos incluidos en los sucesivos Planes de Desarrollo desde 2010. El Plan
actual, con un presupuesto de 100.000 millones de dolares, incluye proyectos como construccion y
ampliacion de hospitales de titularidad puablica, la construccion de la terminal 2 del aeropuerto internacional
de Kuwait y la ampliacion de la red de carreteras.

En el ambito de la construccion residencial, la Public Authority for Housing Welfare (PAHW) esta llevando
a cabo un ambicioso programa de edificacion de nuevas zonas residenciales, en las que incorpora
interconectividad, servicios integrados y elementos de sostenibilidad en el consumo de agua y electricidad,
asi como el uso de fuentes renovables.

Dentro del programa hay varios proyectos residenciales en fase de ejecucion, pero hay cuatro proyectos
en fase de planificacion: desarrollos residenciales de East Sabah Al Ahmad, South Sabah Al Ahmad, South
Saad Al-Abdulla y Al-Khairan; y otros dos proyectos aun en fase de disefio: Al Sabriya y Nawwaf Al-
Almed).

2.1.3 Sector terciario

El sector servicios represent6 en 2021 en torno al 69% del PIB sectorial, y ha sido uno de los sectores mas
dinamicos y con mayor crecimiento. Los servicios financieros (banca y seguros) junto con los servicios de
prestacion personal y comunitaria (servicios publicos), la educacion, los servicios sociales, las actividades
comerciales (venta al por mayor y minorista) y las telecomunicaciones son los sub-sectores con mayor
peso y relevancia.

Kuwait es uno de los paises arabes con mayor nivel de penetracién de las telecomunicaciones y, de modo
especial, los servicios de telefonia mévil. La telefonia fija sigue siendo monopolio estatal (Ministerio de
Comunicaciones), mientras que la telefonia movil se liberaliz6 con la ruptura del monopolio de la
semipublica Mobile Telecommunications Company en 1999. Desde 2008 hay tres operadores, ZAIN (antes
MTC-Vodafone), STC (antigua VIVA participada por Saudi Telecom) y Ooreedo (Wataniya Telecom). El
mercado de Internet esta en expansion y hay numerosos proveedores de servicio y soluciones de internet:
Global Direct Television, Shownet Internet Solutions, Gulf Telecom, Qualiyty Net, Fast Telecom y KEMS.

En Kuwait operan en total 22 bancos, incluyendo bancos extranjeros. El sector de la banca esta siendo
liberalizado con mucha cautela por parte del Banco Central. Desde 2004 los bancos extranjeros pueden
solicitar una licencia de apertura limitada al establecimiento de una sola oficina. Desde comienzo de 2008
varios bancos del CCG han entrado en el mercado kuwaiti. Algunos de los bancos regionales han sido
autorizados a abrir hasta 4 oficinas. Actualmente el Gnico banco de la zona euro que opera en Kuwait es
BNP Paribas. No es probable que las entidades extranjeras entren a competir en banca comercial ya que
el mercado esté bien cubierto por la oferta local. Los bancos locales por su parte se enfrentan a un mercado
interno saturado y estrictamente regulado por lo que estan buscando expandir su actividad
internacionalmente.



La prosperidad del pais en los Ultimos afios ha reforzado el desarrollo de la venta minorista, que abarca
desde los tradicionales mercados callejeros a los cada vez mas habituales centros comerciales con todo
tipo de servicios en las afueras de la ciudad con presencia de hipermercados (Carrefour, Sultan Center,
City Center y Lulu Hypermarket). Este fenédmeno ha contribuido al crecimiento de la figura de la franquicia,
especialmente en moda y restauracién, y cuya expansién ha sido vertiginosa (presencia de cerca de 200
marcas internacionales de moda, restauracion y cafeterias). La venta de automéviles, menaje del hogar,
electrodomésticos y cadenas de comida rapida son otros sectores beneficiados del desarrollo del comercio
minorista.

La contribucién del sector turistico a la economia kuwaiti es poco significativa. No obstante, el pais cuenta
con numerosos hoteles de lujo y de primera clase. A través del Diwan Amiri y la Touristic Enterprises
Company se estan poniendo en marcha diversos proyectos como la Entertainment City, Egaila Beach
Resort, con los que ampliar la oferta de ocio a la poblacién local. Otro de los proyectos "emblemético" que
aun esta por desarrollar, es el de Failaka Island, valorado en 3.300 millones de doélares, y donde se quiere
combinar atractivos naturales con restos arqueoldgicos de la época helenistica. Al igual que en sus paises
vecinos, su estrategia esta enfocada al turismo de familias de paises de la region y renta alta y a retener
en Kuwait al turista local.

2.2. Infraestructuras econdmicas: transporte, comunicaciones y energia

Las infraestructuras de transporte kuwaities son, en lineas generales, insuficientes para las necesidades
del pais. En los ultimos afios el volumen de trafico ha ido alcanzado progresivamente el limite operativo
de las carreteras, puertos y aeropuertos. El gobierno esté realizando inversiones para la creacién y mejora
de unas infraestructuras que mantengan y contribuyan al desarrollo del pais.

Transporte terrestre, red de carreteras:

Kuwait dispone de una buena red de carreteras que cubre unos 5.000 km aproximadamente. Sin embargo,
el area metropolitana de Kuwait City esté sufriendo cada vez més frecuentemente problemas de congestiéon
de trafico. Esta situacién se agrava por la falta de alternativas de transporte publico. Un programa
multimillonario para ampliar las siete circunvalaciones y crear una octava conexion mas, esta en fase de
creacioén. Pero los continuos retrasos en la adjudicacion de las obras por parte del M.O.P., por falta de
presupuesto ha desanimado a constructores como SACYR que, con el proyecto ya adjudicado, de
momento esta en suspenso hasta una nueva asignacién presupuestaria. También hay un importante
proyecto para una autopista que conecte el puerto de Shuwaikh con Shubiya y la construccion de varios
puentes y pasos elevados.

Transporte terrestre, red ferroviaria:

Los dos principales proyectos de creacion de la red ferroviaria en Kuwait enfrentan un estancamiento, con
progresos limitados y sin iniciarse aun. Por un lado, a principios de 2023, la Autoridad Publica de Carreteras
y Transporte Terrestre (PART) de Kuwait lanz6 una licitacion para la Primera Fase de un proyecto
ferroviario de 110 km, que se extiende desde la frontera sur hasta Shaddiyah. Esta fase involucra el estudio
detallado, el disefio y la preparacion de documentos para la licitacién, con el consultor ganador a
designarse en mayo. Posteriormente, el PART otorgara contratos para la construccion de la primera fase
de la linea ferroviaria. Ademas, el Ministerio de Finanzas proporcioné 500.000 KD para cubrir los costos
de una consultoria global para el proyecto, después de reducir una asignacion inicial de 1 millén de dinares
debido a la existencia de un estudio previo que necesitaba revisién y modificacion.

Por otro lado, existe un proyecto de un sistema de metro de 160 km que aln esta pendiente de licitacion.
Este proyecto se realizaria bajo el modelo de asociacion publico-privada y constaria de una fase de pre-
calificacién, pero actualmente se encuentra paralizado. La red ferroviaria se construira en cinco fases y
contara con 68 estaciones cuando se complete. El objetivo del proyecto es mejorar el acceso desde las
areas urbanas periféricas hacia el centro de la ciudad de Kuwait, incluyendo una linea inicial de 50 km



desde la ciudad hasta el Aeropuerto Internacional de Kuwait, que incorpora un componente subterraneo y
un depdsito de mantenimiento. Sin embargo, el PART no ha establecido un calendario para el proyecto.
Cabe destacar que el Ministerio de Comunicaciones de Kuwait finaliz6 un plan para un sistema de metro
de 20.000 millones de délares en Ciudad de Kuwait en 2014, con la expectativa de que la construccion
comenzara en 2017 bajo un esquema de colaboracién publico-privada, pero lamentablemente, el proyecto
no avanzo.

Transporte aéreo:

Kuwait cuenta con cuatro terminales, una de las cuales se denomina "internacional". El aumento del
transito, impulsado por el progreso econdémico del pais y los viajeros que eligen Kuwait como punto de
partida hacia el sur de Irak, ha llevado a que la capacidad del aeropuerto internacional de Kuwait haya
alcanzado practicamente su limite. Se han reducido los procedimientos para obtener visados y se han
realizado inversiones constantes en sistemas de control de fronteras. En julio de 2008 se aprobd un
proyecto para aumentar la capacidad del aeropuerto a 20 millones de pasajeros al afio. Para lograrlo, se
esta construyendo una nueva terminal internacional y se han habilitado terminales especificas para Kuwait
Airways y la linea Al Jazeera. El concurso para la nueva terminal concluy6 en 2015 con la adjudicacion del
proyecto al consorcio integrado por la empresa turca Limak y la kuwaiti National Kharafi. Este proyecto ya
esta en construccion y cuenta con la participacion de dos empresas espafiolas: PACADAR, que esti
construyendo la estructura de hormigén y la fachada de toda la nueva terminal, e INECO Espafa, que
supervisa la obra.

Transporte maritimo:

Kuwait dispone de tres puertos comerciales. El mas grande se encuentra en Shuwaikh, cerca de Kuwait
City, y actualmente estd siendo sometido a un proyecto de expansion y modernizacion. Los otros dos
puertos son Shuaibia, situado a 50 km de la capital, principalmente utilizado para la importacién de
maquinaria pesada, y el puerto de Mina Al-Ahmadi, destinado a la exportacion de petréleo debido a su
cercania a las instalaciones de refineria y a los campos de extraccién de Burgan. Ademas, se esta
finalizando la construccion de las primeras terminales de contenedores en un nuevo puerto en la isla de
Boubiyan, con el propésito de facilitar el comercio con Irak y convertir a Kuwait en un importante centro
comercial regional.

En lo que respecta a la energia, el sector de generacion eléctrica es uno de los que experimenta mayor
crecimiento e inversioén publica en la actualidad. Este incremento se debe al aumento de la poblaciéon y a
la expansion de las areas residenciales, que estan siendo objeto de proyectos para construir 180,000
nuevas unidades residenciales. Es crucial destacar el consumo de electricidad destinado a la climatizacién
durante los calurosos meses de verano, asi como el suministro de energia a las nuevas refinerias en
construccion, como la refineria de Al Zour y el proyecto Clean Fuel.

Segun el Ministerio de Electricidad y Agua, la capacidad total de generacion eléctrica instalada en 2022
alcanzé los 20,223 MW, y se prevé alcanzar una capacidad instalada de entre 4,500 y 5,000 MW para el
afio 2035. En cuanto a la composiciéon de la generacion eléctrica, el 44.3% proviene de centrales térmicas
convencionales, el 40.3% de centrales de ciclo combinado de gas, y el 15% de ciclo abierto de turbina.
Solo un 0.4% de la capacidad instalada, equivalente a 710 MW, se genera a través de fuentes de energia
renovable. Las principales plantas de generacion eléctrica incluyen la Estacion Shuwaikh, las Plantas de
Shuaiba South, la Estacion Doha East, la Estacién Doha West, la Estacién Sabiya, la Estacion Al-Zour
South y la Estacion Shuaiba North.



3 SITUACION ECONOMICA

3.1 Evolucién de las principales variables

En 2022 el PIB de Kuwait, segiin datos provisionales del FMI y de la Oficina Nacional de Estadisticas,
aumenté en torno a un 8% con respecto a 2021 gracias a la subida de los precios del petrdleo y la apertura
del pais tras la pandemia. La contraccion de los sectores no ligados al petréleo ascendio a un -12% en
comparacion con 2019 e inferior a la del sector del petréleo, que fue de un -6%.

En el afio 2022, se registraron diversas variaciones en los componentes de demanda de la economia
nacional. El consumo privado experimentd un crecimiento positivo del 3%. De manera similar, el consumo
publico presentod un incremento del 3%, la formacion bruta de capital aumenté en un 3%, las exportaciones
de bienes y servicios se elevaron en un 10%, y las importaciones experimentaron un incremento del 7,5%.

Es importante destacar que el sector de hidrocarburos continia desempefiando un papel fundamental en
la economia del pais. Durante el afio 2022, este sector representd aproximadamente el 47% del Producto
Interno Bruto (PIB) sectorial, asi como el 90% de las exportaciones y el 90% de los ingresos publicos.
Cabe resaltar que la produccion actual de petréleo en Kuwait se sitia en alrededor de 2,8 millones de
barriles por dia, dentro de los limites establecidos por la cuota OPEC+.

En cuanto a la evolucion de la inflacién interanual, medida a través del indice de Precios al Consumo (IPC),
se registrd un valor del 3% en el afio 2022. Las partidas que han experimentado mayores tasas
inflacionarias fueron alimentaciéon y bebidas, con un incremento del 9,8%; vestido y calzado, con un
aumento del 6,2%; comunicaciones, con un incremento del 5,3%; cultura y ocio, con un aumento del 7,2%;
y mobiliario y equipamiento para el hogar, con un incremento del 4,2%.

Es importante sefialar que el principal desafio que enfrenta Kuwait se relaciona con el déficit publico y su
financiacion. En el ejercicio 20/21, el déficit pablico se situd en aproximadamente el -14% del Producto
Interno Bruto (PIB), y se prevé que en el ejercicio 21/22 alcance el -22% del PIB, considerando un precio
del barril de petréleo de 55 dolares estadounidenses. Desde 2015, el gobierno ha recurrido al Fondo
General de Reserva (FGR) para financiar los déficits, pero dicho fondo cuenta con recursos limitados.
Cabe destacar que la deuda publica con relacién al PIB es del 17%, una de las mas bajas entre los paises
del Consejo de Cooperacién del Golfo.

En el &mbito de la politica monetaria, el Banco Central de Kuwait (BCK) adopta sus decisiones siguiendo
la linea marcada por la Reserva Federal de los Estados Unidos. En junio de 2022, el BCK incremento su
tipo de descuento al actual 3,5%.

En cuanto a la balanza comercial y la balanza de cuenta corriente, ambas arrojaron superavits durante el
afo 2021. El superavit de la balanza comercial representé aproximadamente el 17,27% del PIB, mientras
que el superavit de la balanza de cuenta corriente fue del 27%. Por otro lado, la deuda externa en relacion
con el PIB se situé en un 37,41% en 2022. En cuanto al desempleo, la cifra oficial en Kuwait, que
Unicamente contempla a la poblacion kuwaiti residente, se sitda en un 5,2%.



CUADRO 1: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

PRINCIPALES
INDICADORES
ECONOMICOS

precios corrientes)

PIB (Millones USD a

136.192

105.949

136.800

187.192

Media anual (%)

Tasa de variacion real (%)

-0,6

-8,9

13

Fin de periodo (%)

Media anual (%)

Fin de periodo (%)
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1.000
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habitantes) 4.780 4.670 4.740 4.820
Pob_laci(’)n activa (x 1.000 3.065 2823 3.002 2386
habitantes)

%  Desempleo  sobre 1,2 13 13 29
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15.395

11.817

11.860

5.428

en % de PIB

11,6

11,7

8,7
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en Millones USD

29.436

24.836

en Millones USD 64.797 40.248 68.416 100.300
De los cuales;

exportaciones no 6.000 4.300 5.400 6.300
petroleras

% variacion respecto al 11,9 281 26,5 16,4

27.866

28.400
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-10,6

-15,6

12,2
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PRINCIPALES

INDICADORES
ECONOMICOS

SALDO B. COMERCIAL

en Millones USD 17.900 4.900 37.400 63.100
en % de PIB 13,1 4,6 27,2 33,8

SALDO B. CUENTA CORRIENTE

en Millones USD 17.100 3.400 21.800 37.300
en % de PIB 12,5 3,2 16,1 22,9

DEUDA EXTERNA

en Millones USD 58.244 56.376 65.351 70.027
en % de PIB 42,76 53,21 40,87 37,41

SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA

en Millones USD 7.704 7.730 7.997 8.476

en % de exportaciones de

16,42 25,85 15,89 12,65
b.ys.

RESERVAS INTERNACIONALES

en Millones USD 39.923 48.259 45.225 48.289
en meses de importacion 11,3 12.9 9.7 104
deb.ys.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

en Millones USD 3.000 -7.800 -3.400 -3.400

TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR

media anual 0,304 0,306 0,304 0,306
fin de periodo 0,303 0,304 0,302 0,306

3.1.1 Estructura del PIB

Kuwait es una economia aun fuertemente dependiente de la explotacién de petréleo. Las actividades
extractivas de hidrocarburos (incluidos los servicios relacionados como exploracién, estudios geolégicos,
supervision técnica, etc.) representaron en 2021 el 35% del PIB nominal del pais frente al 31,61% de 2020.
En 2022 (estimaciones provisionales) habria registrado un aumento del 12% de su PIB nominal.

Kuwait cuenta con aproximadamente el 10% de las reservas mundiales de petréleo (equivalente a cerca
de 104.000 millones de barriles) y en 2022 sus niveles de produccion superaron los 2,72 millones de
barriles/dia. Los pozos de petréleo mas importantes del pais (casi la mitad de la produccién) se encuentran
situados en la zona de Burgan (sur de Kuwait), cuyo crudo es un petréleo ligero y de facil extraccién. Por
el contrario, los yacimientos situados en el norte, la denominada zona geoldgica jurasica, contienen un
petréleo técnicamente de mas dificil extraccion.

En la zona al sur de Wafra (territorio neutral y disputado por Kuwait y Arabia Saudita) el petréleo extraido
era compartido conjuntamente por ambos paises. Desde 2015, y por desacuerdos entre ambos paises



sobre el reparto del crudo extraido se paralizaron las labores de produccidn en esta zona, que se volvieron
a reiniciar a principios de 2020 (produccién diaria de carca de 600.000 barriles).

La construccion y la generacion de electricidad y agua representaron en 2020 un 1,47% y un 3% del PIB,
cada uno respectivamente. Comparativamente con periodos anteriores la construccion ha perdido peso
absoluto por una menor ejecucién de obra publica y una menor actividad de promocién privada en vivienda
residencial. En 2020, debido a las medidas restrictivas de contencion del COVID-19 la actividad
constructora cay6 cerca de un 44% con respecto al afio anterior.

A pesar de la escasa base industrial del Emirato, en 2020 el sector manufacturero represent6 6,02% del
PIB, correspondiendo, no obstante, a la industria petroquimica (refino y productos quimicos derivados del
petréleo, asi como plasticos) el 61,5% del total.

El sector servicios represento el 69,06% del PIB en 2020, con un peso destacado de los servicios fuera de
mercado (servicios publicos) con un 10,8%, seguidos de los servicios financieros (9,44% del PIB) y los
relacionados con los sectores de transporte y comunicaciones, con un 2,62% del PIB y un 3%
respectivamente.

Tradicionalmente, el mayor impulso dado al crecimiento de la economia kuwaiti ha provenido de las
exportaciones de petréleo y sus derivados (productos quimicos) y del consumo publico.

CUADRO 2: PIB POR SECTORES DE ACTIVIDAD Y POR COMPONENTES DEL GASTO

SECTORES DE ACTIVIDAD (% de PIB)

Agricultura, ganaderia y pesca 0,51 0,50 0,4 0,4
Mineria (incluye extraccion petréleo y gas) 42,37 44,02 53,1 51,1
Manufacturas (excluye prod. Refinados) 7,00 7,01 7,3 6,02
Electricidad, gas y agua 2,87 2,95 2,6 3,09
Construccion 2,53 2,75 2,4 1,47
Comercio mayorista, minorista 4,53 4,61 3,7 4,20
HORECA 1,15 1,16 0,7 0,73
Transporte, almacenaje y comunicaciones 7,04 7,20 2,5 2,62
Finanzas, seguros y servicios a empresas 9,87 10,50 8,4 9,44
Sector inmobiliario 9,87 10,30 9,56 8,8
Educacion 4,02 4,4 4,4 5,15
Impuestos -8,25 -8,35 -7,3 -8,5

Fuente: Central Statistical Bureau Kuwait.

*Datos disponibles hasta 2020

COMPONENTES DEL GASTO (millones

de USD)

CONSUMO 78.679,2 71.100 67.402 84.469
Consumo Publico 28.870,5 26.087 24.736 30.991
Consumo Privado 49.928,7 45.013 42.666 53.478
FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO 32.118,3 29.731 23.135 34.912




EXPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS 72.275,1 64.797 40.248 68.416
IMPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS 55.678,5 29.436 24.836 27.866
PIB Total 138.202 136.192 105.949 159.931

Fuente: Banco Central de Kuwait.
*Datos disponibles hasta 2021
3.1.2 Precios

Con excepcion de algunos precios regulados (y subvencionados) por el Estado (electricidad, agua,
combustibles, telefonia fija, servicios de internet y diversas tasas), no hay intervencion publica directa en
la fijacion de precios ni al por mayor ni de venta al publico, aunque si se aplica un sistema de subvenciones
directas (especialmente alimentos distribuidos por cooperativas). Las autoridades (Ministerio de Comercio
e Industria) llevan a cabo regularmente un seguimiento de precios con el fin de evitar subidas que no
respondan a condiciones excepcionales de mercado.

Dada la escasa produccién local de bienes de equipo y de consumo, la mayoria de los productos provienen
del exterior y se importan a través de agentes/distribuidores que operan habitualmente en régimen de
exclusividad, y que son, a la vez, proveedores del comercio minorista y de clientes finales (caso de bienes
de equipo en la ejecucion de proyectos).

Dentro de la distribucién comercial minorista de alimentos, las cooperativas estatales gozan de una
situacion privilegiada en el mercado frente a otros competidores; como disponer de suelo y electricidad
gratuitos, asi como la posibilidad de comprar directamente a los exportadores extranjeros, tanto alimentos
como otros productos basicos. Este canal de distribucién minorista ha tenido que hacer frente a nuevos
entrantes en el mercado con nuevos modelos de venta minorista (supermercados e hipermercados
situados en grandes centros comerciales. Destacan grandes cadenas de distribucién comercial como
Carrefour, City Center, Lulu Hypermarket, y Sultan Centre.

El desarrollo de las franquicias como canal de comercializacion de marcas renombradas ha sido
vertiginoso en los sectores de la moda, la restauracion, la joyeria y restantes articulos de lujo.

El marco legal actual de salvaguarda de la libre competencia en el emirato corresponde a la Ley de
Proteccion de la Competencia, aprobada por el Parlamento kuwaiti en 2007. Esta amplia los limites de lo
dispuesto originariamente en el Codigo Mercantil, tipificando como acciones contrarias a la competencia
aguellas practicas consideradas comercialmente desleales.

La Oficina Nacional Kuwaiti de Estadisticas publica cada tres meses los indices de precios mayoristas,
desagregados en las siguientes categorias: i) productos agricolas, ganaderos y pesca, ii) productos
minerales, iii) manufacturas, iv) electricidad, gas y agua; v) productos nacionales, vi) productos importados;
vii) bienes intermedios vy viii) bienes de consumo de "uso final".

El indice de precios al por mayor (base afio 2007) aumentd un 0,1% en junio de 2023. En los Ultimos 12
meses aumentd un 2,0-% hasta alcanzar el nivel de 146,2 en junio de 2023, tras haber sido de 143,4 en
el mismo mes del afio 2022.

Al analizar los cambios de precios de los productos segln su origen, ya sea nacional o importado, se
observa que los precios de los bienes importados se sitto en 148,9, mientras que los precios de los bienes
de produccion nacional aumentaron un 0,1%.



El indice del grupo "Agricultura y pesca” se redujo un 0,1% debido al descenso en los precios de la la pesa
y acuicultura en un 1,4%.

El grupo "Mineriay explotacion de canteras" se situo en 142,5. En cuanto al indice del grupo "Manufactura”,
este descendio un 0,1% debido a la reduccién en los precios de la fabricacidn de textiles en un 0,1%.

De la misma manera, el grupo de "materiales importados" aument6 un 0,1% debido al aumento en los
precios de productos manufacturados en un 0,1%, mientras que los precios de la mineria y explotacion de
canteras se situaron en 123,5. El indice del grupo de "materiales de produccion local" se situ6 en 148,9.

Al clasificar los materiales segun la "Etapa de produccién”, se observa un descenso en los precios de las
"materias primas" en un 0,4%, un aumento en los precios de los "bienes acabados" en un 0,1%. Mientras
que el indice los precios de los "productos intermedios" se situ6 en 135,3.

En cuanto al "Uso Final", se registré6 un descenso en los precios de "bienes de consumo" en un 0,2%, al
tiempo que los "bienes de capital" y "materiales para la produccién" se situaban en 152,3 y 125,5,
respectivamente.

En cuanto al indice de Precios al Consumidor (IPC) en términos anuales, este aument6 un 3,83% en junio
de 2023 respecto a junio de 2022, y un 0,54% con relacién al mes anterior.

Atendiendo a las partidas de bienes con mayor crecimiento interanual en junio de 2023, su distribucién
seria de la siguiente manera: (1) vestimentay calzado 6,76%; (2) alimentacion 6,25%, debido a un aumento
de los precios de cereales y pan, carne y aves de corral, pescado y marisco, leche, queso y huevos, aceites
y grasas, frutas y hortalizas frescas, congeladas y secas, azlcar y productos derivados, y otros alimentos.
los precios de las bebidas se mantuvieron estables; (3) transporte 3,56%, debido al aumento de los precios
de compra de vehiculos y servicios de transporte; (4) muebles y equipamiento de hogares 2,36%, debido
a un aumento de precios de muebles, tapicerias, alfombras y otros suelos, y textiles para el hogar. (5)
sanidad 2,34%, debido al aumento de los precios de los servicios ambulatorios y hospitalarios; (6) ocio y
cultura 3,16%, debido al aumento de los precios de los servicios audiovisuales fotograficos y los paquetes
vacacionales; (7) comunicaciones 1,58%; y (8) educacién 0,4%. Los precios interanuales de los alquileres
y vivienda aumentaron un 3,23%, asi como de restaurantes y hoteles, que aumentaron un 3,07%;
consecuencia de la reapertura del pais tras la pandemia.

3.1.3 Poblacién activay mercado de trabajo. Desempleo

La poblacién de Kuwait en 2022 supera los 4 millones de habitantes, de los cuales s6lo el 32,1%
corresponde a poblacién de nacionalidad kuwaiti. El crecimiento de la poblacion expatriada ha ido en
aumento desde 2008, no obstante, esta ha experimentado un cambio de tendencia desde el afio 2021,
con una caida del 5% en los dos ultimos afios.

Las Ultimas estadisticas sobre la poblacién activa en Kuwait publicadas por la Oficina Central de
Estadistica (CSB) en el afio 2022, indican que el tamafio de la poblacién activa en Kuwait aumentd un
8,2% y alcanzo los 2,037 millones de empleados, excluyendo el nUmero de trabajadores domésticos (1,882
millones de trabajadores a finales de 2021). Afiadiendo el sector de los trabajadores del hogar, que es de
unos 753.000 trabajadores y supone un 27% de la fuerza laboral del pais (347.000 hombres y 406.000
mujeres), el total alcanza los 2,79 millones de trabajadores (2,476 millones de trabajadores a finales de
2021). El salario medio mensual de los kuwaities de ambos sexos en los sectores publico y privado es de
4870 USD y de 1102 USD para los no kuwaities. No obstante, estas cifras no tienen en cuenta el trabajo
doméstico ni las asignaciones de apoyo gubernamental a los trabajadores kuwaities del sector privado. De
estos 2,79 millones de empleos, un 80%, en su mayoria de origen indio (35,6%), estan desempefiados por
expatriados, quedando el empleo ejercido por kuwaities en un 20 %.



La redistribucion de la riqueza petrolera a los ciudadanos se logra actualmente a través de empleos
garantizados en el sector publico con salarios por encima del mercado, subsidios salariales a los kuwaities
gue trabajan en el sector privado, otros subsidios generales en alimentos, productos derivados del petréleo,
electricidad, agua, etc. y generosas prestaciones sociales. Como resultado, alrededor del 80% de los
trabajadores kuwaities tienen trabajos en el sector puablico, muy por encima de las normas internacionales,
mientras que el empleo en el sector privado se basa en gran medida en expatriados poco calificados

El sector publico sigue siendo el principal empleador de la poblacién laboral kuwaiti (92% del total), sin
embargo, en los Ultimos afios la tendencia indica un aumento del empleo de kuwaities en el sector privado
como resultado de una menor oferta de empleo publico y de mayores incentivos publicos para su
contratacion por parte de las empresas privadas. Este proceso se conoce como ‘kuwaitizacién’, y se
materializa a través de la Visién 2035 de Kuwait y el programa de reformas del gobierno. De acuerdo con
los ultimos datos publicados por la Public Authority for Civil Information (PACI) en diciembre de 2022, los
empleados publicos son 77% de origen local y 23% expatriados, a diferencia del sector privado, en el cual
tan solo un 5% es ocupado por nacionales kuwaities, y el restante 95% por residentes no kuwaities.

Igualmente, se haido produciendo un incremento del empleo femenino, tanto de mujeres expatriadas como
de origen kuwaiti, con amplia presencia en numerosos sectores, especialmente en el de servicios
(educacion, salud, comercio minorista, administracién publica, banca, hosteleria y restauracién). No
obstante, hay sectores donde el empleo femenino es practicamente inexistente como son el industrial y
las actividades relacionadas con las industrias extractivas (petroleo).

En cuanto a las caracteristicas del empleo de expatriados, mas de la mitad del total corresponde a trabajos
de baja cualificacion (empleados domésticos, choferes, mano de obra, personal de limpieza), con
diferencias salariales importantes dependiendo de la nacionalidad y lugar de origen. La mayoria de los
expatriados trabajando en el sector publico provienen de paises asiéticos (38%) y de otros paises arabes
(28%).

Segun datos de 2022, la principal actividad laboral masculina de expatriados se desarrolla en los sectores
del comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos de motor, motocicletas y efectos
personales (21,42%); empleados del hogar (20,4%); construccién (17%); industria manufacturera (7,4%);
y comercio, hoteles y restauracion (6,2%).

Por lo que respecta a la actividad laboral femenina de expatriados, se concentra esencialmente en empleos
de personal doméstico (69,25%); la administracion y actividades de servicios de apoyo (6,80%); y la
educacion (2,55%)

Las estadisticas oficiales sitian la tasa de desempleo sobre la poblacion activa de origen kuwaiti en torno
al 5,2%, mientras que la de la poblacién de origen no kuwaiti es de un 1,8%. Del total de desempleados
(29.780), el 88% (26.090) son de nacionalidad kuwaiti y el 12% (3.690) expatriados.

3.1.4 Distribucion de la renta

La mayor o menor contribucion del sector de los hidrocarburos es determinante en la tasa de variacion del
PIB anual y, por tanto, en el PIB per cépita resultante. Tanto la menor extraccion de crudo como los
menores precios del barril, asi como los recortes de produccién acordados por la Organizacién de Paises
Productores de Petrdleo, han ido reduciendo el PIB per cépita nominal (y real) desde 2014 de manera
significativa.

De acuerdo con los datos del Fondo Monetario Internacional (FMI), en el afio 2022 el PIB per capita se
sitta en 38.328,89 USD, un 32,7% superior al PIB per capita alcanzado en 2021, que registro un valor de
28.884,3 USD. El PIB per capita real correspondiente a 2023 y 2024 se situaria, segun estimaciones, en
los 38.333 y 33.193,64 dodlares USA respectivamente.



Asimismo, el PIB per capita en paridad de poder adquisitivo ha experimentado un crecimiento constante
en los Ultimos tres afios, registrando un valor de 51.470 USD en 2022. Las politicas de gasto publico, con
independencia de las variaciones del PIB, se han venido realizando con el fin de garantizar el
mantenimiento de las rentas de las familias kuwaities a través de salarios publicos, subsidios,
subvenciones, servicios publicos sin copago, becas y otro tipo de donaciones y prestaciones no
reembolsables, que, en su conjunto, representan cerca de 52% de todo el gasto publico.

No hay datos oficiales disponibles sobre la distribucion personal de la renta en Kuwait (indice Gini), aunque
si estan disponibles los indices de desarrollo humano que publicala ONU para tener una vision aproximada
de la situacion y el desarrollo socioecondémico del pais.

Segun el dltimo informe de Desarrollo Humano de la ONU publicado en 2021/2022 (que integra 'y combina
niveles de renta, educacion e igualdad de género) Kuwait ocup6 el puesto 50 sobre 191 paises, situandose
su indice de Desarrollo Humano en 0.846, por debajo de otros paises del Consejo de Cooperacién del
Golfo como Qatar (0.855), Arabia Saudi (0.875) y Emiratos Arabes Unidos (0.911), pero superior a la media
de los paises arabes (0.708). En cuanto al indice de Desarrollo de Género, el dato de Kuwait fue de 1.009
en 2021, superior al indice medio de los paises arabes (0.871), pero inferior al de paises del entorno como
Qatar (1.019).

Por lo que respecta a los indicadores de igualdad de género, segun el World Economic Forum, Kuwait se
ha situado en 2022 en el puesto 130 de un total de 146 paises, con una puntuacién de 0.632 en el Global
Gender Gap Index. Actualmente, las mujeres ocupan el 1,6% de los escafios del parlamento, y un 6,67%
de puestos ministeriales. Se observa, ademas, una diferencia de género en la escolarizacién, siendo en
todos los niveles superior para las mujeres.

Las Ultimas estadisticas oficiales disponibles del afio 2022 sobre retribucién salarial de empleados del
sector privado muestran que el grueso de la poblacién expatriada (cerca del 66% de la misma) tiene
retribuciones mensuales brutas, de media, en torno a los 236 dinares kuwaities (aproximadamente 750
USD). Se trata de empleos de baja cualificacion y dentro del sector servicios. Por el contrario, en el sector
publico las retribuciones mensuales medias para expatriados alcanzan los 691 dinares kuwaities (2.094
dolares USA).

3.1.5 Politicas fiscal y monetaria

Hasta 2015 las principales caracteristicas de la politica fiscal kuwaiti en los Ultimos afios eran: i)
dependencia de los ingresos de las rentas del petroleo, ii) mayor peso y crecimiento del gasto corriente
con respecto a la inversién publica, iii) cierres presupuestarios con superavits de entre el 30% y el 40% del
PIB, y iv) elaboracion de los presupuestos del Estado a partir de estimaciones muy conservadoras de los
posibles precios de cotizacion del barril de petréleo. Con el cambio de coyuntura energética y la importante
caida del precio internacional del barril de petréleo desde mediados del afio 2014 los sucesivos ejercicios
presupuestarios han cerrado con déficits importantes sobre el PIB nominal: -3,3% (2018), -1,9% (2019) y
-14% (2020).

La financiacién de esos déficits se ha llevado a cabo recurriendo al Fondo General de Reserva en lugar
de a emision de deuda, al bloquear el Parlamento kuwaiti la aprobacién de la propuesta de ley de deuda
publica. La deuda publica sobre PIB a precios corrientes en 2021 se situ6 en un 8,67% del PIB.

En cuanto a los ingresos publicos, en torno al 90% provienen de las rentas del petrdleo, en tanto que los
restantes ingresos provienen de tasas, aranceles e impuesto sobre rentas de no kuwaities por beneficios
de actividades econdmicas generados en el pais.

Por ley, en cada ejercicio presupuestario el 10% de los ingresos publicos se destinan al Fondo de Reserva
de Futuras Generaciones que gestiona la Kuwait Investment Authority. Este fondo, se constituyé para
poder compensar futuras caidas de las rentas fundamentales del Estado y poder mantener unos niveles



razonables de gasto publico para la provisién de bienes y servicios e inversiones estratégicas. No obstante,
en el afio 2020 entrd en vigor una ley por la que se suspendian las transferencias de las rentas del petréleo
al Fondo de Reserva de Futuras Generaciones en caso de incurrir en déficit a final de ejercicio.

Por lo que respecta al presupuesto del ejercicio 2023/24, segin fuente del Ministerio de Finanzas; el 80%
se destinaria a salarios y retribuciones de empleados publicos, del cual, el 56,8% corresponde a salarios
y el 22,6% a subsidios, ayudas directas y subvenciones; el 11% a compras de bienes y servicios; y un 9%
a gastos de capital (inversion publica). El estimulo fiscal respaldara la recuperaciéon. El proyecto de
presupuesto para el ejercicio fiscal 2023/24 contempla una gran expansion fiscal, centrada en un mayor
gasto corriente en la masa salarial del sector publico, asi como en subsidios y beneficios sociales. El
estimulo fiscal asociado ayudara a cerrar la brecha en la produccion no petrolera, que se estima en -1.7%
en 2023. De hecho, se proyecta que el superavit fiscal general disminuiré al 6.9% del PIB en 2023, y caera
de manera constante en los afios siguientes hasta entrar en déficit en el medio plazo.

La politica monetaria del Estado de Kuwait la adopta y lleva a su practica el Banco Central del pais
conforme a lo dispuesto en la Ley 32/1968, del Banco Central de Kuwait, la emision de moneda y la
supervision de la actividad del sector bancario. Su primer objetivo es mantener la estabilidad de precios,
siendo objetivos secundarios la mejora del crecimiento de la renta nacional y el progreso econémico.

La politica monetaria que ejecuta el Banco Central de Kuwait es mimética de la realizada por la Reserva
Federal de los EE. UU., ya que el délar es la moneda de mayor peso en la cesta de monedas a la que esta
ligado el dinar kuwaiti, por lo que las variaciones del tipo de descuento aplicados por el Banco Central de
Kuwait irdn en mayor o menor medida en linea con los tipos aplicados por la Reserva Federal en sus
operaciones de mercado abierto.

Los objetivos de la politica monetaria estan centrados en fomentar el crecimiento socio- econémico del
pais en un marco de estabilidad de precios.

El Banco Central de Kuwait incremento su tipo de descuento en 25 puntos basicos en diciembre de 2019
(2,75%). Sin embargo, a finales de 2020, y en linea con la politica monetaria aplicada por la Reserva
Federal y para inyectar una mayor liquidez en el sistema con el inicio de la crisis del COVID-19, el Banco
Central acord6 un recorte del tipo de descuento de 125 puntos basicos hasta el 1,5% actual. Este se
mantuvo en el afio 2021 y volvié a aumentar en 200 puntos basicos en 2022 hasta situar el tipo de
descuento en el 3,5% en 2023.

En el dltimo trimestre de 2022 el tipo medio ponderado de los tipos de interés de la banca para préstamos
en dinares kuwaities a sus clientes se situaba en el 1,56%. La retribucién media ponderada y anualizada
del pasivo de los depdsitos de sus clientes fue de un 1,53%.

3.2 Previsiones macroeconémicas

El impacto de la crisis del COVID-19 ha sido doble en Kuwait. Por un lado, los gastos de la crisis sanitaria
han supuesto gastos cercanos a los 1.600 millones de ddlares al erario, en tanto que las medidas de
contencién de la pandemia han afectado negativamente a la facturacion de las empresas de los sectores
de restauracion, comercio minorista y servicios personales, y en menor medida a los sectores de la
construccion y el transporte (aerolineas y transporte interno de personas). Varias encuestas de coyuntura
realizadas en abril y mayo de 2020 entre empresas privadas daban como resultados el posible cierre
definitivo de un 48% de las empresas privadas kuwaities, la mayoria de ellas pymes del sector servicios.

Sin embargo, gracias a los altos precios del petroleo, la recuperacion economica de Kuwait continta y la
inflacion esta contenida. segun los Ultimos datos del FMI, el crecimiento del PIB no petrolero aument6
hasta un estimado 3,4% en 2021, beneficiandose de una recuperacion de la demanda interna y externa, y
se fortalecié aun mas hasta alcanzar el 4,0% en 2022. Esto, junto con un repunte de la produccion de
petréleo, se tradujo en un rebote del crecimiento global del PIB real hasta el 8,2% en 2022. Aunque se



espera que el crecimiento del PIB del petréleo disminuya en 2023 debido a los recortes de la produccion
de petrdleo, el crecimiento del PIB no petrolero seguiria siendo sélido, impulsado por la demanda interna,
y se prevé que se mantenga estable a medio plazo. Tras alcanzar un maximo del 4,7% interanual en abril
de 2022, la inflacién general ha retrocedido hasta el 3,7% en mayo de 2023. Las subvenciones a los
alimentos bésicos, como el arroz y el azlcar, y la limitacion de los precios nacionales de la gasolina han
contribuido a contener la inflacién, al igual que el endurecimiento de la politica monetaria. La inflacién
subyacente (excluidos los alimentos y el transporte) también ha tendido a la baja desde el segundo
trimestre de 2022.

3.3 Otros posibles datos de interés econémico

La economia kuwaiti se caracteriza primordialmente por la dependencia del sector petrolero, que
representa en torno al 47% del PIB, el 90% de las exportaciones totales de bienes del pais y el 88% de los
ingresos fiscales del Estado, por lo que resulta vulnerable a cambios que se puedan producir en el precio
de los hidrocarburos o caidas importantes de la demanda de estos.

En la actualidad Kuwait, gracias a la actual demanda y precio de los hidrocarburos, presenta un cuadro
macroecondmico muy positivo (buenas tasas de crecimiento del PIB, superavits en la balanza por cuenta
corriente y en gasto publico), con estimaciones de que el crecimiento econdmico se mantenga en tasas
razonables en los proximos afios. No obstante, se ha observa que la calidad de las infraestructuras del
pais, de su sistema sanitario y educativo estan bastante por debajo de la media de paises con nivel de
renta parecido, que la economia esta muy poco diversificada y que el sector privado es muy reducido en
comparacion con la media de otros paises del area.

En cuanto a la atraccién de inversion extranjera, Kuwait se sita muy por detras de otros paises de la
region, lo que limita su acceso a tecnologia, know-how y mejora de las capacidades de gestion empresarial.

Con el fin de diversificar su economia y mejorar los capitulos sefialados (infraestructuras, educacion y
sanidad) el gobierno kuwaiti aprobé el Plan de Desarrollo 2010/14, dentro de una serie de planes
integrados en el programa "Vision 2035", que no solo implica la realizacién de importantes
inversiones publicas, sino también la participacion del sector privado (asociacion publica/privada o PPP en
sus siglas en inglés), potenciando su actividad en la vida econémica del pais.

Con el fin de llevar a cabo el programa de asociacion publica/privado el gobierno de Kuwait cre6 en 2008
un organismo especifico, Partnerships Technical Bureau (PTB) (Articulo 12 de la Ley 7/2008) que ha
pasado a denominarse Kuwait Authority for Partnership Projects. La principal funcién del KAPP es la
utilizacion de las capacidades y experiencia del sector privado en una mejor prestacién de bienes y
servicios publicos. La cartera actual de proyectos del KAPP abarca los sectores establecidos en el Plan
Nacional como prioritarios (energia eléctrica, agua, educacion, sanidad, transporte, comunicaciones y
tratamiento de residuos soélidos). La ley 116/2014 sobre Partenariado Publico-Privado aprobada en 2014
por el Parlamento kuwaiti, ha aportado una mayor transparencia y flexibilidad a los proyectos ejecutables
en régimen de asociacién publica/privada.

Por lo que respecta al capitulo de la inversion extranjera directa se han dado pasos significativos tanto en
la aprobacién en 2001 de la Ley de Inversiones Extranjeras que permite el pleno control de la propiedad
de las sociedades (hasta ese momento estaba limitada la participacién del inversor extranjero al 49% del
capital) y de la Ley de Promocion de Inversién Extranjera (Ley 116/2013), que unifica las entidades publicas
encargadas de las operaciones de inversién extranjera (ventanilla Gnica) en una Gnica autoridad, reconoce
las figuras de la sucursal y oficina de representacién y establece la elaboracién de una lista negativa de
sectores donde no es posible la inversion extranjera.

El proceso de privatizaciones, tras ser aprobada por el Parlamento la Ley de Privatizaciones en mayo de
2010, excluye como sectores susceptibles de privatizacion la educacion, la sanidad, el petréleo y el gas.
El sistema de privatizaciones establece una oferta inicial del 40% del accionariado entre ciudadanos



kuwaities mediante OPV, la posibilidad de que el Estado mantenga un 20% del capital, venta del 5% del
capital a trabajadores de la empresa y venta del 35% restante, mediante OPV, a empresas locales o
extranjeras. El Estado mantendra una “accion de oro” sobre las empresas privatizadas que le permitira
vetar ciertas decisiones corporativas. La principal empresa objeto de privatizacion esta siendo Kuwait
Airways, la cual cuenta con la aprobacion del Parlamento kuwaiti.

En cuanto a la supervisién prudencial de entidades de crédito, en 2004 se acord6 reforzar los poderes del
Central Bank of Kuwait (CBK) en este ambito. La reforma de sus estatutos le permite, desde entonces,
imponer multas a aquellos bancos que infrinjan la legislacion bancaria y participar en la designacion de los
miembros de los Consejos de Administracion de los bancos. También, en 2004, se enmendo la ley bancaria
de 1968 autorizando a los bancos extranjeros a operar en el mercado kuwaiti, siendo el CBK el érgano
competente para autorizar el establecimiento de los bancos extranjeros. La Ley sobre el Mercado de
Capitales, aprobada en febrero de 2010, establece la creacién de una Autoridad Reguladora de los
Mercados Financieros, formada por 5 miembros independientes, un tribunal especial para casos
relacionadas con los mercados de valores (con un régimen de sanciones nuevo). La Ley incluye también
la transformacién de la bolsa en una sociedad andnima, en la que al menos el 50% de las acciones
pasarian a manos privadas, con este objetivo la Autoridad del Mercado de Valores contraté en marzo de
2012 los servicios de HSBC, para estudiar esta privatizacion parcial. Pionera en la privatizacion kuwaiti,
La Bolsa de Kuwait se sometio a un proceso de privatizacion en dos etapas, la primera en febrero de 2019,
cuando se adjudicO una participacion del 44% a una bolsa internacional y a un grupo de sociedades de
inversién kuwaities a principios de 2019. En diciembre de 2019, el proceso de privatizacion finalizé después
de que se ofreciera a los ciudadanos kuwaities la oferta puablica inicial del 50% de la participacién de la
Autoridad de Mercados de Capitales en la empresa, con una tasa de sobresuscripcién del 850%, lo que
convirtié a La Bolsa Kuwait en la Unica bolsa de Oriente Medio propiedad del sector privado. En septiembre
de 2020, La Bolsa de Kuwait empez6 a cotizar en el "Premier Market", y se trata de una de las entidades
gubernamentales de Kuwait que se ha privatizado con éxito.

3.4 Comercio Exterior de bienes y servicios

En el afio 2021, el valor de las exportaciones 68.416 millones de délares USA, asi como las importaciones
registraron un valor de 27.866 de délares USA, generando una balanza comercial de 37.400 millones de
dolares USA, una tasa de cobertura de 245,5% y un superavit sobre su PIB nominal del 25,35%.

Segun estimaciones, se prevé que en 2022 las exportaciones kuwaities se sitllen en los 100.300 millones
de ddlares USA, en tanto que sus importaciones lo fueron por valor de 28.400 millones de ddlares USA,
con un saldo positivo de su balanza comercial por valor de los 63.100 millones de délares USA, una tasa
de cobertura del 353,1 % y un superavit sobre su PIB nominal del 33,8%.

Los rasgos principales del comercio kuwaiti son: (i) el elevado peso de las exportaciones de petréleo crudo
y sus derivados sobre el total (90% de media) y la diversificacion de sus importaciones, que
mayoritariamente comprenden los capitulos de automocién, maquinaria y equipos, productos
farmacéuticos, hierro, acero y sus manufacturas y maquinaria y equipos eléctricos; (i) balanzas
comerciales con superavit con caracter regular; y (iii) las escasas barreras arancelarias y, en la mayoria
de los casos, también técnicas a las que se enfrenta el exportador medio.

3.4.1 Apertura comercial

Kuwait es una economia comercialmente abierta y dependiente del comercio exterior. Los ingresos del
pais dependen fundamentalmente de las exportaciones de petrdleo y sus productos derivados. Sus
condiciones climéticas y la insuficiencia de su base industrial implican una gran dependencia del exterior
para el suministro de una gran parte de los bienes y servicios que consumen internamente.

La ratio de apertura de Kuwait, medido por la suma de exportaciones e importaciones de bienes y servicios
dividida por el PIB con base en datos del afio 2022 es del 72,27%, muy inferior al 99% registrado en 2014,



gue reflejaba un elevado grado de apertura econémica. La ratio de las importaciones de bienes y servicios
sobre el PIB se situé en torno al 18,6% para ese mismo periodo.

Desde el 1 de enero de 2003 Kuwait forma parte de la Unién Aduanera del Consejo de Cooperacion del
Golfo (CCG), formado, ademas de por Kuwait, por Arabia Saudi, Bahréin, Emiratos Arabes Unidos, Oman
y Qatar. El tipo arancelario comun es del 5% “ad valorem” a la gran mayoria de las importaciones;
determinados productos estan totalmente exentos por ser de especial interés, como los articulos de
primera necesidad y las materias primas; en algunos casos hay gravamenes del 12 o 20% para proteger
la produccién local de algunos paises del CCG vy, por ultimo, existe un arancel del 100% a la importacién
de tabaco.

Como parte de los compromisos contraidos en el seno del CCG, los paises miembros de dicha
organizacién persiguen la unificacién de sus estandares y de sus sistemas de evaluacion sobre la
conformidad de los productos, habiendo ya avanzado de manera notable hacia este propésito con la
unificacion de los estandares aplicados a los productos de alimentacion. No obstante, los paises del CCG
estan aplicando actualmente sus propios estandares en unos casos Yy los estandares del CCG en otros,
con lo que se puede crear confusioén en el ambito comercial.

3.4.2 Principales socios comerciales

Los principales destinatarios de las exportaciones kuwaities de crudo son China, Corea del Sur, Japén,
India y Tailandia. Sin tener en cuenta los hidrocarburos, los principales clientes de Kuwait en 2021 han
sido:

e |ndia 518 millones de délares USA
e Jrak 386 millones de délares USA
e Arabia Saudi 676 millones de délares USA
e EAU 544 millones de délares USA
e China 594 millones de délares USA

Ademas de Arabia Saudi y EAU, los demas miembros del Consejo de Cooperacion del Golfo estan entre
los 20 primeros paises clientes de Kuwait y suponen casi un 1% de las exportaciones del pais.

Por lo que respecta a la UE-27, con apenas un 3,58% de las exportaciones kuwaities, ningun pais europeo
se encuentra entre los 20 principales clientes de Kuwait. No obstante, las importaciones de Kuwait
procedentes de la UE supusieron casi un 20% en 2021.

Los proveedores de Kuwait son algo mas diversos geograficamente. De acuerdo con los Ultimos datos
publicados en el afio 2021, el ranking de paises proveedores de Kuwait seria:

e China 5.708 millones de délares USA
e EAU 3.773 millones de délares USA
e Estados Unidos 2.536 millones de délares USA
e Japon 1.828 millones de ddlares USA
e Arabia Saudi 1.688 millones de délares USA

Dentro de los paises miembros del Consejo de Cooperacion del Golfo, ademas de EAU, Arabia Saudita
juega también un papel importante con un 5% de las importaciones kuwaities. No obstante, en 2017 el
total de intercambios comerciales con los otros miembros del Consejo de Cooperacién del Golfo, con los
gue Kuwait forma una unién aduanera y un mercado comun incipiente, sélo aparece Bahréin entre los 20
primeros suministradores con un 1,44%.



En cuanto a los paises miembro de la UE-27, Alemania destaca con un 4,41% como cuarto proveedor del
pais, seguido de Italia (3,81%) y Reino Unido (2,37%). Espafa logra situarse en el puesto 7 entre los 10
primeros proveedores de Kuwait al exportar 374 M USD, un 1,18% de las importaciones totales.

CUADRO 3: EXPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES CLIENTES)

PRINCIPALES PAISES CLIENTES (Datos en M KWD)

2017 2018 2019 2020 2021*

Emiratos

Arabes Unidos 178 168 170 163 243
Arabia Saudi 200 166 197 199 219
China 151 287 276 175 215
India 231 346 244 152 211
Irak 209 188 248 112 152
Pakistan 45 87 57 50 94
Qatar 108 129 109 85 84
Omén 59 61 62 52 44
Jordania 24 29 31 29 39
Singapur 9 12 9 8 25
Egipto 17 21 13 8 23
Portugal 1 5 3 10 21
Turquia 29 50 25 15 19
Bahréin 26 23 20 15 17
Malasia 6 10 7 6 17

Fuente: Central Statistical Bureau of Kuwait.
*Datos disponibles hasta 2021

CUADRO 4: IMPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES)

PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES (Datos en M KWD)

2017 2018 2019 2020 2021*
China 1.669 1.803 1.818 1.574 1.727
Emiratos
Arabes Unidos 888 936 855 715 1.143
Estados 1.044 937 921 737 768
Unidos
Japoén 522 635 641 511 554
Arabia Saudi 557 617 630 505 508
India 533 562 578 418 500
Alemania 604 617 531 397 424
ltalia 460 478 440 322 367
Reino Unido 272 272 262 187 228
Turguia 175 210 197 192 227
Francia 204 230 237 199 217
Suiza 187 177 164 200 215
Bahréin 92 233 140 158 138




Australia 161 106 116 90 134
Tailandia 125 124 137 111 128
Corea del Sur 472 426 274 155 126
Vietnam 141 159 118 110 118
Espafia 141 150 122 110 113

Fuente: Central Statistical Bureau of Kuwait
*Datos disponibles hasta 2021
3.4.3 Principales sectores de bienes (exportacion e importacion)

Kuwait es un pais exportador de petroleo. Tanto en 2021 como en 2022, aproximadamente el 88% de sus
exportaciones correspondieron a petréleo y derivados (productos quimicos y plasticos preferentemente).
Por el contrario, el pais es importador de todo tipo de productos, con excepcién de la energia primaria.

En cuanto al comercio UE-27 con Kuwait en 2021, mas del 90% de las exportaciones kuwaitis a la UE
fueron de petréleo y combustibles liquidos, mientras que las importaciones corresponden a maquinaria,
medios de transporte, asi como, en menor medida, manufacturas de bienes de consumo.

EXPORTACIONES KUWAIT (datos en millones de délares USA) 2021

e Petroleo y derivados 57.861
e Productos quimicos organicos 1.664
e Vehiculos automoviles 1.074

IMPORTACIONES KUWAIT (datos en millones délares USA) 2021

e Vehiculos automdviles 3.976
e Aparatos y material eléctrico 2.921
e Reactores nucleares y aparatos mecanicos 2.597

CUADRO 5: EXPORTACIONES POR SECTORES

EXPORTACIONES POR SECTORES (Valor en Millones de USD)

2018 2019 2020 2021 2022

27: Combustibles minerales, aceites
minerales y productos de su destilacion; | 65.391 | 58.689 35.847 57.861 85.499
materias bituminosas...

29: Productos quimicos organicos 2.103 1.146 1.646 1.664 2.281
39: Materias plasticas y sus manufacturas 811 626 577 412 861
Sgh‘geronaves, naves espaciales y sus 0,672 0 0.2 0.810 0,288

25: Sal; azufre; tierras y piedras; materiales

de enlucido, cal y cemento 20 5 2 1 0,288

Fuente: TradeMap



CUADRO 6: EXPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS (Valor en Millones de USD)

2018 2019 2020 2021 2022
E;Sg}(i)r?c:)gceltes crudos de petrdleo o de mineral 51727 46.539 28.629 21770 |63.647
271019: Aceites medios y preparados, de
petréleo o de minerales bituminosos, que no 8,5 12,5 8 34 11.451
contengan biodiésel
271012: Aceites ligeros y preparaciones con
contenido de aceites de petr6leo o materiales | 10.903 9.912 5.385 13.097 | 6.176
bituminosos superior o igual al 70%...
271112: Propano licuado 1.614 1.262 1.057 1.701 | 2.070
271113: Butanos licuados 1.127 957 766 1.256 1.468

Fuente: TradeMap

CUADRO 7: IMPORTACIONES POR SECTORES

IMPORTACIONES POR SECTORES A NIVEL MUNDIAL (Valor en Millones de USD)

2018 2019 2020 2021 | 2022
87: Vehiculos automoviles, tractores, velocipedos
y demas vehiculos terrestres y accesorios P 4.142 4.397 3275 3.976 | 4.605
27. Combustibles minerales, aceites minerales y
productos de su destilacion; materias 210 184 126 165 2.928
bituminosas...
84: Reactores nucleares, calderas, maquinas,
aparatos y artefactos mecanicos | 4.759 3.921 2.601 2597 | 2.010
88: Aeronaves, naves espaciales y sus partes 25 16 0,52 1 1.590
85: Aparatos y material eléctrico 4.236 3.676 2.897 2.921 | 1.585
30: Productos farmacéuticos 1.326 1.390 1.502 1.665 785

Fuente: TradeMap

CUADRO 8: IMPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS (Valor en Millones de USD)

2018 2019 2020 2021 | 2022
870324: Automoviles de turismo y demds vehiculos
automoviles concebidos principalmente para transporte | 2.113 | 2.123 | 1.728 | 2.170 | 1.518
de <10 personas
870323: Automoviles de turismo y demds vehiculos
automoviles concebidos principalmente para transporte 811 621 687 1.237
de < 10 personas
271111: Gas natural licuado 0 0 0 1.180
880240: Aviones y demas aeronaves con motor de peso 0 0 0 473
en vacio > 15.000 kg (excl. helicépteros)




300490: Medicamentos constituidos por productos
mezclados o sin mezclar, con fines terapéuticos o 722 729 814 873 364
profilacticos

711319: Articulos de joyeria y sus partes, de metal
precioso (excepto plata), incluso revestidos o chapados 710 692 488 1.188 239
de metal precioso (plaqué)

710812: Oro, incluido el oro platinado, en bruto, para
uUso N0 monetario

629 367 430 1.034 15

Fuente: TradeMap
3.4.4 Principales sectores de servicios (exportacion e importacion)

Segun los Ultimos datos de la Balanza de Pagos para 2021, Kuwait exportd servicios por valor de 6.996
millones de USD e importd servicios por valor de cerca de 27.947 millones de USD. Los principales
servicios importados fueron el turismo (25%), el transporte (45%) y los servicios relacionados con la
construccion (15%), en tanto que la exportacion de servicios se centr6 preferentemente en los servicios de
comunicacion (46%); el subsector del transporte (25%) y otros servicios comerciales (12,3%).

En lo relativo al sector turistico, Kuwait no es un destino turistico de referencia ni siquiera en la region del
Golfo. Es un mercado emisor de turismo, con nimero limitado cuantitativamente, pero con un elevado
gasto por turista (de los mayores del mundo).

3.5 Turismo

El Estado de Kuwait, a diferencia de Oman o Emiratos Arabes Unidos, no es un destino turistico en la
regién de Oriente Medio. No obstante, alberga en su territorio numerosos hoteles de las principales marcas
hoteleras internacionales de gama alta como: Crowne Plaza, Hilton, Marriott, Mévenpick, Radisson
Sheraton, Four Points, Holiday Inn. Asimismo, la reapertura del pais en el afio 2022 ha supuesto la
inauguracion de grandes cadenas hoteleras, en su mayoria de categoria 5 estrellas, como el
Intercontinental, el Grand Hyatt y el MEA (Marriot Executive Apartments). Junto a estos hoteles de gama
alta se han abierto hoteles més econémicos, como los pertenecientes a la cadena Accor (Novotel/lbis).

La mayoria de los visitantes viajan al estado por motivo de negocios o profesionales, o para asistir a
reuniones y conferencias sectoriales, aunque recibe también numerosas visitas de paises del CCG,
especialmente Arabia Saudita.

Segun los Ultimos datos publicados por La Kuwait Hotel Owners Association, Kuwait cuenta con un total
de 60 hoteles y cifra el nimero habitaciones hoteleras disponibles en 9.165, con una ratio de medio de
ocupacion a lo largo del afio del 34% en el afio 2022, un 36% mas que el afio anterior y, un 38% mas que
en el aflo 2020. Las previsiones indican una recuperacién en 2023, con una tasa de ocupacién superior al
42%. Sin embargo, no se espera alcanzar niveles previos a la pandemia hasta 2024.

Tanto el Plan Nacional de Desarrollo 2020/2025 y la Visién 2035, incluyen el desarrollo de zonas turisticas
y cinco nuevas ciudades con el objetivo de proporcionar a los ciudadanos mas de 65 mil viviendas. Los
cinco proyectos tendran un coste estimado en 3.22 mil millones de dinares kuwaities y una proyeccién
hasta 2029.

e Jaber Al-Ahmad City (2022)
- Cliente: Public Authority for Housing Welfare (PAHW)
- Area: 2.4 km para alojar 80.000 residentes.
- Coste:325.4 millones de dinares kuwaities.
- Proyecto: 4.600 parcelas; 1.400 viviendas; y 500 apartamentos.



o Al Mutla’a City (2023)
- Cliente: Public Authority for Housing Welfare (PAHW)
- Area: 104 km, con 12 barrios residenciales.
- Coste: 2.054 billones de dinares kuwaities.
- Proyecto: 28.000 parcelas; instalaciones comerciales, de salud y educativas.

e South Abdullah Al Mubarak City (2025)
- Cliente: Public Authority for Housing Welfare (PAHW)
- Area: 4.3 km, 3000 parcelas.
- Coste: 140.53 millones de dinares kuwaities.
- Proyecto: a 20 km de Kuwait Cit. Préximo al area de Abdullah Al-Mubarak y la universidad
de Al-Shaddiya.

e South Sabah Al-Ahmad City (2029)
- Cliente: Public Authority for Housing Welfare (PAHW)
- Area: 60 km
- Coste: 570.12 millones de dinares kuwaities.
- Proyecto: ubicado al sur de Kuwait- incluira 25.000 viviendas. Se encuentra en proceso de
planificacién y disefio.
e South of Saad Al Abdullah City (2029)
- Cliente: Public Authority for Housing Welfare (PAHW)
- Area: 64.42 km
- Coste: 136.66 millones de dinares
- Proyecto: ubicado en el oeste de Kuwait, a 5 km de Jahra. El objetivo es crear una ciudad
inteligente con un total de 30.000 viviendas y espacios con fines no residenciales.

La implementacién de estos proyectos supondra el abastecimiento del 72% de solicitudes actuales de
vivienda, que asciende a 91.000 en 2022. No obstante, debido a la inestabilidad politica a la que se enfrenta
el pais, se espera que el periodo de desarrollo de estos proyectos se extienda hasta el afio 2029. Como
consecuencia, el Estado se enfrenta a un crecimiento muy acelerado de viviendas, pudiendo alcanzar las
8.000 nuevas solicitudes por afio, lo cual significa que la velocidad de acumulacién de solicitudes de
vivienda en el pais supera la velocidad de desarrollo de proyectos.

Kuwait estd haciendo crecientes esfuerzos en promocién turistica, prueba de ello es la participacion oficial
en FITUR, pero por el momento el pais como atractivo turistico tiene muchas limitaciones. Kuwait es, sobre
todo, un gran mercado emisor de turistas, siendo los principales destinos la regién del Golfo y Oriente
Medio, Europa (Espafia, Alemania, Francia y Reino Unido) y el Sudeste asiatico.

Dubdi figura entre los principales destinos vacacionales de los kuwaities, con la particularidad de ser un
destino muy demandado durante todo el afio. En época estival son los destinos del sureste asiatico los
gue lideran el ranking, con Malasia posicionada como el primer destino turistico en los Gltimos afos.

La clave de la oferta vacacional de estos dos paises para atraer a los turistas kuwaities es que responde
eficazmente a las necesidades y expectativas de estos: cuentan con un amplio segmento del sector
hotelero enfocado al turismo de lujo, con servicios de alto standing e instalaciones de grandes
dimensiones; la oferta gastrondémica, la afinidad religiosa, el buen clima y la riqueza paisajistica son otros
factores influyentes, y en el caso de Malasia desempefia un papel determinante su condicion de pais con
poblacién mayoritariamente musulmanay, por ello, culturalmente afin.

Las principales agencias de viajes kuwaities son: Jumbo Travel, Alabdul Jalil Travel and Tourism, Ajwaa
Travel and Tourism Company y Alfadhel Aviation. Por destinos cada agencia ofrece rankings relativamente
homogéneos. Segun la agencia Jumbo Travel, entre los diez destinos mas demandados por el turista
kuwaiti, figuran Turquia, Londres, Paris, Munich, Singapur, Barcelona y, desde hace poco tiempo, Sri
Lanka.



Los destinos mas solicitados en otras agencias, como Alabdul Jalil Travel and Tourism y AjwaaTravel and
Tourism Company, muestran grandes similitudes. El ranking de Alfadhel Aviation, sin embargo, difiere algo
de sus competidores: Estambul, Londres, Bangkok, Kuala Lumpur, Dubai, Barcelona, Francfort, Manich,
India y Singapur.

Recientemente se ha observado la apertura de nuevos destinos en Azerbaiyan o antiguas republicas
soviéticas como Georgia, 0 paises como la India o este de Europa como Bulgaria y Rumania. Todo ello en
virtud de la apertura de vuelos de la linea aérea local, Al Jazeera.

3.6 Inversion Extranjera

3.6.1 Régimen de inversiones

El marco normativo kuwaiti relativo a la inversion extranjera engloba tanto el Cédigo de Comercio como la
Ley de Promocion de la Inversion Directa en el Estado de Kuwait (Ley 116/2013), que deroga parte de las
provisiones contenidas en la Ley 8/2001 de Inversiones Extranjeras.

El principio basico para hacer negocios en Kuwait es el contenido en el articulo 23 del C6digo de Comercio
gue sefiala la obligacion para los no kuwaities de tener un socio local, que participe al menos en un 51%
del capital de la sociedad. Asimismo, el articulo 24 sefiala que una sociedad extranjera no puede establecer
una sucursal o llevar a cabo actividades de negocio si no cuenta con los servicios de un agente local.

Las autoridades kuwaities, dentro de sus planes de diversificacion econdmica y de dar un mayor
protagonismo a la empresa privada en el crecimiento economico del pais, aprobacion la Ley 8/2001, de
inversiones extranjeras, en la que se eximia a las empresas foraneas de las limitaciones establecidas en
el Cdédigo de Comercio, permitiéndoles controlar hasta el 100% del capital, siempre que la
sociedad operase en determinados sectores economicos y dispusiese de la autorizacion el Ministerio de
Comercio e Industria.

La ley de Promocién de la Inversion Directa Extranjera de 2013 (Ley 166/2013) da un paso adelante e
implica una serie de ventajas claras para el inversor extranjero tanto en términos de seguridad juridica y
garantias como de simplificacién de los procedimientos de autorizacion.

Los puntos principales de la nueva ley son:

e Secrea una nueva entidad encargada del fomento y gestion administrativa de la inversion
extranjera directa en el emirato, Direct Investment Promotion Authority dependiente del Ministerio
de Industria y Comercio.

e Fijar una"lista negra", es decir, sefialar aquellos sectores en los que se mantienen las restricciones
a la inversion extranjera directa, como, por ejemplo, todos los relacionados con la explotacién de
subsuelo y el de los hidrocarburos.

e Sefijan tres tipos de entidades con las que el inversor extranjero pueda operar en Kuwait: a)
Sociedad de responsabilidad limitada o anénima creada y establecida en Kuwait (con posibilidad
de hasta un 100% de capital en manos del inversor extranjero), b) sucursal autorizada (branch)
Yy, €) una oficina de representacién para llevar a cabo actividades de promocioén (no se permiten
actividades mercantiles propiamente dichas).

e Se acortan los periodos de obtencidn de los permisos y autorizaciones (maximo de 30 dias desde
presentacion de toda la documentacion en regla).

e Se crea una "Ventanilla Unica" para todos los tramites y gestiones (Direct Investment Promotion
Authority).

e Se mantienen los incentivos fiscales y de proteccion a la inversion de los que se beneficiaban los
inversores con anterioridad.

e Se amplia el alcance de la concesién de incentivos: la nueva ley amplia el &mbito de aplicacion de
los incentivos a las asociaciones entre los sectores publico y privado establecidas.



e Se crea un nuevo Registro de Inversiones para dar mayor transparencia y control administrativo
de los procesos de inversion.

e En cuanto a la resolucion de conflictos, los tribunales kuwaities son los (inicos competentes para
considerar cualquier disputa que surja entre los proyectos de inversion y terceras partes; sin
embargo, las partes pueden acordar someter dichas disputas a arbitraje.

3.6.2 Inversidén extranjera por paises y sectores

Kuwait es el pais del Golfo con menor recepcion de inversion directa extranjera, por varias razones: Por
un lado la legislacion local es bastante restrictiva para la inversién exterior, haciendo que la mayoria de
empresas decidan operar en el pais mediante otros sistemas y en colaboracion con empresas locales
(contratos de agencia, franquicias...) y por el otro no se han creado condiciones ni se han generado
oportunidades para la inversion extranjera directa (liberalizacién de sectores, privatizaciones, etc.).

Los nuevos proyectos de asociacion publica/privada que estan siendo programados y sacados a concurso
(sistema nuevo en Kuwait) pueden atraer una mayor inversion extranjera a medio plazo, especialmente en
el sector de las utilities (generacién de electricidad y agua), del transporte (metro y ferrocarril) y de la salud
(hospitales).

Segun datos publicados por la UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development), el stock
de inversion extranjera directa en Kuwait alcanz6 en 2020 la cifra 14.628 millones de dolares USA frente
a los 32.802 millones correspondientes al stock de inversién directa de Kuwait en el exterior.

De acuerdo con los Ultimos datos publicados por Kuwait Statistics Bureau, el 18% de la inversion extranjera
realizada en 2020 correspondid a inversion extranjera directa, un 12% a inversion en cartera, 2% a
inversién en derivados financieros y un 40% a otra inversion financiera (préstamos, depdsitos y activos
monetarios).

La inversién extranjera directa en Kuwait, que proviene principalmente de paises del Consejo de
Cooperacién del Golfo, se concentra preferentemente en los sectores de telecomunicaciones, sector
financiero (compafiias de seguro, las entidades bancarias y sociedades de inversion).

Por pais de origen de Qatar, con 4.157 millones de ddlares USA, lidera el ranking de los paises inversores
en el pais (stock de inversiones). Tras Qatar, los principales paises inversores en el estado de Kuwait han
sido igualmente paises participantes del CCG: Bahréin (1.000 millones de ddlares USA), Arabia Saudita
(838 millones de ddlares USA), EAU (668 millones de dolares USA) y Oman (499 millones de délares
USA).

CUADRO 9: FLUJO DE INVERSIONES EXTRANJERAS POR PAISES Y SECTORES

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR PAISES Y SECTORES

(Datos en millones de ddlares)

Total 10.246 100%
Qatar 4,111 40,1
Bahréin 976 9,5
Arabia Saudi 1.082 10,5
EAU 953 9,3
Oman 505 4,9

Fuente: Central Statistical Bureau.



3.6.3 Operaciones importantes de inversién extranjera

La principal operacion de inversién extranjera, que se iba a realizar, fue frustrada por el Parlamento kuwaiti.
En diciembre de 2008, decidié romper un acuerdo entre la empresa publica Petrochemical Industries y la
estadounidense Dow Chemicals para la creacion de una Unidad Temporal de Empresas (Joint-Venture)
de 17.400 millones USD, que se invertirian en un proyecto del sector petroquimico.

La ruptura del acuerdo fue seguida de una demanda por parte de Dow, y en junio de 2012 la Corte de
Arbitraje Internacional obliga a la compafiia publica de Kuwait al pago de 2.160 millones de délares a Dow
Chemicals, como indemnizacion.

Entre las operaciones recientes cabe destacar la participacion de Qatar Telecom en la compafiia de
telecomunicaciones kuwaiti Wataniya (telefonia movil), en la que invirti6 inicialmente 3.700 millones de
USD, haciéndose con un 52,5% del capital de la compafiia, para pasar a controlar, en octubre de 2012, un
92,1% del capital de esta, tras aportar otros 1.800 millones de USD. El control de Wantaniya puede permitir
a Qatar Telecom el control de dos filiales especialmente rentables de Wataniya en el Norte de Africa.

3.6.4 Fuentes oficiales de informacidn sobre inversiones extranjeras

Con la aprobacion de la ley 116/2013, sobre Promocion de la Inversion Directa Extranjera en Kuwait, el
Kuwait Foreign Investment Bureau se ha convertido en la Kuwait Direct Foreign Investment Authority,
dependiente del Ministerio de Industria y Comercio. Una de las funciones de la nueva Autoridad es la del
seguimiento de las inversiones extranjeras directas en el pais, asi como la publicacion de otros
datos estadisticos, informes y estudios.

Los principales datos oficiales proceden del Banco Central de Kuwait y la Capital Market Authority y, en
menor medida, de la Oficina Nacional de Estadisticas (Kuwait Statisitcs Bureau).

Otra fuente supletoria de informacién sobre inversiones son los datos que recoge la UNCTAD
(Organizacion de las Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo) en sus publicaciones anuales y base
de datos econdmicos.

3.6.5 Ferias sobre inversiones

Tanto el Ministerio de Asuntos Exteriores como la Camara de Comercio de Kuwait celebran con caracter
anual la llamada "Feria Econdmica" en la que las misiones diplomaticas con representacion en Kuwait
participan promocionando sus respectivos paises como destinos de negocio. En todas las ediciones ha
estado presente Invest in Spain a través del stand informativo de la Oficina Econémica y Comercial de la
Embajada de Espafia. El interés de esta feria para empresas e inversores es limitado.

Otras ferias centradas en la promocion de inversiones son el IFN Investment Forum Kuwait y la Kuwait
Conference, normalmente de edicién anual. En marzo 2016 la Kuwait Foreign Direct Investment Promotion
Authority organizo en colaboracion con el Ministerio de Comercio e Industria el 1er Foro Internacional de
Inversiones de Kuwait, con el fin de divulgar la principal cartera de proyectos dirigida a inversores
internacionales (especialmente proyectos en régimen de asociacion publico/privada) y promover Kuwait
como lugar de destino de la inversion extranjera.

3.7 Inversiones en el exterior. Principales paises y sectores

La Autoridad de Inversiones de Kuwait (KIA) es un 6rgano autbnomo gubernamental que ostenta las
funciones de gestion y administracion del Fondo de Reserva General Kuwaiti (GRF), el Fondo de Reservas
para las Futuras Generaciones (RFFG), ademas de otros Fondos encomendados por el ministro de



Finanzas. La KIA invierte en los mercados locales, regionales e internacionales y cuenta con una oficina
principal ubicada en la ciudad de Kuwait y una sucursal en Londres.

Segun el Sovereign Wealth Funds Institute KIA gestiona activos y participaciones financieras por valor de
548.000-592.000 millones de dolares USA, de los cuales, mas de 24.000 millones de ddlares USA
corresponden a inversiones en el Reino Unido, donde KIA dispone de una oficina estable (Kuwait
Investment Office). No obstante, la mayor parte de las inversiones de KIA en el exterior son de naturaleza
financiera (bonos, acciones, depdsitos y otros activos financieros), siendo infrecuente la toma de control
exclusivo y de gestion de sociedades participadas.

Segun datos de la UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) referentes al afio
2018, el stock de inversion extranjera directa kuwaiti en el exterior se situé en los 32.852 millones de
dolares USA. Por sectores, el stock de inversién directa kuwaiti en el exterior se dirige preferentemente a
bancos y otras entidades financieras de crédito, empresas de telecomunicacién y compafiias de inversion.

En cuanto a los paises de destino, los cinco principales son los siguientes: Arabia Saudi (4.118 millones
de ddlares USA), Bahréin (3.779 millones de dolares USA), Turquia (2.205 millones de dolares USA), Iraq
(1.711 millones de ddlares USA) y Jordania (1,7 millones de délares USA).

En cuanto al flujo de inversiones extranjeras directas kuwaities en el exterior, estas alcanzaron en 2018
los 3.751 millones de dolares USA, un 41% de la realizada en 2017, que ascendio a los 9.013 millones de
doélares USA.

En cuanto a operaciones de especial entidad en Europa, a lo largo de 2018 se completd la compra y toma
de control por parte de Kuwait Petroleum International (KPI) del negocio de gasolineras, logistica y
suministro de aviacion de la marca Q8 en Espafia, incrementando a mas de 100 el niUmero de estaciones
de servicio bajo control de KPI en nuestro pais.

CUADRO 10: FLUJO DE INVERSIONES EN EL EXTERIOR POR PAISES Y SECTORES

Inversion directa desde / en los datos de la economia de contrapartida

De las cinco fuentes principales / A los cinco principales destinos (millones de USD)

Inversion directa interna Inversion directa externa

Total 6.83 100% | Total 24.77 100%
Qatar 3.46 51% | Arabia Saudi 411 17%
Bahréin 1.42 21% | Bahréin 3.77 15%
EAU 581 9% | Turquia 2.20 9%
Arabia Saudi 556 8% | Irak 1.71 7%
Oman 440 6% | Jordania 1.32 5%

Fuente: US Department of State.
3.8 Balanza de pagos. Resumen de las principales sub-balanzas

El sector exterior kuwaiti se ha caracterizado por superavits recurrentes en el saldo de la balanza por
cuenta corriente y déficits de los saldos de las balanzas de capital (en el afio 2018) y financieras. En cuanto
a las cuentas que componen la balanza por cuenta corriente, se han observado superavits recurrentes en
las balanzas comercial y de rentas, mientras que las balanzas de servicios y transferencias han mostrado
déficits.



A cierre del afio 2021, la balanza por cuenta corriente arrojé un superavit de 34.157 millones de dolares
estadounidenses. Segun los datos proporcionados por el Banco Central de Kuwait, se estima que la cuenta
corriente del afio 2022 registre un superavit de 62.658 millones de ddlares estadounidenses.

Balanza Comercial

En 2021 el valor de los bienes (FOB) exportados alcanzé los 62.841 millones de dolares USA frente a los
10.243 millones de doélares USA del afio anterior, un aumento del 513% respecto al afio 2020.
Por lo que respecta a las importaciones de bienes (CIF), el valor de los bienes importados por Kuwait en
2021 ascendio a los 27.240 millones de dolares USA, registrando un aumento de un 316% con respecto a
2020, cuando el valor de las importaciones ascendié a los 6.533 millones de ddélares USA.
El saldo de la balanza comercial se saldé en 2021 con un superavit de 39.639 millones de ddlares (un
6,96% del PIB aproximadamente). Segun los datos proporcionados por el Banco Central de Kuwait, se
estima que la balanza comercial del afio 2022 registre un valor de 54.594 millones de délares USA.

Balanza de Servicios

La balanza de servicios del ejercicio 2021 se sald6 con un déficit de 12.107 millones de dolares USA, un
343% superior a 2020. Asimismo, se prevé que a cierre de 2022, alcance un déficit de 16.809 millones de
doélares USA.

Balanza de Rentas

En 2021 la balanza de rentas decrecio su superavit con respecto a 2020 en un 51%, cerrando el ejercicio
en 7.654 millones de délares USA frente a los 15.683 millones de ddlares USA de 2020. No obstante, se
prevé un aumento del 237% en el afio 2022.

Balanza de Transferencias Corrientes

La balanza de transferencias corrientes se cerré en 2021 con un déficit de 18.185 millones de délares USA,
un aumento de mas del 275% con respecto a 2020. Se estima un descenso para el cierre del afio 2022.

CUADRO 11: BALANZA DE PAGOS

BALANZA DE PAGOS (Valor en Millones de USD)

2018 2019 2020 2021 2022 (est)

CUENTA CORRIENTE 19.826 22.186 11.825 34.157 62.638
Balanza Comercial 40.860 35.412 3.708 39.639 54.594
Balanza de Servicios -30.983 -29.508 -2.729 -12.107 -16.809
Balanza de Rentas 18.371 19.450 15.683 7.654 25.800
Balanza de Transferencias -14.797 -15.807 -4.837 -18.185 -17.757
CUENTA DE CAPITAL -213 137 615 1.484 528

Transferencias de capital -213 137 615 1.487 528

CUENTA FINANCIERA -21.876 -24.509 -10.890 -35.742 -64.776
Inversiones directas -3.498 2.603 -1.754 1.915 -24.657
Inversiones en cartera 2.966 41. 367 -23.531 -30.156 -50.349
Otras inversiones -17.498 17.044 14.759 -11.631 13.892
Errores y omisiones 2.174 2.187 -1.556 97 1.607

Fuente: Banco Central de Kuwait



3.9 Reservas Internacionales

Las reservas de divisas extranjeras (excluido el oro) ascendieron a finales de 2022 a 42.882 millones de
USD (40.000 millones de USD corresponden a reservas del Banco Central de Kuwait), lo que equivaldria
aproximadamente a 11 meses de importaciones de bienes y servicios. Esta cifra de reservas
internacionales equivaldria al 23% del PIB nominal del pais y al 33,7% de su masa monetaria M2.

3.10 Moneda. Evolucién del tipo de cambio

Desde el 20 de mayo de 2007 (Decreto 147/2007) el tipo de cambio del dinar kuwaiti (KWD) esta ligado a
una cesta de monedas integrada por las divisas de los principales socios comerciales y financieros del
pais, y en la que el peso del délar USA es mayoritario. La composicién de dicha cesta de monedas no se
ha dado a conocer por parte de la autoridad monetaria. El objetivo que se perseguia con esta medida era
proteger el poder de compra de la moneda nacional y contener las presiones inflacionistas existentes en
ese momento, resultado de la depreciacion del délar USA frente a la mayoria de las monedas principales
con efectos adversos sobre la formacidn de precios interiores.

Asi, el tipo de cambio medio del KWD con respecto al USD a lo largo del 2022 ha oscilado entre un minimo
de 3,21 y un maximo de 3,31, siendo el tipo de cambio medio en 2020 de 3,27.

Por lo que respecta a la creacion de una moneda Unica para todos los paises del Consejo de Cooperacién
del Golfo (CCG), el proceso avanza lentamente, aunque continla como un punto prioritario en la politica
de convergencia de los miembros del CCG. El avance mas significativo ha sido la decisién de crear, a
finales de 2009, un comité monetario (similar al antiguo Instituto Monetario Europeo) formado por los
bancos centrales de estos paises para coordinar sus respectivas politicas monetarias.

3.11 Deuda Externay servicio de la deuda. Principales ratios

El stock de deuda externa del pais se situd, segin datos facilitados por el Banco Central de Kuwait, a
finales de 2022 en 70.000 millones de délares USA frente a los 65.400 délares USA de 2021. La ratio stock
de la deuda y PIB nominal se situ6 en el 49,8% a finales de 2022.

Los datos de deuda externa incluyen la deuda publica y de entidades privadas como banca comercial y de
negocios, sociedades de inversion, empresas de cambio, aseguradoras y entidades no financieras.

3.12 Calificacion de riesgo

Las agencias de calificacion de rating han variado la valoracion sobre la deuda soberana de Kuwait durante
el afio 2022. La evolucion de sus exportaciones, el precio del petréleo y su imposibilidad actual de
financiarse con deuda publica generan uno de los mayores desafios que tiene el pais del golfo a largo
plazo: su viabilidad econémica.

Dada la politica publica kuwaiti y, tal y como publica PWC, su alta dependencia del precio del petréleo y
su produccién, el déficit producido por la diferencia entre ingresos y gastos publicos es recurrente. Esto
quiere, actualmente, existe un agujero en las arcas publicas del pais, al gastar mas dinero del que ingresa.
Cuando se produce déficit, la solucién mas habitual para los paises es emitir deuda. Al hacerlo, se pide un
préstamo a los inversores para, en un determinado plazo, devolverle el dinero con unos intereses.

En Kuwait, la falta de autorizacién por parte del Parlamento les impide endeudarse, por lo que estan
supliendo esa falta de ingresos con el Fondo de Reservas Generales (GRF), es decir, recursos propios.
Esto hace que, desde 2014, los recursos liquidos para poder hacer frente a sus recurrentes déficits se
estén reduciendo. Ademas, las medidas politicas llevadas a cabo para reducir el déficit resultan ineficientes
actualmente.



Cronologia por agencias

En su ultima publicacion de marzo de 2020, S&P Global aseguraba en la dificultad por parte de la
Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) para establecer un acuerdo para reducir la
produccion, hizo que el precio del barril cayera hasta minimos historicos. Este acuerdo se pretendia llevar
a cabo dada la menor demanda del crudo a nivel global, tras empezar a detenerse las principales
economias por la covid-19. La repercusion en Kuwait se preveia grande, al depender sus ingresos
principalmente del petréleo. Ademas, Kuwait no ha aplicado todavia un impuesto al consumo (VAT) que le
permitiera incrementar sus ingresos fiscales y no ha realizado un cambio en su politica fiscal. S&P Global
estimé que, a medio plazo, su riesgo de insolvencia se incrementd al tener que asumir un déficit mucho
mayor para el afio 2020, por lo que redujo la valoraciéon de “AA” a “AA-" el 27 de marzo de 2020. En julio
del mismo afio, al considerar que Kuwait estaba financiando sus déficits con dinero del GRF, S&P Global
decidio reducir de nuevo la calificacion de “AA-" a “A+”. La prevision del déficit de este pais era del 40 %
de su PIB, por lo que la liquidez de este se resentia.

El informe realizado por la agencia de calificacion a principios del afio 2020 mantenia la valoracién entre
“AA-" y “A+”. Asegura que siguen existiendo riesgos a corto y medio plazo por la necesidad de liquidez
para hacer frente a sus déficits, ya que no se han producido reformas fiscales y se prevé un incremento
de los gastos publicos, asi como de los ingresos.

Desde la agencia de calificacion Moody’s, se redujo la calificacion el 22 de septiembre de 2020 de un Al
a un Aa2. Los motivos fueron similares a las consecutivas bajadas de S&P Global: la mala relacién entre
el Parlamento y el Gobierno para poder aplicar politicas fiscales especificas, la ausencia de respaldo legal
para poder utilizar los recursos econdmicos del FGF y el incremento del déficit pablico, reduciendo asi la
liquidez de Kuwait. Estimaron que el riesgo existia a medio plazo, ya que Kuwait podria asumir déficits
durante al menos dos afios si no se produce ningun tipo de reforma fiscal.

La agencia Fitch, se ha mantenido una valoracion AA, consideran que las autoridades han mostrado un
compromiso para evitar tener una crisis de liquidez, pero sigue siendo incierta una solucion sostenible a
medio y largo plazo. Estiman que los déficits superiores al 10 % del PIB se mantendran a lo largo del
tiempo, por lo que tendran que aplicar politicas fiscales méas contractivas (subida de impuestos, reducir el
gasto publico) o esperar un rebote del precio del petréleo que pueda sanear las finanzas del pais. La
cantidad de activos con los que cuenta el FGF asciende a los 585 millardos de dolares y el déficit fiscal de
este afio se estima que llegue a los 40 millardos. Aseguran que las finanzas del estado son estables a
corto y medio plazo pero que se debe dar una solucion alternativa a largo plazo para no perder todos los
recursos propios.

3.13 Principales objetivos de politica econdmica

Kuwait esa esencialmente una economia dependiente del petréleo (sus reservas de crudo
equivalen al 10% de las reservas mundiales existentes). El sector de los hidrocarburos ha representado
entre el 60% al 50% del PIB, cerca del 90% de las exportaciones totales del pais y el 95% de los ingresos
publicos, saldandose los déficit y superavits de las cuentas publicas en funcién de los precios
internacionales del crudo.

El sector publico es el actor principal de la economia del pais tanto en la produccién (hidrocarburos,
generacion y suministro de electricidad, desalinizacion y suministro de agua, etc.) como agente distribuidor
de la renta del petroleo (empleo publico, transferencias via subsidios, prestaciones sociales, etc.)

El principal objetivo de la politica econdmica kuwaiti es conseguir una mayor diversificacion de la
economia, mejorar la eficiencia del gasto, dar un mayor protagonismo al sector privado en la actividad
economica del emirato y liberalizar sectores econdmicos controlados por el sector publico hasta el
momento. Para lograr estos objetivos el gobierno kuwati promovio la aprobacion en 2010 de la Ley de
Privatizaciones, asi como diversos Planes de Desarrollo, entre ellos la Visién Kuwait 2035.



4 RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES
4.1 Marco institucional
4.1.1 Marco general de las relaciones

Las relaciones bilaterales entre Espafia y Kuwait son buenas, fortalecidas por la tradicional amistad entre
las Casas Reales de los dos paises.

Las relaciones econdémicas y comerciales se han intensificado en los dltimos afios por (i) una mayor
presencia de la Administracion comercial espafola (creacién de Oficina Econémica y Comercial en 2011),
(i) un aumento sostenido de la exportacion espafiola (de 149 millones de euros en 2009, a 394 millones
de euros en 2022), (iii) un nimero creciente de empresas espafiolas (14) adjudicatarias de proyectos por
valor de méas de 6 millones de euros y (iv) un mayor flujo inversor kuwaiti en Espafia. Institucionalmente,
el Convenio para Evitar Doble Imposicion (2013) y varios Memorandos de Entendimiento de contenido
econdémico estan permitiendo fortalecer las relaciones existentes.

4.1.2 Principales acuerdos y programas

e Acuerdo de Proteccién y Promocion Reciproca de Inversiones (APPRI), en vigor desde el 8 de
marzo de 2008.

e Convenio de Doble Imposicidn, en vigor desde el 19 de julio de 2013.

e Memorando de Entendimiento de Cooperacién en Infraestructuras de Transporte entre el
Ministerio de Fomento de Espafia y el Ministerio de Obras Publicas de Kuwait, en vigor desde el 6
de octubre de 2014). Adenda del de octubre de 2016.

¢ Memorando de Entendimiento en Materia de Cooperacién Econémica (en vigor desde el 23 de
abril de -2017) Este MoU contempla una Comision Mixta bilateral de Asuntos Econémicos.

e La Public Authority for Industry (PAI), entidad del Ministerio de Comercio e Industria, ha propuesto
varios Memorandos de Entendimiento: (i) asistencia en promocién de exportaciones, (i)
reconocimiento mutuo de certificados de organismos de acreditacion y (ii) asistencia en acciones
de apoyo y refuerzo de actividades industriales.

e La Camara de Comercio e Industria de Kuwait propuso a la Camara de Comercio de Espafia un
nuevo Memorando de Entendimiento en materia de cooperacién empresarial. Igualmente, el CDTI
y el Kuwait Institute for Scientific Research (KISR) estan negociando un acuerdo de cooperacién
en materia de financiacién de proyectos de investigacion aplicada. CDTI va a remitir en julio de
2022 a KISR una carta de intenciones con caracter previo a la tramitacion del acuerdo de
cooperacion.

4.1.3 Acceso al mercado. Obstaculos y contenciosos

No hay barreras arancelarias que afecten a la importacion espafiola. La Unica barrera no arancelaria
existente de entidad era la prohibicion a la importacion de vacuno por la enfermedad de la encefalopaia
espongeiforme bovina (EEB). El 7 de julio de 2021 el Ministerio de Comercio e Industria de Kuwait acord6
el levantamiento de dicha prohibicion.

Se mantienen, sin embargo, otras barreras no arancelarias de menor importancia: (i) la exigencia de
aportar certificados sanitarios de alimentos de bajo o nulo riesgo sanitario, (i) el pago de una tasa
penalizadora por presentacion de certificados fitosanitarios electronicos (se los considera copias); (iii) la
obligacion de contar con un agente local para cualquier actividad mercantil (art. 24 del Cdédigo de
Comercio), (iv) la inadmisién de documentos de algunos organismos espafioles de certificacion y (v)
la retencion de un 5% sobre facturas por trabajos realizados para proveedores o contratistas locales



4.2 Intercambios comerciales

Las relaciones comerciales hispano-kuwaities en los dltimos 5 afios se caracterizan por (a) una balanza
comercial favorable a Espafa y (b) la diversidad de la exportacion espafiola frente a unas importaciones
concentradas en gran parte por petroleo, plasticos y productos quimicos y (c) el peso de las partidas de
prendas de vestir derivado de una amplia presencia de marcas de moda.

Las exportaciones espafiolas en 2020 y 2021 fueron 314 y 397 millones de euros respectivamente. En
2022 nuestras exportaciones se situaron en 394 millones de euros. En cuanto a las importaciones de
Kuwait, estas ascendieron a los 55 millones de euros en 2020, 54 en 2021 y 133 en 2022. En 2022 los
principales capitulos de nuestra exportacion fueron: maquinaria y aparatos mecanico, prendas de vestir,
alimentos y productos cerdmicos. De Kuwait las importaciones fueron combustibles, plasticos vy
fertilizantes.

CUADRO 12: EXPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES ECONOMICOS

PRINCIPALES SECTORES DE LA EXPORTACION ESPANOLA

2019 | 2020 | 2021 2022 20123; i(g)”e'

1 ALIMENTACION, BEBIDAS Y

L e 47.776 | 52.885 | 53.949 | 57.494 28.408
2 PRODUCTOS ENERGETICOS 529 271 | 25940 | 155 131
3 MATERIAS PRIMAS 1704 | 2256 | 2168 | 1974 1.162
4 SEMIMANUFACTURAS 72.035 | 73.325 | 80378 | 85944 35.741
5 BIENES DE EQUIPO 132.106 | 89.670 | 86548 | 92.552 21.962
6 SECTOR AUTOMOVIL 9.884 | 1638 | 6089 | 10596 1.408
7  BIENES DE _ CONSUMO

L URADENE 10565 | 12.623 | 16173 | 11.645 3.799
8 MANUFACTURAS DE CONSUMO | 93.167 | 75.891 | 119.819 | 128.029 52.042
9 OTRAS MERCANCIAS 3798 | 5712 | 7.257 | 6.090 2.322

Fuente: Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales, Agencia Tributaria

CUADRO 13: EXPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA EXPORTACION ESPANOLA (Valor en Miles de €)

2019 | 2020 | 2021 o022 | 2023" (ene-

junio)
93 ARMAS Y _ MUNICIONES,
R CESORIOS 606 372 | 2466 | 2334 20.066
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO | 45476 | 31.239 | 53.928 | 57.924 12.858
84  MAQUINAS Y  APARATOS
S CANICOS 57511 | 70.697 | 59.704 | 65.800 12.840
33 ACEITES ESENCIALES, PERFUMERIA | 21.525 | 18.343 | 20.820 | 21.407 10.155
69 PRODUCTOS CERAMICOS 16.988 | 18.675 | 21.672 | 21.953 9.282
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 24.775 | 25398 | 34.443 | 35.964 6.356
85  APARATOS Y  MATERIAL
S eTRIcoS 10039 | 8.006 | 9336 | 9.867 4.979




ZUMO

30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 5106 | 7.323 | 5310 | 8382 4.400
10 PRODUCTOS DE CEREALES, DE

b oD 5728 | 6.409 | 5810 | 6.445 4.375
20 CONSERVAS VERDURA O FRUTA: | 5169 | 9207 | 7883 | 6.331 4.001

Fuente: Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales, Agencia Tributaria y La Camara de Comercio

de Madrid

CUADRO 14: IMPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES ECONOMICOS

PRINCIPALES SECTORES DE LA IMPORTACION ESPANOLA (Valor en Miles de €)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 20123:] i(g)”e'

1 ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO | 757 | 1.328 | 1.469 | 564 493

2 PRODUCTOS ENERGETICOS 38512 | 10256 | 0,85 | 88.385 175399
3 MATERIAS PRIMAS 342 | 334 | o028 9 1

4 SEMIMANUFACTURAS 11412 | 7.255 | 23.999 | 28.852 14111

5 BIENES DE EQUIPO 44.754 | 35729 | 28.221 | 13.332 11.057

6 SECTOR AUTOMOVIL 127 | 3625 | 67 217 117

7 BIENES DE CONSUMO DURADERO 8 15 9 4 0.62

8 MANUFACTURAS DE CONSUMO 351 | 423 261 68 35

9 OTRAS MERCANCIAS 139 99 93 47 51

Fuente: Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales, Agencia Tributaria

CUADRO 15: IMPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA IMPORTACION ESPANOLA (Valor en Miles de €)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023"(ene-

junio)
27 COMBUSTIBLES, ACEITES MINERAL. | 42.315 | 10.256 | 0,85 | 88.385 175.399
84 MAQUINAS Y APARATOS
MECANICOS 36.739 | 34.816 | 27.198 | 12.816 10.723
29 PRODUCTOS QuUIMICOS
ORGANICOS 4259 | 3.404 | 5.623 | 32,02 593
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. | 6.433 | 3.711 | 16.501 | 17.057 9.149
73 MANUFACTURAS DE FUNDICION
(HIERRO/ACERO) 4,46 1,46 0,53 585 574
15 GRASA, ACEITE ANIMAL O VEGETAL 752 1.326 | 1.469 | 1.729 489
72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO 410 98 72 592 171
87 VEHICULOS AUTOMOVILES;
TRACTOR 159 101 63 193 117
28 PRODUCT. QUIMICOS
INORCANICOS 267 30 71 589 112

Fuente: Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales, Agencia Tributaria




CUADRO 16: BALANZA COMERCIAL BILATERAL

BALANZA COMERCIAL BILATERAL (Valor en Miles de €)

2019 2020 2021 2022
EXPORTACIONES
ESPANOLAS 372 314 398 394
X variacion % 9,1 -15,6 26,7 -1
IMPORTACIONES
ESPAROLAS 57 55 54 132
M variacion % -20 -4,2 -1,79 145
SALDO 314 259 344 261
Saldo variaciéon % -6,8 -17,6 32,8 -24
TASA DE COBERTURA (%) 647 570 735 297
TC variacion % 13,5 -11,8 29 -59,5

Fuente: Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales, Agencia Tributaria
4.3 Intercambios de servicios

No hay datos disponibles sobre el comercio de servicios entre Kuwait y Espafia y su clasificacion.
4.4 Flujos de inversion

Las cifras de inversion bilateral son ain muy modestas para el potencial existente. Segun el registro de
inversiones espafiolas el stock de inversion espafiola en Kuwait a diciembre de 2021 alcanzaba los 64
millones de euros, ocupando Kuwait el puesto n°® 63 en el ranking por paises de stock de inversion espafiola
en el exterior. Tanto para 2020 como para 2021, no se produjeron flujos de inversiones brutas de Espafia
en Kuwait.

Por lo que respecta al stock de inversion kuwaiti en Espafia, la cifra a diciembre de 2021 era de 436
millones de euros (puesto 81 en el ranking). En los afios 2020 y 2021 los flujos de inversiones brutas de
Kuwait a Espafia fueron de 5 millones de euros respectivamente.
Los principales inversores kuwaities en Espafia: (i) Koolmees Holdings B.V., propiedad del fondo soberano
kuwaiti, que ejerce el control del Grupo Torras, (i) Kuwait Petroleum Espafia SA, que opera en el sector
retail de combustibles (red de gasolineras bajo la marca Q8); (iii) Agility Spain SAU en logisticay (iv) Nueva
Promotora de Benahavis SA en promocién inmobiliaria.
El fondo soberano Kuwait Investment Authority mantiene en Espafia una cartera por valor de 4.500
millones de dolares USA (datos facilitados por KIA en 2019).

CUADRO 17: FLUJO DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS

INVERSION DIRECTA ESPARNOLA (Valor en Miles de €)

2019

2020

2021

2022

2023 (ene-mar)

| INVERSION BRUTA

297,18

n.d

n.d

Fuente: S.G. de Comercio Internacional de Servicios e Inversiones




CUADRO 18: STOCK DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS

STOCK DE INVERSIONES DE ESPANA (Valor en Miles de €)

2014 2015 2016 2017
Total Stock de inversiones 43.220 50.560 -42.510 17.570
Total Stock variacion % 56,20% 16,98% -184,08% -141,33%
Stock de Inversiones por sectores
20 INDUSTRIA QUIMICA 25.470 31.260 35.690 32.700
Industria quimica variacion % 26,91% 22,73% 14,17% -8,38%
47 COMERCIO AL POR MENOR,
EXCEPTO DE VEHICULOS DE MOTOR -2.560 16.820 i 21.100
Comercio al por menor variacion % -140,31% -757,03% - -
43 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION
ESPECIALIZADA 0 -28.690 -41.130 3.360
Construccion especializada variacion % - - 43,36% -108,17%
42 INGENIERIA CIVIL 20.310 31.170 -37.070 -39.590
Ingenieria civil variacion % 1524,80% 53,47% -218,93% 6,80%

Fuente: S.G. de Comercio Internacional de Servicios e Inversiones

*no hay datos posteriores a 2017

CUADRO 19: FLUJO DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA

INVERSION DIRECTA DEL PAIS EN ESPARNA (Valor en Miles de €)

2019 2020 2021 2022
Total Inversién Bruta Extranjera 3.224,41 2.955,53 4.651,44 | 15.637,17
Inversiéon Bruta variacion % -90% 841,76% -49,01% -35,99%
Total Inversién Neta Extranjera 1.047 9.106 5.027 3218
Inversion Neta variacion % -99% 769,86% -44,81% -35,99%
Inversion Bruta por sectores
68 ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 498 1.500 22 4,048
41 CONSTRUCCION DE EDIFICIOS 0 1.455 457 80
55 SERVICIOS DE ALOJAMIENTO 0 0 4.049 -
56 SERVICIOS DE COMIDAS Y BEBIDAS 3 0 120 -
46 COMER.MAYOR E INTERME.COMERCIO, 3 ) ) 6.33
EXCEP.VEHICULOS MOTOR '
73 PUBLICIDAD Y ESTUDIOS DE MERCADO - - - 0,33
25 FABRICACION DE PRODUCTOS 15 ) ) >
METALICOS, EXCEPTO MAQUINAR '
82 ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE ) ) ) 11.505
OFICINA

Fuente: S.G. de Comercio Internacional de Servicios e Inversiones




CUADRO 20: STOCK DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA

STOCK DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA (Valor en Miles de €)

2019 2020 2021 2022 2023 (ene-mar)
| Stock de inversiones 3.224,41 2.955,53 4.651,44 | 15.637,17 6,33

Fuente: S.G. de Comercio Internacional de Servicios e Inversiones
4.5 Deuda
No hay deuda bilateral objeto de negociacion.

4.6 Oportunidades de negocio parala empresa espafiola
4.6.1 El mercado

Kuwait es por poblacion (4.736.878 habitantes) un mercado pequefio, pero interesante si se tienen en
cuenta algunos factores como su elevada renta per capita (51.470USD en paridad de poder adquisitivo
en 2022), la facilidad de acceso al crédito al consumo para la mayoria de los hogares y los altos niveles
de gasto del consumidor medio en relacidon con la renta personal.

Dada su estructura productiva, con predominio del petréleo y la industria petroquimica, que representa
alrededor del 50% del PIB sectorial y el 90% de sus exportaciones es, ademas, una base industrial muy
pequefia. Por ello, Kuwait depende para su abastecimiento de bienes de equipo y de consumo
provenientes de importaciones del resto del mundo. En ese sentido Kuwait es una economia muy abierta
al exterior: su tasa de apertura en el afio 2022 fue del 72%.

En la estructura econdmica existente en el emirato, el sector publico ostenta ain una presencia muy
significativa (sectores como la generacién de electricidad y agua, construccién de viviendas, educacién,
sanidad, hidrocarburos y actividades extractivas, transporte e infraestructuras de transporte) por lo que
la contratacion administrativa y las compras que efectla el sector publico son esenciales para cualquier
exportador que quiera realzar operaciones comerciales de cierta entidad en el pais bien directamente
participando en licitaciones o como proveedor de contratistas.

En los ultimos afios la tendencia del sector puablico kuwaiti en relacion con la actividad econdémica ha
pasado de ser "propietario" a ser "promotor”, lo que supone una mayor implicacién de las empresas
privadas en la ejecucidon de proyectos como inversores y gestores, siendo el régimen de asociacion
publica-privada el marco de referencia en el que se convocan los grandes proyectos de infraestructuras,
energia, agua, sanidad y tratamiento de residuos.

El consumo aparente de los kuwaities corresponde casi en exclusividad a bienes importados y, la cuota
de mercado de cualquier importador suele ser superior en términos relativos a la que tendria en
mercados de mayor tamafio con mayor produccién y suministro locales.

Kuwait es, asimismo, un pais demandante de productos de lujo (moda y complementos, joyeria, relojeria,
vehiculos de alta gama) y en él estan presentes las principales marcas internacionales de estos
sectores. A diferencia de otras regiones del Golfo como Dubai, el crecimiento de la demanda de este
tipo de bienes es més robusto, ya que se sustenta fundamentalmente en la poblacion local, que es mas
estable que la que constituyen turistas y expatriados.

Los patrones de consumo se han modificado en los dltimos afios como consecuencia del acelerado
proceso de urbanizacion de la poblacion, la incorporacion de la mujer a la vida laboral, los cambios del
estilo de vida tradicional y las escasas alternativas de ocio existentes mas alla de ir a comprar o visitar
centros comerciales.

El consumidor kuwaiti tiene gustos cada vez mas sofisticados y siente una predileccion por realizar sus
compras en grandes centros comerciales que ofrecen una amplia gama de marcas internacionales y de
bienes de consumo.



En el ambito de los bienes de equipo, su demanda generalmente viene determinada por el ciclo de
proyectos en curso (infraestructuras, nuevas instalaciones de utilities) y las contrataciones que efectdan
las empresas del holding petrolero (KNPC, KOC y KIPIC) y otras entidades (defensa, guardia nacional)
através del canal de contratacion publica (subastas y licitaciones).

Salvo en los casos previstos en la Ley 116/2013 de Fomento de la inversion Extranjera, un no kuwaiti
nopuede realizar negocios en Kuwait si no cuenta con un agente o socio local o no opera a través de
una sociedad en la que el socio kuwaiti disponga, al menos, del 51% de la propiedad (Art. 23 del Cédigo
de Comercio). La necesidad de contar con un socio/agente local se presenta como uno de los requisitos
de acceso sin los que las posibilidades de operar comercialmente quedan limitadas a la simple reventa
a importadores.

Aunque muchas de las grandes empresas del emirato cotizan en bolsa (bancos, telecomunicaciones y
distribucion comercial), las empresas o grupos empresariales de las grandes familias locales tienen una
fuerte presencia en la mayoria de los sectores econdmicos del pais y son un referente necesario para
cualquier tipo de asociacion y partenariado que realicen empresas extranjeras: Al Ghanim, Al Shaya, Al-
Kharafi, Behbehani, Boudai. Muchos de estos holdings empresariales de caracter familiar cuentan con
divisiones en practicamente todos los sectores econdémicos: transporte, industria, concesionarios,
franquicias, banca y seguros, construccién y servicios a la industria de hidrocarburos.

Los principales centros econémicos del pais se encuentran en la Free Zone (lugar de ubicacién de
numerosas empresas), la zona industrial préxima a Shweikh (manufacturas y outlets) y Kuwait City, en
cuyo distrito financiero estan ubicados tanto el Mercado de Valores (Kuwait Stock and Exchange
Market) como la sede de las mas destacadas e importantes entidades financieras del pais (National
Bank of Kuwait, ABK Bank, Kuwait Finance House, Gulf bank, Burgan Bank).

4.6.2 Importancia econdmica del pais en su regién

En términos del PIB a precios de mercado, y a partir de datos consolidados de 2022, Kuwait (con un PIB
a precios corrientes de 187.192 millones de dolares USA) es la cuarta economia de los paises integrantes
del Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG), por detras de Arabia Saudi (1.108.150 millones de ddlares
USA), Emiratos Arabes Unidos (507.530 millones de délares USA) y Qatar (237.300 millones de délares
USA).

En términos de renta per capita en paridad de poder adquisitivo, Kuwait (51.470 dolares USA) ocupa el
puesto intermedio entre los paises del CCG: Qatar (97.096,94 dolares USA), EAU (74.299 ddlares USA),
Bahréin (51.854,72 ddlares USA), Arabia Saudita (50.022,93 dolares USA) y Oman (35.336,89 dolares
USA).

En cuanto al saldo del sector exterior (superavit o déficit de la balanza por cuenta corriente sobre PIB),
Kuwait ha ocupado en 2021 el primer puesto entre los paises del CCG con mayor saldo de su balanza
por cuenta corriente (29,16% del PIB). Ademas, Kuwait es el segundo mayor productor de petréleo del
CCG, solo por detras de Arabia Saudi, y ocupa el primer puesto en cuanto a peso del crudo en sus
exportaciones, alrededor del 90%.

Ademas, Kuwait es el segundo mayor productor de petréleo del CCG, sélo por detras de Arabia Saudi, y
ocupa el primer puesto en cuanto a peso del crudo en sus exportaciones, alrededor del 90%.

A pesar de unos datos macroecondémicos favorables Kuwait ha tenido una evolucion y desarrollo
econdémicos inferiores a las de sus socios del CCG: la inversion publica ha estado sensiblemente por
debajo de la media de estos paises y su grado de diversificacion econémica ha sido menor (la participacion
de los hidrocarburos en el PIB se mantiene desde 2008 en torno al 50%).

En el informe "Doing Business 2020" del Banco Mundial la posiciéon de Kuwait en el apartado de "facilidad
para hacer negocios”, aunque ha mejorado con respecto a afios anteriores (puesto 83 del 97 en 2019),
sigue estando por detras de otros paises de la region (Arabia Saudita con el puesto 62, EAU con el puesto
16, Oman con el puesto 68, Qatar con el puesto 77 y Bahréin con el puesto 43).



La mayoria de la inversién kuwaiti directa en el exterior se dirigié a los sectores de las telecomunicaciones
(27%), sociedades de inversion (68,26%) y sociedades industriales (4,7%).

En lo referente a reservas externas, Kuwait representa, una vez mas, la cuarta economia del conjunto
del CCG en términos de valor (52.300 millones de ddlares USA en 2022), solo por detrds de EAU
(161.000 millones de dolares USA), Arabia Saudita (532.300 millones de doélares USA) y Qatar (63.500
millones de dolares USA).

Igualmente, y en un contexto de caidas del precio del petréleo a partir de la segunda mitad de 2014, Kuwait
se presenta como una economia resistente, con un precio del petréleo "break-even" (precio del crudo con
rendimiento de la cartera de los fondos soberanos que permite el equilibrio de las cuentas publicas)
sensiblemente inferior al resto de los paises vecinos dependientes de los hidrocarburos, lo que le permite
hacer frente a la financiacién de su cartera de proyectos en diversos ambitos (infraestructuras, sanidad,
educacion, energia, etc.). Durante el afio 2020, la bajada del petréleo, debido al COVID-19, hasta un precio
medio de 39,5 ddlares el barril sacudio las finanzas publicas, elevando el déficit pablico y reduciendo las
reservas del Fondo General de Reserva que gestiona el Fondo Soberano. La economia de Kuwait se sigue
presentando como una economia resistente, pero poco diversificada y altamente dependiente del petréleo.

4.6.3 Oportunidades comerciales

En lineas generales el producto de origen espafiol es apreciado tanto por las empresas como por los
consumidores locales. No obstante, la competencia internacional es muy fuerte y tanto precio como
condiciones comerciales juegan un papel relevante para acceder y posicionarse en el mercado.

Sectores con mayores oportunidades para el exportador espafiol serian: alimentacién (aceite de oliva,
dulces, bebidas no alcohdlicas y carnes), maquinaria y equipos eléctricos, materiales de construccién
(marmoles, cementos especiales, piedra natural y productos ceramicos); equipos y materiales para
manipulado de fluidos, prendas de punto y confeccién, productos farmacéuticos y suministros hospitalarios
(incluidas soluciones digitales). En el capitulo de servicios: ingenierias relacionadas con los sectores de la
energia y el agua, servicios del sector salud y gestion de residuos.

4.6.4 Oportunidades de inversién

Desde 2008, con la entrada en vigor de la Ley sobre asociacion publica/privada, enmendada y ampliada
porla Ley 116/2014, se presentan oportunidades de inversion en infraestructuras, energia, aguay servicios
publicos, en concreto los proyectos en cartera son: energias renovables, generacidon convencional de
electricidad, tratamiento de aguas residuales, gestion de residuos sélidos urbanos, transporte ferroviario y
urbano, asi como construccién y gestion hospitalarias.

Otros sectores de interés para el inversor: logistica, turismo y salud (prestacion de servicios facultativos y
gestion hospitalaria), en este caso en partenariado con socios locales privados.

Todos los antes citados con sectores en los que el gobierno kuwaiti apuesta por una mayor participacion
de empresas extranjeras y donde las restricciones a la inversién extranjera son menores.

4.6.5 Fuentes de financiaciéon

Por el nivel de renta del emirato no hay apenas proyectos de organismos internancionales de desarrollo. El
Banco Mundial dispone de una Oficina en Kuwait, que se centra en trabajos de consultoriay ciertos
programas de asistencia técnica (refrorma del sistema financiero, mejoray eficiencia de la gestién publica,
etc).



Las Naciones Unidas administran un fondo de 2.000 millones de USD aportados por Irak como
indemnizacién de guerra para proyectos de descontaminacion de vertidos de petroleo. Recientemente han
sido licitados tres proyectos de tamafio pequefio en esta area, considerados como proyectos piloto.

Las fuentes principales de financiacion de proyectos son tanto los presupuestos del Estado (el presupuesto
se ha saldado anualmente con superdvits bastante elevados) como la banca local, que dispone de una
elevada liquidez (los bancos deben mantener una relacién préstamos/depésitos de no menos del 85%).

Dado que la mayoria de los nuevos proyectos se van a llevar a cabo en régimen de asociacion
publica/privada, el contratista tradicional va a transformarse en inversor "estratégico”, por lo que la
busqueda de financiacion para estos proyectos es un elemento basico con la que encarar la participacion
en este tipo de proyectos.

4.7 Actividades de Promocién

Para 2023 se ha programado una mision directa virtual de ICEX: CICLO MISIONES DIRECTAS
VIRTUALES SECTOR SANITARIO MAGREB - EGIPTO- ORIENTE MEDIO 2023. En total se han
elaborado 3 agendas individuales de reuniones de negocio.



5. RELACIONES ECONOMICAS MULTILATERALES
5.1 Con la Unién Europea

5.1.1 Marco institucional

Actualmente, las relaciones bilaterales entre la Union Europea y el Consejo de Cooperacion del Golfo
(CCG- Arabia Saudita, Bahrein, Emiratos Arabes Unidos, Kuwait, Oman y Qatar), se enmarcan en el
Acuerdo de Cooperacién de 1989.

En el marco del Acuerdo la UE-CCG realizan acciones conjuntas (Joint Action Programs, conocidos como
JAPs) en ambitos y sectores de interés comun como transportes, energia, industria, nuevas tecnologias,
cooperacion empresarial y lucha contra el terrorismo y su financiacion. Uno de los programas de mayor
intensidad en el campo la cooperacion es el "EU-GCC Trade and Business Facility”, que se inicid a finales
de 2013 y permite contribuir al refuerzo institucional de las entidades locales encargadas del comercioy la
actividad econdémica en general, asi como promover determinados ambitos socio-econémicos, entre los
gue se encuentran programas de insercion laboral de las mujeres. Igualmente se celebran regularmente
encuentros bilaterales denominados "Dialogues” en los que se discuten asuntos econémicos y acciones
conjuntas entre la UE y el cada uno de los paises del CCG.

Queda pendiente de conclusion un Acuerdo de Libre Comercio (ALC), cuyas negociaciones se iniciaron
en 1995 y se interrumpieron en 2008. En octubre de 2019 mantuvieron conversaciones para reiniciar su
negociacion, sin grandes avances. Este ALC seria un acuerdo amplio, que incluiria la liberalizacién del
comercio de servicios, licitaciones publicas, el régimen de inversiones y eliminacibn de barreras
comerciales de diversa naturaleza.

La apertura en 2019 de una Delegacion de la UE en Kuwait (los asuntos econdmicos y comerciales
seguiran llevandose desde la delegacion de Riad) es un avance positivo de refuerzo de las relaciones
entre ambos bloques y facilitara la puesta en marcha de intercambios e iniciativas conjuntas.

5.1.2 Intercambios comerciales

El comercio entre la UE28 y Kuwait se caracteriza por el mantenimiento de una misma cuota de mercado
desde 2008 (sin grandes fluctuaciones) y por un saldo comercial generalmente favorable a la UE.

En 2022, el valor de las exportaciones de la UE28 a Kuwait fue de 6.920 millones de euros, un 21%
superiores que el afio 2021; sin embargo, el valor de las importaciones también aumenté para ese afo,
registrando un total de 7.254 millones de euros, lo que arrojo un déficit comercial para la UE28 de 334
millones de euros.

Los principales capitulos exportados desde la UE28 a Kuwait en 2020 fueron:

Vehiculos automoviles, tractores, ciclos y demas vehiculos terrestres.
Maquinas, aparatos y artefactos mecanicos.

Maquinas, aparatos y material eléctricos y sus partes.

Alimentos.

Hierro y acero y sus manufacturas.

Productos farmacéuticos.

Productos de punto y confeccion.

Mientras que las principales partidas de importacion europeas procedentes de este pais consistieron en:

¢ Combustibles minerales, aceites minerales y productos de su destilacion.
e Productos quimicos.



Los principales paises exportadores de la UE28 a Kuwait en 2022 fueron Alemania, Francia, Italia, Reino
Unido, Holanda y Espafa. Por lo que respecta a los principales clientes de Kuwait entre los paises de la
UE28, los principales en 2022 fueron Holanda, Reino Unido, Francia e Italia.

CUADRO 21: EXPORTACIONES DE BIENES A LA UNION EUROPEA

INTERCAMBIOS COMERCIALES CON LOS PAISES DE LA UNION EUROPEA
(Datos en Millones EUR)

2019 2020 2021 2022 2023 (ene-jun)
Exportaciones UE a Kuwait 5.276 4,788 5.708 6.920 3.146
Importaciones UE de Kuwait 5.010 4.510 5.594 7.254 3.092

5.2 Con las Instituciones Financieras Internacionales
- Fondo Monetario Internacional (FMI)

El Estado de Kuwait es miembro de esta institucion desde 1962. Kuwait participa dentro del Sistema
General de Divulgacion de Datos y el Ultimo informe pais “Articulo IV” sobre Kuwait data de marzo de 2022.
La cuota de Kuwait frente al FMI, a 31 de marzo de 2014, asciende a 1.335,5 millones de Derechos
Especiales de Giro (0,58% del total) y el porcentaje de votos en la Junta de Gobernadores corresponde a
ese 0,58%.

- Grupo del Banco Mundial

Kuwait es miembro del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento desde 1962. Asimismo, también
pertenece a todas las instituciones que conforman el Grupo del Banco Mundial: Asociacion Internacional
de Fomento (1962), Corporacion Financiera Internacional (1962), Organismo Multilateral de Garantia de
Inversiones (1988) y Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (1979). En
Kuwait existe desde 2008 una oficina del Banco Mundial, financiada por el propio Kuwait.

- Banco Africano de Desarrollo

Kuwait es uno de los miembros no regionales de esta institucion de desarrollo, El estado de Kuwait utiliza
el Kuwait Fund for Development como herramienta para cofinanciar proyectos de desarrollo con el African
Development Bank y con el African Development Fund.

- Fondo Arabe para Desarrollo Econémico y Social

Kuwait es miembro fundador de esta institucidn, situAndose ademas la sede de este organismo en Kuwait
City.El principal objetivo del Fondo Arabe es contribuir a la financiacion de proyectos de desarrollo
econdémico y social de los paises arabes. El Fondo Arabe proporciona diversos tipos de ayudas, préstamos
o créditos en condiciones concesionales a gobiernos, entes publicos y empresas de paises miembros.

A 31 de diciembre de 2019, los fondos propios de este banco de desarrollo ascendian a los 12.437 millones
de ddlares USA, de los cuales 9.573 en forma de capital y 2.864 en forma de reservas.

En 2021 el Fondo Arabe concedié 17 préstamos concesionales por valor de 163 millones de dolares USA
para la ejecucién de diversos proyectos de desarrollo en 20 paises arabes (Jordania, Mauritania, Tunez,
Oman, Dujbuti, Marruecos, Siria, Kuwait, Libano, Palestina, Bahréin, Egypt, Algeria, Saudi Aurabia, Iraq,
Yemen, Libia, Qatar y UAE). Durante el mismo periodo el Fondo Arabe realiz6 una aportacion de capital
equivalente a 1,32 millones de dolares USA a una empresa con sede social en Kuwait dentro de su
programa de refuerzo y cooperacion con el sector privado. El nombre del proyecto es "Expansion of Anjal
Drinking Water Bottling Factory”



5.3.0rganizacién Mundial de Comercio

Kuwait ingresé en la Organizacion Mundial de Comercio (OMC) el 1 de enero de 1995, hecho que
contribuyd significativamente a la reconstruccion del pais tras la invasion iraqui en la primera Guerra del
Golfo.

Dentro del marco institucional de la OMC Kuwait es miembro del grupo negociador conocido como
"Miembros Asiaticos en Vias de Desarrollo" junto con otros 29 paises, y desde 2010 es también parte del
Acuerdo de Tecnologias de la Informacion.

Kuwait ha mantenido una actitud favorable respecto a la liberalizacion del comercio, como demuestra que
no ha estado implicado en ningun caso de disputa de la OMC. En febrero de 2012 se celebrd el primer
examen de politica comercial de Kuwait ante la OMC. El resultado se puede considerar en general positivo
para Kuwait, aunque varios paises animaron a Kuwait a hacer cambios en algunas materias como compras
publicas y mayores facilidades para la inversion extranjera.

Por lo que respecta al comercio de servicios Kuwait ha realizado compromisos especificos en el GATS,
gue engloban ocho sectores: servicios financieros, servicios de asistencia a la empresa, servicios sociales
y de salud, construccion e ingenieria, turismo, servicios culturales y deportivos, servicios relacionados con
el medio ambiente y distribucion comercial.

No obstante, esos compromisos contienen ciertas limitaciones de acceso al mercado y de trato similar al
gue se dispensase a una empresa local: i) necesidad de contar con un agente kuwaiti para llevar a cabo
actividades mercantiles en el pais, ii) preferencia de los bienes y servicios suministrados por empresas
locales en la contratacion publica, y iii) preferencia por bienes de origen nacional o de la paises del Consejo
de Cooperacion del Golfo en la contratacién publica (bonificaciones del 10% y 5% respectivamente).

5.4 Con otros Organismos y Asociaciones Regionales
- Consejo de Cooperacién del Golfo (CCG)

Creado en 1981 por Arabia Saudi, Bahrain, Emiratos Arabes Unidos, Kuwait, Oméan y Qatar con el fin de
potenciar las relaciones politicas y econdmicas de sus miembros y llevar a cabo su integracién econémica
mediante la creacion de un mercado comdn. En 1992, el CCG decidié crear un Fondo Arabe de Desarrollo.
Actualmente existe una Unién Aduanera entre los paises miembros del CCG, que fue creada en enero de
2003, y sus miembros trabajan ahora para conseguir una uniébn monetaria.

- Organizacién de Productores y Exportadores del Petréleo (OPEP)

Kuwait es miembro fundador de esta organizacion que, desde su constitucion en 1960, tiene por objetivo
buscar las mejores vias y medios para asegurar la estabilidad de los precios en los mercados
internacionales, coordinar y unificar las politicas petroleras de los paises miembros, determinar los medios
mas idéneos para salvaguardar los intereses individuales y colectivos de sus miembros y proveer a las
naciones consumidoras un suministro de petréleo eficiente, econémico y regular y un retorno justo de
capital para las inversiones de la industria petrolera.

Actualmente la OPEP esta compuesta por los siguientes estados: Argelia, Angola, Ecuador, Iran, Irak,
Kuwait, Libia, Nigeria, Qatar, Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos y Venezuela.

- Liga Arabe:

Sus objetivos son reforzar los vinculos entre los estados miembros, coordinar sus politicas y promover sus
intereses comunes. La Liga de los Estados Arabes fue creada en El Cairo en 1945, y sus paises fundadores
fueron Egipto, Irak, Libano, Arabia Saudi, Siria, Transjordania (Jordania, a partir de 1950) y Yemen, a los



gue se unirian mas tarde Argelia (1962), Bahrein (1971), Comores (1993), Djibouti (1977), Kuwait (1961),
Libia (1953), Mauritania (1973), Marruecos (1958), Oman (1971), Qatar (1971), Somalia (1974), Yemen
del Sur (1967), Sudan (1956), Tunez (1958) y los Emiratos Arabes Unidos (1971). La Organizacion para
la Liberacién de Palestina fue admitida en 1976. Egipto dejé de pertenecer a la Liga en 1979, a raiz de la
firma del tratado de paz con Israel, y la sede de la organizacién fue trasladada de El Cairo a Tunez. En
1987, los lideres &rabes decidieron restablecer los lazos diplomaticos con Egipto, que fue readmitido en
1989, y la sede de la Liga volvi6 a su sede original.

- Organizacién de la Conferencia Islamica

Fundada en 1971 para la cooperacidon en los ambitos econdmico, cientifico, social y cultural bajo la
inspiracion del Islam. Sus miembros decidieron la creacion del Banco Isldmico de Desarrollo y del Fondo
Islamico de Solidaridad.

- Otras organizaciones internacionales en las que participa Kuwait

G-77, Agencia Internacional de la Energia Atémica, FAO, Organizacion Internacional del Trabajo,
Organizaciéon Maritima Internacional, Organizacién Internacional de Aviacion Civil, Organizacion
Internacional de Comunicaciones méviles por Satélite, INTERPOL, Comité Olimpico Internacional, Union
Postal Internacional, Organizacion Mundial de la Salud, Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual,
Asociacion Internacional de Estandares, Union Internacional de Telecomunicaciones y Fondo Internacional
para el Desarrollo Agricola, entre otras.

- Otras organizaciones regionales en las que participa Kuwait:

Fondo Monetario Arabe, Fondo Arabe para el Desarrollo Socio-Econémico, Banco'Arabe para el Desarrollo
Economico en Africa, Banco Islamico de Desarrollo y Organizacion de Paises Arabes Exportadores de
Petréleo, Fondo Arabe de Garantia a la Exportacién y la Inversion.

5.5 Acuerdos bilaterales con terceros paises

Por lo que respecta a acuerdos de libre comercio, en 2008 Singapur y los paises del Consejo de
Cooperacién del Golfo firmaron un Acuerdo de Libre Comercio, que entré en vigor a principios de
septiembre de 2013, y que supone una liberalizacién reciproca del comercio de servicios mas alla de los
compromisos adoptados en el seno de la OMC.

Por su parte, Kuwait ya habia concluido en 2009 un Acuerdo de Proteccion y Promocion Reciprocas de
Inversiones con Singapur. Con Espafia existe un Acuerdo de este tipo en vigor desde el afio 2005.

Kuwait, asimismo, ha firmado numerosos acuerdos econdmicos y comerciales con sus socios comerciales,
33 de los cuales son acuerdos de cooperacién comercial que persiguen la promocién y diversificacion del
comercio de bienes y servicios mediante actividades tales como estimular la participacion en ferias y
eventos internacionales, reconocimiento de organismos de homologacion y certificacion e intercambio de
experiencias y practicas de promocién comercial.

Kuwait se ha beneficiado hasta enero de 2014, como el resto de los paises de los paises del Consejo de
Cooperacién del Golfo, del sistema generalizado de preferencias de la UE, al permitir un acceso al mercado
europeo en condiciones favorables a pequefias y medianas empresas locales. Dado el alto nivel de renta
y desarrollo econémico alcanzados por estos paises la UE no ha considerado apropiado el mantenimiento
del sistema preferencial para sus productos (especialmente industriales).



5.6 Organizaciones internacionales econémicas y comerciales de las que el pais es miembro
- Kuwait Petroleum Corporation - KPC

Fahad Al-Salem St. Salhiya Commercial Complex
P.O. Box 26565 Safat 13126

Tel: +965 22455455

Fax: +965 22451403

www.kpc.com.kw

- Kuwait Oil Company - KOC

Tel: +965 23983130
Fax: +965 23983661

- Céamara de Comercio e Industria de Kuwait

Kuwait - 9th Commercial Area

Junction of Shuhada St, with Mubarak Al-Kabeer St.
P.O. Box 775 Safat 13008

Tel: +965 2805580 ext. 555

Fax: +965 22404110

kcci@kcci.org.kw

www.kuwaitchamber.org.kw

- Kuwait National Petroleum Company - KNPC

Tel: +965 22420121/22449401
Fax: +965 22443140/22433839 www.knpc.com

- Kuwait Petroleum International Limited

Tel: +965 22404087
Fax: +965 22407533

CUADRO: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y COMERCIALES DE LA
QUE KUWAIT ES MIEMBRO

El Estado de Kuwait es miembro de pleno derecho de las siguientes organizaciones internacionales del
ambito de la cooperacion econdémica y financiera:

- Grupo del Banco mundial: Banco Internacional de Reconstruccién y Desarrollo, Asociacion
Internacional de Fomento, Corporaciéon Financiera Internacional y Agencia de Garantia a la
Inversion Multilateral

- Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC)

- Organizacion Mundial de Aduanas (OMA)

- Fondo Monetario Internacional (IMF)

- Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola (FIDA)

- Fondo Arabe para el Desarrollo Socio Econémico (AFESD)

- Banco Africano de Desarrollo (BAfD)

- Banco Islamico de Desarrollo (IDB)


http://www.kuwaitchamber.org.kw/
http://www.knpc.com/

Organizacion de los Paises Exportadores de Petroleo (OPEP)
Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional

Organizacion de Paises Arabes Exportadores de Petroleo (OAPEC)
Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG)

Fondo Monetario Arabe (AMF)
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