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EL MERCADO DEL VINO EN POLONIA

1. Introduccion

Dada la disponibilidad de datos, el apartado 3.3 ofrece la informaciébn méas actual, al recoger
informacion de todo el 2023. En el resto del trabajo el periodo de recopilacion de datos abarca hasta
el 2022.

El mercado del vino en Polonia se encuentra en plena expansion, como se evidencia por el aumento
del +28 % en el valor de las ventas de vino de uva durante el periodo 2018-2022.

En los dltimos afios se experimentd una tendencia hacia la sofisticacion de los gustos de los
consumidores polacos, reduciendo el consumo de bebidas alcohdlicas a la vez que aumentando el
gasto en las mismas. Demostrando que existe una creciente demanda de productos de mayor
calidad.

No obstante, esa tendencia hacia la sofisticacion del sector, con consumidores mas dispuestos a
adquirir vinos de mayor calidad a un precio también mas elevado, se ha visto frenada en el dltimo
afo por la creciente inflacion. Como consecuencia, muchos polacos se volvieron mas exigentes en
sus habitos de compra, optando a menudo por renunciar a articulos considerados no esenciales, y
en muchos casos las bebidas alcohdlicas cayeron de la lista de prioridades.

Este factor también provoco que las bebidas alcohdlicas registraran un ligero retroceso en términos
de volumen total de ventas durante 2022 en el pais. A pesar del considerable aumento de las ventas
en el sector hostelero, que ha ido reactivandose después de la pandemia.

La produccién vitivinicola en Polonia es muy escasa y los vinos polacos, son simplemente vistos
como una curiosidad ya que no alcanzan a cubrir la demanda. Por ello, el creciente consumo de
vino se cubre con las importaciones, que han aumentado un +26 % en términos de valor en el
periodo 2018-2022. Espafia ocupa el tercer puesto en las importaciones polacas de vino por
volumen, y el cuarto puesto por valor. Destaca que el precio medio por litro de vino espafiol es un
-40 % inferior al del mercado polaco y la evolucion sea descendente.

Aunque aun sensible al precio, el mercado polaco se encamina hacia la madurez con una paulatina
subida de precios del vino en general en los Ultimos afios. Ademas, los precios del vino espafiol en
Polonia son un +50 % mé&s elevados que en Espafia debido a los altos méargenes de los
distribuidores y restauradores y al impuesto especial aplicado al vino en este pais.

A la hora de elaborar una estrategia de entrada a Polonia es importante tener en cuenta que los
gustos de los consumidores polacos aun estan influenciados por los vinos de frutas y los vinos
dulces, aunque hayan evolucionado hacia sabores mas refinados demandando en mayor medida
vinos secos y semisecos. Por otro lado, la mayor parte de los consumidores polacos conoce
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EL MERCADO DEL VINO EN POLONIA

generalmente un numero limitado de variedades de uva, principalmente francesas, y no suelen
reconocer las diferentes Denominaciones de Origen.

El canal comercial domina la distribucion en Polonia ya que, entre otros factores, ofrece vinos a
precios mas accesibles que el canal Horeca, circunstancia que se vio acentuada en 2020 por la
COVID-19. En 2022 el canal off-trade domin6 con un 98 % de las ventas totales de vino. A su vez,
la distribucion de vino en Polonia se caracteriza por una significativa fragmentacion, donde conviven
grandes distribuidores, agentes de tamafio medio y pequefios importadores especializados en vinos
de calidad. Las tiendas de descuento, lideradas por las cadenas Biedronka y Lidl, ostentan la mayor
cuota de mercado, con un 40,3 % del total de ventas. Les siguen las pequefias tiendas de
comestibles (categoria formada tanto por vinotecas como por tiendas de barrio), con el 20,7 %, y
los supermercados, con el 17 %"

Pese a que a priori pudiera parecer lo contrario, establecimientos como los mencionados
discounters y supermercados juegan un importante papel en la difusion de los vinos. Por un lado,
estas tiendas ofrecen cada afio una mayor variedad y calidad en sus productos y, por otro, sus
precios accesibles permiten acercar nuestros vinos a los consumidores polacos. Aun asi, el
consumidor con mayor formacién y renta suele decantarse por las tiendas especializadas. Estos
negocios estan ganando cuota de mercado en la distribucién en Polonia y ofrecen una mayor
variedad de vinos, con un precio y calidad superiores a los de supermercados y tiendas de
descuento.

Se espera un fuerte crecimiento en las ventas de vino de uva en general, que experimentaran un
incremento de su valor entre 2023 y 2027 mas de un 40 %, de acuerdo con las previsiones del
sector. Entre los vinos que disfrutaran de un mayor crecimiento estan los espumosos, consecuencia
principalmente de la popularidad del italiano prosecco en el pais.

Como conclusion, el mercado del vino en Polonia ofrece oportunidades atractivas a las bodegas
espafiolas, aunque no debe olvidarse que es un pais con menor cultura vinicola y con un consumo
per capita menor que en otros paises europeos, si bien mantiene una tendencia alcista. Ademas,
hay una fuerte competencia de otros paises, entre los que destacan lItalia, Francia, Alemania,
Portugal o Chile y Estados Unidos. Cabe enfatizar que la curiosidad de los polacos por conocer mas
sobre el vino y por probar productos més sofisticados no para de crecer. Asi, se recomienda a los
exportadores llevar a cabo esfuerzos para la promocion de sus vinos a través de internet, mediante
la organizacion de catas comentadas u organizando misiones directas e inversas. Todo ello con el
objetivo de posicionar al vino espafiol como un producto de gran calidad.

1 Euromonitor, 2023.
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2. Definicion del sector

El presente estudio basandose en las publicaciones mas reciente, combinando datos estadisticos
de comercio internacional del afio 2023 (Euroestacom y Estacom) asi como datos de ventas internas
de 2022 (Euromonitor).

El mercado del vino en Polonia esta formado, tradicionalmente, por los vinos de uvay vinos de otras
frutas como la ciruela o los frutos rojos. Este estudio de mercado se centra en el vino de uva (wino
gronowe en polaco). No obstante, debido a las particularidades de este mercado, se abordara
también el vino de fruta, si bien inicamente como punto de referencia. Este vino que se obtiene a
partir de la fermentacion alcohdlica del zumo de frutas diferentes a la uva aiin goza de popularidad
y representa todavia un segmento importante en el mercado polaco.

Las principales partidas y subpartidas arancelarias, segun la codificacion de la Nomenclatura
Combinada del TARIC, correspondientes al vino objeto de estudio en este informe son las
siguientes:

TABLA 1: PARTIDAS ARANCELARIAS DEL VINO

Cdédigo Producto
2204 Vino de uvas frescas, incluso encabezado; mosto de uva, excepto el de la partida 20.09
2204.10 Vino espumoso

2204.10.13 Cava con denominacion de origen protegida

Vino de uvas frescas, incluido encabezado, mosto de uva en el que la fermentacion se ha impedido
2204.21 o cortado afiadiéndole alcohol, en recipientes con capacidad menor o igual a 2 litros (excepto vino
espumoso)
Vino con denominacién de origen protegida (DOP), de grado alcohdlico adquirido inferior o igual al
15 % volumen, originarios de la comunidad "Rioja", en recipientes con capacidad inferior o igual a 2

2204.21.76 litros (excepto vinos blancos; espumosos y las subpartidas 2204.21.06; 2204.21.07; 2204.21.08 y
2204.21.09)
2205 Vermut y demas vinos de uvas frescas preparados con plantas o sustancias aromaticas
2205.10 Vermut y demas vinos de uvas frescas preparados con plantas o sustancias aromaticas, en

recipientes con capacidad inferior o igual a 2 litros

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Comisién Europea, 2022.
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EL MERCADO DEL VINO EN POLONIA

3. Oferta — Analisis de competidores

3.1. Tamano del mercado

3.1.1. El vino en el mercado de las bebidas alcohdlicas

En 2022, el consumo de bebidas alcohdlicas de los polacos fue de 4.042 millones de litros sumando
el canal comercial y el canal Horeca, lo que supuso un gasto de 61.296 millones de zlotys? (unos
12.097,3 millones de euros). Estas cifras representan un descenso del -3 % en volumen y un
aumento del +11 % en valor respecto a los datos de 2021. Este comportamiento se explica por la
recuperacién econdémica del sector vivida tras la pandemia de la COVID-19 juntamente al
encarecimiento del vino que se tratara mas adelante.

GRAFICO 1: VENTAS DE BEBIDAS ALCOHOLICAS EN POLONIA POR TIPO DE PRODUCTO

EN 2022
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Fuente: Euromonitor, 2023.

A pesar del considerable aumento de las ventas en el sector hostelero, como consecuencia de la
arraigada inflacién, casi todas las categorias de las bebidas alcohdlicas registraron en el pais un
ligero retroceso en términos de volumen total de ventas durante 2022.

2 Euromonitor, 2023.
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EL MERCADO DEL VINO EN POLONIA

La cerveza es la bebida dominante en el mercado, segun muestra el grafico 1. En 2022 lideré el
sector de las bebidas alcohdlicas con un 85 % de las ventas en términos de volumen, aunque tan
solo representé el 47 % en términos de valor. Le siguen las bebidas de alta graduacion — con un
8 % en volumen y 42 % en valor — entre las que destaca el vodka. En cuanto al vino, tuvo una
cuota del 7 % en volumen y del 11 % en términos de valor para dicho afio, mientras que las sidras
y los preparados alcohdlicos representan una infima parte del mercado. Se observa una gran
disparidad entre las cifras de ventas en cantidad y en valor de las diferentes categorias,

El claro predominio de la cerveza se explica principalmente por la posiciébn de Polonia como
segundo mayor fabricante europeo de este elaborado: el pais produjo 3.800 millones de litros en
2022, segun datos del GUS, el 12 % de toda la cerveza fabricada en Europa, solo superada por
Alemania (24 %). Ademas, aunque tradicionalmente Polonia era un pais consumidor de vodka, el
problema del alcoholismo entre la poblacion hizo que el gobierno pusiese en marcha una serie de
medidas encaminadas a reducir el consumo de alcohol, principalmente de bebidas de alta
graduacion. Una de estas medidas tiene caracter impositivo y va en funcion del contenido alcohdlico.
Segun una ley adoptada en 2022, entre 2023 y 2027 los tipos del impuesto especial sobre el alcohol
aumentaran cada afio un 5 %. La cerveza cuenta con tasas impositivas mas reducidas; le grava un
impuesto indirecto de 10,4 zlotys por grado Plato, mientras que para el del vino este impuesto
asciende a 211 zlotys por hectolitro y el de los destilados fuertes es de 7.610 zlotys por hectolitro®.

TABLA 2: DESGLOSE IMPUESTOS SOBRE EL ALCOHOL EN POLONIA PARA 2024

Bebida Valor (PLN) Volumen
Cerveza 10,4 Por hl por grado Plato
Vinos tranquilos 211 Por hl
Vinos espumosos 211 Por hl
Bebidas espirituosas 7610 Por hl de puro alcohol
Preparados 7610 Por hl de puro alcohol
Sidra<5 % 97 Por hl

Fuente: Podatek Akcyzowy, 2024.

Por otra parte, la presion ejercida por las empresas cerveceras ha conseguido que esta bebida
cuente con privilegios en su distribucion y promocion, siendo la cerveza el Gnico producto alcohdlico

3 http://www.podatekakcyzowy.pl/artykul,20334,wzrost-stawek-akcyzy-na-napoje-alkoholowe-wyroby-tytoniowe.html.
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EL MERCADO DEL VINO EN POLONIA

gue se puede publicitar. Debido a este cumulo de factores, hoy en dia la cerveza es la bebida
alcohdlica méas popular, en detrimento del vodka.

No obstante, 2022 present6 un panorama operativo dificil para las empresas del sector, marcado
por una importante escalada de los costes operativos. En particular, el precio de las botellas de
vidrio experimentd una subida astronémica, duplicandose entre 2021 y 2023, mientras que el coste
de la malta se disparé mas de un 90 % solo en el transcurso de 2022.

TABLA 3: EVOLUCION DEL VOLUMEN DE VENTAS DE BEBIDAS ALCOHOLICAS (MILLONES

DE LITROS)
i CAGR
Bebida 2018 2019 2020 2021 2022 A 21/22 1899 A 18/22
Cerveza 3.915 3.878 3.586 3.434 3.427 021%  -2,63% 12 %
Espirituosos 300 307 311 311 312 0,36 % 0,81 % 4%
/ destilados
Vino 263 279 298 297 297 0,00 % 2,44 % 13 %
Sidra y 8 7 5 5 5 086%  -10,91% 44 %
perada
Preparados 2 3 2 2 2 1,09% 522 % 24 %
Total
. 4.475 4.452 4.183 4.049 4.042 0,18%  -2,01% -10 %
bebidas

Fuente: Euromonitor, 2023.

En volumen, la evolucién del periodo analizado 2018-2022 arroja una caida del -0,18 % y un
decrecimiento interanual medio del -2,01 %. No hay grandes cambios en el total, pero si en bebidas
especificas, como la pérdida de popularidad de la sidra, un ligero descenso en las ventas de
cerveza, y el aumento de ventas de los espirituosos. Asimismo, el vino, es la categoria que registra
el mayor crecimiento de entre las bebidas alcohdlicas en el mercado polaco, con un aumento del
+13 % en 5 afios.

Finalmente, cabe destacar el comportamiento de la sidra, cuyo consumo fue impulsado como
elemento de movilizacion nacional frente al embargo ruso a las manzanas polacas en 2015. Sin
embargo, con el paso del tiempo, los exportadores de manzanas han encontrado otros mercados y
la sidra ha ido perdiendo cuota a favor de la cerveza.
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EL MERCADO DEL VINO EN POLONIA

TABLA 4: EVOLUCION DEL VOLUMEN DE VENTAS DE BEBIDAS ALCOHOLICAS (MILLONES

DE ZLOTYS)
Bebida 2018 2019 2020 2021 2022 A 21/22 SQ(ZBZR A 18/22
Cerveza 26.723 27.890 24.728 24.586 28.610 16,37 % 1,37 % 7,06 %
Espirituosos o 0 0
| destilados 20.170 21.165 20.597 22.155 25.587 15,49 % 4,87 % 26,86 %
Vino 4.958 5.386 5.548 6.225 6.967 11,94 % 7,04 % 40,54 %
Sidra 'y o 0 0
perada 115 96 74 69 78 12,61 % -7,53 % -32,38 %
Preparados 55 61 52 48 53 9,77 % -0,74 % -3,65 %
Total 52.020 54.597 50.999 53.083 61.296 15,47 % 3,34 % 17,83 %
bebidas

Fuente: Euromonitor, 2023.

En términos de valor, se observa un comportamiento contrario: En el periodo analizado, el valor de
las ventas ha ido al alza; el aumento en los Gltimos 5 afios ha sido del +17,83 %, con un crecimiento
interanual medio del +3,34 % entre 2018 y 2022.

El crecimiento porcentual de las ventas de vino es el mas alto, con un incremento del +28,85 % en
los ultimos 5 afios y un incremento interanual medio del +7,04 %. No obstante, se ha de tener en
cuenta que el vino partia de cifras menores que, por ejemplo, la cerveza o las bebidas espirituosas.

La diferencia entre el crecimiento de las ventas de vino en términos de valor (+40,54 % entre 2018
y 2022), y su incremento medido en millones de litros (+13 % para el mismo periodo), se explica —
aparte de la inflacion — por la creciente demanda de vino de mayor calidad. En la tabla 5 de la
siguiente pagina se ahonda en el andlisis del precio medio de cada alcohol.

En lo que respecta al comportamiento del precio de las bebidas alcohdlicas en el pais en los dltimos
afios, en la tabla 5 se puede observar que el precio medio medido en euros por litro de las bebidas
alcohélicas ha subido un +30 % en los Ultimos 5 afios, situandose en 3,40 €* en 2022. Esta dinamica
se explica mediante una disminucion en términos de volumen (-2,01 % interanual) y aumentos en
valor (+3,34 % interanual), hecho que confirma el encarecimiento de las bebidas alcohdlicas.

El precio medio del vino practicamente dobla al precio medio de las bebidas alcohdlicas, situandose
en 5,26 € en 2022, con un incremento del +25 % en los Ultimos 5 afios. El aumento del precio de
vino ha sido superior al aumento de las demas bebidas alcohdlicas, con excepcién de los
preparados.

4 gl tipo de cambio aplicado es 4,46 (tipo de cambio a julio de 2023).
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EL MERCADO DEL VINO EN POLONIA

TABLA 5: EVOLUCION DEL PRECIO MEDIO DE LAS BEBIDAS ALCOHOLICAS (EUROS POR

LITRO)
Bebida 2018 2019 2020 2021 2022 A21/22  A18/22
Cerveza 1,53 1,61 1,55 1,61 1,87 16,61 % 22 %
Espirituosos/ 15,07 15,47 14,85 15,96 18,36 15,08 % 22 %
destilados
Vino 4,22 4,33 4,18 4,70 5,26 11,94 % 25 %
Sidra y 3,13 3,21 3,24 3,32 3,77 13,58 % 20 %
perada
Preparados 5,16 5,20 5,35 5,86 6,50 10,98 % 26 %
Total 261 275 273 294 3.40 15,68 % 30 %
bebidas

Fuente: Euromonitor, 2023.

El hecho que los consumidores polacos estén dispuestos a pagar un precio mayor por el vino
favorece al productor espafiol. No obstante, se debe tener presente que la categoria “vino” en este
apartado engloba el vino de uvay el vino de fruta, cuyo peso y evoluciéon son muy distintos.

3.1.2. El mercado del vino considerado individualmente

Una de las caracteristicas particulares del mercado polaco del vino es el arraigo del vino de fruta,
obtenido de frutas como la cereza, la grosella o la ciruela y a veces reforzado con alcohol afadido.
Su tradicién historica, asi como su sabor dulce, han influido en los gustos de los consumidores
polacos. No obstante, en los Ultimos afios, éste ha experimentado una constante disminucion en su
consumo, tanto en términos de volumen como de valor, en favor del vino de uva.

Hace casi 20 afios, con la entrada de Polonia a la Unibn Europea, el vino de uva supuso un
descubrimiento para sus habitantes. Ello, sumado al hecho que los polacos cada vez viajan mas y
por lo tanto descubren productos tipicos de otros paises, ha llevado a que las ventas de vino de uva
en Polonia hayan aumentado tanto en volumen como en valor. Las predicciones indican que esta
tendencia se mantendra en el corto y medio plazo.

El mercado polaco de vino, aunque significativamente mas pequefio que el de otros paises
europeos con tradicién vinicola, no ha parado de crecer en los ultimos afios.

En el Gréfico 2, se puede apreciar la configuracion actual del mercado vinicola en Polonia, lo que
arroja una vision reveladora del cambio en las preferencias de los consumidores a lo largo del
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EL MERCADO DEL VINO EN POLONIA

tiempo. En el afio 2022, el vino de fruta representd aproximadamente el 31 % de todas las ventas
de vino a nivel nacional en términos de volumen. Esta cifra presenta una marcada diferencia con
respecto a lo que solia ser hace quince o incluso diez afios atrds. Durante los tiempos comunistas
y en el periodo cercano a la adhesién de Polonia a la Unién Europea, el vino de fruta dominaba
ampliamente el mercado vinicola, reflejando una influencia méas arraigada en la cultura local. Sin
embargo, conforme Polonia ha ido acercdndose cada vez mas a la cultura occidental, ha
experimentado una transformacion significativa en sus preferencias vinicolas. En la actualidad, los
vinos tranquilos han ganado un mayor protagonismo, representando casi la mitad, es decir, un 48 %
del volumen total de ventas de vino en Polonia. Esta evolucién en el mercado vinicola polaco refleja
una interesante y dindmica transicion en las preferencias de los consumidores y su conexién con la
cultura global del vino.

Desde otra perspectiva, analizando el valor de mercado, queda patente el bajo precio de los vinos
de frutas, ya que éstos solo representan un 12,5 % de la cuota total. Las otras tres categorias, en
cambio, tienen un mayor peso en términos de facturacion, de entre las que destacan de nuevo los
vinos tranquilos, con el 59,4 % del total, seguidos del vino espumoso, que representd en 2022 un
15,1 % del total.

GRAFICO 2: CUOTA DE CONSUMO SEGUN EL TIPO DE VINO EN 2022

Valor Volumen

= Vinos tranquilos = Vino espumoso Vino generoso y Vermut Vino de fruta

Fuente: Euromonitor, 2023.

Analizando solamente el vino de uva, el volumen de las ventas del mercado polaco alcanzé en
2022 los 206 millones de litros. En la tabla 7, en la pagina siguiente se incluyen los datos y la
evolucion de su consumo en volumen y por categorias.
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EL MERCADO DEL VINO EN POLONIA

TABLA 6: EVOLUCION DE LAS VENTAS DE VINO DE UVA EN POLONIA (MILLONES DE

LITROS)
2018 2019 2020 2021 2022 A2122 55 A8z _
Generosos y 27 27,6 27,5 28,9 29 0,3 % 1,4 % 7.4 %
vermut

-Porto 0,9 1 1 1 1 00% 21% 11,1%
-Jerez 0 0 0 0 0 00% 00%  00%
-Vermut 15,7 16 16,7 17,9 17,4  -28% 21%  10,8%
-Otros 10,4 10,7 9,8 10,1 105  40% 0,2 % 1,0 %
Vino espumoso 19,3 23,2 27,7 32 32,4 1,3 % 10,9 % 67,9 %
-Champagne 0,4 0,4 0,5 0,7 0,8 14,3 % 149% 100,0 %
-Otros 18,9 22,7 27,1 31,4 316 06% 108% 672%
tranc:ﬂir‘lgz 131,4 140,1 142,8 146,8 1408  -4,1% 14%  72%
-Tinto 72,3 71,9 73,4 74,8 702 61% -06% -29%
-Rosado 41 4.6 4,8 5 48  -40% 32% 171%
-Blanco 55 63,6 64 66,9 658  -1,6 % 37% 196 %
Total 177,7 190,9 198 207,7 2022  -26% 26% 138%

Fuente: Euromonitor, 2023.

Analizando la evolucion de las ventas de vino de uva en Polonia, es necesario resaltar el
decrecimiento del volumen de las mismas experimentado en el afio 2022. Dicha caida del consumo
estd en gran parte ocasionada, como ya se ha mencionado con anterioridad, por una subida de
precios debido a la inflacién. Dicha correlacion se puede apreciar claramente al analizar la evolucion
del valor de las ventas, en la tabla 8, en la cual se aprecia una dinamica contraria al comportamiento
del volumen de ventas. Mientras que los litros consumidos disminuyen, el valor de las ventas
aumenta, reflejando el incremento en los precios del vino.

Teniendo esto en cuenta, los vinos espumosos y la categoria de generosos y vermut lideran el
crecimiento del mercado. Esta tendencia positiva es fruto del cambio en el gusto de los
consumidores polacos, cada vez mas con mayor interés en probar nuevos sabores, con disposicién
a adquirir productos mas sofisticados y adopcion de hébitos de consumo cada vez mas
occidentales.

La demanda de vinos espumosos ha pasado de representar el menor porcentaje de ventas dentro
de los vinos de uva en 2018, a superar a los generosos y vermut ya en 2020, a pesar de las pocas
oportunidades de celebrar actos sociales (principal ocasion de consumo de los espumosos) de ese
afo. y es la categoria que ha experimentado el mayor crecimiento interanual, un +1,3 % con
respecto al 2021. El principal motor de este estimulo es el vino italiano prosecco, que se ha
convertido en un fendmeno en Polonia. Dentro de la categoria de los generosos y vermut, el vermut
protagoniza el mayor crecimiento. Se espera que el consumo de este tipo de bebidas siga estable,
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EL MERCADO DEL VINO EN POLONIA

pues productos como el Aperol o Martini gozan de gran popularidad entre los polacos, posiblemente
gracias a la gran cantidad de productos de merchandising de estas dos marcas, distribuidos y
presentes en los bares y restaurantes.

Los vinos tranquilos han sido los que mas afectados se han visto por esta subida de precios,
pudiéndose observar una caida interanual en términos de volumen del -4,1 % con respecto al 2021.
Dentro de esta categoria, el mayor afectado ha sido el vino tinto, y el blanco, por el contrario, el que
menor decrecimiento ha experimentado. Aun asi, la categoria en su conjunto presenta un
crecimiento medio anual del +1,4 %.

En términos de valor, el mercado polaco de vinos de uva experimenté un crecimiento interanual de
un +11 % con respecto al 2021, ascendiendo a 6.041,3 millones de zlotys en 2022
(aproximadamente 1.348 millones de euros). Por lo tanto, el comportamiento y la estructura del
mercado es totalmente contrario al explicado en el caso de ventas en volumen, presentando
significativos porcentajes de crecimiento, mientras se experimenta un decrecimiento en el volumen
de ventas.

TABLA 7: EVOLUCION DE LAS VENTAS DE VINO EN POLONIA EN MILLONES DE ZLOTYS

CAGR

2018 2019 2020 2021 2022 A2122 g5, A18/22 _

Generosos y 739,9 765,8 738,6 813,5 9137 12,3% 43%  235%
vermut

-Porto 39,5 42,0 40,4 44,2 50,4 14,0 % 50% 27,6 %

-Jerez 17 17 1.2 1,3 14  77%  -38% -17,6%

-Vermut 481,0 499,2 504,8 5672 6291 10,9 % 55%  30,8%

-Otros 217,7 223,0 192,9 2009 2328 159% 14%  69%

Vino espumoso 498,1 613,4 740,3 9072 10424 149% 159% 1093 %

-Champagne 91,8 98,4 113,4 1454  190,8 312%  158% 107,8%

-Otros 406,3 515,0 626,9 7619 8515 11,8%  159%  109,6 %

tranc:ﬂﬂgz 31244  3.412,8 3.4094 37241 4.0852  97% 55%  30,8%

Tinto  1.732,0 17819  1.839,9 19955 21374  71%  43%  234%

-Rosado 105,9 121,1 97,4 1056 1171  109% 20% 10,6 %

-Blanco 1.286,5 1.509,9 1.472,1 1.623,0  1.830,7 12,8 % 73 % 42,3 %

Total 4.362,4 4.792,0 4.888,3 5.444.8 6.041,3 11,0 % 6,7 % 38,5 %
Fuente: Euromonitor, 2023.
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3.2. Produccioén local

A pesar de lo que suele imaginarse, existen evidencias de la produccion de vino en Polonia (en
concreto, en la region de Zielona Goéra) que se remontan al siglo XI. Debido a cambios climaticos y
acontecimientos histéricos, el cultivo de la vid fue abandonado y no se recupero hasta la actualidad.
Algunos viticultores apasionados, junto con las autoridades regionales del sureste de Polonia,
pretenden reactivar la tradicién vinicola para que la poblacion local pueda beneficiarse de la
produccion y venta de este producto, asi como para fomentar el enoturismo en la zona. Gracias a
su influencia, la produccién se ha disparado en los Ultimos afios. Este gran crecimiento es
consecuencia directa de regulaciones aprobadas en 2008 y 2011, cuyo objetivo es apoyar la
viticultura y las pequefias producciones del pais.

Segun los datos del Centro Nacional de Apoyo a la Agricultura (KOWR), hay mas de 500 vifiedos
registrados en Polonia y su superficie total supera las 750 hectareas. No obstante, s6lo 29 de ellos
han declarado planes de produccién de vino para la campafia 2023/2024°.

IMAGEN 1: PRODUCCION DE VINO EN POLONIA
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Fuente: EnoPortal, 2022.

Como se puede observar en la imagen, la produccién se concentra alrededor del curso del rio
Vistula y en el extremo occidental del pais. Por otra parte, las principales variedades de uva
cultivada son Riesling, Traminer, Rondo, Pinot Noir y Seyval Blanc.

Con todo, la produccion sigue siendo residual en comparacion con el consumo de vino en el pais.
Ademas, los viticultores polacos no cuentan con capacidad de produccion suficiente como para
convertirse en un socio atractivo para las cadenas minoristas. De la misma forma, tienen adn una
experiencia limitada en la elaboracién de vino, por lo que los productos obtenidos no tienen la

5 Fuente https://www.trade.gov.pl/en/extended-topics/polish-wines-and-vineyards/
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calidad necesaria para poder competir con los vinos importados, si bien cuentan cada vez con mayor
calidad segun expertos del sector.

3.3. Importaciones

Debido a la poca produccién local, las importaciones polacas de otros paises productores de vino
determinan el tamafio del mercado. Estas, de la partida arancelaria TARIC 2204 en 2023 alcanzaron
un valor de 395.714 millones de euros segun datos estadisticos europeos.

TABLA 8: IMPORTACIONES DE VINO DE POLONIA EN MILLONES DE EUROS

Pais 2019 2020 2021 2022 2023 CZ%Z? 20?;_0;8‘23
ltalia 75.190 79.244 97.365 101.891 113.254 29 % 23 %
Alemania  71.196 55.821 53.609 67.646 66.619 17 % 23%
Francia 39.565 51.165 63.387 58.155 65.130 16 % 35 %
Espafia 28.567 25.168 30.480 35.540 39.205 10 % 13 %
Portugal 19.553 24.988 30.587 33.104 38.257 10 % 60 %
Georgia 8.526 9.508 12.502 14.143 14.728 4% 41%
Chile 16.906 14.759 13.607 14.809 12.692 3% 39%
Moldavia 9.279 9.357 9.246 9.012 8.295 2% 27 %
Bulgaria 11.059 9.852 9.858 9.192 6.754 1% 50 %
Hungria 5.198 4.898 5.420 5.712 5.456 1% 14 %
gggf::'al 323.955 324.276 350.267 380.587 395714 100 % 22 %
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TABLA 9: IMPORTACIONES DE VINO DE POLONIA EN MILLONES DE LITROS

Pais 2019 2020 2021 2022 2023 D o

ltalia 27.403 28.641 34.932 33.713 34.521 23 % 17 %
Alemania 27.337 22.914 24.035 27.502 25.012 17 % -15 %
Espafia 15.563 14.715 18.804 21.146 21.986 15 % 31%
Francia 13.433 18.030 21.270 17.150 17.316 12 % 18 %
Portugal 8.619 11.002 13.451 14.394 16.767 11 % 81 %
Georgia 3.289 3.763 5.023 5.692 5.888 4% 66 %

Chile 7.115 6.072 5.994 5.863 4.995 3% -35 %
Moldavia 6.601 7.110 6.664 5.631 4.869 3% 31%
Bulgaria 11.350 9.851 9.514 7.703 4.453 3% -63 %
Hungria 2.790 2.802 3.037 3.006 2.640 2% 12 %
glgte?'al 139.193 142.690 157.447 154.166 149.842 100 % 8%

Fuente: Euroestacom 2024.

El 2023 es el primer afio cuando el volumen de las importaciones descendi6 hasta los 149.842 mil
millones de litros en comparacion con los 154 mil millones de litros importados el afio anterior.

Se puede afirmar que el mercado polaco de vino se encuentra relativamente concentrado en
términos de origen del producto. Los cinco mayores productores europeos (ltalia, Alemania, Francia,
Espafia y Portugal) suponen mas del 75 % del total de las importaciones en términos de valor.

Resulta igualmente llamativo que de lo mayores proveedores de vino de Polonia durante la
pandemia, Espafia y Alemania bajaran sus exportaciones en volumen, mientras que ltalia, Francia
y Portugal las aumentaran (del 2019 al 2020).
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GRAFICO 3. COMPARATIVA DE VARIACIONES DE LAS IMPORTACIONES POLACAS
TOTALES EN VALOR MONETARIO Y VOLUMEN

10,79%

Valor e==\/olumen

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Euroestacom 2024.

En el grafico 3 se pueden observar las variaciones de las importaciones polacas tanto en volumen
como en valor monetario. A excepcion del afio de la pandemia, la tendencia en los ultimos afios en
Polonia es que el precio de los vinos suba mas que el volumen, lo cual constata que el vino
consumido en Polonia sea cada vez mas caro. Hay varios factores responsables por este
encarecimiento, entre ellos esta la importacion cada vez mas frecuente de productos de mayor
calidad y precio, pero también el incremento de los costes de transporte, crecientes costes de
trabajo y la inflacion de alimentos.

TABLA 10: PRECIO MEDIO DE IMPORTACION POR PAIS (EN EUROS POR LITRO DE VINO)

Pais 2019 2020 2021 2022 2023 A 22/23 A 19/23
Francia 295 € 2,84 € 2,98 € 3,39 € 3,76 € 11% 28 %
Italia 2,74 € 2,77 € 2,79 € 3,02 € 3,28 € 9% 20 %
Alemania 2,60 € 2,44 € 2,23 € 2,46 € 2,66 € 8 % 2%
Chile 2,28 € 2,43 € 2,27 € 2,53 € 2,54 € 0,59 % 7%
Georgia 259 € 2,53 € 2,49 € 2,48 € 2,50 € 0,66 % -4 %

Portugal 2,27 € 2,27 € 2,27 € 2,30 € 2,28 € -0,79 % 0,57 %
Hungria 1,86 € 1,75 € 1,78 € 1,90 € 2,07 € 9 % 11%
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Esparfia 1,84 € 1,71 € 1,62 € 1,68 € 1,79 € 6 % -3%
Moldavia 141€ 132€ 139€ 1,60 € 1,70 € 6 % 21 %
Bulgaria 0,97 € 1,00 € 1,04 € 1,19 € 1,52 € 27 % 56 %

Total 2,33 € 2,27 € 2,28 € 2,47 € 2,64 € 7% 13 %

Fuente: Euroestacom, 2024.

Analizada la tabla 11, se observa que en 2023 los precios de los principales proveedores de Polonia
oscilaron entre los 3,76 €/I de Francia y el 1,52 €/| de Bulgaria. Espafia ocupa el puesto nimero 8
en cuanto a precio, creciendo hasta situarse casi en niveles prepandemia. Cabe resaltar que en un
mercado como el polaco donde en los ultimos afios el precio medio del vino importado ha subido
un +13 %, el precio del vino espafiol ha bajado en un -3 %, al contrario que Francia o ltalia, paises
Cuyo precio experimenta continuas alzas. Esta tendencia positiva de los vinos franceses o italianos
puede ser en parte fruto de numerosas catas, presentaciones, talleres y otras actividades de
promocion y marketing directo realizadas en Polonia por bodegas e instituciones de estos paises.

En el grafico 4 se observa como el precio medio por litro del vino espafiol se va distanciando
paulatinamente del precio medio del mercado polaco. En 2023, el precio medio espafiol fue de
1,79 €/1, cuando el precio medio del mercado se sitda en los 2,64 €/I.

Uno de los factores que influye en ese precio medio inferior es la venta de vino a granel. Segun el
estudio realizado por el Observatorio Espafiol del Mercado del Vino (OEMV), Espafia export6 a
Polonia en 2022 aproximadamente 3,26 millones de litros de vino a granel, representando éste un
+15 % de las exportaciones espafiolas totales. Espafia vendi6 este vino a Polonia a un precio medio
de 0,58 €/1, sustancialmente inferior al precio medio general (2,47€/1), siendo de los proveedores
mas baratos de vino a granel.

GRAFICO 4. PRECIO MEDIO DEL VINO POR LITRO DE ESPANA Y DEL MERCADO POLACO.
Euro por litro de vino

—&— Precio medio espafiol  —#—Precio medio en mercado polaco
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Euroestacom, 2024.
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La situacién es distinta y mas favorable para Espafia si analizamos las exportaciones a Polonia de
vinos de calidad de una regiébn determinada. Segun las estadisticas que se presentan a
continuacion, referentes a este tipo de vinos, incluidos vinos con Denominacién de Origen, con
indicacion geografica y vinos de pago, Espafia pasa a ser tercer proveedor, tanto en términos de
valor como de volumen.

TABLA 11: IMPORTACIONES DE VINO DE CALIDAD DE UNA REGION DETERMINADA DE
POLONIA EN MILES DE EUROS

Pais 2019 2020 2021 2022 2023 Cz%gga 20(,;'3_0;8‘23
Alemania 55.010 38.433 35.502 39.115 44,516 21 % -26 %
Italia 29.801 31.654 35.624 38.907 41.231 20 % 27 %
Esparia 18.967 16.996 20.948 23.782 26.298 13 % 27 %
Francia 17.849 23.133 20.940 23.168 22.989 11 % 18 %
Portugal 11.960 13.759 16.246 18.514 20.262 10 % 56 %
Chile 14.826 13.037 12.246 12.700 11.527 6 % -29 %
Georgia 3.110 4313 7.330 8.989 9.944 5% 194 %
Moldavia 6.533 7.063 7.805 7.269 6.731 3% 5%
Hungria 4370 3.717 3.885 3.993 3.579 2% -25 %
Argentina 2.002 1.515 2.441 2.682 3.427 2% 57 %
Total 191.711 181.015 186.885 202.184 208.672 100 % 9%

Fuente: Euroestacom, 2024.

En el primer puesto de importaciones polacas, aunque con tendencia alcista, observamos a
Alemania tanto en vino tranquilo como en las de vino de calidad. Este pais vecino y tradicionalmente
mayor socio comercial de Polonia, alcanzé en 2023 los 44.516 millones de euros en exportacion,
seguido muy de cerca de ltalia. Por debajo, se encuentran Espafia y Francia, con unas
exportaciones por valor de menos de la mitad de los lideres.

La posicién de Alemania en las estadisticas de importaciones de vino de calidad se debe en gran
parte a la practica de embotellar vino procedente de otros lugares, para su posterior exportacion a
otros territorios europeos. De acuerdo con la revista Weinwirtschaft, Alemania importa una gran
cantidad de vino a granel para después reexportarlo gracias a sus costes de embotellado y de
transporte extremadamente competitivos a nivel mundial®.

Hallamos un ejemplo de este fenémeno con la DOCa Rioja’, denominacién propiamente espafiola.
Como queda reflejado en la Tabla 12, aunque en su mayoria proviene de Espafia, otros paises

6 Weinwirtschaft enero 2022, p 38.
! Cadigo TARIC 22042176.
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como Francia y Alemania exportan vino Rioja a Polonia (en 2023, por ejemplo, Alemania represent6
el 9 % de las importaciones polacas).

TABLA 12: EXPORTACIONES DE VINO CON DOCA RIOJA A POLONIA EN MILES DE EUROS

p Cuota Cuota 2019-
Pais 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023
Espafa 3.110 3.208 3.685 3.450 3.373 85 % 3%
Alemania 379 514 368 328 395 9 % -0,55 %
Francia 224 126 223 122 155 4 % -34 %
Total 3.800 4.039 4.360 3.952 3.952 100 % 4 %

Fuente: Euroestacom, 2024.

En cuanto al precio medio por litro, como se observa en la tabla 12, Francia, considerada en Polonia
la cuna del vino, consigue vender su vino por el precio medio méas alto en esta categoria (3,24 €).
Le sigue ltalia (3,01 €), que es otro pais tradicionalmente asociado como uno de los productores
clasicos de vino, y Argentina (2,96 €). En el periodo 2019-2023, Espafia encabeza la reduccion del
precio (-6 %), seguido de Alemania (-4 %). El precio medio del mercado polaco ha aumentado un
+5 % durante este periodo.

TABLA 13: PRECIO MEDIO DEL VINO DE CALIDAD DE UNA REGION DETERMINADA A
POLONIA (EURO POR LITRO)

Pais 2019 2020 2021 2022 2023 A 22/23 A 19/23
Francia 2,75 € 2,61€ 2,58 € 291€ 3,24 € 11 % 18 %
Italia 2,40 € 2,41€ 2,48 € 2,72€ 3,01€ 11 % 26 %
Argentina 292 € 2,57 € 2,68 € 3,08 € 2,96 € 4% 1%
Alemania 2,64 € 2,42 € 2,16 € 2,28 € 2,53 € 11 % -4 %
Chile 2,35 € 2,43 € 2,25 € 2,52 € 2,53 € 0,10 % 7 %
Georgia 2,45 € 2,36 € 2,35 € 2,42€ 2,45 € 1% 0,00 %
Portugal 2,25 € 221€ 2,20 € 2,26 € 2,24 € -1% -0,44 %
Hungria 2,00 € 1,87 € 1,94 € 1,99 € 2,18 € 10 % 9 %
Espafia 1,85 € 1,74 € 1,70 € 1,70 € 1,74 % 3% -6 %
Moldavia 1,35 € 1,25 € 1,35 € 1,55 € 1,63€ 5 % 21 %
Total 2,25 € 2,14 € 2,08 € 2,26 € 2,36 € 4% 5 %

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Euroestacom, 2024.
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GRAFICO 5. PRECIO MEDIO DEL VINO DE UNA REGION DETERMINADA. COMPARATIVA
DEL PRECIO ESPANOL Y DEL MERCADO POLACO

Euro por litro de vino
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Euroestacom, 2024.

En el grafico 5, se puede observar que el precio medio por litro de vino espafiol con denominacion
de origen sigue una tendencia alcista similar al precio medio del mercado polaco. En 2023 el vino
espafiol costaba de media 1,74 €, bastante por debajo de la media del mercado que fue de 2,36 €.

3.4. Principales exportadores

Tanto los productores como los distribuidores de vino presentes en Polonia son conscientes de esta
oportunidad, por lo que tratan de asegurar la disponibilidad de sus vinos en las tiendas. A este
respecto, algunas empresas han contribuido de forma notable a promover una mayor disponibilidad
del vino, asi como a aumentar el interés y conocimiento general entre la poblacién polaca.

En la siguiente tabla se indican las principales marcas de vinos de uva importados y su cuota de
mercado, asi como la empresa que se encarga de su comercializacién en Polonia. Entre todas
destacan alo largo de los afios las marcas Carlo Rossi (EE. UU.), Sophia (Bulgaria) y Fresco (Italia),
gue han sido creadas expresamente para el mercado polaco.

TABLA 14: MARCAS MAS VENDIDAS DE VINOS TRANQUILOS EN POLONIA (% VOLUMEN)

Marca (propietario) Empresa 2018 2019 2020 2021 2022

Carlo Rossi (E&J Gallo Winery) CEDC International 9,1 10,1 10,3 10,6 11,2

Fresco (Sektkellerei Schloss

Wachenheim) Ambra SA 4,7 51 5.4 5,1 5
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Sophia (Scorpios) Eurocash SA 3,4 3,2 3,1 2,8 2,4
Varna (Ledenika & MM) BWS Polska Sp zoo 1,8 1,8 1,7 1,6 1,6
Tokaji BWS Polska Sp zoo 1,3 1,2 1,2 11 1,1
Cambras (Castel Groupe) Castel Freres Sp zoo 0,9 0,9 0,6 0,3 -
El Sol (Sek_tkellerel Schloss Ambra SA 08 08 08 0.8 08
Wachenheim)

Tokaji Tim SA 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7
Jacob's Creek (Pernod Ricard

Groupe) Wyborowa SA 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Marcas de distribuidor Diferentes distribuidores 6,2 5,9 6,1 54 5,7
Otros 69,7 69,4 69,2 69,4 69,1

Fuente: Euromonitor, 2023.

3.4.1. CEDC International

CEDC International es uno de los mayores distribuidores de alcohol en Polonia, con marcas muy
reconocidas de vodka, licores y vinos. Es el distribuidor en el pais de la marca espariola Torres.

Conviene explicar el éxito de su marca de vino mas vendida, Carlo Rossi, uno de los primeros vinos
de uva en entrar en el mercado polaco (1999). Este vino es de origen californiano, aunque pueda
parecer italiano por su nombre. Se trata de un vino producido a gran escala y de baja calidad que,
sin embargo, ha sabido posicionarse como marca de referencia entre el publico polaco medio.
Ademas, comercializa diferentes variedades con sabores afiadidos y de diferentes colores.

Llama la atencion que, en un mercado tan fragmentado, esta marca ostente una cuota de mercado
gue roza el 10 %. Ello se explica por la buena estrategia que han llevado a cabo: es posible
encontrarlo en cualquier establecimiento (excepto en tiendas especializadas, que suelen enfocarse
en vinos de mayor calidad) y han sabido sortear la prohibicién de publicitar alcohol haciendo
anuncios en los que no aparece el vino en si, sino, por ejemplo, un personaje (Carlo Rossi) o un
establecimiento (Carlo Club), cuyos nhombres evocan directamente a la bebida.

En noviembre de 2021 fue adquirida por la polaca Maspex. La transaccion de 4.000 millones de
zlotys (unos 870 millones de euros) finalizd6 en febrero de 2022 y ha creado el mayor grupo
alimentario en Polonia.

3.4.2. Ambra

Otra de las empresas que destacan en el mercado polaco es Ambra, que no ha dejado de ganar
cuota de mercado desde 2017, principalmente como consecuencia de sus ventas de espumosos.
Aparte de ser una compafia distribuidora, también se dedica a la produccién de vino. Posee fabricas
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en Bulgaria donde elabora vinos a medida para el mercado polaco, con sabores afrutados y mas
dulces.

Ambra destaca por su amplia cartera de productos, accesible para la mayoria de los consumidores
polacos. Se distingue por su constante introduccién de novedades, como por ejemplo una linea de
productos mas jovenes, afrutados y espumosos, dirigida a mujeres. Pero también cuenta con una
amplia red de tiendas especializadas dirigidas a consumidores con gustos mas sofisticados, de
forma que, por ejemplo, es posible encontrar vinos de Vega Sicilia en sus estanterias.

3.4.3. Eurocash

El grupo de distribucién Eurocash es el lider en las tiendas de conveniencia en Polonia, formato
muy relevante en la venta de alcohol en el pais. Esta cadena ha ayudado a acercar el vino a los
consumidores polacos gracias a su concepto de Faktoria Win. Se trata de una pequefia estanteria
especial colocada en tiendas y gasolineras donde se ofrece vino de toda Europa, asi como de EE.
UU. y Nueva Zelanda, con recomendaciones para su consumo. Otro proyecto del grupo es la
cadena de tiendas especializadas en alcohol Duzy Ben (Big Ben). Actualmente operan unas 500
tiendas localizadas en las grandes ciudades y ofreciendo un amplio abanico de cervezas, vodkas y
destilados, asi como una oferta méas reducida de vinos de gama media-baja.
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4. Demanda

En 2021, segun Euromonitor, el consumo de vino en Polonia fue de 8 litros per capita, superando
la cifra de 2020, de 7,3 litros. Sin embargo, conviene recordar que una parte de esta cifra se
corresponde con vinos frutales, de forma que, en cuanto a vinos de uva, el consumo por habitante
se reduce hasta 5,7 litros. Estos datos son muy subjetivos dado que cada fuente consultada arroja
unas cifras diferentes segln su metodologia de estudio.

Como se puede apreciar en el grafico 6, el consumo per capita de vino en Polonia es de los mas
bajos de Europa, no solo si se compara con paises de tradicion vinicola como Francia o Italia, con
los que la diferencia es muy pronunciada, sino también en comparacién con otros paises de Europa
central y del este como Hungria o la Republica Checa.

GRAFICO 6: CONSUMO DE VINO PER CAPITA EN EUROPA EN 2021 (LITROS)
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Euromonitor, 2022.

No obstante, se puede observar una tendencia positiva en el consumo de vino. Y es que el escenario
en Polonia esta cambiando estos ultimos afios: mientras que el consumo de vino anteriormente se
mostraba como algo esporadico y el grupo demografico mas representativo eran las mujeres
mayores de 40 afios, éste se estd volviendo cada vez mas frecuente entre los millenials y
generacion Z. Ademas, el vino no se consume Unicamente en eventos sociales, sino que se esta
convirtiendo en la opcién preferida de las parejas jovenes para pasar una noche tranquila en casa,
guienes aseguran consumir este producto entre una y tres veces al mes.
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El factor principal detrds de este cambio es el aumento de los ingresos disponibles gracias al
crecimiento econodmico del pais, lo que a su vez hace posible que se incrementen las salidas de
casa y los viajes al extranjero, donde el vino es una bebida mas popular.

En cuanto a la cultura vinicola de la poblacién polaca, ésta dista de ser como la de otros paises que
producen o consumen vino en mayor medida. No obstante, el paladar polaco cada vez estd mas
familiarizado con las variedades internacionales como Chardonnay, Cabernet Sauvignon o Merlot,
ademés de las DO mas famosas como Rioja o Ribera del Duero. No obstante, el conocimiento del
consumidor polaco estd méas desarrollado en cuanto a cepas de uvas que a las denominaciones de
origen.

Por otro lado, cabe destacar que el consumidor polaco aprecia de mas en mas el vino, y se toma
un mayor espacio de tiempo en elegirlo. También esa eleccion cobra mayor relevancia, ya que un
68 % de los encuestados por Wine Intelligence considera que la eleccién de vino es importante.

4.1. Principales tendencias en el sector

En los dltimos afios el mercado de bebidas alcohdlicas en Polonia experimentd un proceso de
“premiumizacion”, tal y como sugieren los aumentos del valor de importaciones y los precios.

No obstante, en lo que respecta al vino, el afio 2022 se ha visto marcado por una clara presion
econdmica debido a la acentuada inflacion, provocando que los consumidores mostraran una mayor
inclinaciéon a comprar productos de menor precio, manteniendo al mismo tiempo una gran atencion
a la calidad del vino.

Por otra parte, al tratarse de un mercado todavia en desarrollo, los consumidores polacos estan
actualmente inmersos en un proceso de aprendizaje. Quieren saber mas sobre los diferentes tipos
de vino, su proceso de produccion, los origenes, la historia que hay detras y todo aquello que les
proporcione una mejor comprension sobre la calidad del producto.

Relacionado con el aprendizaje sobre el vino, se puede apreciar un cada vez mayor interés por el
arte culinario de maridar determinados tipos de alcohol con las comidas, afiadiendo asi otro nivel
de sofisticacién a sus habitos de consumo.

El experto Jacek Rusiecki subraya que los consumidores polacos estan cada vez mas habituados
a las DO mas conocidas como Ribera del Duero, Rioja, Albarifio o Verdejo y que estan abiertos a
explorar nuevas denominaciones, como la de Sierra de Gredos.

Respecto al comportamiento de los consumidores, en el Ultimo afio también se ha podido apreciar
como las tendencias parecen alejarse del vodka puro y se inclinan por sus homadlogos aromatizados,
asi como por una amplia gama de bebidas espirituosas presentadas en forma de coécteles
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meticulosamente elaborados. Esta tendencia, que antes se asociaba principalmente al consumo en
hosteleria, ha empezado a impregnar las reuniones en casa.

En cuanto a las categorias de vino méas populares, es importante subrayar el impresionante aumento
del espumoso estos ultimos afios. El fendmeno del prosecco ha provocado un cambio en los habitos
de los polacos, que comenzaron a consumir vino espumoso no solo en grandes ocasiones, como
la vispera de Afio Nuevo o en bodas, sino también durante ocasiones mas normales, como puede
ser con amigos o durante una cena familiar. La mayoria de los consumidores que compran vino
espumoso de forma regular son mujeres jévenes y se espera que continlen siendo el principal
publico objetivo en los préximos afos.

En los dltimos afos, los distribuidores de prosecco han llevado a cabo numerosas acciones de
marketing, con gran éxito en sus resultados, de forma que esta variedad se ha convertido en un
fendmeno en si y goza de gran popularidad en Polonia. Han conseguido que esté presente en un
gran numero de establecimientos, asi como en eventos durante la época estival (incluso prosecco
de barril en puestos ambulantes). Muchos polacos que buscan esta bebida en realidad no saben de
donde proviene y como se diferencia de otros vinos espumosos; sin embargo, entienden que es
apetecible, que esta de moda, que tiene baja graduacién y un precio asequible.

Cabe mencionar que al igual que en muchos otros paises, el vino pétillant naturel (conocido como
pét-nat) se encuentra de moda en el pais. Se trata de un vino espumoso que sigue un proceso de
fermentacion mas sencillo que el champan u otros vinos espumosos clasicos, ademas de realizarse
con una gran variedad de uvas.

Los vinos espumosos ocupan también un lugar destacado en la version sin alcohol, satisfaciendo
una necesidad de los no bebedores durante acontecimientos en los que es habitual brindar.

El vino sin alcohol esta experimentando un crecimiento muy dinamico, impulsado por las nuevas
opciones introducidas por los importadores en el mercado. A pesar de que la cuota de mercado de
este producto es relativamente pequefia, su rapido crecimiento esta generando importantes saltos
en las ventas. Hay también un crecimiento visible en el vino tranquilo sin alcohol, como lo demuestra
el lanzamiento de los vinos Henkell Freixenet bajo la marca Freixenet 0,0 %. En 2022, Bacardi-
Martini Polska también introdujo nuevas versiones sin alcohol de Martini, Floreale y Vibrante,
enriqueciendo aun mas el mercado del vino sin alcohol.
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5. Precios

Es necesario resaltar que, en 2022, los consumidores polacos experimentaron un notable aumento
de los precios de los productos y servicios que satisfacen las necesidades basicas, incluidos los
alimentos. En lo que respecta al vino, esta presion econémica interrumpié la tendencia a la
“premiumizacion” y, en su lugar, los consumidores mostraron una mayor inclinacibn a comprar
productos de menor precio, manteniendo al mismo tiempo una gran atencion a la calidad del vino.

La escalada de los costes de las materias primas y el envasado, combinada con la creciente
demanda de vinos rentables y de alta calidad, suponen un reto importante para los productores. En
2022, una parte sustancial de los consumidores de vino se decantd por productos de la gama de
precios de 25 zlotys. A afectos del estudio se establece los siguiente: vino econémico <24 zlotys,
vino popular 24 — 33 zlotys, vino premium >33 zlotys. Segun un analisis de NielsenlQ, el segmento
econdémico reduce su cuota de mercado en 1 %, mientras que el segmento de vinos premium
aumenta hasta el 13 %. Los vinos populares (entre 24 y 33 zlotys) mantienen su cuota de mercado.

Curiosamente, la fidelidad a la marca ha dejado de influir en las decisiones de compra y es el precio
el factor principal por el que se llevan los consumidores.

Podziat rynku wina, w proc.

2023 @@ 2022
56 52 53

42

34 34

28

14 13 12

o e

segment popularny premium pozostate
ekonomiczny

Zrodto: NielsenlQ
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5.1. Comparativa con los precios de Espafia

Por dltimo, se procede a comparar a titulo indicativo el precio que alcanzan algunas marcas
espafolas conocidas en Polonia, con su precio aproximado en tiendas especializadas en Espafia.

TABLA 15: COMPARATIVA DE PRECIOS DE VINOS ESPANOLES EN ESPANA Y EN

POLONIA

Marca del vino Precio en Polonia Precio en Espafia
Rioja El Coto Crianza 2019 49 PLN (11,11 €) 6,23 €
Rioja El Coto Blanco 2020 40 PLN (9,07 €) 5,26 €
Ramén Bilbao Rioja Crianza 2017 57PLN (12,92 €) 8,34 €
Ramén Bilbao Verdejo 2021 56PLN (12,69 €) 7,38 €
Tinto Pesquera Crianza 2019 153PLN (34,68 €) 21,46 €
Muga Prado Enea Gran Reserva Rioja 2005 386PLN (83,41 €) 615€
Marqués de Riscal Reserva 2017 132PLN (29,92 €) 16,8 €
Marqués de Céaceres Blanco 2019 48PLN (10,88 €) 6,2 €
Bardn de Ley Siete Vifias Reserva 2015 206PLN (46,69 €) 21,76
Farifia Val de Reyes Tinto Dulce 2013 129PLN (29,24 €) 17,48

Fuente: elaboracion propia a partir de Drinks&Co, Dobrewina, Sklep z Winem y Wina.pl, 2023.

Por norma general, el precio del mismo vino es un +40 % de media mas caro en Polonia que en
Espafia. Este incremento se debe a un conjunto de factores, entre los que destacan los costes de
transporte, el pago de impuestos especiales y los margenes de importadores, distribuidores y
minoristas.
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6. Percepcidon del producto espariol

El conocimiento de las regiones vinicolas espafiolas por parte de la poblacién polaca depende en
gran medida de su interés por el mundo del vino. Si bien los nedfitos o aquéllos que no tienen interés
en el tema serian incapaces de citar una sola denominacion de origen espafiola, los aficionados a
esta bebida pueden sorprender con sus conocimientos. La DOCa Rioja, probablemente la
denominacion espafiola mas reconocida internacionalmente, es conocida por gran parte de la
poblacion y goza de una imagen de calidad y prestigio. Otras DO como Ribera del Duero o Rias
Baixas se estdn empezando a conocer por el consumidor polaco, aunque en menor medida.

Por su parte, los importadores de vino reconocen la excelente calidad de los vinos espafioles, asi
como su o6ptima relaciéon calidad/precio. De hecho, los vinos espafioles son los segundos mas
vendidos (19,95 %) tras los italianos (29,09 %) en el portal especializado darwina.pl. Sin embargo,
estos no suelen tomar la iniciativa para la realizacion de actividades promocionales directas y suele
ser la propia bodega espafiola la que de algin modo convenga un mayor impulso de sus vinos con
su importador.

Como contratiempo a esta imagen de calidad que desprenden los vinos espafioles entre los
entendidos, se debe tener en cuenta la entrada de otros caldos al mercado, muchos de ellos sin
denominacion de origen. Estos son mayoritariamente comercializados a bajo precio en cadenas de
supermercados, lo cual afecta en cierta forma la imagen del vino espafiol como vino exclusivo.

La gastronomia espafiola, aunque reconocida internacionalmente y galardonada en concursos
mundiales, es poco conocida en Polonia; los restaurantes de cocina espafiola tienen una
representacion mas bien reducida, aunque ésta va en aumento. Esto implica mayores
complicaciones para los importadores a la hora de distribuir el vino espafol, ocasionando una
desventaja con respecto a los vinos italianos y franceses, que cuentan con el apoyo de un amplio
abanico de restaurantes de diferentes categorias. No obstante, gracias a programas de promocion
como el sello de “Restaurants from Spain” promovido por el ICEX, se esta consiguiendo incrementar
la presencia de la gastronomia espafiola en la oferta hostelera del pais.

Por ultimo, también son generalmente desconocidas las variedades de uva cultivadas en Espafia.
Asi, los consumidores polacos reconocen algunas variedades de uva francesa, como la Cabernet
o Chardonnay, pero no las espafiolas mas comunes como Tempranillo, Garnacha o Macabeo.
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6.1. Promocidn del vino espaifiol

Debido a la prohibicion de la publicidad del alcohol en los medios de comunicacién, la promocion
del vino puede realizarse unicamente mediante eventos cerrados, revistas (bajo suscripcion o en
tiendas y kioscos solo si estan embaladas) y, sobre todo, a través de internet. Como consecuencia
de estas limitaciones, internet es la primera fuente de informacion sobre los vinos y el lugar donde
realizar consultas previas a su compra.

A pesar de los obstaculos comunicativos, en este mercado se hace imprescindible realizar acciones
promocionales y educativas con el objetivo de concienciar a los consumidores polacos sobre la
calidad del vino espafiol y mejorar su posicionamiento. Por ello, son recomendables todo tipo de
actividades comerciales, como las que se describen a continuacion:

¢ Organizacion de catas comentadas mediante colaboraciones entre importador y bodega (a ser
posible con la presencia del en6logo de esta dltima).

¢ Difusion de noticias sobre el vino en RRSS y eventos enogastrondmicos en Espafia.

e Organizacion de fiestas tematicas (como el dia de la tapa, dia del tempranillo, dia de la
garnacha, la semana de Jerez, etc.).

¢ Realizacion de misiones directas e inversas.

¢ Invitaciones a periodistas polacos para que visiten las bodegas espafiolas.

En definitiva, es preciso llevar a cabo acciones que ayuden a difundir la cultura culinaria espafola.
Por ello, desde la Ofecomes de Espafia en Varsovia se han lanzado varias iniciativas con el fin de
promocionar el vino espafol en el mercado polaco:

6.1.1. Organizacion de Taste Spain

Taste Spain Polonia es una feria de vinos espafoles organizada de manera conjunta por ICEX y la
Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Varsovia con frecuencia anual. Esta
feria tiene como publico objetivo a bodegas que, deseando entrar en el mercado polaco, todavia no
cuentan con distribuidor en el mismo y por otro lado a importadores polacos que deseen
promocionar su cartera de vinos espafioles.

6.1.2. Sello Restaurants from Spain

Desde su creacion en 2020 el sello Restaurants from Spain no ha parado de crecer por todo mundo:
son mas de 350 establecimientos en mas de 40 paises los que han superado los estandares de la
certificacion®.

8 para mas informacién consultar la pagina web de Foods and Wines from Spain.
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Un aspecto esencial para obtener el sello es que al menos el 60 % de los vinos en la carta del
restaurante deben ser vinos espafoles. Esta normativa refleja el compromiso de los restaurantes
galardonados con la promocién y difusién de la excelencia de los vinos espafioles en el ambito
internacional.

Al requerir que la mayoria de los vinos ofrecidos en el restaurante sean de origen espafol, se
fomenta directamente la visibilidad y el reconocimiento de la industria vitivinicola de Espafia. Esto
impulsa la diversidad de la oferta vinicola espafiola que se presenta a los comensales,
permitiéndoles explorar la riqueza de las diferentes regiones vinicolas del pais y sus variadas cepas
y estilos de vino.

6.1.3. Concurso al Mejor Sumiller Polaco

En el marco de la colaboracién con la Asociacion de Sumilleres de Polonia, la Ofecomes participa
habitualmente en el “Concurso al Mejor Sumiller Polaco” (“Mistrzostwa Polski Sommelierow”),
celebrado en Varsovia. Tanto las bodegas, cono las instituciones pueden colaborar en estas
actividades. La convocatoria para participar se publica en la web del ICEX.
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7. Canales de distribucion

Los importadores son el primer eslabén en la cadena de distribucion del vino en Polonia y la figura
clave para entrar exitosamente en el mercado. Estos, a su vez, dirigen la oferta a dos canales
principales: el canal comercial (off-trade) y el canal Horeca (on-trade). La importacion y la
distribucion de vino en Polonia se estructuran en torno unos 800 operadores de diferentes tamafios.
En muchos casos, las empresas de pequefio y medio tamafio combinan su negocio del vino con
otras actividades. A continuacioén, se realizard un andlisis de estos dos canales principales:

El canal Horeca supuso el 2 % del volumen total de ventas de vino en 2022, representando un
incremento de 0,3 puntos porcentuales respecto al afio anterior. Esta cifra tan baja se debe, en
parte, a las dificultades del sector para retornar a la situacion prepandemia. Otro obstaculo con el
gue se encuentra este canal, son los altos precios del vino en bares y restaurantes. Estos suponen
una barrera importante para las ventas de vino por esta via, pues se dan casos en los que el precio
al cliente final llega hasta el +300 % del precio Ex works.

En consecuencia, la hosteleria sigue siendo el canal de distribucion mas dificil para el vino. Muchos
restauradores se niegan a reducir sus amplios margenes de beneficio y tampoco invierten en la
figura del sumiller profesional. La presencia del sumiller, aunque creciente, es muy escasa. En
general, en los restaurantes polacos el vino es vendido por camareros con poca formacion
enoldgica, situacion que puede ser distinta en los establecimientos que cuenten con sumiller.

Desde esta Ofecomes ha podido observarse que los bares especializados en vino tienen una gran
afluencia de publico y que en los restaurantes cada vez un mayor numero de consumidores se
decantan por el vino. En definitiva, el canal Horeca es muy prometedor y no debe despreciarse,
aungue es importante insistir en la necesidad de educar tanto a los consumidores como a los
profesionales de la restauracion sobre el vino en general y la calidad de los caldos espafioles en
particular.

Sin duda alguna, el canal comercial es el predominante en la venta de vino en el mercado polaco,
con el 98 % de las ventas, cifras parecidas a las del afio anterior. Dentro del mismo, un 99,3 %
representa el canal fisico, mientras que el 0,7 % restante representa el canal online, con escasa
presencia en el pais como se puede observar.

En el siguiente grafico se incluye la cuota de mercado de cada tipo de establecimiento de este canal,
segun el volumen de ventas en 2022:
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GRAFICO 8. CUOTA DEL VOLUMEN DE VENTAS DE VINO EN EL CANAL COMERCIAL FiSICO
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Fuente: Euromonitor, 2023.

La distribucion de vino en Polonia se caracteriza por estar bastante fragmentada. Por un lado, hay
un numero reducido de grandes importadores, proveedores de tiendas de descuento,
supermercados e hipermercados, orientados a la cantidad. Esos grandes importadores ofrecen
precios mas bajos al adquirir el vino directamente de los productores. Por otro lado, hay muchas
empresas pequefias orientadas a la calidad del producto e interesadas en el desarrollo de la cultura
del vino.

En el canal comercial pueden diferenciarse tres grandes tipos de establecimientos: las tiendas de
descuento, las cadenas de supermercados e hipermercados y las tiendas de menor tamafio, entre
las que se incluyen las tiendas especializadas exclusivamente en vino. Conviene destacar que, a
pesar del potencial de este mercado, las empresas pequefias dedicadas a su distribucién estan
afrontando dificultades notables por la competencia que ejercen los grandes importadores, lo cual
esta haciendo que el nimero de participantes esté decayendo gradualmente.

e Tiendas de descuento

Las tiendas de descuento son el lider indiscutible del canal comercial del vino en Polonia, con el
40,3 % de la cuota de mercado en 2022. Los principales protagonistas de este segmento son:
Biedronka (propiedad de la empresa portuguesa Jeronimo Martins) y Lidl (Schwarz-Gruppe)
quienes estan experimentando un crecimiento constante. Se debe destacar la gran expansion de la
cadena Biedronka en los ultimos afios, convirtiéndose en la principal compafia del sector con un
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24,4 % de la cuota de mercado en valor de distribucion de alimentos en Polonia en 2021 y una red
de més de 3.395 puntos de venta en 2022.

Las tiendas de descuento estdn sorprendiendo al consumidor con una oferta de vinos a precios
competitivos. El poder negociador de estas cadenas les permite reducir los margenes de los
productores. Estas tiendas incluso contratan sumilleres para publicitar los vinos de mayor calidad y
argumentar que son recomendados por expertos. Las cadenas de descuento ofrecen un amplio
abanico de vinos donde la mayoria se comercializan por precios de entre 10 y 45 zlotys (entre 2,24
y 10 euros).

En definitiva, las tiendas de descuento estan realizando la valiosa tarea de acercar el vino a los
consumidores con menor presupuesto y gracias a su amplia red de distribucién, facilitan el acceso
al producto a aquellos que viven fuera de las grandes ciudades. En los pueblos mas pequefios no
suele haber tiendas especializadas de vino y para muchos consumidores la oferta de una tienda de
descuento es la Gnica opciéon de comprar vino de uva.

e Cadenas de supermercados e hipermercados

Un rasgo caracteristico del sector del vino en Polonia es la relativa poca importancia que tienen los
supermercados e hipermercados en su distribucion, ampliamente superados por las tiendas de
descuento, como se ha comentado anteriormente.

Las principales cadenas de supermercados e hipermercados presentes en Polonia son Carrefour,
Auchan, E. Leclerc, Intermarché, Eurospar y Kaufland. Su oferta consiste principalmente en vinos
baratos y de gama media que, a su vez, son los mas vendidos en el mercado polaco. Por otro lado,
en ciudades grandes se suele encontrar una mayor seleccién de vinos de calidad en tiendas
especializadas o cadenas de supermercados delicatessen.

e Tiendas pequefias y de conveniencia

Dentro de este grupo, el tipo de establecimiento mas importante son las tiendas de alimentacion
independientes con un tamaiio inferior a los 300 m2. En estas tiendas la oferta de vinos es reducida
y suele limitarse a 10 etiquetas de calidad media-baja. La cadena de establecimientos mas famosa
y numerosa es Zabka con 9.670 tiendas abiertas, la gran mayoria en Polonia.

Ha de recordarse que el vino no es un producto bésico en la cesta de la compra en Polonia, por lo
gue la decisién de adquirirlo no se planifica con antelacion. La compra de vino suele ser efecto de
un impulso, y por ello resulta mas comodo efectuarla en una tienda cercana. Muchos consumidores
se convierten en fieles clientes de tiendas locales de alimentacion a la hora de comprar vino y basan
su decisién de compra en la opinién del vendedor, que no siempre es un experto en la materia.
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e Tiendas especializadas

Por otra parte, existen establecimientos especializados en la venta de vino que cuentan con una
extensa gama de productos procedentes de los principales paises productores y con un rango de
precios mas elevado centrado en el segmento medio-alto. Este tipo de establecimientos cuenta con
un grupo de clientes fieles, con una renta media-alta o alta, y con un gran conocimiento del mercado.

e Canal online

La ley que regula las ventas de alcohol en Polonia no contempla la opcién de vender a través de
internet, por lo que, estrictamente hablando, la venta de alcohol en linea no es legal en Polonia y
por lo tanto no existe. No obstante, varias sentencias de los tribunales en los ultimos afios indican
claramente que la Ley no excluye esta posibilidad. El sector espera que el asunto se regule
definitivamente para que los comercios puedan vender por Internet de forma legal y con seguridad.

La institucion que bloquea el desarrollo de ventas en este canal es PARPA — Agencia Estatal para
Solucionar los Problemas de Alcoholismo (Panstwowa Agencja Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych) cuyo principal objetivo es limitar el consumo de alcohol en la sociedad polaca. Y,
segun argumenta, la facil disponibilidad del alcohol promueve este consumo. Segun el sector, este
argumento es facilmente refutable ya que la facil disponibilidad no ocurre con la compra por internet
porgue el cliente necesita esperar unos dias para la entrega del pedido.

Aun asi, muchos distribuidores y establecimientos disponen de paginas web, a modo de escaparate,
donde muestran su cartera de productos. Varios distribuidores ofrecen la posibilidad de realizar
pedidos para su recoleccion en tienda.

Como conclusién, el mercado polaco del vino se encuentra fragmentado. Aunque los grandes
distribuidores de vino han conseguido dar a conocer algunas marcas y mantenerlas lideres de
ventas a lo largo de los afos, el mercado del vino en su conjunto se encuentra repartido entre
numerosos participantes de tamafio medio. También conviven en este segmento un ndmero
considerable de pequefios importadores, muchos de ellos altamente especializados, que ofrecen
vinos muy especificos o exclusivamente de regiones determinadas. Los expertos del sector estiman
gue existen entre 800 y 1.000 pequefios importadores de vino que combinan la distribucién con sus
propias tiendas especializadas o establecimientos de restauracion. Aunque muchos de ellos
desaparecen del mercado tras un breve periodo de tiempo, también existen muchos otros que
alcanzan un gran éxito al copar nichos de mercado muy especificos.
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8. Acceso al mercado — Barreras

8.1. Requisitos legales

8.1.1. Impuestos

e Impuesto Especial (Accisa): impuesto para vinos con una graduacion alcohdlica inferior al 22 %
en volumen. Se paga a través de las vitolas de circulacién que se deben colocar en la botella. A
este respecto, los fabricantes e importadores tienen libertad para elegir donde colocarlas,
ajustandolas al disefio de la botella 0 al método de colocacion mas comodo. Los importadores
han de adquirir las vitolas en las Oficinas de Hacienda Locales y enviarlas a los exportadores
para que las peguen antes de efectuar la expedicién. Actualmente, la cuantia de la accisa es de
2,11 zlotys por litro (unos 0,49 euros), tras el aumento en 2022 del +10 %. Debido a la ley
aprobada, estan previstas subidas del +5 % anual hasta 2027.

e Impuesto al Valor Afadido (IVA): para bebidas alcohdlicas se aplica el IVA estandar del 23 %.

e Existen empresas especializadas que disponen de un almacén fiscal propio y ofrecen la gestién
del tramite relacionado con el pago del impuesto junto con la colocacién de las vitolas de accisa
en las botellas. Algunas de las mas conocidas son: ProLog y Rohling Suus.

8.1.2. Etiquetado

Polonia, como estado miembro de la Union Europea, debe aplicar las normas comunitarias. En lo
relativo al etiquetado del vino destacan principalmente los Reglamentos (CE) 491/2009 del Consejo
y 607/2009 de la Comision Europea.

Ademas de la reglamentacion europea, se tiene que respetar la exigencia de la ley del idioma polaco
de poner la siguiente informacioén en polaco:

e Distribuido por / Distribuidor (Dystrybuowane przez / Dystrybutor).
e Los datos del distribuidor (direccién completa).

e Pais de origen, en este caso Espafa (Hiszpania).

e Contenido en sulfitos o “Contiene sulfitos” (Zawiera siarczyny).

8.1.3. Control sanitario

El control sanitario en frontera se aplica Unicamente a los vinos procedentes de terceros paises.
Esto no quiere decir que las autoridades sanitarias no puedan inspeccionar la mercancia y sancionar
al productor polaco y/o importador en caso de no cumplir con la normativa europea.
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8.1.4. Importacion en régimen de viajeros

Esta permitido que los viajeros traigan a Polonia, por persona y sin necesidad de pagar ningdn
impuesto, hasta 10 litros de bebidas alcohdlicas de alta graduacioén, 90 litros de vino, 110 litros de
cervezay 20 litros de otras bebidas fermentadas.

8.2. Marketing y promocion

Con el objetivo de reducir el elevado consumo de bebidas alcohdlicas en el pais, en el afio 1995 el
gobierno polaco promulgé la ley que prohibe la publicidad de alcohol en los medios de
comunicacion, aunque con ciertas salvedades. La cerveza, cuyo contenido de alcohol es reducido,
goza de algunos privilegios en este &mbito y puede publicitarse en ciertos medios con algunas
condiciones, como por ejemplo el horario de emisién. En el caso puntual de eventos cerrados y de
manera restringida, los productores de bebidas con graduacion entre el 8 % y el 18 % pueden
publicitar el nombre del distribuidor o fabricante y su marca en periddicos o revistas, carteles e
invitaciones mediante anuncios de los eventos que patrocinen.

Gracias a los esfuerzos del lobby de productores nacionales de cerveza, en el afio 2003 esta ley
fue suavizada, y se permitio la publicidad de cerveza en television después de las 20:00 horas. La
cerveza puede también anunciarse, de forma muy restringida, en carteles publicitarios mediante
una contribuciéon especial al presupuesto estatal.

La informacion sobre vino solamente puede ser publicada en revistas especializadas de suscripcion
0 en areas restringidas (tiendas especializadas, clubs de vino, etc.).

Donde se puede hacer una mayor labor de marketing es en el lugar de venta, por ejemplo,
mostrando las botellas a la entrada de la tienda en un espacio especial, ornamentado, en lugar de
las vitrinas o0 estantes donde se encuentran los demas vinos. Otra manera de promociéon puede ser
el patrocinio de algun evento de prestigio, como eventos deportivos, culturales o concursos de
categoria donde se permita la degustacion de vinos. En el punto 11 de este estudio se presentan
algunas recomendaciones a la hora de promocionar el vino.
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9. Perspectivas del sector

Polonia presenta una importante oportunidad de crecimiento para el vino durante el periodo de
prevision. En comparacion con los paises occidentales, donde la cultura del consumo de vino esta
firmemente establecida, el consumo anual de vino per capita en Polonia es relativamente bajo. Sin
embargo, Polonia es uno de los pocos mercados donde las ventas totales de vino aumentan,
mientras que en otros mercados bajan o se ven estancadas.

La escalada prevista de los precios del vino es un impedimento potencial para el crecimiento del
sector. Factores como los cambios en los impuestos especiales, junto con el aumento de los costes
de produccion y de las materias primas, se espera que impulsen un aumento constante de los
precios. Esto puede frenar el desarrollo de la categoria.

A pesar de estos obstaculos, se prevé que el volumen total de ventas de bebidas alcohdlicas en
Polonia experimente una ligera tendencia al alza, como se puede observar en las siguientes tablas
de la pagina siguiente.

Los expertos coinciden que en Polonia se aprecia una tendencia al consumo de productos premium.
El nimero de consumidores de alcohol estd disminuyendo, especialmente entre los jovenes,
mientras que la consciencia de los bebedores aumenta, consumen menos, pero de mejor calidad.
Ocurre en todas las categorias: menos cerveza industrial y mas cervezas kraft, menos vodka barato
y mas licores exclusivos, como el whisky, el brandy, el cofiac. Tambien en el caso del vino,
disminuye el interés por el vino industrial y aumenta por el de los vifiedos pequefios, bodegas
familiares... Esta tendencia se observa en los datos recogidos por NielsenlQ, que analiza los habitos
de compra de los polacos en varias categorias.

Es necesario también resaltar el comportamiento del vino sin alcohol en el mercado polaco. Aunque
su cifra de ventas es relativamente baja, su crecimiento a lo largo de los Ultimos afios es
impresionante (en el caso de los espumosos sin alcohol incluso mas que en el de los vinos
tranquilos). Como se comentaba con anterioridad, ciertas modas sociales favorecen el consumo de
estas nuevas bebidas sin alcohol, tal y como lo confirman las previsiones de ventas del mismo.

TABLA 16: PREVISION DE VENTAS DE VINO SIN ALCOHOL

Vinos sin alcohol 2023 2024 2025 2026 2027 CAGR23-27 A 23/27
Volumen 4,5 5,1 55 5,8 6,1 6 % 36 %
Valor 101,8 116,2 126,8 135,8 142.6 6 % 40 %

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Euromonitor, 2023.
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En las siguientes tablas se muestran las perspectivas de ventas de vino por categoria para los
proximos afios:

TABLA 17: PREVISION DE VOLUMEN DE VENTAS DE VINO, (MILLONES DE LITROS)

2023 2024 2025 2026 2027 CAGR23-27 A 23/27

Generosos y vermut 29 29,7 30,5 31,3 32 1% 10 %
-Porto 1 1 1 1 1,1 0,0 % 10 %

-Jerez 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

-Vermut 17,1 17,3 17,9 18,3 18,6 1% 9%

-Otros 11 11,3 11,7 12 12,3 2% 12 %

Vino espumoso 34,5 37,4 41 44,3 47,5 5% 38 %
-Champagne 0,9 1 11 1,2 1,3 6 % 44 %

-Otros 33,6 36,4 40 44,3 47,5 6 % 41 %

Vinos tranquilos 141,5 143,9 149,1 154,9 160,9 2% 14 %
-Tinto 69,4 69,2 70,5 72,5 74,6 1% 8 %

-Rosado 49 4,9 5 5% 5,4 1% 10 %

-Blanco 67,2 69,8 73,5 77,2 80,8 3% 20 %

Total vino de uva 205 211 220,6 230,5 240,4 2% 17 %
Vinos de otras frutas 94,6 97,9 100,6 102,9 104,8 2% 11 %

TABLA 18: PREVISION DEL VALOR DE VENTAS DE VINO, (MILLONES DE ZLOTYS)

2023 2024 2025 2026 2027 CAGR 23-27 A 23/27

Generosos y vermut 919,60 944,40 979,60 1.013,00 1.041,90 2% 13 %
-Porto 51,20 52,20 53,90 56,20 58,90 2% 15 %

-Jerez 1,40 1,30 1,30 1,30 1,30 -1% -7 %

-Vermut 625,10 637,90 661,20 681,80 697,90 2% 12 %

-Otros 241,90 253,00 263,20 273,60 283,80 2% 17 %

Vino espumoso 1.115,60 1.232,60 1.374,60 1.506,10 1.635,40 6 % 47 %
-Champagne 217,50 246,50 277,40 311,40 346,20 7% 59 %

-Otros 898,10 986,10 1.097,20 1.194,80 1.289,30 6 % 44 %

Vinos tranquilos 4.179,50 4.328,70 5.437,60 4.767,40 5.007,20 3% 20 %
-Tinto 2.157,20 2.202,80 2.274,60 2.366,00 2.467,30 2% 14 %

-Rosado 119,40 122,40 127,10 132,80 139,10 2% 16 %

-Blanco 1.902,80 2.003,40 2.136,10 2.268,60 2.400,70 3% 26 %

Total vino de uva 5.214,70 6.505,70 7.791,80 7.286,50 7.684,50 7% 47 %
Vinos de otras frutas 869,70 906,10 938,50 970,00 998,10 2% 15 %

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Euromonitor, 2023.
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10. Oportunidades

10.1. Vinos premium

GRAFICO 9. CUOTAS DE MERCADO DE LAS DISTINTAS CATEGORIAS DE PRECIO ( %)
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El afo 2023, debido a la presion inflacionista, fue dificil para todo el sector de las bebidas
espirituosas. En cada categoria - cerveza, vodka y vino — se registraron descensos de ventas
respecto al 2022. Sin embargo, la categoria del vino, a diferencia de los demas, consigue mejorar
su resultado en valor, afirma Anna Wagner, de NielsenlQ. Segln esta consultoria, la tendencia a la
“premiumizacion” es evidente. El segmento de los vinos premium (en la franja de precios de 33 a
49 zlotys) consigue buenos resultados e ira desarrollandose, aunque actualmente representa solo
13 % de las ventas. Mientras que el segmento econdmico esta experimentando un repunte. El
descenso de consumo de vinos econdmicos se debe a la presion financiera social provocada por la
inflacion, que deja menos renta disponible para gastos discrecionales. Como resultado, se espera
gue los consumidores con presupuestos mas moderados limiten su consumo.

10.2. Vinos espumosos, ecoldgicos y sin alcohol

Conviene recordar que, de acuerdo con las tablas de la pagina anterior, el vino espumoso continuara
creciendo, con un crecimiento medio anual por encima de un 5 % (teniendo en cuenta el periodo
analizado del afio 2023 al 2027). Si bien el principal causante de este fendmeno sera el prosecco,
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también puede ser una buena oportunidad para vinos espafioles de esta categoria ya que todavia
hay mucho espacio para nuevas marcas y competidores. Puede ser facil que los consumidores
acostumbrados a prosecco estén dispuestos a probar otros vinos espumosos de mayor calidad y
gue no sean tan caros como el champagne, como es el caso del cava.

Igualmente cabe destacar el aumento de la popularidad de los vinos ecoldgicos. A pesar de su
reducida presencia en el pais, algunos minoristas como Carrefour o Lidl llenan cada vez mas sus
estanterias con este tipo de productos, algunos de marcas espafiolas como Gaia o Biotiful o Eco
Homini.

Por dltimo, como se ha mencionado, resaltar la importancia de los vinos sin alcohol, una de las
categorias mas dindmicas en las previsiones hasta 2027.

10.3. Distribucion

En el ambito de la distribucion, las tiendas de descuento se mantendran lideres en los proximos
afios. Aun asi, no se recomienda esta forma de entrada si lo que se busca es lograr una presencia
a largo plazo en el mercado polaco. Se ha observado que algunos vinos que entran en cadenas
como Biedronka, pasan a ser considerados de menor calidad y las tiendas especializadas no los
quieren entre sus referencias. Por ello, la venta en este tipo de establecimientos solo esta
recomendada para conseguir ventas a corto plazo y para productos adecuados a un rango de
precios econémico. Para vinos con un posicionamiento de mayor exclusividad, la mejor opcion es
la distribucion a través de tiendas especializadas para acceder a un publico con un conocimiento y
poder adquisitivo mayores.
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11. Informacidn practica

11.1.1. En Internet

Es necesario que bodegas y casas matrices dispongan de atencion en inglés. En Polonia, en
muchisimos casos los importadores y distribuidores toman la iniciativa y se interesan directamente
por los vinos, de forma que es recomendable tener una version de la pagina web en inglés, asi
como un email e incluso teléfono de contacto concreto para ventas internacionales. Asimismo, nos
vemos con la obligaciéon de recalcar la importancia de una atencién al cliente rapida y efectiva, pues
suele ser motivo de queja por parte de importadores polacos interesados en vino espafiol, la falta
de profesionalidad y desatencion de algunas de nuestras bodegas.

Ademas, como Facebook es la principal red social en Polonia, se recomienda que las bodegas
tengan una cuenta para que otros usuarios puedan localizarlos y etiquetarlos en sus publicaciones.
Asi, las empresas deben ser activas en la red social y publicar las acciones que se lleven a cabo en
el mercado polaco.

También es aconsejable la utilizacion de la aplicacion movil Vivino, bastante popular entre los
consumidores y amantes del vino en Polonia. Se recomienda la creacion de perfiles de los vinos en
la aplicacién, y si ya existieran, incluir comentarios de cata u otros datos relevantes para dar a
conocer mejor el producto.

11.1.2. Etiquetado

En cuanto a las etiquetas, parece que el publico general polaco prefiere las etiquetas clasicas y
elaboradas. En el segmento premium, donde el cliente esta en principio mas formado, agradan las
etiquetas modernas, con fotos o grafismos, por ejemplo.

Es recomendable, en la medida de lo posible, presentar los vinos a concursos internacionales (por
ejemplo, el Concurso Mundial de Bruselas) y hacer constar en las botellas o en los catalogos los
premios conseguidos. De igual modo, conviene destacar si los vinos son evaluados por expertos
internacionales y lideres de opinion, como por ejemplo The Wine Advocate,

El concepto de vino ecoldgico, natural o biodinamico empieza a ser un argumento de diferenciacion
en las cartas de vinos de los restaurantes de prestigio, asi que, si se dispone de vinos de estas
caracteristicas, conviene resaltarlos de algin modo en las ofertas enviadas.
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11.1.3. Marketing general

La experiencia indica que es el exportador quien mas puede aportar en la comercializacion de su
producto en Polonia. Algunas préacticas aconsejables son las siguientes:

e Apoyar al importador en sus acciones de promocion y formacion.

e Organizar catas comentadas.

e Ofrecer el producto con valores afiadidos: buen envase, regalo promocional.
e Buscar nichos muy determinados: cestas de Navidad, regalos profesionales.

Los instrumentos de promocion mas utilizados para iniciar la comercializacion son los siguientes:

e Ferias dirigidas a profesionales

e Misiones inversas de compradores y prescriptores de opiniéon

e Catas comentadas para periodistas y sumilleres

e Degustaciones dirigidas a consumidores y comerciales profesionales
e Cursos de formacion dirigidos a restauradores

Segun profesionales del sector y en base a la experiencia de la Oficina, los vinos espafioles estan
mejor preparados para competir por calidad y diferenciacién que por precio.

Cuando se quiere vender un vino en Polonia, no conviene insistir en la promocién de su region o de
la DO a la que pertenece, sino que es mas efectivo hacer hincapié en las variedades de uva. En
Polonia, los consumidores finales solo reconocen las denominaciones de origen mas famosas,
como la DOCa Rioja, DO Ribera del Duero, DO Toro, DO Rueda, DO Rias Baixas y DOCa Priorat.
Para la promocién de vinos procedentes de otras denominaciones de origen, se recomienda hacer
énfasis en otras de sus caracteristicas y singularidades, vinculadas por ejemplo a la viticultura,
vinificacién o edafoldgicas.

Resultan de interés cuestiones como las particularidades del suelo de la parcela donde crecen los
vifledos o la forma de vinificaciéon. Por ejemplo, en vinos blancos si poseen maceraciones pre-
fermentativas largas, contacto del vino sobre lias, batonnage, fermentacién y/o crianza en barrica.
En el caso de vinos tintos, se aconseja resaltar, en medida de lo posible, las crianzas en barricas
de distinta procedencia, el volumen y el tiempo de permanencia.

11.2. Ferias

TASTE SPAIN: Cada afio ICEX junto con la Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Varsovia
organiza la feria Taste Spain, centrada en presentar bodegas espafiolas a profesionales del sector.
La proxima edicion se celebrard el 24 de septiembre de 2024.
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Este afio, se prevé un cambio de formato en el que ademas de bodegas espafiolas, participaran
empresas espafolas que oferten productos tipicos espafioles, como los embutidos o el aceite. En
el marco de la feria se llevaran a cabo catas comentadas con el fin de difundir la cultura del vino
espafiol y colaborar en la formacion vitivinicola del publico polaco.

EUROGASTRO: Feria dedicada al canal Horeca en la que participan principalmente empresas de
equipamiento, servicios, alimentacion y los demas sectores relacionados con hoteles y restauracion.
La ultima edicion se celebro entre el 26 y el 28 de marzo de 2024 en Varsovia. La préxima edicion
tendra lugar del 11 al 13 de marzo de 2025.

WORLDFOOD: Feria mas importante del sector de la alimentaciébn en la que participan
principalmente empresas de alimentacion, equipamiento, servicios y los demdas sectores
relacionados con hoteles y restauracion. La préxima edicion se celebrara en Varsovia del 8 al 10 de
abril de 2025.

HORECA / ENOEXPO: Feria dedicada al canal Horeca en la que participan principalmente
empresas de alimentacion, equipamiento, servicios y los demas sectores relacionados con hoteles
y restauracion. Desde hace algunos afios cuenta con un salén de vinos. La proxima edicion se
celebrara del 6 al 8 de noviembre de 2024 en Cracovia.

POLAGRA-FOOD: La feria con mas tradicion del sector alimentario en Polonia. La siguiente edicion
tendra lugar en Poznan del 25 al 27 de septiembre de 2024.

PROWEIN: Aunque esta feria se celebra en Alemania, lo cierto es que la mayoria de los
importadores polacos acuden a ella para buscar nuevos vinos, ya que se considera la mayor feria
de vino a nivel mundial. El proximo evento tendra lugar entre el 16 y el 18 de marzo de 2025 en
Dusseldorf.

Para mas informacion, les invitamos a descargar el informe detallado de cada una de estas ferias,
disponible en la seccidén dedicada de nuestra pagina web.

11.3. Publicaciones del sector

RYNKI ALKOHOLOWE: Revista mensual especializada y dedicada plenamente a las bebidas
alcohdlicas. Dirigida a profesionales del sector. Cuenta con una tirada de 120.000 ejemplares
distribuida gratuitamente entre las empresas relacionadas con la industria del alcohol (fabricantes,
mayoristas, importadores y distribuidores).

FERMENT MAG: Magazine editado por los redactores de Winicjatywa.pl, primer portal de internet
en Polonia dedicado exclusivamente al vino. Recientemente se ha fusionado con el portal de cocina
y lifestyle Kukbuk y ha evolucionado en formato que a partir de ahora sera exclusivamente online.
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TRYBUSZON: Revista trimestral nueva en el mercado, dedicada al mundo del vino y otros
alcoholes. Es la Unica revista en venta editada en papel. La tirada de 8.000 ejemplares se distribuye
en quioscos (56 %) y entre los abonados (27 %). A parte de los vinos y las zonas vinicolas, trata
temas de la gastronomia y el turismo culinario y enoturismo.

11.4. Asociaciones

e Stowarzyszenie Sommelierow Polskich: Asociacion de Sumilleres Polacos, cuyo objetivo es
popularizar la cultura del vino en Polonia y aumentar la calidad de servicio de las empresas e
industrias relacionadas con el mundo vinicola. La organizacion es miembro de la Asociacion
Internacional de Sumilleria (ASI).

e Stowarzyszenie Winiarzy i Miodosytnikow Polskich: Asociacion de Productores de Vino que
redine a los amantes del vino e incentiva la produccién vinicola en Polonia.
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacién de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a 17 h; V9 a 15 h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacioén sobre mercados exteriores

www.icex.es
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