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Proteina organica en la India:
apuesta por el futuro

Las buenas previsiones sobre la evolucién del consumo de las proteinas vegetales en la India acrecientan el interés
por un mercado de dificil acceso, pero con multiples oportunidades.

alndiaesel segundo pais mas pobla-

dodel planetay cuenta con el mayor

ndmero de vegetarianos del mundo.
Cerca del 35% de sus mas de 1.400 millo-
nes de habitantes lo son y a ellos se une
otra parte muy importante del resto que
apenas consume carne, denominados
también flexitarianos, para configurar un
mercado con enormes opciones de reco-
rrido para la expansion de las proteinas
alternativasyde los productos plant-based
-aquellos de tipo vegetal que se transfor-
man para dotarles de similitud con la car-
ne, los lacteos o los huevos- (ver infografia
adjunta).
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Las fuentes tradicionales de proteinas
del consumidor indio han sido desde hace
siglos alimentos como la soja y otras legu-
minosas y los productos lacteos. No obs-
tante, también se observa que el consumo
medio de proteina es reducido en térmi-
nos relativos, pues se situaba en 2019 en
47 gramos por dia, frente ala mediade 56
gramos del continente o los 85 gramos
registrados en la UE.

Asi, cerca de tres cuartas partes de la
poblacién presenta “déficits proteicos” y
las autoridades locales llevan tiempo tra-
bajando para asegurar las necesidades
nutricionales de sus ciudadanos y para

incluir macronutrientes en las dietas
locales.

De forma paralela, y pese a que este es
uno de los paises con menor consumo de
carne per capita del mundo, esta aumen-
tando lademanda de productos de origen
animal, principalmente entre el creciente
segmentode lapoblaciénconmayor poder
adquisitivo.

Referencia en el continente

Dentro de este marco general, se ha gene-
rado un sector de las proteinas vegetales
queyaconcentraenlalindiaalrededordel
10% de las ventas en la region de Asia
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46 millones de ddlares

Valor de las importaciones indias de proteina organica

420.000 dolares

Valor de las ventas espafolas de proteina organica

Fuentes: Ofecomes Nueva Delhi

Indicadores principales del mercado de la India en 2021
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Arancel medio a la importacién de proteina organica
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748%

Tasa de crecimiento medio interanual de las exportaciones
espanolas de las proteinas organicas (2018-2021)

Totales

En millones de délares

Importaciones indias de proteina organica de productos plant-based

De Espana

En miles de ddlares

Fuente: Ofecomes Nueva Delhi, a partir de datos de Acces2Markets y UN Comtrade

40%

Arancel bésico :
SwWs

Arancel total para la importacion de proteina organica

*

192%

IGST aplicado al 2
arancel con recargo Total

Fuente: Ofecomes Nueva Delhi. * Referente al cddigo 210610 que agrupa a concentrados de proteinas y sustancias proteicas texturizadas

Entre las barreras no arancelarias se encuentran las exigencias de etiquetados, la necesidad
de obtener un Codigo de Importador-Exportador (IEC) o la licencia de importacion y venta de

productos alimenticios de la Autoridad de Seguridad Alimentaria y Normas de la India.

Todo ello junto con la compleja burocracia aconsejan contratar a un asesor o que sea el importador el que realice esos procesos.
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Documentacion

Informe Econdmico y Comercial. India

Ed. Ofecomes Nueva Delhi, septiembre 2022, 64 pags.,
en espaol

Proteina organicaen India
Ofecomes Nueva Delhi, ed. ICEX; abril 2022, 21 pags.,
en espaol

Pacifico y que se ve impulsado en su
mayor parte por la alimentacién de con-
sumo y por los envasados, con un crecien-
te papel del canal HORECA.

La firma de andlisis Research and Mar-
kets estimaba en 2021 un valor cercano a
los 330 millones de délares paraeste mer-
cado y esperaba que alcanzase los 500
millones antes de 2024. En el caso especi-
fico de los sustitutos de la carne, esta
fuente pronosticabaunvalor de mercado
cercano a los 47,5 millones de ddlares
para 2026, gracias a un crecimiento anual
promedio cercano al 7,5%.

Por su parte, Mordor Intelligence eleva
sus estimaciones sobre el valor del merca-
do de las proteinas vegetales en este pais
alos 823 millones de délares el afio pasa-
do, pues incluye una gama de productos
mas amplia que va mas alla de la alimenta-
cion humana, y prevé un crecimiento nota-
ble hasta rozar los 1.000 millones de ddla-
res en 2026.

Este sector, entendido en un sentido
amplio, ha sido ademas capaz de generar a
escala local un dinamico ecosistema pro-
pio conformado tanto por grandes
empresas del sector alimentario naciona-
les e internacionales, que incluyen lineas
de productos de este tipo, como por mas
de 50 startups enfocadas hacia una oferta
plenamente vegetal.

Independientemente de las cifras, lo que
es obvio es que nos encontramos en las
fases iniciales de despegue de un mercado
que va a mas y que esta captando la aten-
cion de los principales actores internacio-
nales de la industria.

En el caso de la proteina organica, Esta-
dosUnidoses el principal proveedor, pues
acapara cerca del 75% del total de unas
importaciones que en 2021 se quedaron
en poco mas de 46 millones de ddlares,
seguidoadistanciaporel ReinoUnidoylos
Paises Bajos.
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Previsiones maximas

Leches vegetales y derivados

Sustitutos de
huevo
67
Sustitutos de carne
228

Proteinas a base
de fermentacion
40

Fuente: Good Food Institute

Previsiones para el mercado indio en 2030

El tamano del mercado interno consolidado para el sector que Good Food Insitute denomina como smart protein podria oscilar entre los
946 millones de doélares y los 2.400 millones de délares en 2030. En millones de dolares

Previsiones minimas

Carne cultivada
520

Abriendo camino

Espafa es una potencia agroalimentaria
en Europay tal como pudimos comprobar
enlosreportajes publicados en El Exporta-
dor sobre el ecosistema Foodtech: (Food-
tech (1): innovacién y tecnologia para la
alimentacion del siglo XXI y Foodtech (2):
Startups, motor del cambio, dispone de los
mimbres necesarios para consolidarse ala
vanguardia de una industria de produc-
cién de proteinas vegetales en plenarevo-
lucién tecnoldgica.
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Nuestro pais se sitiia entre los diez princi-
pales suministradores de proteina organica
de la India, pero las cifras en este segmento
sontodavia muy modestas, pues nolleganal
medio millén de euros las ventas realizadas
en 2021. Destaca, sin embargo, el fuerte
crecimiento experimentado en los tltimos
anos, asi como el notable interés mostrado
por muchas empresas espafnolas por el
potencial y evolucién del mercado.

Un ejemplo de esa presencia lo encon-
tramos en CEAMSA. Esta firma gallega se

ENLACES

Access2Markets. Comision Europea
https://trade.ec.europa.eu/access-
to-markets/en/home

Departamento de Comercio del
Ministerio de Comercio e Industria
de India

https://commerce.gov.in/

Food Safety and Standards
Authority of India
https://www.fssai.gov.in/

Good Food Institute
https://gfi-india.org/

Plant Based Foods Industry
Association (PBFIA)
https://pbfia.org/

Portal de barreras comerciales.
Secretaria de Estado de Comercio de
Espaiia
https://barrerascomerciales.comer-

cio.gob.es/es-es/Paginas/index.aspx

dedica a la fabricacion de distintos ingre-
dientes para la creacién de productos car-
nicos andlogos. Cuenta con plantas de pro-
duccion en Espafa y Filipinas y vende en
numerosos paises de los cinco continen-
tes, incluida la India, en donde sus produc-
tos son distribuidos a través de una distri-
buidora multinacional.

Segun sefala el informe ‘Proteina orga-
nica en India’, elaborado por la Ofecomes
en Nueva Delhi, las empresas espafiolas
son identificadas “por la calidad de sus
productosy la percepcion es buena entre
los principales importadores y actores
del mercado, si bien alin existe un gran
desconocimiento en una parte de los con-
sumidores finales”.

La experiencia de Viscofan

Viscofan hacomenzado a operar una plan-
ta piloto donde desarrolla conceptos y
prototipos de salchichas y otros embuti-
dosenlonchas utilizando distintas fuentes
de proteinasy fibras vegetales. Sudirector
de Negocios en la India, Pedro Sinués,
resalta que estan comprometidos con el
apoyo alos procesadoresde alimentos que
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desarrollan el mercado del embutido.

Para ello, valora como indispensable
anticiparse y participar en el proceso que
serequiere paralaelaboraciéndelasrece-
tas que utilizan proteinas alternativas,
como la soja, el garbanzo o el guisante.

También apunta que van a “continuar
caminando junto con los principales pro-
veedores de ingredientes establecidos en
la India desde un punto de vista ‘glocal’ ”.
Es decir, que buscan aprovechar el conoci-
miento que Viscofan esta adquiriendo en
los mas de 100 mercados en los que opera,
adaptandolo a la realidad del pais y enta-
blando relaciones colaborativas con
todos los stakeholders que actiian en la
cadena de valor. Estos ultimos incluyen
desde los dedicados al tratamiento y
extraccién de la proteina (y sus aplicacio-
nes o interaccién con ligantes) hasta los
centros de fabricacién o los canales de dis-
tribucion.

Un perfil de consumidor diferente

Eldesarrollo econémicoindio esta conso-
lidando el despegue de una clase media
en la que es mas habitual que la mujer se
incorpore al mundo laboral, acelerando el
crecimiento del segmento del procesa-
miento de alimentos. A largo plazo, este
grupo poblacional podria configurarse por
si solo como uno de los mercados mas
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importantes del mundo, con un poder
adquisitivo lo suficientemente alto como
para adoptar habitos de compra cada vez
mas parecidos a los occidentales.

Sin embargo, hay que tener en cuenta
que mientras el consumidor europeo bus-
caun producto que sea parecido alacarne
en cuanto a sabor y textura, en la India,
esta similitud no es tan importante. Del
mismo modo, la salud y la concienciacion
marcan el auge de los productos plant-
based en muchos mercados, pero aqui
cobran mas protagonismo consideracio-
nes de tipo religioso o ético.

Ademas, tal como se remarca desde la
Ofecomes en Nueva Delhi, “los consumi-
dores indios son cautelosos sobre los
beneficios de los alimentos procesados”.

Aun asi, esa creciente clase media con
un marcado caracter urbanita, joveny
concienciadaconlasalud se muestracada
vez mas abierta a consumir productos
vegetales procesados como fuente de
proteinas. Estos clientes también estan
mas dispuestos a comprar preparaciones
listas para cocinar, aunque normalmente
se decantan por los sabores de la potente
gastronomia local.

Pedro Sinués considera que “si existe un
pais en el que el mercado de la proteina
organica o vegetal tiene sentido, ese es la

» o«

India”.“Primero” -apunta-, “porque el acce-
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so a esta es vital desde un punto de vista
nutricional y de salud. Segundo, porque
existen numerosas variedades cultiva-
bles”. Estas son susceptibles de ser trata-
daslocalmente paraextraer fibrasy prote-
inas y desarrollar asi productos para
satisfacer esa necesidad y contribuir al
desarrollo econédmico y social del pais.

Asimismo, la India sigue siendo un mer-
cado muy sensible alos precios. Laestruc-
tura de estos Ultimos en el sector articula
dos grandes segmentos, aunque la mayo-
ria de los productos plant-based sean con-
siderados gourmet. Uno mas premium, que
se abastece de importaciones y presenta
unos precios mas elevados debido a los
altos costes de acceso, y otro mas asequi-
ble abastecido por la produccién local.

Superando obstaculos

En este sentido, a los problemas derivados
deloselevadosarancelesydelacomplicada
burocraciase unelaexistenciade unacade-
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na de distribucién compleja y con algunas

deficiencias,comolafaltadeinfraestructu-
rasdetransporte ode centrosde almacena-
jey de personal cualificado.

Buena parte de los productos aqui anali-
zados precisan de una cadena de frio con-
sistente, por lo que llegar al cliente final
puede tornarse en una tarea complicada.
Por todo ello, es aconsejable que el canal
de distribucion sea local y cercano al ori-
gen. Muchos exportadores confian asi en
eltrabajodelosdistribuidoresindios, pues
son ellos los que mejor conocen el merca-
doy las formas de proceder.

Desde la Ofecomes en Nueva Delhi se
incide en el hecho de que numerosas com-
panias, tanto nacionales como extranjeras,
estdn comenzando, o ya lo han hecho, a
establecer asociaciones e incluso plantas
de produccion sobre el terreno, lo que
permite evitar a las foraneas los elevados
gastos derivados de la importacién. Son
los casos de firmas como la estadouniden-
se Archer Daniels Midlands, la japonesa
Next Meats, ambas asociadas con empre-
saslocales,olairlandesaKerry,que cuenta
con plantas de produccién en Bangalore,
donde elabora alimentos en diferentes
categorias.

De acuerdo con la misma fuente, el
Gobierno indio “no exige tener un socio
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nature
Zen

local para establecer una fabrica o reali-
zar otro tipo de inversion directa en el
pais” dentrode este tipode actividad, pero
sique almenosunmiembrodel Consejode
Administracién resida alli. Tampoco se
obliga a que las empresas que participen
enunajoint-venture seanindias, lo que esta
empujando la llegada de inversion extran-
jeradirecta (IED)

Es mas, las autoridades locales también
han reafirmado su compromiso de apoyo
al crecimiento de laindustria agroalimen-
taria con el desarrollo de multiples inicia-
tivas, propuestas y ayudas, incluyendo
subvenciones, préstamos y servicios de
financiacién.

Potencial de desarrollo

Pedro Sinués recalca que “el sector esta en
la parte bajadel valle al que suelen dirigirse
las industrias que crecen muy rapido, en la
parte bajadel dientedesierra”.Enestecaso,
aseguraque “laofertahacrecido convarias
empresas de distinto perfil lanzando opcio-
nes en diferentes canales de venta, pero la
demanda no haacompanado todavia, pues-
to que no se ha conseguido dar solucién a
los tres principales atributos que los pro-
ductos deben satisfacer en el consumidor
final: sabor, texturay precio”.

Por ello, Sinués considera que “hastaque

no se consigaoptimizar al
maximo estos tres atri-
butos,no acabaradedes-
pegar el sector de la pro-
teina alternativa”. No
obstante, los factores
antes analizados, como la
necesidad de proteinas, y
el desarrollo de la indus-
triay de la capacidad tec-
nolégica instalada,
refuerzan la idea de que
“la India esta en el cami-
no de convertirse en
potencia productora de
proteinas vegetales”.

No solo eso, este mer-
cado, ademas de presen-
tar oportunidades para
la inversion extranjera
directa (IED) y para la
venta de insumos y tecnologia para la
produccidn especializada, por ejemplo en
la extrusién de proteina vegetal, también
lo hace como destino de exportaciones,
gracias al aumento de la clase media urba-
nay asu potencial de desarrollo.

JAVIER GARCIA CUESTA

SIGANOS

twitter
@elexportadordi
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