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Apoyado en la calidad y el disefio, el sector del azulejo espainol ha conseguido poco a poco incrementar su
presencia en el mercado estadounidense y afianzar su posicion como proveedor destacado.

stados Unidos desempefia un

papel fundamental en el contexto

internacional del sector de los
pavimentos y revestimientos ceramicos,
no solo porque es el mayor importador
mundial y uno de los mercados con mayor
potencial de desarrollo, sino también por-
que es un destino de referencia para nues-
tras marcas.

De hecho, fue el principal comprador de
nuestro sector azulejero en 2020 y 2021
y actualmente ocupa, tras Francia, la
segunda posicion, con unas ventas estima-
das durante los primeros ocho meses de
este afo en unos 370 millones de euros y
una cuota sobre el total superior al 11%.

No obstante, también es cierto que las
baldosas ceramicas solo son la tercera
categoria mas importante en este merca-
do en lo que al revestimiento de suelos se
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refiere. La moqueta sigue dominando la
situacion concercadelamitad delacuota
de mercado en cuanto a superficie y en
torno al 43% en valor, seguida a distancia
por elvinilo. Elincrementode las ventasde
éste a lo largo de los altimos cinco anos,
hasta elevar un 141% sus cifras, explica
que ostente actualmente un peso cercano
al 29%, tanto en metros cuadrados como
enddlares.

Por su parte, de acuerdo con las cifras
ofrecidas por el Tile Council of North Ame-
rica (TCNA), el consumo de azulejo cera-
mico alcanzé los 289 millones de metros
cuadrados en 2021, casi duplicando los
numeros de 2011, y supuso cerca de un
12,4% del mercado. De forma regular,
alrededor del 70% de este consumo proce-
de de las importaciones, que en 2021 lle-
garon a sumar 1.987 millones de dodlares,

un 22,3% por encima de lo constatado en
el ejercicio anterior, y procedieron en su
mayor parte de Italia, Espafna, Méxicoy
Turquia (ver infografia adjunta).

Precisamente en 2020 se produjo un
moderado descensodel 5,2% de las impor-
taciones debido sobre todo a las sanciones
impuestas alos productos chinos en 2019,
conunos aranceles que llegaron a situarse
en el 222% sobre el valor en aduanas. El
resto de importadores compensaron
rapidamente el ano pasado esta ausencia
de China en un momento de cierta recu-
peracion tras la pandemia con el creci-
miento de la demanda.

Los ultimos datos correspondientes al
primer semestre de 2022 ofrecidos por el
TCNA se enmarcan en un contexto menos
favorable, en el que las importaciones se
han visto reducidas un 3,6% en volumen
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Evolucion de las importaciones de EE. UU. de azulejo ceramico
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Documentacion

Pavimentos y revestimientos ceramicos en Estados
Unidos

Ofecomes Miami, ed. ICEX, julio 2022, 24 pags.,

en espafiol

Informe Econdmico y Comercial. Estados Unidos
Ofecomes Washington, marzo 2022, 56 pags., en espafiol

El azulejo en Estados Unidos
Ofecomes Miami, ed. ICEX, marzo 2022, 8 pags.,
en espafiol

frente al mismo periodo de 2021, pero han
aumentado su valor en un 17,9% hasta
suponer 1.386 millones de délares.

Superando dificultades

El aumento de los costes de laenergiay de
las materias primas, en un escenario mar-
cado por lainflacién, las consecuencias de
la guerra en Ucrania y la incertidumbre,
estd afectando particularmente a aquellas
actividades econdmicas intensivas en
energia como el sector ceramico.

LaAsociacion Espanolade Fabricantesde
Azulejos y Pavimentos Ceramicos (Ascer)
ya estimaba a mediados de aio que la subi-
dadel preciodel gas, principal input energé-
ticodel sector,delaelectricidad y,enmenor
medida, de los costes de emisién, podrian
elevar hasta los 2.000 millones de euros la
factura energética de esta industria a
pesar de los importantes esfuerzos realiza-
dos para mejorar la eficiencia.

En este entorno de dificultades, las
exportaciones, empujadas por una
demanda internacional todavia sosteni-
da, han redoblado su importancia en el
balance de muchas firmas espafolas, den-
tro de un sector ya de por si caracterizado
por su clara vocacion internacional.

La patronal azulejera calcula que las
ventas de nuestras empresas en el exte-
rior ascendieron hasta los 2.282 millones
de euros en 182 paises durante el primer
semestre del afo, un 26% por encima de
lo marcado en el mismo periodo del ejer-
cicio anterior, aunque alerta sobre una
demandaenlos mercados que “comienzaa
resentirse debido a una combinacién
entre el aumento de precios y los proble-
mas y costes logisticos”.

Posicion espaiiola privilegiada

Tanto las cifras de 2021 como las parciales
de 2022 constatan que Espana es la prin-
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Evolucion de las importaciones de sus principales proveedores
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La oferta espanola

Segiin TCNA, las importaciones procedentes de Espaia en el primer semestre de 2022
ascendieron hasta los 373,1 millones de délares (CIF+duty), un 32,2% mas que en el mismo

periodo del ario anterior

El precio medio por pie cuadrado se situ6 en 1,73 délares, por debajo de los 2,27 délares de los productos italianos, pero mas de
80 centavos por encima del precio medio del resto de los principales competidores

Precio medio

En délares por metro cuadrado

2017 2018 2019 2020 2021

cipal proveedora de baldosas ceramicas
de EE. UU. en lo que se refiere a volumen
-conunacuotasobrelasimportaciones del
20,4% en el primer semestre de 2022-y la
segunda en valor justo después de ltalia,
con un valor estimado (CIF +arancel) en
373 millones de délares para ese periodo.

El ligero descenso en volumen también
afectd a las ventas espanolas, pero se
observé un incremento en valor del 32%
en comparaciéon con los primeros seis
meses de 2021.

En lineas generales, podemos conside-
rar al mercado estadounidense dividido
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en dos rangos de precio. Uno alto, en el
quese encuentran los productositalianos
y la mayor parte de las ventas de nuestro
pais; y otro segmento bajo que, tras la
desapariciénde lasimportaciones chinas,
esta siendo ocupado por el resto de las
exportaciones espainolas, ademas de por
Meéxico, Turquia, Brasil y, cada vez mas, la
India.

En cuanto al precio medio de las impor-
taciones de baldosas cerdmicas en los
Estados Unidos, este se situd en 2021 en
9,5ddlares por metro cuadrado, tras expe-
rimentar un incremento del 7,3% frente al

ENLACES

Access2Markets. Comisién Europea
https://trade.ec.europa.eu/access-
to-markets/en/home

Asociacion Espanola de Fabricantes
de Azulejos y Pavimentos Ceramicos
https://www.ascer.es/

Portal de barreras comerciales.
Secretaria de Estado de Comercio de
Espana
https://barrerascomerciales.comer-
cio.gob.es/es-es/Paginas/index.aspx

TCNA-Tile Council of North America
https://www.tcnatile.com/

Tile Contractors' Association of
America
https://www.tcaainc.org/

Tile of Spain
https://tileofspainusa.com/

Servicio On de ICEX Espaiia
Exportacidn e Inversiones
https://www.icex.es/icex/es/navega-
cion-principal/todos-nuestros-servi-
cios/oportunidades-de-negocio/inici
o/index.html

registro del afio anterior. El de las espafo-
lasaumentd ese afo por primeravezdesde
2014, hasta rozar los 10,5 ddlares por
metro cuadrado.

Las cifras ofrecidas por el TCNA mues-
tran que esa tendencia al alza de los pre-
cios medios se ha mantenido en el primer
semestre de 2022 para todos los suminis-
tradores. En concreto, el valor medio de
las ventas espaiolas aumenté desde 1,23
délares por pie cuadrado hasta 1,73 déla-
res, el crecimiento mas relevante entre los
principales proveedores.

Si bien es cierto que estos Ultimos incre-
mentos responden en parte a la subida
generalizada de los costes (derivada de la
ya citada mayor carestia de la energia, de
las materias primas y de los gastos logisti-
cos,aunque estos Ultimos, eso si, podrianir
aminorandose en un futuro), tambiénlo es
que los productos espaioles han mante-
nido su cuota de mercado y que cada vez
estan mas asentados en la gama alta.
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Cambios en la distribucion

Los canales de distribuciéon del sector en
los Estados Unidos han experimentado
un importante proceso de transforma-
ciondurante los Gltimos afios. Por un lado,
tal como explican desde la Ofecomes en
Miami, la estructura tradicional caracteri-
zada por los centros de distribucion en
exclusiva ha dado paso a otra mas concen-
trada en la que los centros distribuyen
todo tipo de revestimientos y las grandes
superficies de materiales de construccion
ganan protagonismo.

Asimismo, se ha producido un acorta-
miento enlacadenadedistribucién por el
incremento de la venta directa tanto a
minoristas especializados como a contra-
tistas y al publico general a través de cen-
tros expositores. “La mayoria de las mar-
cas nacionales”, inciden en la Ofecomes,
“realizan ellas mismas el proceso de dis-
tribucién para tener mayor control sobre
la cadena, vendiendo directamente a
arquitectos y disenadores mediante
showrooms y minoristas independientes”.

Por otro lado, las exportaciones, que
soportan en el caso de las espafolas unos
aranceles de entre el 8% y el 10% en fun-
cién de la partida, son canalizadas funda-
mentalmente por empresas especializa-
das que se apoyan en sus ventajas en
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DIRECCIONES DE INTERES

EN ESTADOS UNIDOS

Oficina Econémica y Comercial de
Espana en Miami

2655 Le Jeune Road, Suite 1114 -
Coral Gables

33134 Miami

Tel.: 00 130 544 643 87
miami@comercio.mineco.es

EN ESPANA

ICEX Espana Exportacion
e Inversiones

P° de la Castellana, 278
28046 Madrid

Tel. 913497 100
informacion@icex.es

costes de venta y envio.

Ademas de estos dos esquemas, tam-
bién existen compafias que venden sus
productos a distribuidores generales de
revestimientos o a minoristas indepen-
dientes.

Los grandes distribuidores tienden
igualmente a centrarse en alguna de las
cuatroregiones del pais (Costa Este, Costa
Oeste, Medio Oeste y Sur), mientras que
los de tamano subregional suelen pedir
exclusividad territorial.

Opciones y tendencias

En lineas generales, el consumo de pavi-
mentos y revestimientos ceramicos se
encuentra dividido entre los sectores
residencial, que acapara el 73% del mer-
cado, y el comercial, con un 27%.

El aumento de la percepcién entre los
consumidores de que el azulejo es un
material sostenible con un ciclo de durabi-
lidad mas largo que otros esta ayudando a
incrementar la popularidad de un produc-
toque ademas cuentaconlaventajadeser
higiénico, facil de limpiar y que no emite
compuestos organicos volatiles (COV).

Sin embargo, la competencia en el uso
delviniloenel ambito residencial, los retos
alos que se enfrentaactualmente el sector
de la construcciony los problemas deriva-
dos de la falta de profesionales especiali-
zados en la instalacién de baldosas llevan
aprever que sea el sector comercial el que
mayores opciones de recorrido tenga.

En este sentido, desde la Ofecomes en
Miami se resalta que “el camino para el
acceso o consolidacion en los Estados Uni-
dos hay que buscarlo preferentemente en
el segmento de gama alta en el canal
minorista y en la penetracion en la cons-
truccion comercial a través de disefiado-
resy arquitectos”.

Los avances tecnoldégicos, por ejemplo
en impresién digital, y la apuesta por el
diseno pueden ayudar igualmente a con-
solidar la presencia en un mercado en el
que las tendencias actuales pasan por la
imitacion de otros materiales naturales y
texturas, las combinaciones con colores
suaves o la utilizacion de piezas en forma-
tos de mayores dimensiones.

Estas ultimas se han extendido a otras
areas geograficas mas conservadoras gra-
cias a la calidad ofrecida mayoritariamen-
te por los fabricantes europeos, y a su
capacidad de acceso a todo tipo de consu-
midor, residencial o comercial.

JAVIER GARCIA CUESTA

SiGANOS

twitter
@elexportadordi
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