
MERCADOS OCTUBRE 2020

C
on poco más de 700 kilómetros

cuadrados para albergar a sus cer-

ca de seis millones de habitantes,

Singapur disfruta de una ubicación privile-

giada en pleno corazón de una de las regio-

nes más pujantes del mundo y ha sabido

convertirse en un centro de referencia

internacional en comercio, tecnología o

finanzas. 

No obstante, carece de recursos natura-

les y tiene una gran dependencia de las

cadenas de suministro internacionales

para suplir su demanda energética.

A la necesidad de diversificar las fuentes

de energía y fortalecer los recursos pro-

pios se une el sólido compromiso por redu-

cir las emisiones de gases de efecto inver-

nadero para combatir el cambio climático.

La descarbonización se ha convertido así

en un objetivo prioritario.

De hecho, Singapur se convirtió en 2019

en el primer país de la región en poner pre-

cio a las emisiones de carbono a través de

un impuesto específico. Este cubre cerca

del 80% de las mismas y grava con cinco

dólares cada tonelada, aunque aumentará

gradualmente a partir de 2023, hasta

alcanzar los 15 dólares.

Las autoridades aspiran a reducir a la

mitad sus emisiones de CO2 para 2050,

El mercado de la energía en Singapur se encuentra en pleno proceso de transformación, auspiciado por un
Gobierno que apuesta decididamente por la sostenibilidad.
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Energía en Singapur: 
estrategia y sostenibilidad, 
hacer de la necesidad virtud

situándolas en 33 millones de toneladas, a

través de una amplia estrategia transver-

sal que afecta a prácticamente todos los

sectores de actividad e impulsa además

decididamente la eficiencia energética.

Los cuatro interruptores

Esa estrategia sostenible viene definida

por la Autoridad del Mercado de la Energía

(EMA, por sus siglas en inglés) y se articula

para el sector eléctrico a través de cuatro

“interruptores de suministro” claves: el

gas natural, la energía solar, las redes eléc-

tricas regionales y las nuevas alternativas

bajas en carbono.
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nar esos recursos energéticos a su merca-

do doméstico, por lo que ya anunciado que

sus exportaciones a Singapur cesarán tras

la conclusión en 2023 del acuerdo firmado

entre ambos países. 

Este hecho ha acelerado la adopción de

suministros alternativos y el desarrollo de

infraestructuras para importar gas natural

licuado (GNL), que en 2019 llegó a repre-

sentar el 39% de las importaciones totales

de gas de Singapur frente al apenas 11%

registrado en 2013.

Apuesta por la energía solar

Al tratarse de una isla cercana al ecuador,

las temperaturas son estables y la falta de

viento es habitual. Además, Singapur

cuenta con una irradiancia solar anual pro-

medio de 1.580 kWh por m² y año y apro-

ximadamente un 50% más de radiación

solar que los países templados, por lo que

es esta energía renovable la que cuenta

con un mayor potencial de despliegue.

La EMA ha realizado varias mejoras en el

mercado para facilitar que los agentes del

sector puedan vender el exceso de electri-

cidad en la red y racionalizar los procesos

existentes, como la realizadas a través de

la iniciativa ECIS y el perfil de generación

solar.

El objetivo gubernamental es el de ele-

var la capacidad actual, que rozaba a

mediados de este año los 400 megavatios

pico, hasta los 1,5 gigavatios pico en 2025

y los 2 gigavatios pico para 2030, lo que

serviría para suministrar energía a unos

350.000 hogares al año.

No obstante, existen dos limitaciones

principales para su desarrollo a gran esca-

la. Por un lado, la falta de espacio y la ele-

vada densidad demográfica dificultan la

creación de granjas solares, por lo que se

ha recurrido a la instalación de parques

solares flotantes y de paneles integrados,

incluso verticales, en edificios públicos

(impulsada por el programa SolarNova),

viviendas y reservas de agua dulce.

El primero de ellos es la principal fuente

de energía, puesto que genera alrededor

del 95% de la electricidad consumida por

esta ciudad Estado y depende de las

importaciones, principalmente de países

vecinos, entre los que destaca Indonesia

con una participación del 55% sobre el

total. El Gobierno indonesio quiere desti-
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de almacenamiento de la energía solar

fotovoltaica.

Quizá el proyecto más llamativo en el

ámbito de la energía, y estrechamente

relacionado con el tercer interruptor

correspondiente a la conexión del país a la

red eléctrica regional, es el Sun Cable. Esta

infraestructura energética, con un presu-

puesto superior a los 13.000 millones de

euros, incluye la granja solar más grande

del mundo, con más de 12.000 hectáreas

de paneles solares en Darwin (Australia) y

una capacidad de suministro anunciada de

10 gigavatios, más un sistema de transmi-

sión de corriente continua de alto voltaje

de 4.500 kilómetros para conectar el Terri-

torio del Norte australiano con Singapur e

Indonesia.

Una vez que esté concluido en 2027, el

que podría ser el primero de muchos

“grandes cables solares internacionales”

serviría para satisfacer hasta el 20% de la

demanda eléctrica de Singapur.

Por el otro, cualquier sistema con una

presencia significativa de esta fuente

renovable debe gestionar la intermitencia

de manera adecuada para no comprome-

ter la estabilidad de la red. En este sentido,

el Gobierno está impulsando la I+D para la

búsqueda de soluciones, incluyendo la

mejora de la eficiencia y de las capacidades
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Pero este país no se ha jugado todas sus

opciones a una baza y ha intensificado

también el desarrollo del comercio eléc-

trico multilateral en la región para acce-

der a esta energía con costes competiti-

vos y cumplir con sus compromisos

climáticos. 

Con esos objetivos nacen acuerdos

como el Proyecto de Integración Energéti-

ca de Laos, Tailandia, Malasia y Singapur o

el recientemente alcanzado con las autori-

dades malasias para adquirir allí 100

megavatios durante dos años, que servirá

como prueba para futuras importaciones

de energía renovable desde otros países y

abrirá nuevas oportunidades de negocio a

los desarrolladores de proyectos en los

mercados vecinos.

Por último, el cuarto pilar de la estrate-

gia energética de Singapur es la utilización

de tecnologías emergentes alternativas

bajas en carbono, como son el hidrógeno

“verde”, los sistemas de almacenamiento

de energía y la captura de carbono.

El ministro de Comercio e Industria,

Chan Chun Sing, anunció además durante

la inauguración de la Singapore Internatio-

nal Energy Week celebrada a finales de

octubre de 2020, el lanzamiento de la nue-

va estrategia Bright Green Spark. Esta

refuerza la idea de que la energía es el prin-

cipal desafío para el país en los próximos

50 años, al igual que el agua lo fue en los

últimos 50, y que “no será suficiente tener

fuentes sostenibles, sino consumir y ges-

tionar la energía de forma sostenible tam-

bién”. Por ello, sus tres ejes son: vivir verde,

generar verde y tener una estructura de

mercado verde.

Finanzas verdes

Infrastructure Asia calcula una demanda

anual de inversiones sostenibles y verdes,

entendidas como la práctica de integrar

criterios medioambientales, sociales y de

gobernabilidad en estos servicios, de unos

200.000 millones de dólares hasta 2030

en el continente asiático.

Singapur, como uno de los centros finan-

cieros de referencia en la región, podría

alcanzar en ese año una capacidad de

financiación en ese campo de 40.000

millones de dólares y las autoridades loca-

les están trabajando para alcanzar ese

liderazgo.

Aquí destaca el papel que juega la Auto-

ridad Monetaria de Singapur (MAS) a tra-

vés del Green Finance Action Plan, lanzado

en noviembre de 2019. Esta institución ha

establecido una guía de gestión de riesgos

medioambientales, un plan de subvencio-

nes de apoyo a la emisión de bonos verdes,

un programa de inversión de 2.000 millo-

nes de dólares para el desarrollo de las

capacidades de financiación sostenibles

en el país, así como incentivos a préstamos

verdes y soluciones de transferencia de

riesgos.

Asimismo, la MAS está promocionando

las finanzas sostenibles en las ediciones

anuales de la Hackathon Fintech y ha

puesto en marcha recientemente el Sustai-

nable Bond Grant Scheme, a través del cual

cubre hasta 100.000 dólares los costes de

auditorías externas para determinar su

condición de bonos verdes, sociales y sos-

tenibles para aquellos emisores con un

programa de emisión de bonos verdes de

DIRECCIONES DE INTERÉS

EN SINGAPUR

Oficina Económica y Comercial de

la Embajada de España en Singapur 

7, Temasek Boulevard, 19-03 

Suntec Tower One

Singapur 038987

Tel. 00 65 673 297 88

singapur@comercio.mineco.es

EN ESPAÑA

ICEX España Exportación 

e Inversiones

Pº de la Castellana, 278

28046 Madrid

Tel. 913 497 100

informacion@icex.es
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en todo el Sudeste Asiático, justo en un

momento en el que el sector de una de las

regiones más dinámicas del mundo se

encuentra en pleno proceso de transfor-

mación.

ARTURO COLOMA. BECARIO ICEX DE

INTERNACIONALIZACIÓN EN OFECOMES

 SINGAPUR / JAVIER GARCÍA CUESTA

al menos 200.000 dólares con una dura-

ción mínima de un año.

Este programa ha tenido tanto éxito que

ese organismo está estudiando cómo

extenderlo a otros productos, como los

préstamos con financiación ligada a la sos-

tenibilidad, un campo en el que Singapur

ya es un líder mundial. Ejemplos de ello son

los préstamos con tipos de interés ligados

a objetivos de sostenibilidad del banco

DBS, o los orientados a financiar proyec-

tos sostenibles de pymes.

Presencia española

A pesar de que actualmente no existen

empresas de nuestro país operando direc-

tamente en la red de generación ni en la

distribución eléctrica del país, Singapur sí

cuenta con presencia española en el sec-

tor, con varias de las grandes compañías de

la industria del petróleo, del gas natural y

de infraestructuras. Hay que tener en

cuenta aquí que este país actúa como hub

para la región en el ámbito del trading y

bunkering y es un punto idóneo para el

establecimiento de oficinas centrales que

gestionen la actividad corporativa en el

Sudeste Asiático.

No obstante, nuestra representación es

menor que la de otras economías europeas

y en el trabajo de acceso hay que superar

las barreras culturales y el desconocimien-

to local sobre la calidad de las tecnologías

y productos españoles. En este sentido,

desde la Ofecomes de España en Singapur

resaltan la importancia de estar presentes

sobre el terreno para conocer el mercado

y conseguir proyectos, así como las opcio-

nes que ofrece la colaboración con otras

empresas y entidades foráneas y locales

ubicadas allí. 

Estas y otras características del mercado

de las energías renovables en Singapur son

abordadas por los representantes de tres

firmas españolas (Acciona, Albufera y

Solarpack) en las entrevistas realizadas en

la sección “Empresas energéticas españo-

las en Singapur”.

Cabe destacar igualmente las oportuni-

dades de negocio que se presentan a aque-

llas compañías que cuenten con un eleva-

do contenido tecnológico, campo en el que

Singapur es el principal socio comercial de

España en la zona.

El acuerdo de libre comercio firmado

con la Unión Europea implica la elimina-

ción paulatina de algunos obstáculos al

comercio y la inversión, por lo que facilita-

rá aún más a las empresas de ingeniería, de

energías renovables o de servicios

medioambientales, entre otras, participar

en licitaciones públicas y operar en el terri-

torio de Singapur.

Mejora además la posición de este país

como punto de entrada y de estableci-

miento para la consecución de proyectos

https://twitter.com/elexportadordi?ref_src=twsrc%5Etfw
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Los directivos de tres firmas españolas de energías renovables (Acciona, Albufera y Solarpack) con experiencia en Singapur nos

explican la trayectoria de sus empresas en este mercado y los aspectos más relevantes de una industria que tiene un futuro

prometedor en este país.

ACCIONA
EL EXPORTADOR: ¿Cómo consiguieron acceder al mercado singapurense?

JORGE FERNÁNDEZ GAYOSO (head of Business Development Asia): Abordamos nuestra entrada en Singapur con un plan de acción que

incluía el despliegue de contactos con agencias públicas, operadores de energías renovables y contratistas, tanto locales como

internacionales, asentados en el país y asistimos a conferencias y foros especializados.

Para ello, ampliamos nuestra red de contactos a través de diferentes plataformas y, por supuesto, con el apoyo de la Oficina Económica

y Comercial y de la Embajada española.

Por otro lado, nuestra participación competitiva en licitaciones públicas es otra de las opciones que nos permite dar a conocer Acciona

y contactar con las empresas y Administraciones locales relevantes en nuestro sector.

EE: ¿Cuáles consideran que son las principales características del sector de la energía solar, y de las renovables, en este país?

JFG: Singapur es el hub financiero en la región y se ha marcado una estrategia interesante en renovables. Los objetivos gubernamentales

para descarbonizar Singapur en las próximas décadas hacen que haya una significativa demanda con todavía escasa generación local.

La principal característica en el mercado de renovables seria la escasez de espacio apto para el desarrollo de proyectos. Hoy en día, la

solar es la principal tecnología viable y hay tres opciones de desarrollo:

•Proyectos en terreno, por lo general, público, que son adjudicados a través de subastas.

•Proyectos flotantes en embalses o zonas portuarias, que también son gestionados por agencias públicas a través de subastas.

•Rooftop, con instalaciones en edificios comerciales e industriales.

Singapur es un mercado muy exigente, ya que el sistema de subastas es muy competitivo y las instalaciones rooftop compiten con un

precio del KWh bajo en estos momentos, como consecuencia de la alta correlación del mercado eléctrico local con el precio del petróleo y

el gas.

EE: ¿Cómo creen que evolucionará esta actividad en el futuro?

JFG: Es un mercado con mucho recorrido. Singapur ha anunciado un objetivo de 2 GW de energía renovables para 2030 y también

proyectos de almacenamiento de 200 MW. Estas metas son factibles y podrían aumentarse en los próximos años si se establecen las

políticas adecuadas.

De hecho, se podrían plantear nuevos objetivos si sigue la tendencia actual de desarrollo de módulos (de más de 600 W a 800 W) y se

aportan soluciones flexibles a la intermitencia e integración de la tecnología fotovoltaica.

La competencia local es muy fuerte y los proyectos son, en promedio, de pequeño tamaño, por lo que hace falta un número elevado de

iniciativas para crecer y estas requieren una importante capacidad de desarrollo, diseño y construcción para la mayoría de las empresas

locales.

También la duración de los acuerdos de compra de energía PPA, normalmente a corto plazo, dificulta la financiación de estos proyectos

vía project finance. Creemos que la apuesta en renovables de las instituciones financieras en los próximos años flexibilizará las

condiciones, favoreciendo el desarrollo de proyectos en Singapur y en toda la región.

En este entorno, Acciona cuenta con capacidad de desarrollo de proyectos y solidez financiera, lo que la sitúa en buena posición para

ser un actor relevante en el despegue de las renovables en Singapur y su área de influencia.

ALBUFERA
EL EXPORTADOR: ¿Cómo lograron introducirse en el mercado singapurense?

JOAQUÍN CHACÓN (director ejecutivo): El acceso a los mercados asiáticos es siempre lento y complicado por las diferencias culturales

y de volúmenes de negocio. No obstante, en nuestro caso el producto que ofrecemos, baterías, está muy globalizado y resulta más

sencillo de “vender” porque hoy en día es una necesidad mundial por la transformación del sector hacia mecanismos más sostenibles.

El apoyo tecnológico que se ofrece en Singapur desde las diferentes agencias y organizaciones públicas, así como desde las

universidades, constituye para nosotros una gran baza para afrontar este reto en la distancia, y el hecho de haber encontrado un socio allí

nos permite dar los primeros pasos en aquel país con un coste mínimo de prospección inicial.

EE: ¿Qué nuevas oportunidades se presentan en su sector?

JC: Singapur es una gran puerta de entrada al mercado asiático y reúne muchas de las características del sector en el futuro, como son los

nuevos conceptos de “smart grids” y la utilización del mar en el despliegue de instalaciones de generación renovables.

Empresas energéticas españolas en Singapur
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Los singapurenses son muy activos a la hora de ser los primeros en aceptar y ensayar una tecnología nueva y, en este sentido, se

posicionan bien para ganar ventajas competitivas frente a sus competidores de la zona mediante este tipo de inversiones.

Tienen una excelente organización entre entidades públicas y privadas, lo que también proporciona ciertas facilidades para los nuevos

actores como nosotros, y es un país con un nivel de riqueza que permite proponer proyectos de gran magnitud.

EE: ¿Cómo está siendo su experiencia de colaboración tecnológica en Singapur?

JC: Hasta ahora está siendo tremendamente positiva tanto allí como en España. Las organizaciones relacionadas con las actividades de

nuestro sector de la energía en Singapur están ávidas por incorporar nuevas tecnologías en sus acciones y proyectos y se han mostrado

muy abiertas a la colaboración con nosotros, aportando recursos, conocimiento y posicionamiento para nuestro proyecto. Todo esto

repercute positivamente en las expectativas de negocio para nuestra empresa, lo que hace que las posibilidades de éxito aumenten.

Por otro lado, los canales que nos han animado a participar en proyectos allí, como el ICEX y la Oficina Económica y Comercial

española, nos han servido también para descubrir alternativas de colaboración en España que desconocíamos, posibilitando así la opción

de acudir juntos a otros proyectos en la zona.

SOLARPACK
EL EXPORTADOR: ¿Qué actividades realizan en el Sudeste Asiático?

PABLO LÓPEZ DE REGO (consultor de Desarrollo de Negocio para el Sudeste Asiático): Nuestra actividad comenzó en España en 2005,

si bien pronto vimos la necesidad de estar presentes en varios mercados con el fin no solo de capturar valor en países interesantes para la

tecnología solar fotovoltaica, sino también para diversificar la exposición natural de nuestro sector a la regulación específica de cada

mercado. 

Dentro de esta estrategia de crecimiento rentable y gestión del riesgo, Solarpack se instaló en el Sudeste Asiático en 2016 para

acometer la expansión de la empresa en la región y situarla como vector de crecimiento.

En la actualidad, Solarpack tiene oficinas en Malasia y Vietnam, desde las que se desarrolla el negocio en los diferentes mercados del

Sudeste Asiático. Ese esfuerzo promotor ha dado ya sus primeros frutos. Así, a finales de diciembre del año pasado, obtuvimos en Malasia

un contrato de venta de energía a largo plazo (PPA) a 21 años para el proyecto Suria Sungai Petani, de 116 MW, que se encuentra

próximo a comenzar su construcción. Este PPA fue fruto de la licitación LSS3 lanzada por la Comisión de Energía de Malasia.

EE: ¿Cómo desarrollaron su estrategia de acceso al mercado de Singapur?

PLR: La aproximación a ese mercado fue inicialmente para monitorizar su evolución, ya que el mercado se basaba en proyectos rooftop
que Solarpack no realiza. No obstante, dado lo dinámico de su economía y de la industria, se ha hecho seguimiento para evaluar

oportunidades, tanto en lo que concierne a la financiación como a proyectos o potenciales socios. 

La mayor oportunidad se produjo bajo la licitación de la Agencia Nacional del Agua de Singapur (PUB) para un proyecto de 50 MW de

energía solar fotovoltaica flotante en la reserva acuática de Tengeh.

EE: ¿Qué nuevas oportunidades se presentan en este sector?

PLR: El mercado local se caracteriza fundamentalmente por instalaciones de paneles fotovoltaicos en tejados, ya sean para autoconsumo

o para la venta de energía en el Mercado Nacional de Energía de Singapur (NEMS). El principal programa es Solarnova, una iniciativa

gubernamental para extender la energía solar con un objetivo de instalación de 350 MW en 2020. 

A su vez, existe una instalación de prueba con distintos sistemas fotovoltaicos flotantes en la reserva de Tengeh, utilizada para analizar

la viabilidad y productividad de proyectos de mayor envergadura.

Bajo estas iniciativas, Singapur licitó en 2019 las primeras plantas solares fotovoltaicas flotantes a gran escala de 3 y 50 MW

respectivamente. El programa de energía solar fotovoltaica incluye la extensión a otros 11 acuíferos de la ciudad.

EE: ¿Cómo fue vuestra experiencia con la licitación de la planta solar flotante de Tengeh Reservoir?

PLR: La licitación era como cabía esperar: detallada y completa. Los pliegos definían perfectamente las condiciones de participación, así

como los requisitos en cuanto al proyecto y su operación. La contraparte del proyecto, la PUB, es una entidad solvente y el contrato de

compra de energía, sólido y “bancable”.

El mayor reto en el proceso era garantizar un nivel mínimo de producción y venta de energía las 24 horas del día. Dado que esta era la

primera aproximación en detalle al mercado, decidimos finalmente no participar en la licitación. Aun así, hemos seguido muy de cerca su

evolución y adjudicación, para poder estar mejor preparados en el mercado de cara a próximos procesos.

ARTURO COLOMA. BECARIO ICEX DE INTERNACIONALIZACIÓN EN OFECOMES SINGAPUR / 

JAVIER GARCÍA CUESTA
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