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Revista para la internacionalizacion

Vietnam, mercado ineludible
para el sector farmacéutico en Asia
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Aunque presenta algunos retos y barreras, especialmente burocraticas, Vietnam se postula como uno de los
destinos asiaticos de mayor interés para la industria farmacéutica, con un ritmo de crecimiento anual que
superara el 14% hasta 2025.

on casi 103 millones de habitan-

tes, Vietnam se encuentra en un

momento Unico por la aparicién
de la clase media, el aumento del poder
adquisitivo y el envejecimiento de su
poblacion.

Esto supone una oportunidad de creci-
miento para muchas industrias y, en espe-
cial, para el sector farmacéutico, conside-
rado el de mayor potencial en el pais para
los préoximos 10 afios. Vietnam es el segun-
do mayor mercado de productos farma-
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céuticos del sudeste de Asia; con un gasto
per capitaenfarmacos que seduplicéenel
periodo 2010-2017, se espera un creci-
miento anual del sector de mas del 14%
hasta 2025.

Ademas, hasta el momento Vietnam ha
realizado una gestion impecable de la pan-
demia de COVID-19 que le ha permitido
finalizar 2020 con unatasade crecimiento
anual de casi el 3%, una delas mas altas del
mundo.

Juan Fernandez-Cuervo, consejero eco-

»
»”

=

.
4

Lo

noémico y comercial de Espafia en Ciudad
Ho Chi Minh, considera que las perspecti-
vas de crecimiento de Vietnam son impre-
sionantes y destaca la enorme oportuni-
dad que representa para el sector
farmacéutico laentradaenvigor el pasado
afio del Acuerdo de Libre Comercio conla
UE (ver nuestro reportaje de septiembre
de 2020), que ha supuesto la desaparicion
inmediata del 50% de los aranceles a los
farmacos y la eliminacion del resto en un
plazo de siete afos.
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Aumento de la demanda a corto
plazo

En 2020, los mayores de 65 aios represen-
tabanel 11%de la poblacion, y la cifra con-
tinda en aumento. Este factor, unido a un
estilo de vida sedentario, estd acrecentan-
do el nimero de enfermedades corona-
rias. Por otro lado, el pais ha experimenta-
do en los ultimos afos un aumento de los
casos dediabetes, cancery afeccionesres-
piratorias. Los antibiéticos, vitaminas y
suplementos dietéticos son los productos
mas solicitados.

La mayor demanda proviene del sector
publico (hospitalesy centros sanitarios del
sistema de salud), que abarcaun 70% de la
cuota de mercado y se compone de pro-
ductos sujetos aprescripcion médica, prin-
cipalmente genéricos. Miriam Pérez,
directora de Desarrollo de Negocio Inter-
nacional y de Productos de Especialidad
de Reig Jofre, incide en que “los hospitales
y clinicas tienen un papel destacable en el
acceso del producto al mercado, siendo
necesaria la promocidon mediante visita
médica a estos centros”y llamala atencion
respectoaque Vietnames “unodelos mer-
cados mas grandes de salud articular en
Asia, con un crecimiento positivo de mas
de dos digitos”.

Unaindustria dependiente del
exterior

Sinembargo, el pais notiene capacidad para
hacer frente a esa demanda, por lo que el
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sector farmacéutico vietnamita en una
industria marcada por una alta dependen-
cia del exterior. En este sentido, Vietnam
importa mas del 90% de los principios acti-
VOs necesarios para producir genéricos y
mas del 50% del total de medicamentos.

Los productos importados son tanto
medicamentos patentados como genéri-
cos. En concreto, los indicados para fines
terapéuticos o profilacticos representa-
ron mas del 75% de las importaciones del
pais en 2020.

Actualmente, la UE es el mayor exporta-
dor a Vietnam, con un 47% de la cuota
total. Los medicamentos europeos estan
muy bien considerados por parte del con-
sumidor vietnamita y son un referente en
calidad, lo que permite a los distribuidores
obtener margenes mas favorables en su
comercializacion.

El producto espanol: buena relacién
calidad-precio

Espanfa se beneficia notablemente de esta
percepcion positivadel producto europeo.
Linh Pham Ngoc Vien, representante de
Mapbiopharma en Vietnam, destaca la
buena relacién calidad-precio de los pro-
ductos espanoles y el atractivo que tienen
para el distribuidor vietnamita.

Los farmacos se han convertido en el
segundo producto de mayor importancia
para las exportaciones espafolas a este
mercado. Nuestro pais se ha posicionado
como el duodécimo suministrador mun-
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dial, y sexto de la Unidn Europea, de este
tipo de productos a Vietnam, y ocupa el
décimo puesto en la partida de mayor cali-
bre, los medicamentos para fines terapéu-
ticos o profilacticos.

Sin embargo, a pesar de la buena trayec-
toria y perspectivas de los productos far-
macéuticos espanoles, existe un punto en
la legislacion vietnamita que reduce su
competitividad e imagen de marca: la
exclusion de Espana del grupo denomina-
do “autoridad de referencia”. Aunque la
mayoriade los cédigos legales han cambia-
do este concepto por “autoridad regulado-
ra” (Stringent Regulatory Authority), entre
las cuales se encuentra Espaiia, sigue exis-
tiendo legislacion gracias a la cual los pai-
ses mencionados como “autoridad de refe-
rencia” reciben un trato de favor.

Por otro lado, aunque la UE sea el mayor
exportador, China y la India abarcan mas
del 80% de los principios activos importa-
dos por el pais; no obstante, se espera que
la oferta europea aumente tras el citado
Acuerdo de Libre Comercio entre ambas
partes.

Promocionando la oferta local

La oferta local se limita a medicamentos
genéricos producidos a pequeia escalay
con tecnologia de fabricacién obsoleta,
destinados al mercado nacional; en con-
creto, en Vietnam se producen vitaminas,
medicamentos para el alivio del dolor y
antibioticos. La mayoria de sus laborato-
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EL MERCADO FARMACEUTICO EN VIETNAM

102,8 millones

Numero de habitantes en 2021
Yz

Renta per capita en 2019

Fuentes: The World Factbook, Banco Mundial, Fitch Solutions

Principales cifras del pais
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2025
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Fuente: Ofecomes Ciudad Ho Chi Minh, a partir de datos de The World Factbook

Exportaciones del mundo a Vietnam

En porcentaje (2019)
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Principales proveedores de productos farmacéuticos de Vietnam

Exportaciones de la UE a Vietnam

En porcentaje sobre el total de la UE (2019)
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Espaia fue el 12° suministrador de medicamentos de Vietnam en 2019.

Con unas exportaciones de casi 80 millones de ddlares, el capitulo 30 correspondiente a productos farmacéuticos se asentd como
el segundo mas relevante de las ventas espanolas.
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Access2Markets. Comisiéon Europea
http://madb.europa.eu

Comité del Sector Farmacéutico de
la Camara de Comercio Europea en
Vietnam
https://www.eurochamvn.org/Sector_
Committees/Pharmaceuticals

Portal de barreras comerciales.
Secretaria de Estado de Comercio de
Espaina
http://www.barrerascomerciales.es

rios no cumplen con los estandares inter-
nacionales necesarios para poder destinar
esaproducciénalaexportacion,ylabalan-
za comercial es muy deficitaria.

El Gobierno vietnamita tiene intencién
de aumentar la oferta local y convertirse
en exportador a medio plazo, desarrollan-
do unaindustria especializada y moderni-
zada con capacidad para competir con los
grandes exportadores globales. Para ello,
se ha propuesto aumentar la inversién
extranjera directa para facilitar la transfe-
rencia de tecnologia, asi como fomentar la
certificacion de estandares internaciona-
les. Recientemente, Vietnam ha modifica-
dosulegislacion, permitiendo alas empre-
sas tener un 100% de capital extranjero,
oportunidad que ha sido aprovechada por
multinacionales como Novartis y Sanofi.

¢Cémo entrar en el mercado?

Si bien la forma de entrada tradicional de
las grandes empresas es a través de ofici-
nas de representacion y joint-ventures con
compainias locales, en los ultimos afos se
estan fomentando las fusiones y adquisi-
ciones. Esto supone que el mercado esté
dominado principalmente por firmas
extranjeras: en 2019, en el top 10 de
empresas farmacéuticas en Vietnam, solo
figuraba una ensefa local, DHG, de la cual
Taisho Pharmaceutical (Japdn) posee un
67%.

Aun asi, estos métodos de entrada no
son factibles para las pymes, quienes recu-
rren habitualmente a acuerdos conimpor-
tadores locales que se encargan de impor-
tar, registrar y distribuir el producto. A
este respecto, Linh Pham Ngoc Vien,
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Ranking de paises exportadores segun partidas arancelarias

En porcentaje de las importaciones de Vietnam (2019)
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Tailandia @ EE.UU. @ China @ Resto @ EE.UU Alemania Ilanda @ Resto @ Espana (7)

Fuente: Ofecomes Ciudad Ho Chi Minh, a partir de datos de UN 2021

La partida 3004, relativa a medicamentos constituidos por productos mezclados o no,
preparados, dosificados o acondicionados para la venta al por menor, supone mas del 75% de
las compras vietnamitas.

Otro 14% de las importaciones corresponde a la partida 3002, que comprende sangre humana, productos inmunoldgicos,
vacunas, etc.

4 - Junio 2021 / www.el-exportador.es

DIRECCIONES DE INTERES

EN VIETNAM

Oficina Econémica y Comercial de
Espana en Ciudad Ho Chi Minh

34 Le Duan Avenue

Diamond Plaza, 7th Floor (district
1),701-702

Ciudad Ho Chi Minh 1

Tel.0084 2838250173
hochiminhcity@comercio.mineco.es

EN ESPANA

ICEX Espana Exportacion
e Inversiones

P° de la Castellana, 278
28046 Madrid

Tel. 913497 100
informacion@icex.es

representante de Mapbiopharma en Viet-
nam, hace hincapié en que el mercado far-
macéutico en Vietnam estd enfocado al
consumidor local, por lo que es necesario
tener un buen socio comercial que conoz-
ca el mercado vy, sobre todo, que controle
los tramites de registro y distribucién.

Barreras

Estos tramites son una de las principales
barreras a la hora de acceder al mercado,
ya que el Gobierno los utiliza para prote-
ger laproducciénlocal mediante unalegis-
lacion muy inestable y cambiante que, en
ocasiones, discrimina los productos de
manufactura foranea. Un ejemplo de ello
es el nuevo borrador de la Circular
15/2019 sobre lanormativa parallicitacio-
nes, que exige distintos requisitos en las
licitaciones a los productos locales y
extranjeros producidos con los mismos
estandares de calidad EU-GMP.

Las trabas burocraticas para el registro
que permite obtener una autorizacién de
comercializaciéon también son numerosas
y, aunque el plazo de emisién es, segun la
ley, de 12 meses, en la practica puede tar-
dar hasta 30.

En palabras de Carlos Dominguez, ana-
lista de mercado de la Ofecomes en Ciu-
dad Ho Chi Minh, “el principal problema
para los productos europeos, especial-
mente los medicamentos, es la inestabili-
dad legal que existe en Vietnam”. En este
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Mercado de la
distribucion
Estructura de la distribucion de
medicamentos y cuotas de 10%

mercado en Vietnam
Laboratorio local

50%

Laboratorio local

Dispensarios de hospitales y clinicas
del sistema de salud publica

Fuente: Ofecomes Ciudad Ho Chi Minh

Distribuidores locales

CONSUMIDORES FINALES

Importador

Empresa importadora
extranjera
Empresa importadora local

90%

50%

30%

Sistema privado

Dispensarios de hospitales y clinicas
privadas.

Farmacias

Minoristas de ingredientes herbales y
medicina tradicional

Subsectores de interés

« Investigacion, diagnéstico y tratamiento de
enfermedades pulmonares

Cardiologia

Geriatria

Ginecologia

E-sanidad

Sanidad privada

Fuente: Ofecomes Ciudad Ho Chi Minh

Oportunidades mas relevantes

Productos de interés

¢ Antibidticos

e Farmacos para la diabetes

e Farmacos para la tension y
cardiovasculares

e Farmacos oncolégicos

problemas

sentido, afirma, “tener un socio local fiable

es una condicién necesaria pero no sufi-
ciente, puesto que las empresas vietnami-
tas son las primeras afectadas negativa-
mente por los escollos”.

Los expertos estiman que, actualmente,
hay una cola de miles de dosieres parados
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esperando conseguir la autorizacion de
comercializacién, y la situaciéon puede
empeorar rapidamente puesto que Viet-
nam ha decidido repasar la documenta-
cién de los ya aprobados y exige nuevos
procedimientos de legalizaciéon que no
todos los paises pueden cumplir.

Carlos Dominguez resalta que “esta
inestabilidad hace muy dificil que las
empresas puedan realizar planes a largo
plazo;laprioridad de las compafias locales
eslarapidez conlaque se puedacomercia-
lizar el producto, implicando una reduc-
cioén en valor anadido que merma la com-
petitividad respecto a la oferta nacional y
de otros paises”.

Oportunidades

Pese a todo, las perspectivas del mercado
son muy positivasy se estima que alcanza-
ra un valor de 16.100 millones de ddlares
para 2026. El sector de los productos far-
macéuticos en Vietnam presenta numero-
sas oportunidades, especialmente aque-
llas derivadas del crecimiento del
consumo por el envejecimiento de la
poblacioén, el incremento de la clase media
y el aumento de las enfermedades no
transmisibles. En este sentido, se prevé
que los productos mas demandados en los
préximos anos sean antibiéticos, medica-
mentos para la diabetes, oncoldgicos, y
para tratar la tensién y los problemas car-
diovasculares.

Aunque presenta algunos retos y barre-
ras, especialmente burocraticas, son sal-
vables, y Vietnam se postula como uno de
los mercados de mayor interés, no solo a
escala asiatica, sino mundial.

INES OLLERO, BECARIA ICEX DE
INTERNACIONALIZACION EN OFECOMES
CIUDAD HO CHIMINH

siGANOS

twitter
@elexportadordi
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