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Revista para la internacionalizacion

Emiratos Arabes Unidos,
el gran hub de Oriente Medio

Superada la crisis sanitaria del COVID-19, el pais relanza su economiay acoge con interés la llegada de inversion

extranjera.

La reducida extension, tanto de su terri-
torio como de su poblacion (83.600
km?y 9,5 millones de habitantes), no impi-
de que los EAU sean la segunda economia
del Golfo Pérsico por el tamaino de su PIB,
destacando los emiratos de Dubai y Abu
Dabi como los que mas peso econémico
tienen dentro de los siete emiratos que
componen el pais.

En términos absolutos, la economia de
EAU solo es superada por lade Arabia Sau-
di, pero esta mas diversificada que la de
sus socios del Consejo de Cooperaciéon
del Golfo (CCG), pues su sector de hidro-
carburos (principal riqueza de la regién)
representa un tercio del PIB, mientras el
de sus vecinos supera el 50%.

Los Emiratos, y particularmente Dubi,
han logrado convertirse en el principal
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centro logistico, de transporte, comer-
cial, financiero y ferial de la region, ade-
mas de una plataforma para abordar ter-
ceros mercados. Eventos feriales como
Arab Health, Gulfood o The Big 5 son hoy
referentes mundiales dentro de sus sec-
tores.

La economia se recupera
de la pandemia

Gracias a la politica del Gobierno federal
de apoyo a la economia durante la pande-
mia; a una buena gestién de la misma
(segundo paisde mundoenteneratodala
poblacién vacunada); a la recuperacién
del turismo y del comercio exterior (el
puerto de Dubdireexportaentornoauna
tercera parte de lo que importa); a un
incremento de los flujos de inversién

extranjera (una gran parte de origen
ruso); y a grandes eventos internaciona-
les (Expo Universal y Mundial de fitbol de
Catar), todo ello unido al aumento de las
exportacionesde hidrocarburos a precios
mas elevados que en ejercicios anterio-
res, el PIB en 2022 se estima que habra
aumentado un 7,3%, frente al 3,8% en
2021y muy lejos ya del -4,8% registrado
en 2020 (el peor afio de la pandemia del
COVID-19).

El Gobierno federal mantiene como
principal objetivo profundizar enladiver-
sificacion de la estructura productiva (ya
mencionada mas arriba), para disminuir
asiladependenciadel sector de los hidro-
carburos. Para ello, uno de los instrumen-
tos es la atraccidn de inversion extranjera
directa (IED), incentivando sectores con
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mayor valor ainadido y mas intensivos en
tecnologia. Estaestrategiase havisto apo-
yada por una politica mas laxa para conse-
guir el visado de residencia, promoviendo
profesiones cualificadas a través de la gre-
en visa o para familias con elevados patri-
monios o free lance con cierto nivel de
ingresos a través de la golden visa.

También se ha propuesto mantener el
liderazgo que ha ejercido Dubdi en el des-
arrollo del sector servicios, principalmen-
te en los subsectores inmobiliario, logisti-
co, turistico y financiero, para lo que se
pretende un aumento en el nimero de
zonas francas e industriales en todo el
pais, que han desempenado un papel cla-
ve hasta ahoraen la estrategia de diversi-
ficacion.

Si se quiere vender en los EAU

Un primer dato favorable a tener en cuen-
ta: se trata de una economia muy abierta
al exterior,conunrégimen comercial muy

Entrevista a Andrés Salinero, consejero
econdémico y comercial de Espaia en Dubai

(video en ‘El Exportador’)

“...la presencia espainola es bastante
importante, ya que desde aqui las empresas
operan no solo en Oriente Medio sino en parte
de los continentes africano y asiatico”.
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favorable paralosintercambiosy unages-
tion aduanera eficiente.

Su grado de apertura comercial llega
hasta el 132%. Mientras, sus importacio-
nes se incrementaron en un 18,8% en
2021 con respecto a 2020, y en 2022 se
estima que habran aumentado un 29%.

El arancel exterior comun general que
se aplicaacasitodoslos productos es solo
del 5%. Por otra parte, hay un listado de
productos exentos de gravamen arancela-
rio: animales vivos, algunas frutas y verdu-
ras frescas, trigo, avena, maiz, arroz, azu-
car o medicamentos, entre otros.

Lasimportaciones emiraties se encuen-
tran muy diversificadas, concretandose
principalmente en maquinaria eléctrica,
equipos electrénicos, piedras y metales
preciosos, joyeria, textiles, productos qui-
micos, vehiculos automoviles, materiales
de construcciény equipos paralaindustria
petroquimica. Como se menciond ante-
riormente, una gran parte de estos pro-
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Ficha Pais. Emiratos Arabes Unidos
Ed. ICEX, junio 2021, 2 pags., en espafiol

Gufa de negocios. Emiratos Arabes Unidos
Ed. Ofecomes Dubdi, octubre 2022, 89 pags., en espafiol

Estudios de mercado destacados

Inteligencia artificial (IA) en Emiratos Arabes Unidos
Ofecomes Dubai, ed. ICEX, agosto 2022, 39 pags.,
en espanol

Joyeriaen Emiratos Arabes Unidos
Ofecomes Dubai, ed. ICEX, junio 2022, 8 pags.,
en espanol

Compra puiblicainnovadora en Emiratos Arabes Unidos
Ofecomes Dubai, ed. ICEX, diciembre 2021, 53 pags.,
en espanol

El mercado del canal contract en Emiratos Arabes Unidos
Ofecomes Dubai, ed. ICEX, diciembre 2021, 57 pags.,
en espanol

Franquicias en Emiratos Arabes Unidos
Ofecomes Dubai, ed. ICEX, noviembre 2021, 31 pags.,
en espanol

ductos se reexportan a la regién e incluso
a paises limitrofes como Iran, Pakistan, la
India o incluso paises africanos.

A la horade invertir

Las autoridades del pais estan tratando
defomentarlainversiénextranjeradirec-
ta (IED) a través de diversas medidas,
como la concesién de visados de larga
duraciéon. Unade las principales esta reco-
gida en el Federal Decree Law N° 26 de
2020, que entré en vigor el 1 de junio de
2021. Se va a permitir a los extranjeros
poseer hasta el 100% del capital social (y
no reservar el 51% a los nacionales emira-
ties como anteriormente), si bien deben
estar sujetos a requisitos especificos de
licencia y a ciertos sectores de actividad
que se recogen en una “lista positiva”.

Existe también una “lista negativa” de
actividades excluidas de dicho régimen,
entre las que se encuentran las relaciona-
das con los sectores del petrdleo, defensa,
banca, seguros, utilities, pesca o servicios
postales, entre otros.

Tras la disminucién de la IED en 2020 a
causa de la pandemia, esta ha vuelto a
crecer de forma significativa. Segun el
ultimo World Investment Report 2022 de la
UNCTAD, en 2021 alcanzé6 los 20.000
millones de dodlares, respectoalos 17.000
millones registrados en 2019.
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https://u.ae/en/information-and-services/business/full-foreign-ownership-of-commercial-companies#:~:text=26%20of%202020%20amending%20the,onshore%20companies%20established%20by%20them
https://unctad.org/webflyer/world-investment-report-2022
https://www.icex.es/es/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/libreria-icex/2021/pub2021887318
https://www.icex.es/es/quienes-somos/donde-estamos/red-exterior-de-comercio/AE/documentos-y-estadisticas/estudios-e-informes/visor-de-documentos.guia-negocios-emiratos-arabes-unidos-2022.doc041202211
https://www.icex.es/es/quienes-somos/donde-estamos/red-exterior-de-comercio/AE/documentos-y-estadisticas/estudios-e-informes/visor-de-documentos.inteligencia-artificial-eau-2022.doc041202210
https://www.icex.es/es/quienes-somos/donde-estamos/red-exterior-de-comercio/AE/documentos-y-estadisticas/estudios-e-informes/visor-de-documentos.ficha-sector-joyeria-eau-2022.doc041202206
https://www.icex.es/es/quienes-somos/donde-estamos/red-exterior-de-comercio/AE/documentos-y-estadisticas/estudios-e-informes/visor-de-documentos.compra-publica-innovadora-emiratos-2021.doc041202201
https://www.icex.es/es/quienes-somos/donde-estamos/red-exterior-de-comercio/AE/documentos-y-estadisticas/estudios-e-informes/visor-de-documentos.estudio-mercado-canal-contract-eau-2021.doc041202112
https://www.icex.es/es/quienes-somos/donde-estamos/red-exterior-de-comercio/AE/documentos-y-estadisticas/estudios-e-informes/visor-de-documentos.franquicias-eau-2021.doc041202112

De acuerdo con el UAE Bureau of Statis-

tics, la mayor parte de la IED se concentra
en los sectores de comercio, bienes raices,
finanzas y seguros, manufacturas y cons-
truccion.

Los Emiratos ofrecen a los inversores
foraneos importantes ventajas: un facil
acceso a los recursos petroleros, bajos
costes de laenergia, un alto poder adquisi-
tivo, ausencia tanto de impuestos directos
a empresas (aunque a partir del 1 de junio
de 2023 se establecerd un Impuesto de
Sociedades del 9%) e individuos como de
controles de cambio y de cualquier limita-
cion en larepatriacién de capital, asi como
un gran numero de trabajadores expatria-
dos con elevada formacién.

Satisfactorias relaciones entre
Espaiay los EAU

Ambos paises mantienen muy buenas
relaciones a todos los niveles, si bien siem-
pre existe un margen paraincrementarlas.
Desde el punto de vista comercial, los
intercambios han sido favorables a Espa-
na desde hace un par de décadas. Nues-
tras exportaciones en 2021 alcanzaron los
1.711 millones de euros, frente a unas
importaciones de 813 millones, lo que
arrojo una tasa de coberturadel 211%.

La diversificacion es la principal carac-
teristica de nuestras ventas a los Emira-
tos, destacando principalmente las
maquinasy aparatos mecanicos, aparatos
y material eléctrico, vehiculos, productos
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DIRECCIONES DE INTERES

EN LOS EMIRATOS ARABES
UNIDOS

Oficina Econémica y Comercial de
Espana en Dubai

Emirates Towers, Office Tower,
planta 26°

P.O.Box 504929

Dubai

Tel:00 971433001 10
dubai@comercio.mineco.es

EN ESPANA

ICEX Espana Exportaciéon e
Inversiones

P° de la Castellana, 278
28046 Madrid

Tel. 913497 100
informacion@icex.es

Embajada de los Emiratos Arabes
Unidos en Madrid

C/ Hernandez de Tejada, 7

28027 Madrid

Tel. 915701001
embmadrid@mofaic.gov.ae

de perfumeriay prendas de vestir.

En lo que se refiere a la IED, hay que
sefalar que mas de 200 compaiiias de
todos los tamafios mantienen una pre-
sencia en el mercado en un amplio abani-
co de sectores. Conviene tener en cuenta
que cualquiera que sea el sector, es funda-
mental laimplantacién en el pais (comer-
cial fundamentalmente) para poder com-

ENLACES

Abu Dhabi National Oil Company
(ADNOC)
https://www.adnoc.ae/

Access2Markets. Comision Europea
https://trade.ec.europa.eu/access-to-
markets/en/home

Ministerio de Energiae
Infraestructuras de los EAU
https://www.moei.gov.ae/en/home.a
spx

Portal de barreras comerciales.
Secretaria de Estado de Comercio de
Espaina
https://barrerascomerciales.comer-
cio.gob.es/es-es/Paginas/index.aspx

Spanish Business Council UAE
https://www.spanishbusinesscoun-

cil.ae/

petir con otras empresas con mayor reco-
rrido o aspirar a lograr posteriormente
contratos con entidades locales.

Existe un Convenio para evitar la Doble
Imposicion entre los dos paises, que entré
en vigor en 2007.

Dos ejemplos de empresas espaiiolas

Mostramos brevemente la experiencia de
dos firmas espafolas con larga trayectoria
en el mercado emirati.

ACTIU. Fabricante alicantino de mobi-
liario de oficina, lleva mas de 30 anos tra-
bajando en la zona de Oriente Medio,
desarrollando proyectos de oficinas, uni-
versidades, aeropuertos y hospitales.

“Pero el motivo por el que decidimos
dar el paso de invertir directamente en
los EAU con oficina/ showroom propio fue
puramente estratégico, para estar mas
cerca de nuestros clientes, dar soporte a
nuestros socios locales y darnos a cono-
cer ala comunidad de arquitectos y dise-
fadores”, afirma Victor Raul Manchado,
director regional para Oriente Medio y la
India de la compaiiia.

Las principales actividades de ACTIU en
los Emiratos son, por un lado, hacer lobby
conarquitectos y disefiadoresy generar la
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https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/normativa-criterios-interpretativos/fiscalidad-internacional/convenios-doble-imposicion-firmados-espana/emiratos-arabes-unidos.html
https://www.actiu.com/es/
https://www.icex.es/es/quienes-somos/donde-estamos/red-exterior-de-comercio/AE/inicio

especificaciéon en proyectos y, por otro

lado, desarrollar el negocio puro y duro
visitando a clientes y distribuidores.

En opinién del directivo, el mercado de
los EAU se puede dividir en dos mercados
principales: “En primer lugar, el de Abu
Dhabi, que es muy tradicional, y en el que
estar bien relacionado es fundamental. En
segundo lugar, el emirato de Dubai, muy
saturadoy con muchacompetenciadonde,
por desgracia, en muchos casos prevalece
elprecioylainmediatezde productosobre
la calidad y los valores de sostenibilidad y
wellbeing que nosotros aportamos. No
obstante, estratégicamente, es un hub
mundial de arquitectos,donde se elaboran
proyectos para toda la region de Oriente
Medio y norte de Africa (MENA)”.

GRUPO RLD. Esta empresa espafola,
especializada en servicios de asesora-
miento mercantil, financiero y legal, lleva
en el mercado desde 2012. Su director en
el pais, Martin Gémez Marin, relata por
qué se instalaron alli: “Los EAU se estaban
convirtiendo entonces en un verdadero
polo de inversién, ya no solo para empre-
sas constructoras y centradas en infraes-
tructuras, sino que estaban atrayendo
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gran cantidad de inversién para otros
muchos sectores, como turismo, servicios,
deportes, startups etc.”

La actividad principal de la compaiia
es el asesoramiento personalizado a
empresas, principalmente espafnolas o
hispanohablantes, que estén interesa-
das en abrir una estructura corporativa
en los Emiratos.

“A través de nuestro personal espafiol,
residente en Dubai, preparamos para
nuestros clientes un plan de accién para
ejecutar la internacionalizacion de sus
empresas en el pais y le acompafiamos
durante todo el proceso: preparacién de
los documentos societarios de la empresa
matriz, obtencién de visados, apertura de
cuenta bancaria, etc. Nos encargamos de
cualquier tramite requerido paralaobten-
cion de la licencia de actividad”, desgrana
Gomez Marin.

“Una vez nuestros clientes estan ya
constituidos -continua el director-, nos
encargamos de hacer un seguimiento
para que las sociedades estén al diade las
obligaciones legales indicadas en la legis-
lacion emirati, ademas de ofrecer servi-
ciosde contabilidad, declaraciones trimes-

tralesde IVAyoptimizaciéndelaestructu-
ra de la empresa ante la entrada en vigor
del Impuesto de Sociedades este 2023”.
La empresa espafiola se muestra muy
optimista con respecto al desarrollo del
mercado para su sector de actividad.
Gdmez Marin opina que “el Gobierno emi-
rati esta haciendo un gran trabajo para
crear un sistema impositivo y legal que
favorece a la captacién de inversion
extranjera en el pais. Cabe destacar que
los EAU son un hub estratégico para
empresas globales y han sabido situarse
como uno de los centros de negocio de
mayor repercusion mundial”.
MANUEL JAVIER ARCE

SiGANOS

twitter

@elexportadordi
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