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Irlanda, pais de acogida

para los negocios

Revista para la internacionalizacion

Es ampliamente conocida la apertura de su economia a la globalizacion y al capital extranjero, con presencia de grandes
empresas de todo el mundo debido a su favorable fiscalidad, ser un pais anglosajon y pertenecer a la zona euro de la UE.

La Republicadelrlandaesunpaisdecin-
co millones de habitantes y una exten-
sion de 70.000 km?. Su economia se carac-
teriza por la dualidad entre un sector
doméstico nacional de capital irlandés y
un sector de empresas multinacionales
con muy escasos vinculos productivos
con el primero.

De hecho, en 2022 el valor del PIB irlan-
dés generado por el sector de las multina-
cionales, basado en la inversién extranje-
ra directa (IED), supondra casi el 50% de
500.000 millones de euros, estimados por
las autoridades irlandesas en su cuadro
macroecondémico base del borrador de
presupuestos para 2023.

A este sector de capital extranjero ape-
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nas le afectan las crisis econémicas
recientes, y sigue creciendo, antes y des-
pués de lapandemia, atasas muy elevadas.
Empleabaen2021a270.000 personas (un
11% del empleo total), de ellas 60.000
extranjeras, segun el Informe Anual de la
agencia IDA-Ireland que se dedicaalacap-
tacion de IED. Esta agencia emplea a 350
personasytienerepresentaciones propias
envarias regiones irlandesas y en los prin-
cipales paises del mundo.

El tamano del mercado local o indigena,
de capital nacional, alcanzara en 2022 los
260.000 millonesde euros,un 52% del PIB
total. La economia nacional o autéctona,
enlaquetrabajalamayoriadelosirlande-
ses, con una productividad mucho menor,

esta notando la actual crisis, principal-
mente por el aumento de los precios de la
energiay los alimentos. Esta parte de la
economia tendra un crecimiento de alre-
dedor del 6% en 2022. Sin embargo, para
2023 se prevé un crecimientoreal cercano
al 0% (mientras que la estimacién de creci-
miento del PIB es del 5%).

El papel de las multinacionales

La presencia de las grandes multinaciona-
les en laisla es un hecho bien conocido. El
pais comenzé a abrirse a la inversién
extranjera en los afios 90 del pasado siglo.
Varios factores jugaban a su favor: su per-
tenencia a la UE, la formacion del capital
humano, el idiomainglés, su cultura anglo-
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sajona para los negocios, sus especiales
relaciones con EE.UU.yunafiscalidad muy
favorable, han convertido a Irlanda en un
lugar seguro para la sede europea de
empresas multinacionales.

Actualmente, estan domiciliadas casi
1.700 compaiiias de capital extranjeroy,
entreellas,lasmasdinamicasdelaecono-
miamundial, preferentemente de Estados
Unidos (50% del total), pero también de la
UE (20%), el Reino Unido (8%) y un 13% de
China, Canadj, Japén y la India. Alli estan
presentes Google, Microsoft, Apple, Ora-
cle o Intel, ademas de Amazon, Ebay, Pay-
pal o Airbnb, por citar solo algunas de las
mas conocidas.

El sector de las multinacionales ha fun-
cionado de forma muy positiva durante el
periodo 2020-2022, incluso a pesar de la
pandemia y de la crisis actual, lo que ha
permitido al Estado irlandés incrementar
de forma importante su recaudacion fis-
cal, repercutiendo favorablemente en la
evolucién de las finanzas publicas.

Ahora bien, aunque pudiera pensarse lo
contrario, la actividad de estas multina-
cionales tiene una escasa interaccién con

el tejido empresarial autéoctono. Por otra
parte, asocian a laeconomiairlandesa con
riesgos derivados de factores externos,
mas alla del control de las autoridades.
Finalmente ejercen una presiéonimportan-
te sobre precios de bienes y servicios en el
mercado local, como el coste del alquilery
la vivienda, la energia, los servicios médi-
cos y profesionales, etc.

Como indica un informe de la Central
Statistis Office (CSO) de junio de 2022, “el
muy elevado crecimiento de la productivi-
dad del sector de capital extranjero ha
tenido muy escaso efecto o transmisién
sobre las empresas de capital nacional y
un efecto muy limitado sobre las econo-
mias domésticas”. De hecho, la falta de
6smosisentrelosdossectoresdelaecono-
mia es un lugar comun en los documentos
de las autoridades nacionales y de los
organismos internacionales.

Los diferentes planes de la
Administraciénirlandesa

El pais tiene una serie de deficiencias
importantes en lo tocante a sus infraes-
tructuras fisicas de transporte y urbanis-

Entrevista a Vicente Javier Fernandez Rodriguez,

consejero econdmico y comercial de la Embajada
de Espaia en Dublin (video en ‘El Exportador’)

“Los sectores de mayor interés para oportunidades
de negocio...son: infraestructuras y transporte
sostenible, residuos, aguas y energias renovables”.
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mo, asi como en energia, vivienda o tran-
sicion ecolégica. Por ello, la Administra-
cién ha puesto en marcha un conjunto de
planes para paliar esta situacion.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2021-2030, publicado el 30 de septiembre
de 2021, es una de las principales fuentes
que permiten conocer los sectoresde inte-
rés para la IED en Irlanda. Este plan es el
sucesor del PND 2018-2027.

Los PND se enmarcan en un programa
deinversiéon publicaligada a Project Ireland
2040 (publicadoenfebrerode 2018). Este
ultimo es un gran proyecto que, segln su
propio predmbulo, “constituye una estra-
tegia gubernamental a largo plazo para
construir un pais mejor y conseguir un
futuro mas resiliente y sostenible para
todos sus ciudadanos”.

El nuevo PND que, como ya se ha sefa-
lado, abarca hasta 2030, contempla una
inversionde 165.000 millonesdeeuros, lo
que significara que la inversién publica
alcance hastael 5% delaRNB (rentanacio-
nal bruta, sinincluir las empresas extranje-
ras) en cadaejerciciode los préximos afos.
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Las partidas con un mayor volumen de

gasto publico en inversiones de capital
seran: transportes (casi un cuarto del
total), vivienda, salud, educacién, medio
ambiente y nuevas tecnologias.

El plan podra contar también con casi
1.300 millones de euros anuales para
inversion publica procedentes de los fon-
dos estructurales de cohesion de la UE.
Finalmente, a todas estas cantidades hay
que anadir los 989 millones procedentes
de los Fondos NextGeneration EU hasta
2026.

En el capitulo de las infraestructuras, la
dimensidn regional de los proyectos con-
templados en los distintos planes es
importante en Irlanda, ya que el Gobierno
se muestra muy sensible a descentralizar
la congestion de poblacion y actividad en
el area metropolitana de Dublin.

Energias renovables y transicién
ecoldgica

Estos dos sectores son estratégicos para
el futuro del pais. El objetivo es reducir en
un 51 % sus emisiones para 2030y alcan-
zar la neutralidad en 2050. El punto de
partida no es muy favorable, pues Irlanda
no cumple sus compromisos de reduccion
de emisiones, principalmente por la conta-
minacion del metanol procedente de las
granjas de animales.

EI PND recoge las oportunidades parala
inversion del sector privado en el campo
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DIRECCIONES DE INTERES

EN IRLANDA

Oficina Econémicay Comercial de
la Embajada de Espafia en Dublin
Molesworth Street, 35

Dublin 2 D02 A023

Tel. 00 353 166 163 13
dublin@comercio.mineco.es

EN ESPANA

ICEX Espana Exportacion e
Inversiones

P° de la Castellana, 278
28046 Madrid

Tel. 913497 100
informacion@icex.es

Embajada de Irlanda en Madrid
P° de la Castellana, 46-4°
28046 Madrid

Tel. 914 364 093

de las energias renovables, en particular
eneldelaenergiaedlicamarina,conobje-
tode alcanzar los 5GW de potenciainsta-
lada en 2030. Este objetivo requerird una
inversionde 10.000 millones de euros por
partedel sector privado. Es necesario,asu
vez, mejorar lared eléctrica para canalizar
dicha energia marina, lo que requerira
otros 5.000 millones de euros. El Plan de
Accion Climatica 2021 complementa el
PND.

Tanto la Comisiéon Europea como la
OCDE o el FMI destacan el retraso de

ENLACES

Central Statistics Office (CSO)
https://www.cso.ie/en/index.html

Economic and Social Research
Institute (ESRI)
https://www.esri.ie/

Enterprise Ireland
https://www.enterprise-
ireland.com/en/

IDA Ireland (Agencia de atraccion de
inversiones extranjeras)

https://www.idaireland.com/

Irlanda en la transicion ecolégica, algo
que contrasta enormemente con su gran
avance en el campo de la transicion digital.
El retraso en las decisiones que conduciri-
an a cumplir con los objetivos ya mencio-
nados para 2030y 2050 hace dudar de su
logro en los periodos convenidos.

Finalmente, existen oportunidades de
negocio en el sector de gestion y trata-
miento de residuos, cuyo desarrollo en
Irlanda se sitta por detras de su nivel de
renta per capita.

También en el sector de la gestion de
aguas hay planesy necesidades de inver-
sioén. El pais tiene unared muy extensa de
suministro de aguay de saneamiento, con
unalongitud per capitadelas mas altasde
Europa. Necesita con urgencia una pues-
ta al dia de estas infraestructuras, y tam-
bién de plantas de tratamiento de aguas
residuales. En laweb de la Oficina Econé-
micay comercial (Ofecomes) estan dispo-
nibles sendos estudios sobre estos dos
sectores.

Las buenas relaciones entre Espaiia
elrlanda

Las relaciones econdmicas y comerciales
entre los dos paises se enmarcan légica-
menteensupertenenciaalaUEyalazona
euro. Eneldambitofiscal,ambos mantienen
en vigor un Convenio para evitar la Doble
Imposicion que data de diciembre de
1994.

En 2021, Espaia exporté productos a la
republica irlandesa por valor de 1.798,5
millones de euros, casi un 4,5% mas que el
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ano anterior. Sin embargo, nues-
tras importaciones totalizaron
2.318,2 millones, por lo que el sal-
do comercial fue favorable alrlan-
daen 519,7 millones de euros. En
los ultimos afios, este déficit para
Espafa en el comercio de bienes
con laisla se hareducido progresi-
vamente.

También tenemos un déficitdela
balanza de servicios con Irlandaen
2021 por 1.126 millones de euros:
unas exportaciones por 2.166
millones y unas importaciones por
3.292 millones.

En el sector de infraestructuras
fisicas (construccion de carrete-
ras, aeropuertos, red de telecomu-
nicaciones, energia, etc.) lapresen-
cia de empresas espanolas es
significativa. Firmas como Globalvia, Gri-
fols, Cellnex, Sacyr, OHLA, Iberdrola,
IDOM, etc. desarrollan proyectos en la
isla. Aqui, nuestro principal competidor es
Francia.

Segun informa la Ofecomes en Dublin,
“la Administraciénirlandesasuele apoyar
a un socio local que acuerde la presenta-
cion conjunta de los proyectos con la
empresa extranjera. Por otra parte, los
procesos de licitacién, evaluacién de
impacto ambiental, etc. son mejorables en
cuanto a su transparenciay publicidad”.

Finalmente, el sector agroalimentario
de nuestro pais mantiene unaimportante
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presencia en el mercado. Somos lideres
en la venta de vinos, incluso por delante
de Francia, si bien Chile es el principal
competidor debido a sus bajos precios.

La percepcion de nuestros productos
de alimentacién es muy positiva, en par-
te, también, porque Espafna es el primer
destino turistico de los irlandeses. En
2021, nuestras exportaciones de alimen-
tacion bebidas y tabaco alcanzaron los
308 millones de euros, algo mas del 15%
del total.

En general, Espafay sus productos dis-
frutan de una buena imagen y las inver-
siones realizadas por nuestras empresas
han culminado con éxito, debido, entre

IO i

otros factores, a la ausencia de conten-
ciosos bilaterales y a un flujo de turistas
irlandeses hacia nuestras costas, que en
2019 alcanzé nada menos que 2,3 millo-
nes de personas, sobre una poblacion de
5 millones.

Un factor que puede resultar muy posi-
tivo es el efecto provocado por el Brexity
la desviacion de comercio derivado del
mismo, al dejar un hueco que puede ser
aprovechado por las companiias espafolas.
Ya se esta notando en nuestras exporta-
ciones de bienes.

Las circunstancias actuales son propi-
cias, por tanto, para un aumento de la pre-
sencia empresarial de nuestro pais en el
mercado irlandés. Los distintos planes
puestos en marcha por el Gobierno de la
isla estan movilizando importantes fon-
dos a los que se puede acceder mediante
licitaciones internacionales. Solo hay que
saber aprovecharlas.

MANUEL JAVIER ARCE

sicaNos

twitter

@elexportadordi
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