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Revista para la internacionalizacion

Economia circular, un modelo
de negocio sostenible
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La economia circular marca las pautas para un mayor aprovechamiento de los recursos e impulsa la lucha contra el
cambio climatico, a la vez que propone nuevos retos y oportunidades.

En un contexto internacional marcado
por la necesidad de una mayor eficien-
cia en el uso de unos recursos finitos y de
la reduccién del impacto medioambiental,
la economia circular refuerza su papel
como modelo de producciéony consumo. En
él, los materiales y bienes se comparten,
reutilizan, reciclan y recuperan en toda la
cadena de produccioén, distribuciéon y con-
sumo para superar el “fin de su vida util” en
unsistemacircular o,masbien, de “bucleen
espiral”, puesto que conlleva una determi-
nada disipacién de los materiales a través
de su utilizacion.

La transicién progresiva hacia los mode-
los de negocio que siguen estas directrices
no solo descansa en razones ecolégicas,
estratégicas o geopoliticas, sino también
puramente econdémicas, pues esa “circula-
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ridad” yase haconvertidoenunapalancade
desarrolloy asi lo consideran las institucio-
nes europeas y espanolas (ver infografia
adjunta).

Es mas, Eurostat estima que cerca del
1,7% de los empleos en la UE estan relacio-
nados de una manera u otra con la econo-
mia circular, mientras que las proyecciones
planteadas por la Comision Europea en
2020 plantean que ésta pueda generar un
incremento adicional del PIB europeo del
0,5% hasta 2030 y hasta 700.000 nuevos
puestos de trabajo.

La situacion de Espana

La evolucién de este nuevo modelo en
Espafia muestra un cierto retraso acu-
mulado desde 2015 en comparaciéon con
las economias mas competitivas de nues-

troentorno. Lo cierto es que los indicado-
res macroeconémicos actuales de nues-
tro pais relacionados con la productivi-
dad de los recursos son favorables,
debido en parte a la contraccién del con-
sumo tras la crisis, pero el resto de varia-
bles son claramente mejorables, como las
relacionadas con el ciclo de vida del pro-
ductoy, sobre todo, con la gestidn de los
residuos.

Asi, el presidente de la Asociacion para la
Sostenibilidad y el Progreso de las Socieda-
des (ASYPS), Luis Jiménez, considera que
los objetivos relacionados con la gestion de
residuos sondificilesde alcanzar,aloquese
suma que los retos son cada vez mas ambi-
ciosos y exigentes y que los progresos en
ecoinnovacion, ecodiseio o patentes
todavia son escasos.
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No obstante, nuestro pais ya cuenta con
una Estrategia Nacional “Espafia Circular
2030”, que se alinea con los objetivos plan-
teados en este ambito desde la UE en sus
planes de 2015 y de 2020, asi como con el
Pacto Verde Europeo y la Agenda 2030
para el desarrollo sostenible.

Estas lineas directrices se han concre-
tado, entre otras acciones, con el lanza-
miento del Primer Plan de Accién 2021-
2023 con un presupuesto especifico
superior alos 1.500 millones de euros, de
los que 850 millones corresponden al
Plan de Recuperacién, Transformacion y
Resiliencia, y en la Hoja de Ruta para la
gestion sostenible de Materias Primas
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Minerales, que sonindispensables parala
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transicion energética, la digitalizaciéon y
la movilidad sostenible.

Oportunidad y obligacion

La evolucién de la economia circular ya se
esta acelerando y continuara con esa
expansion en el futuro por razones estra-
tégicas y geopoliticas, con unas cadenas de
suministro afectadas por las tensiones
internacionales, y también ecoldgicas.
Estos esfuerzos que han de hacer las
empresas paraacoplarse alanuevadinami-
ca en produccién y consumo se veran
recompensados en buena medida por el
incremento de las oportunidades para

LA ECONOMIA CIRCULAR COMO MOTOR DE DESARROLLO

residuos y el dafo a los ecosistemas

Implicaciones de la economia circular en las distintas fases del producto

La economia circular es un planteamiento econémico que busca mantener los productos, los materiales y los recursos durante el mayor
tiempo posible en el sistema, reduciendo al minimo posible la extraccion de recursos naturales del medio ambiente, la generacion de

Ecodiseno

El producto desde su origen debe estar disefiado para formar parte de sistemas circulares
Obtencion de materias primas sostenibles y secundarias -a través de la recuperacion de residuos-

Utilizacién de materias primas secundarias y minimizando la generacién de residuos y el consumo de materias primas y energia
Vida util
Maximizando el uso de los productos y facilitando su reparacion, mantenimiento, reutilizacion, renovacién y readaptacion

Tratamiento de residuos

Enfocado a la manufactura y al reciclaje

Fuente: "Transicion hacia la economia circular. Guia para pymes". Fundacion ICO / UNED
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Documentacion

Economia circular en Alemania 2022
Ofecomes Berlin, ed. ICEX, junio 2022, 8 pags.,
en espafol

El sector del medio ambiente, reciclaje y economia
circular en Oman

Ofecomes Mascate. ed. ICEX, abril 2022, 38 paginas,
en espafol

Situacion y evolucion de la economia circular en
Espana

Fundacion COTEC para la Innovacion, diciembre
2021, 188 pags., en espariol

Plan de Accion de la economia circular 2021-2023
Ministerio para la Transicion Ecoldgicay el Reto
Demografico, mayo 2021, 75 pags., en espafiol

Transicion hacia la economia circular. Guia para
pymes

Fundacion ICO / UNED, mayo 2020, 106 pags.,
en espafol

Economia circular espiral. Transicion hacia un nuevo
metabolismo econémico cerrado

Jiménez, L.y Pérez, E. (coord.), ed. Ecobook, 2019,
343 pags., en espaiol

aquellas que adapten estas estrategias
basadas en “principios de circularidad”.

Estos criterios impactan especialmente a
las companias dedicadas la gestién de resi-
duos o al tratamiento de aguas, pero su
transversalidad hace que realmente
repercutan y refuercen la competitividad
de empresas de todos los sectores. Asi por
ejemplo y seglin explica Luis Jiménez “los
productos deben disefarse con materiales
de calidad y evitando elementos de elevada
complejidad con materiales compuestos
dificiles de recuperar”.

Ademds también superan conceptos
como la obsolescencia programada y
consideran desde un principio la reutili-
zacion, la reparacion y el reciclaje, “lo
que implica disponer de una capacidad
adecuada para la gestion de residuos en
destino, tanto nacional, como si es en el
exterior de acuerdo con los marcos lega-
les de los paises alos que se exporta”, pun-
tualiza Jiménez.

El jefe del Departamento de Sostenibi-
lidad de ICEX, David Mufoz, considera
igualmente que laincorporacion de estos
elementos a la estrategia de internacio-
nalizacion de las empresas espaiiolas es
un proceso progresivo, pero claramente
irreversible, sobre todo si se tienen en
cuenta los avances regulatorios desarro-
llados tanto a escala comunitaria, como
nacional.

Esta transiciéon de una economia lineal
hacia modelos circulares constituye una
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obligacion para las companias a largo plazo
debido a las cada vez mayores exigencias
legales, alanecesidad de reduccion de cos-
tes, a la volatilidad de los precios de las
materias primas y a la limitacion de los
recursos naturales.

“En ICEX creemos que la economia circu-

3 - Septiembre 2022 / www.el-exportador.es

lar,ademasde contribuiraquelasempresas
alineen sus estrategias con criterios de sos-
tenibilidad, propiciara que se generen
importantes procesos de innovacién,enel
diseno y fabricaciéon del producto, en la
cadenade aprovechamientoy en lagenera-
cion y tratamiento de residuos, ayudando-

ENLACES

Asociacion para la sostenibilidad y el
progreso de las sociedades (ASYPS)
http://sostenibilidadyprogreso.org/

Fundacién COTEC
https://cotec.es/

Fundacion CONAMA
http://www.fundacionconama.org/

Fundacién ICO
https://www.fundacionico.es/web/
guest/inicio

Ministerio para la Transicion
Ecolégicay el Reto Demografico
https://www.miteco.gob.es/es

las a ser asi mas competitivas enlos merca-
dos internacionales’, agrega Mufoz.

Conscientes de la importancia de los
aspectos ambientales y la lucha contra el
cambio climatico, se crea recientemente
en ICEX el Departamento de Medio
Ambientey Cambioclimaticodentrodela
Direccién de Infraestructuras, Sanidad y
TIC. “Fortalecemos el trabajo con el sec-
tor de gestidn de residuos, ampliandose
la tematica a las nuevas oportunidades
que ofrece la economia circular” comen-
taelreciénincorporado Jefe de Sector de
Residuos y Economia Circular, Fernando
Galilea.

Incentivos y barreras

Aquellas firmas que antes y mejor se adap-
ten encontraran, ademas de una reduccién
de costes, unas importantes oportunida-
des de negocios y ventajas frente a sus
competidores en sus procesos de interna-
cionalizacion, en parte debido a que consu-
midores y gobiernos demandan cada vez
mas este tipo de modelos.

Precisamente, estos dos actores pueden
ser los principales “facilitadores” de esta
transicion: los consumidores, al demandar
bienes mas sostenibles y “fiscalizar” la acti-
vidad de las empresas en sus cadenas de
suministros; y los Gobiernos, al incentivar
mediante regulaciones, mayores exigen-
cias, subvenciones o nueva financiacién la
creacién de este ecosistema.
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Objetivos para el ano 2030
Segin la Estrategia Espariola de Economia Circular "Espaiia 2030"
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30% 15%

Reduccién del consumo nacional de materiales en relacién con el
PIB, con referencia a 2010

@ O
10 millones de toneladas de CO2 10%

L . Mejora en la eficiencia en el uso del aqua
Recorte en la emision de gases de efecto invernadero

Rebaja en la generacion de residuos frente a 2010

Reduccion en la generacion de residuos de alimentos en toda la
cadena: 50% per capita en el hogar y consumo minorista; y 20% en
las cadenas de produccion y suministro

Incrementar la reutilizacion y preparacion para la reutilizacion de
los residuos municipales

Fuente: Espana 2030

Presupuesto de los principales ejes de actuacion
del I Plan de Accion de Economia Circular 2021-2023

En millones de euros

Gestion de residuos

Investig., innov. y
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Produccion
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Fuente: | Plan de Accién de Economia Circular 2021-2023

La economia circular se ha introducido como elemento transversal a varios componentes de
otros ministerios dentro del marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resilencia

Se convierte asi en uno de los elementos a considerar dentro de muchas inversiones del mismo

4 - Septiembre 2022 / www.el-exportador.es
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ICEX Espana Exportacion e
Inversiones

P° de la Castellana, 278
28046 Madrid

Tel. 913497 100
informacion@icex.es

Pero también pueden obstaculizar ese
desarrollo debido a la falta de conciencia
ambiental de proveedoresy clientes o por
el establecimiento de barreras normati-
vas, lainexistencia de estimulos institucio-
nales y financieros o la escasa armoniza-
cion de estandares, certificaciones y
definiciones.

Por otra parte, David Mufioz destaca que
“las pymes cuentan con una mayor flexibi-
lidad paraincorporar asu culturalaecono-
mia circular y llevar a cabo los cambios en
sus procesos”.

Asimismo, se afianzan los nichos de
negocio en areas como la recuperacion
energética, que posibilita la obtencion de
energia a partir de los residuos, la simbio-
sis industrial, que supone la asociacion de
empresas para mejorar el uso de recursos
y la reduccién de sus impactos ambienta-
les, o la trazabilidad, que implica la identi-
ficacion de los procesos desde la extrac-
cion de materias primas hasta la
produccién, distribucién,consumoy trata-
miento de los residuos de un producto.
“Ademas, con el desarrollo de nuevos pro-
ductos, materiales y procesos en la fabri-
cacion, se abre la puerta a nuevas oportu-
nidades”, argumenta Galilea.

La economia circular permite igualmente
la consolidaciéon de nuevos modelos de
negocio basados en el suministro de servi-
cios en lugar de productos. Esta “servitiza-
cion” o pago por uso conlleva ademas el
desarrollo de nuevas plataformas con un
enfoque colaborativo y de intercambio,
queacrecientaelyaimportante papeldela
tecnologia en este campo.

Residuos como recursos

Comoempresaespecialistaenlagestionde
residuos industriales, en Emgrisa conside-
ran que, “desde su punto de vista, la trans-
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formacion mas relevante auspiciada por la

economiacircular radica en el cambio de la
consideracion del residuo como algo intil
deloquehay quedeshacerse al menor cos-
te econdmico posible, a algo que tiene
valor, que se puede constituir en recurso”.

Su director técnico de Operaciones,
Alfonso Alvarez, sefiala que “en su gestion,
no solo hay que considerar los costes eco-
nomicos, sino también los relacionados con
la sostenibilidad, la afeccion al medio o la
destruccion de recursos’.

“Esto hace que nos estemos planteando
continuamente como poder recuperar el
valor de los residuos/materiales que ges-
tionamos, bien enformade energia,ocomo
recursos para reintroducir en el mercado’,
apunta el directivo.

Ademas, consideran que la experiencia
acumuladadurante masde 30 afos por esta
sociedad del sector publico estatal en el
apoyo de planes y programas asociados al
cuidado del medio ambiente, fundamental-
mente en gestion de residuos, descontami-
nacionde suelosy planificacion hidroldgica,
puede resultar directamente aplicable ala
situacion en la que se encuentran en este
momento muchos paises, sobre todo en
América Latina, en cuanto a desarrollo
administrativo y tecnolégico de los aspec-
tos medioambientales.

En ese sentido, Galilea destaca la fuerza
del sector empresarial espaiiol y su capa-
cidad para trabajar en los entornos inter-
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nacionales mas exigentes, cubriendo
todos los aspectos de la gestién de resi-
duos y la economia circular, desde el eco-
disefo hasta la innovacién tecnolégica
aplicada. “En cuanto a creatividad, rein-
vencion, competitividad y adaptacion,
nuestras empresas son sumamente proac-
tivas”, afirma Fernando.

Economia circular e ICEX

Lasostenibilidad y laeconomiacircular for-
man también parte de la linea estratégica
de ICEX. Seguin explica su jefe del Departa-
mento de Sostenibilidad, David Muioz,
“esto se plasmaentodaslaslineas de actua-
ciony programas que se llevanacabo, tanto
en el ambito de la internacionalizacién de
las empresas espafnolas en mercados exte-
riores, como la atraccion de inversiones
sostenibles a Espaiia”.

“Launanimidad delos agentesimplicados
(administraciones publicas de todos los
niveles, instituciones académicas, empre-
sas y consumidores) permite que sea el
momentoidéneo paraquedesde ICEX siga-
mos apoyando la internacionalizacion de
las compaiiias que ya hantrabajado con éxi-
to la economia circular y, a la vez, amplie-
mos a sectores y paises que hasta ahorase
habian mantenido al margen de estos
desafios que tendran un papel fundamen-
tal”, explica Fernado Galilea.

Una muestra de esaimportancia paradar
a conocer alas empresas esta tendencia es

el “Ciclo de Jornadas de internacionaliza-
ciény economia circular” que tendra lugar
desde el 15 de septiembre hasta el 27 de
octubre de 2022, con siete webinarios que
abordanlosretosyoportunidadesdesiete
sectores concretos: alimentario, textil,
turismo, servicios urbanos, construcciony
tecnologia industrial.

Desde la Red de Oficinas Econémicas y
Comerciales de Espana en el Exterior se da
cada vez una mayor relevancia a informar
sobre las caracteristicas especificas en sus
mercados en cuanto a regulacion, financia-
cién y oportunidades para las empresas.
“Por ejemplo,se puedenencontrar estudios
de mercado especificos sobre economia
circular en mercados como Alemaniau
Oman, y otros en el resto de los mercados
gue incorporan esta tematica”, concluye
Muhoz.

Fernando Galilea también apunta que,
desde el Sector de residuos y economia cir-
cular, se organizan seminarios y otras acti-
vidades paradar aconocer las oportunida-
desinternacionalesy presentar al exterior
las capacidades del sector espaiol en la
gestion de residuos y la economia circular.

JAVIER GARCIA CUESTA

SIGANOS

twitter
@elexportadordi
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