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Revista para la internacionalizacion

Implantacion en el exterior
para competir mejor

Establecerse en el extranjero supone una oportunidad ante el nuevo escenario pospandemia mas proteccionista.
El nuevo Proyecto ICEX Vives busca dar respuesta a las necesidades de talento en las empresas y de formacién en
los jovenes, para su salida a los mercados mundiales.

EI andlisis actual de la internacionaliza-
cion de las empresas espafiolas en el
nuevo escenario global, dibujado por las
consecuencias de la pandemia, la necesi-
dad del salto hacia la sostenibilidad y las
tensiones econdmicas y geoestratégicas,
presenta varias luces e importantes retos.

Por unlado, la evolucién de las exporta-
ciones espaiolas afianza la posicién de
nuestras firmas en los mercados globales.
Sus ventas aumentaron el afo pasado un
21,2% frente a lo registrado en 2020 y un
9,1% en comparacion las cifras de 2019,
hasta superar por primera vez, y por casi
20.000 millones, los 300.000 millones de
euros.

Los datos correspondientes al primer
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semestre de este afio rubricaron esa ten-
denciay marcaronun nuevo récord histoé-
rico, al situar las exportaciones por encima
de 190.000 millones de euros, un 24,8%
mas que en el mismo periodo anterior.
Estas se destinaron fundamentalmente al
mercado de la UE y se vieron empujadas
por la subida de precios, aunque también
por un crecimiento en volumen cercano al
6,6%.

Por su parte, los valores relacionados con
lainversion bruta extranjera productiva en
Espana en 2021 reflejaron una subida del
17,7%, hasta los 28.785 millones de euros.
Pero los relacionados con la inversién pro-
ductiva espanola en el exterior descendie-
ron casi un 31%, hasta situarse en 23.891

millones de euros, en linea con lareduccion
de la inversién bruta en el exterior en los
Ultimos anos.

Se confirmé asi, seglin destaca la Direc-
cion General de Comercio Internacional e
Inversiones (Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo), “la tendencia hacia
un cambio estratégico, geograficoy secto-
rial de las empresas espaiolas, en algunos
casos asociado a procesos de desapalanca-
miento”. En todo caso, el Reino Unido y
Estados Unidos siguieron siendo el princi-
pal destino de las inversiones, al suponer
mas de la mitad del total.

Estascifrasremarcanelimportante papel
que desempena el sector exterior para
nuestra economia y para afianzar la resi-
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liencia del tejido productivo espafol como
garante de estabilidad en tiempos de crisis.

Es mas, indicadores como el indice de
Solidez de la Internacionalizacion (ISI) ela-
borado por Amec constatan una progresi-
va mejoria de la solidez de esa internacio-
nalizacion, gracias alaumentoenel niimero
de firmas exportadoras, una mayor diversi-
ficacion sectorial o el avance del indicador
sobre laintensidad tecnoldgica.

Mayor compromiso

A pesar del impulso experimentado duran-
te los ultimos anos, uno de los principales
objetivos actuales del sector exterior espa-
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nol consiste en aumentar la implantacién
en el exterior de nuestras empresas, sobre
todo si quiere mejorar el posicionamiento
frente a los principales competidores.
Dicha implantacion suele producirse
cuando lacompaniiaya atesora cierta expe-
rienciainternacional y se plantea pasarala
Ultimaetapaenel procesodeinternaciona-
lizacién: la presencia fisica y permanente
en los mercados en los que cuenta con
mejores perspectivas de desarrollo.
Existenvarias figuras parallevaracabo
estatareaenfunciéndel tipo de actividad
y necesidades de la empresa. Asi, por
ejemplo, las oficinas de representacién

Proyecto ICEX Vives, dar un paso mas para llegar mas lejos

60 millones de euros
Presupuesto para el periodo 2022-2024, financiados por los fondos

Next Generation EU, dentro del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia
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2.000 practicas formativas

Con una duracién media estimada en 12 meses

®©
100%

ICEX cubre todo el coste de la practica formativa, incluyendo un
sequro médico y de asistencia de viaje

ICEX Vives ofrece practicas formativas en empresas espaiiolas internaci
Espaiia de entre 18 y 30 afios con titulacion universitaria de grado o de técnico medio o superior de formacion profesional.

La finalidad del Proyecto ICEX Vives es incrementar el nimero de profesionales con

formacion y capacitacion en internacionalizacion contribuyendo asi a la mejora de la
competitividad y de la productividad de las empresas espanolas en el exterior

lizad. =00

o de la UE residentes en

2023-2024

A partir de enero de 2023 y deberan finalizar antes del 31 de
diciembre de 2024

7
21.000 a 46.000 euros

Dotacién econémica asignada a cada joven en funcion del destino

y

Gestion administrativa

ICEX se encarga de la gestion administrativa: ingreso de las
dotaciones, cotizaciones a la Seguridad Social y retenciones
fiscales. Apoyo a la gestion de visados y permisos
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permiten abrir mercados
paradesarrollar actividades
auxiliares con riesgos fisca-
les bajos, mientras que la
delegacion comercial actuia
como una extensién de la
firma en ese destino.

La constituciéon de una
filial, bien sea de tipo comer-
cialoproductiva,implicauna
apuesta mas elevada y un
mayor compromiso. Se trata
de un establecimiento per-
manente, con una razén
social y personalidad juridi-
ca propia controlada por la
sociedad matriz. Aqui, las
cifras ofrecidas por el Insti-
tuto Nacional de Estadistica referentes a
2020 nos muestran que ese ano existian
5.972filiales de empresas espainolas en el
exterior solo en los sectores de industria,
comercio y otros servicios de mercado no
financieros.

Laimportancia de la actividad de las filia-
lesquedaremarcadaporelhechodequelas
analizadas por el INE generaron un volu-
men de negocio superior a los 187.900
millones de euros y dieron empleo a mas
de 714.00 personas. La mayor parte de las
mismas, el 43%, estaban localizadas en la
Zona Euro,yen Américael 27,5%. Ademas,
10 paises de estas regiones sumaron el
66,7% de la cifra de negocios (con Estados
Unidosalacabezaconun 13,8%),yel 54,9%
del nimero total de filiales (en este caso
Portugal figura en primera posicion con un
13% del total).

Cualquiera de los pasos realizados para
implantarse en el exterior implica una
importante transferencia de recursos y la
asuncion de un mayor compromiso junto
con mayores riesgos, pero también gran-
des beneficios. Entre ellos, podemos sefa-
lar los relacionados con la obtencién de
ventajas competitivas en factores de pro-
duccién o distribucién, un mejor control de
la actividad y, sobre todo, una mayor proxi-
midad al cliente, insercién local y conoci-
miento del mercado.

Sin embargo, las empresas espafolas y
especialmente las pymes se enfrentan al
reto de la falta de recursos econémicos y
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Disponer de una persona que ejerza la turoria del ben
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Joven Vives se realiza a través de la
contacto e

(Donde se

Econdmica y Comercial de Espaiia en el exterior y p

comercial en destino o

€ € ¢«

A nombre de una sola empresa o de

¢{Qué empresas y entidades pueden participar?
Las empresas y entidades han de estar constituidas juridicamente en Espaia y ademas:

Tener actividad comercial o productiva y/o contar con un plan de internacionalizacién en el exterior

Ofrecer una sede en el exterior donde desarrollar las practicas formativas. Puede ser una filial, sucursal, oficina de
representacion, establecimiento permanente o la sede de un tercero validada por la Oficina Comercial en destino que ejerza de
entidad anfitriona

eficiario en la sede en la que se desarrollen las practicas no laborales

Presentar un plan formativo estructurado, que aportaran al beneficiario, que contemple y detalle las actividades de
formacién préctica a recibir durante el periodo completo de formacion

Estar al corriente de las obligaciones tributarias y en materia de Seguridad Social, no haber sido declarada insolvente o
estar inmersa en procedimiento concursal y cumplir con el resto de los requisitos del articulo 13 de la Ley 38/2003

Cumplir con la normativa europea de aplicacion sobre proteccion de datos personales y de conformidad con la Ley
Organica 3/2018

Cumplir con lo dispuesto en el articulo 28 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 2/2015, asi como con lo dispuesto en el Real Decreto 902/2020

EL proceso que se ha de seguir para la firma de los acuerdos entre ICEX y la empresa y el
, que permitira la puesta en

ntre las partes

lleva a cabo?

Las practicas se desarrollaran fuera de Espaia, aunque puede existir un periodo de formacion en las empresas o entidades en
Espaia, que no sera mayor de 90 dias por cada 12 meses de duracion. Los paises de destino deben contar con una Oficina

ermitir la obtencion de visados y permisos de residencia.

En un Unico pais o en varios, pero siempre a nombre de la misma empresa. El joven puede residir en un pais durante un
periodo o en varios paises en periodos consecutivos

La figura del Joven Vives regional permite residir en un pais pero viajar para formarse en otros desde su residencia por etapas

breves

En la sede de una empresa espariola en el exterior o en la sede que esta facilite. Esto incluye la del distribuidor/agente

las denominadas entidades anfitrionas

un grupo que se una para compartir un Joven Vives

&

Desarrollo de negocio, busqueda
de socios, agentes o distribuidores

B ic=x =

Ambitos de desarrollo

2

i
Puesta en marcha de proyectos
locales y soporte a nuevos

contratos

T\

Plan de Recuperacién,
nsformacién y Resiliencla

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU
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ENLACES

Estrategia de Internacionalizacion
de la Economia Espainola 2017-2027
https://comercio.gob.es/es-es/estra-
tegia_internacionalizacion/Pagi-
nas/Estrategia-Internacionalizacion-
2017-2027.aspx

ICEX Vives
https://www.icex.es/icex/es/navega-
cion-principal/todos-nuestros-servi-
cios/programas-y-servicios-de-apoy
o/icex-vives/que-es-icex-
vives/index.html

Next Generation EU
https://nexteugeneration.com/

Plan de Accién para la Internaciona-
lizacion de la Economia Espafiiola
2021-2022
https://comercio.gob.es/es-es/estra-
tegia_internacionalizacion/Pagi-
nas/plan-accion-2021-2022.aspx

Voluntariado Internacional en Em-
presas de Francia
https://world.businessfrance.fr/es-
pana/programa-vie/#:~:text=EI%20
Voluntariado%20Internacional%20e
n%20Empresas,24%20meses%2C%
20sin%20las%20dificultades

laborales paradesarrollar consolvenciasu
implantacionenel exterior. De formapara-
lela, los jévenes espainoles no cuentan con
facilidades para adquirir la experiencia
internacional necesaria que se demanda
actualmente en este entorno.

Proyecto ICEX Vives

Con el objetivo de dar respuesta a ambas
necesidades e inspirado en el bagaje previo
otorgado por larealizaciondel programade
Becas de Internacionalizacion Empresarial
del ICEX, en funcionamiento desde 1975,y
también por la exitosa experiencia del Pro-
grama VIE (Volontaire Internationale en
Entreprise) francés,surge el Proyecto ICEX
Vives (ver infografia adjunta con las carac-
teristicas detalladas).

Esta nueva iniciativa cuenta con un pre-
supuesto de 60 millones de euros para el
periodo 2022-2024 y est4 financiada por
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los fondos Next Generation EU, dentro del
Plan de Recuperacién, Transformacion y
Resiliencia, con el objetivo de aumentar el
nimero de profesionales con formaciény
capacitacion en internacionalizacion,
mejorando suinserciénen el mercado labo-
raly contribuyendo ademas alimpulsodela
competitividad y productividad de las
empresas espanolas en el exterior.

Asi, el Proyecto ICEX Vives ofrece a jove-
nes espanoles y ciudadanos de la UE resi-
dentes en Espana, de entre 18 y 30 anos y
contitulaciéonuniversitariaodeformacién
profesional, 2.000 practicas formativas no
laborales en empresas y entidades espa-
nolas en el extranjero, con una duracién
media estimada de 12 meses, que se de-
sarrollaran entre enero de 2023 y diciem-
bre de 2024.

Formacion e internacionalizacion

La subdirectora del Proyecto ICEX Vives,
Mar GarciaMendoza, resalta que, bajo este
esquema, el ICEX abona la dotacién econé-
mica asignada a cada participante en prac-
ticas con un importe que variara entre los
23.000 euros y los 46.000 euros al ano en
funcion del destino.

También se ocupa del seguro médicoy de
asistencia en viaje, asi como de la gestion
administrativade la practica,comoelingre-
so de las dotaciones, las cotizaciones a la
Seguridad Social y las retenciones fiscales,
yofrece asistenciaalaempresaenlaobten-
cion de visados a través de su red de 101
Ofecomes.
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Las practicas se desarrollaran fuera de
Espaia, aunque puede existir un periodode
formacién en nuestro pais, y los destinos
deberan contar conuna Ofecomesde Espa-
fa en el Exterior y permitir la obtencién de
visados y permisos de residencia para la
realizacién de las mismas.

Asimismo, la empresa debera disponer
deunplanformativo estructurado parael
Joven Vives y un tutor en destino durante
el periodo completo de formacién. Las
practicas formativas se realizaran en la
sede de laempresa espanola en el exterior
o en la que se facilite. Esto ultimo permite
que se hagan tanto en la sede de su distri-
buidor/agente comercial endestino,como
en las denominadas entidades anfitrio-
nas, lo que facilita la participacion de
pymes y start-ups.

=

DIRECCIONES DE INTERES

ICEX Espana Exportacion e
Inversiones

P° de la Castellana, 278
28046 Madrid

Tel. 913497 100
informacion@icex.es

La jefa del Departamento de Prensa del
ICEX, Cristina Expodsito, subraya en este
sentidoque“todoello permitirdademasala
empresa recibir un soplo de aire fresco con
el que obtendra una vision diferente, pues
siempre un joven va a llevar dinamismo e
innovacion a la compaiiia”.

Garcia Mendoza sefiala que ya se han
establecido diversos canales de captacion
de candidatos y que la iniciativa est4 obte-
niendo una buena acogida por parte de las
empresas.

Laconvocatoriadel procesose publicara
ennoviembre, arrancaraenenerode 2023
y se desarrollara a través de la Plataforma
ICEX Vives. Tras el correspondiente regis-
tro, esta herramienta permitird poner en
contacto alasempresasy los jévenesy rea-

lizar la firma de acuerdos entre las partes y
el ICEX.

JAVIER GARCIA CUESTA

SIGANOS

twitter
@elexportadordi
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