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Revista para la internacionalizacion

La importancia de la mujer

en la internacionalizacion

El aumento de la presencia femenina en posiciones de direccion dentro del ambito de la internacionalizacién es uno
de los retos mas importantes del siglo XXI.

egun la Comisién Europea, a cierre del
Saﬁo 2021 se produjeron una serie de
mejoras dentro de los consejos de admi-
nistracion de las empresas, como la
reduccién de la brecha salarial o el acer-
camiento hacia la equidad y la concilia-
cion. Sin embargo, se siguen realizando
estudios que dejan patente que alun que-
dan muchas barreras.

Para poder comprobar esta cuestion
podemos detenernos en ambitos concre-
tos, como el informe realizado a mediados
de 2022 por ATREVIA, ASCRI, Boyden y
ESADE sobre el papel de lamujer enel sec-
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tor de Capital Privado en Espaia, que
muestra que sigue habiendo una elevada
faltademujeresenposicionesdeliderazgo
en las companias de las que forman parte.

Por otra parte, un informe de Ecosiste-
ma Startup publicado por la revista El
Referente nos dice que las mujeres funda-
doras de empresas en Espaia son unacla-
ra minoria, ya que, de las 3.573 firmas de
reciente creacién analizadas, tan solo el
16,3% fueron establecidas por emprende-
doras (un total de 699 mujeres) frente al
83,7% constituidas por hombres (un total
de 3.584).

Si se quiere conseguir la igualdad den-
tro del ambito de la internacionaliza-
cion, es fundamental laincorporaciénde
la mujer, porque las ventajas de este
hecho no solo se limitan al universo
empresarial, sino que influyen de manera
directa en toda la sociedad, allanando el
camino parael desarrollo de ladiversidad
de género.

Desde el ICEX queremos observar de
primera mano cudl es la situacion actual
que viven las mujeres dedicadas a la inter-
nacionalizacién de empresas, apoyando-
nos en los testimonios recogidos a lo largo
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del aflo 2022 en el portal ‘ICEX Mujer e
Internacionalizacién’, y demostrando que
la existencia de mujeres en puestos de
direccion en grandes empresas interna-
cionales es algo sumamente importante
paratoda la poblacion.

La importancia de los referentes

¢Por qué estandificil que las mujeres acce-
dan a puestos de decisiéon en el &mbito
empresarial internacional? Uno de los
impedimentos que encuentra la pobla-
cion femenina a la hora de querer aspirar
a estas posiciones es la insuficiencia de
figuras inspiradoras. La falta de igualdad
que ha sufrido el sector empresarial a lo
largo de los afnos, especialmente dentro
del ambito internacional, ha lastrado a las
jovenes generaciones.

Para Silvia Vigata, copropietaria de
Asysum, compaiiia dedicada a la recons-
truccionde motores, que exportaaFrancia
y Bélgica entre otros paises, y presidenta
de BPW Spain, carreras como las ingenie-
rias siguen estando estereotipadas por-
que faltan modelos femeninos a seguir, lo
que sin duda afecta a la incorporacion de
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mujeres a puestos de poder dentro del
universo empresarial. Cuenta que ella
misma tuvo que ceder su puesto de CEO
en la empresa familiar en favor de un her-
mano menor, de modo que conoce bienlas
desigualdades que se dan en el mundo
empresarial, por eso destaca que el aso-
ciacionismo es basico para poder alcan-
zar los objetivos.

Vigata dice que gracias a la ayuda que
ella misma ha recibido de algunas empre-
sarias que le han servido como mentoras,
tiene claro que para acabar con la brecha
de géneroy poder crecer profesionalmen-
te, las mujeres tienen que seguir forman-
dose, al tiempo que se nutren de la expe-
riencia de aquellas que estuvieron antes
en su mismo lugar.

Puedes ver el video con la entrevista
completa en este enlace.

En ese sentido, el proyecto Mujer e
Internacionalizacién del ICEX pretende
precisamente ser un altavoz para todas
esas mujeres que pueden servir de refe-
rentes en entornos internacionales, dan-
do un ejemplo a seguir para nuevas gene-
raciones.

Una evolucion en la tendencia del
emprendimiento

A través del recorrido que han efectuado
las anteriores generaciones de mujeres
dentro del ambito de la internacionaliza-
ciéon empresarial si podemos observar una
cierta evolucion.

Si nos centramos en el sector del
emprendimiento en nuestro pais, el Gltimo
informe GEM (Global Enterpreneurship
Monitor), elaborado por el Observatorio
del Emprendimiento de Espana y Enisa,
sefala que por primera vez en la historia
el nimero de emprendedoras supera al
deemprendedores,y que el 35% dedichas
empresas tienen una orientacién interna-
cional.

Elinforme tambiénexpone que las muje-
res emprenden a edades mas tempranas
gue sus compaiieros, entre los 18 y los 44
anos, y que tienen cada vez mas formacion
superior y especializada para poder des-
arrollar su negocio.

Usyncro, una plataforma global para
sincronizar el comercio internacional de
manera neutral, comenzd siendo una
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start-upy haacabado presentando su pro-

yecto a las Naciones Unidas. Cristina
Martin, fundadora y CEO, se fue durante
dos meses a Silicon Valley a formarse y
deja muy claro que para poder interna-
cionalizar un proyecto “hay que perder
el miedo.”

Suexperienciaallile demostro que “aun-
que en Espaia hay muy buenas ideas, no
llegamos a creérnoslo; por eso hay que
salir fuera una temporada para aprender
y emprender.”

Puedes ver el video con la entrevista
completa en este enlace.

Aunque las nuevas mujeres empresarias
vienen pisando fuerte y dispuestas a mar-
car la diferencia, todavia hay muchas tra-
bas que se deben solventar, y una de las
principales es la conciliacion familiar.

Esto lo sefala otra de las entrevistadas
por ‘ICEX Mujer e Internacionalizacion’,
Esther Rios, vicepresidenta del Grupo
Resa, referente en el sector del andamiaje,
al afirmar que “la mayor dificultad que
encontré fue a la hora de ser madre. Si se
quiere llegar a posiciones de liderazgo en
cualquier empresa, se debe de estar dis-
puesta a hacer muchos sacrificios perso-
nales, porque la conciliacion es dificil”.

A partir de su experiencia, Rios hace una
serie de recomendaciones a las futuras
empresarias, sefialando que hay que pen-
sar que los grandes descubrimientos se
han conseguido tras muchos intentos fra-
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casados, y recordando que todo es un
aprendizaje y no hay que tener miedo a
intentarlo. También recomienda recurrir
al ICEX como institucién de asesoramien-
to y apoyo, sobre todo si se parte de una
empresa familiar que busca encaminarse
hacia la internacionalizacién.

Puedes ver el video con la entrevista
completa en este enlace.

Nuevos retos, nuevas motivaciones

Tener un apoyo es fundamental para
poder crecer como empresa, y no solo en
el aspecto econdmico. Las empresas estan
también formadas por un capital humano
que es basico para poder encontrar el éxi-
to. Esto es precisamente lo que destaca
Coral Erum de su experiencia de 12 afios
como CEO de Américay Asiade Erum,una
empresadediseno, inyecciony montajede
piezas plasticas con base en Alcoy, Alican-
te. Afirma que las barreras de género que
ha encontrado se han solventado en
muchas ocasiones gracias a su perseve-
ranciay al apoyo de su equipo.

A lo largo de su experiencia profesional,
Coral Erum ha trabajado en los cinco con-
tinentes, loque le ha permitido vivir distin-
tas situaciones, algunas bastante comple-
jas, pero que se han ido disipando,
precisamente, gracias a la incorporacién
de mujeres como altas directivas empre-
sariales.

Segunlovivido, Erumdefine sutrayecto-

ria internacional “como un reto apasio-
nante que permite el acceso a diversas
oportunidades, ofreciendo una vision
mas amplia, al tiempo que contribuye a
abrir camino para las mujeres autéctonas
(de dichos paises) incrementando la
potencialidad de las mujeres en puestos
de responsabilidad”.

Puedes ver el video con la entrevista
completa en este enlace.

Distintos ambitos, mismos
obstaculos

La labor que desarrollan las mujeres espa-
nolas en las empresas internacionales va
mas alla del &mbito profesional, dado que,
a través de sus distintas experiencias, sir-
ven de observadoras, protagonistas y
altavoces de diversas situaciones que
exponenrealidades ligadas alabrechade
géneroy que enun principio pueden pasar
desapercibidas.

Aquellas profesionales que se dedican a
la internacionalizacién deben establecer
unaseriederelaciones durante el ejercicio
de susfunciones enlas que pueden encon-
trarse con diferentes obstaculos vincula-
dos a su puesto de responsabilidad y esto
esta estrechamente relacionado con los
paises en los que operan y al hecho de la
consideracion que se le da las mujeres en
dichos paises.

Pilar Cutanda, directora financiera de
SaudiTrain Company, laempresaoperado-
ra del tren de alta velocidad entre la Meca
y Medina, recuerda que ella misma fue
consciente de las grandes brechas en
cuanto a igualdad cuando llegé al pais en
2010: “hace 12 afios tenia que ir acompa-
nada por un compaiero que me hacia de
portavoz porque nadie queria hablar con
una mujer”.

La experiencia personal de Cutanda nos
muestra que, como también comenta Sil-
via Torices, consejera econémicay comer-
cial de la Embajada espanola de Manila,
“paraque las relaciones funcionen se debe
tener siempre en cuenta el contexto.”

Puedes ver el video con la entrevista
completa en este enlace.

Conocer de primera mano lo que sucede
enel pais en el que se interviene ayudara a
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hacer frente a los grandes escollos de pai-
ses como Arabia Saudi o Filipinas, donde
unodelos principales obstaculos de la par-
ticipaciéon de las mujeres en el mercado
laboral es la dificultad de acceso a la for-
macion de la poblaciéon femenina, que
actia como factor disgregador.

Cutanda senala que, desde 2016, se vie-
nen produciendo una serie de mejoras en
la sociedad saudi con respecto a las muje-
res, (ver articulo en El Exportador) abrién-
dose el mercado laboral para ellas. Esto se
observaenun proyecto pionerode RENFE
en el pais, que consiste en incorporar a 30
mujeres maquinistas saudies, unos pues-
tos para los que recibieron mas de 27.000
candidaturas.

Este hecho no es una simple anécdota,
sino que hace patente que la colaboracion
es fundamental para incorporar mejoras
enel paisen el que se opera, o como sefala
Cutanda, “la participacién femenina en
equipos internacionales es un acelerador
para encontrar el sitio que las mujeres
debemos de tener en el ambito interna-
cional. Por eso, nuestra mision es total-
mente necesaria.”

Segun la Declaracion de la OMC sobre
Comercio y Empoderamiento Econdmico
de las Mujeres, apoyada por 120 paises, el
acceso Y la participacion femenina en la
economia nacional e internacional tiene
un impacto positivo en el crecimiento
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econdomicoy contribuye al desarrollo sos-

tenible.

Siguiendo esta linea, el Plan Estratégico
del ICEX parael periodo 2021-2022reco-
ge como objetivos ampliar la base expor-
tadora prestando especial atencion a los
nuevos modelos empresariales de
emprendimiento y al déficit de empresas
lideradas por mujeres en el mercado
internacional.

Uno de los trabajos que se han hecho en
ese sentido ha sido, en primer lugar, com-
probar la actual situacion con la realiza-
cion de un andlisis con perspectiva de
género, apoyadndose en microdatos de
comercio exterior de bienes de la Agencia
Tributaria (AEAT) y del Registro Mercantil,
através de Informa D&B.

Dicho analisis aporta informaciones
muy interesantes con respecto a las
empresas que estan lideradas por muje-
res, mostrando que, aunque estas son un
50% menos propensas a internacionali-
zarse que las lideradas por hombres, una
vez que deciden lanzarse al mercado
internacional sus posibilidades de éxito
son practicamente las mismas.

Este analisis también resalta que las
empresas de mujeres (tanto por liderazgo
como por titularidad) son de menor tama-
fo y cuentan con una antigliedad inferior,
de modo que el ICEX puede suponer una
valiosa ayuda para poder afrontar los retos,

ofreciendo su apoyo durante las distintas
etapas de la internacionalizacién y, de esta
manera, mejorar su posicionamiento estra-
tégico en el mercado internacional.

Emily G. Cebrian, CEP y cofundadora de
Froged, unastart-up que ayuda aempresas
con modelos de suscripcion a gestionar y
optimizar el ciclo de vida de sus usuarios y
clientes, recurrio, por ejemplo, a las becas
del ICEX.

Cebrian afirma que disfrutar de este
programa le ha dado mucha seguridad,
acercandose a las dificultades como si fue-
ran algo posible, y no obstaculos. “El hecho
de que haya muchas mujeres que han
pasado anteriormente por estos progra-
mas y que posteriormente estén desem-
penando papeles importantes a nivel
internacional, hace que tenga unas refe-
rencias muy relevantes para mi.” comenta.

Puedes ver el video con la entrevista
completa en este enlace.

Para ella no es dificil emprender, sola-
mente hay que ser “una persona aventure-
ra, que te guste explorar lo desconocido
que y que ademas tengas una alta capaci-
dad deresiliencia” y destaca que “paraque
se produzca una transformacion tiene
que haber muchos espejos en los que
otras mujeres puedan mirarse, ya que la
actividad empresarial tiene que ser un
reflejo de la propia sociedad.”

Cebrian concluye que, si “alguien esta
dudando, debe dar ese paso adelante,
porque es una experiencia muy satisfac-
toriaque nosolo te enriquece ati,sino que
enriquece a todos los que te rodean y aca-
bas transformando el mundo, al tiempo
que superas tus propios limites, tanto pro-
fesional como personalmente.”

SIGANOS

twitter

@elexportadordi
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