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Revista para la internacionalizacion

Subcontratacion industrial,
un eslabon resistente

Las numerosas pymes espanolas que ofrecen su tecnologia, conocimiento y experiencia en el proceso de fabricacién
pueden encontrar en los mercados europeos nuevas oportunidades para el desarrollo de sus negocios y la mejora de
su competitividad.

Pese a que su papel es menos conocido
que el de las grandes companias de
sectores como la automocién o el plastico,
las empresas centradas en la subcontra-
tacion industrial desarrollan una parte
importante de lacadenade valor. Dedica-
das al desarrollo de una solucién, o a la
fabricacién de una pieza, subconjunto o
proceso productivo intermedio, su traba-
jo es vital dentro de la actividad de la
industria a medida que posteriormente se
incorpora en la fase de produccién del
cliente.

Como actividad transversal que se reali-
za bajo las especificaciones de otros, abar-
camultiples sectores endiferentes merca-
dosytrasciende laideade producto propio
para ofrecer realmente una capacidad, la
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capacidad de producir lo que otras
empresas necesitan en un entorno cada
vez mas internacionalizadoy conunaele-
vada competencia.

Pese a que los datos especificos sobre
una actividad tan amplia como esta son
dificiles de conocer con precision y existe
cierta disparidad sobre los mismos, un
estudio publicado por MIDEST en 2018
estimaba que la subcontratacién indus-
trial facturaba mas de 520.000 millones
de euros en 2017 dentro de la UE, enton-
ces integrada también por el Reino Unido.

De ellos, casi 37.000 millones de euros
correspondian a nuestro pais, gracias al
trabajo de cerca de 50.000 empresas dis-
tribuidas por toda la geografia espanola,
que aportan cerca del 15% del PIB indus-

trial, aunque con mayor peso en Cataluia
y en areas del Pais Vasco, como en Guipuz-
coa (donde suponen casi el 30% del PIB
industrial).

Cercania geogrifica

Los paises europeosyfundamentalmente
Europa Occidental son los destinos prin-
cipales de las empresas subcontratistas
espanolas en el exterior. Ademas de ser
nuestros mercados naturales por razones
relacionadas con aspectos como la perte-
nencia a la UE, la existencia de amplias
relaciones o la demanda de productos de
calidad y con las oportunas homologacio-
nes, la cercania geografica refuerza su
competitividad en un tipo de actividad en
la que el coste del transporte y la rapidez
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SUBCONTRATACION INDUSTRIAL: PROMOCIONANDO LA
INTERNACIONALIZACION

Las Camaras de Comercio de Espaiia gestionan en colaboracion con el ICEX el Plan Sectorial de Subcontratacion Industrial de
Espaina

SUBCONTEX
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¢Qué es? Dirigido a
SubContex es un servicio especializado de las Camaras de A las empresas dedicadas a la subcontratacion industrial y a las

Comercio que busca potenciar las relaciones comerciales entre las compradoras industriales
empresas del sector y las empresas compradoras industriales

@

Promocionar a la subcontratista y apoyarla en la busqueda y
contacto con clientes y en la identificaciéon de nuevas
oportunidades de negocio
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A través de las Camaras de Comercio que forman parte de la Red
SubContex se ofrece un servicio homogéneo en todo el territorio
nacional

Servicios

Organizacién de actividades de promocion comercial (ferias y encuentros con compradores, principalmente)

Contacto con empresas compradoras que solicitan informacion sobre potenciales proveedores
Captacion anual de 250 - 300 oportunidades de fabricacion
Networking con empresas del sector con las que pueden colaborar y crear sinergias

Promocidn comercial a través de los directorios de empresas espafnolas

Busqueda de partners y proveedores industriales

L S N W W §

Calendario de acciones 2023*

Feria Z Alemania Leipzig Marzo Gipuzkoa

Feria Global Industrie - Midest Francia Lyon 7-10 Marzo Gipuzkoa / Girona
MecSpe Italia Bolonia 30marzoa 1 abril  Alava

Feria Business Industrie St Nazaire Francia St Nazaire 13-14 Abril Gipuzkoa

FEINDEF Espana Madrid 17-19 Mayo Bilbao
[suscomaungrar__[reneJeen somaazino Jama |
Feria EMAF Portugal Oporto 31-Mayo - 3Junio  Gipuzkoa
:ae;i:cjtcjit;cnontratatacién - Feria Internacional de proc. y eq. para la W
Encuentro de compradores europeos Espana Bilbao 7 - 8 Junio Barcelona

Mision estudio Marruecos ZD;‘:‘ZZSES Junio Gipuzkoa

Feria Alihankinta Finlandia Tampere septiembre Alava
e S N e 7 N
Feria Airtec Alemania Munich Octubre Alava

Feria METALMADRID Espana Madrid Octubre Madrid y Bilbao

Feria MSV 2:‘::“(3 Brno Noviembre Alava

Feria Medica Dusseldorf Alemania Disseldorf iz;?:r::re Barcelona

Mision inversa compradores de Bélgica Espana Madrid Noviembre Espana

* No es el definitivo, pero se espera mantener la mayoria de las actividades
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Documentacion

El mercado de la subcontratacion industrial en Francia
Ofecomes Paris, ed. ICEX, junio 2019, 49 pags.,

en espafol

Oportunidades de subcontratacion en la industria
alemana 2019

Ofecomes Diisseldorf, ed.ICEX, mayo 2019, 37 pags.,
en espafol

derespuestaydesoluciones paralasnece-
sidades del cliente es clave. Mas aun si se
tiene en cuenta que muchos de ellos no
disponende stocky pidenlo que necesitan
en el momento.

Estas razones explican también que
Francia sea el mercado mas importante
para nuestras empresas y un primer des-
tino habitual en su proceso de internacio-
nalizacion. En este sentido, desde la Ofe-
comes en Paris apuntan que “las
caracteristicas que comparten las empre-
sas que hacen negocios en Francia son:
productos y servicios de calidad; contar
con personal que domina el idioma; des-
arrollo de una labor comercial cercana; y
disponer de un plan de internacionaliza-
cion alargo plazoy constante”.

Conforme se avanza hacia el Este y
aumentan las distancias, esa presencia va
reduciéndose, aunque Alemania, primer
motor industrial de la UE, sigue siendo
una referencia imprescindible. Normal-
mente, se abastece de los paises de Europa
del Este, pero también hay espacio para
proveedores espanoles.

Plan sectorial

Desde la Cadmara de Comercio de Espaia,
el coordinador de SubContex, Ignacio
Jiménez, subraya que el sector de la sub-
contratacién industrial en Espana esta
conformado por empresas normalmente
de reducido tamafo, con un componente
tecnolégico elevado y muy especializa-
das, que generan ademas un tejido indus-
trial estable y tienen un marcado caracter
local.

El hecho de no disponer realmente de
‘productos propios’ hace que sea el con-
tacto directo el canal adecuado para su
comercializacién e, incluso, en muchas
ocasiones es el comprador el que busca al
proveedor.

Normalmente, estas firmas han sabido
construir sus redes de contactos gracias a
esa presencia local, pero las dificultades
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https://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/estudios-de-mercados-y-otros-documentos-de-comercio-exterior/DOC2020841063.html
https://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/paises/navegacion-principal/el-mercado/estudios-informes/DOC2019823474.html?idPais=DE
https://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/paises/navegacion-principal/portada/index.html?idPais=FR
https://www.camara.es/
https://subcontex.camara.es/index.php/es

oo

proveedor integral

Fuente: Camara de Comercio de Espafa

El sector de la subcontratacion industrial supone cerca del 10% del PIB industrial de Espaia,

pero su peso es mayor en algunas comunidades autonomas como el Pais Vasco y Cataluia

Tendencias de la subcontratacion industrial

Mejora del servicio al cliente como Ampliacién de la gama de

materiales e innovacion en el
desarrollo de producto

para conseguir clientes y aprovechar

oportunidades de negocio aumentan
cuando se plantean dar el salto a los mer-
cados exteriores con estructuras de
comercializaciéon y marketing reducidas.

SubContex surge con el objetivo de
promocionarlas internacionalmente y
ayudarlas en su busqueda de contactos
de compradores industriales que necesi-
ten proveedores.

Este servicio especializado de las Cadma-
ras de Comercio gestionado conjuntamen-
te conel ICEX dentro del Plan Sectorial de
Subcontrataciéon Industrial cuenta con
varias lineas de actuacion como el des-
arrollodeundirectorio de subcontratistas
gue se promociona entre las empresas
industriales o un servicio especializado y
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personalizado en la busqueda de suminis-
tradores.

Ignacio Jiménez explica que se ha conse-
guido activar un modelo Gnico y homogé-
neo paratodaEspafnaenel que se colabora
también condiversas camaras especializa-
das en dmbitos concretos y zonas de refe-
rencia. Las actividades principales de su
plan de actuacion se plasman en la partici-
pacion en ferias y los encuentros empre-
sariales (ver infografia adjunta).

ifiigo Usandizaga, director de Subcon-
trataciéon Industrial en la Camara de
Comercio de Guipuzcoa, corrobora la uti-
lidad de estos instrumentos. Por un lado,
las ferias sirven como la via de entrada
idénea para establecer los primeros con-
tactos, conocer a los competidores y a los

ENLACES

Asociacion Alemana de Logisticay
Compras Industriales (BME)
https://www.bme.de/

Asociacion Profesional de Agentes
Comerciales de Francia (APAC)
https://www.apacfrance.com/

Federacion Francesa de Agentes
Comerciales (FNAC)
https://www.agentcommercial.fr/

Market Access Database. Comision
Europea
https://trade.ec.europa.eu/access-
to-markets/en/content/welcome-ac-
cess2markets-market-access-datab
ase-users

Portal de barreras comerciales.
Secretaria de Estado de Comercio de
Espaia
https://barrerascomerciales.comer-
cio.gob.es/es-es/Paginas/index.aspx

SubContex
https://subcontex.camara.es/index.p
hp/es

clientes con necesidades concretas. Por
otro, los encuentros con compradores per-
miten no solo identificar la demanda con-
creta, sino también generar confianza y
que vean cémo se trabaja.

Usandizaga considera que el camino
hacia lainternacionalizacién pasa primero
por ser competitivo en el propio mercado
para después aportar una propuesta de
valor adaptada a los mercados interna-
cionales. Sobre ella, se construira la deci-
siéon estratégica tomada de forma conjun-
ta y decidida en la que el desarrollo
comercial, la capacidad de adaptacién o,
por ejemplo, hablar el idioma francés en el
mercado vecino serdn de gran ayuda en el
proceso.

La experiencia de Haizelur

José Luis Sudupe, adjunto a Gerenciade la
empresa guipuzcoana especializada en
mecanizado de precisién Haizelur, coinci-
de al subrayar la importancia del primer
paso de su proceso de internacionaliza-
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https://subcontex.camara.es/index.php/es
https://www.camaragipuzkoa.com/
https://www.haizelur.com/es/

cion: el establecimiento de un plan estra-

tégico consensuado y a largo plazo. En su
caso, optaron por el salto definitivo al
exterior hace unos cinco afios y se susten-
taron ademas en una fuerte inversion en
maquinaria.

“Al no contar con producto propio como
tal, sino con capacidad y un control de cali-
dad adecuado”,explicaSudupe, “laventaes
diferente al catdlogo tradicional y tienen
especial importancia los instrumentos
que SubContex ofrece parallegar al clien-
te, sobre todo la asistencia a ferias y a las
jornadas de compradores”. Esto permite
el trato directo y establecer visitas a las
instalaciones que, al fin y al cabo, son el
“bien” de un subcontratista industrial.

Después de dar el salto a Francia, esta
compainiia ha conseguido clientes en los
Paises Bajos y Alemania y actualmente el
mercado exterior representa un tercio de
una facturacion que supera los tres millo-
nes de euros. De forma paralela, esta
diversificacion geografica ha venido
acompanada por una sectorial y por el
acceso a lotes mas grandes, asi como por el
impulso del apartado técnico y de innova-
ciony calidad.

Gracias a ello ha mejorado su competiti-
vidad, tanto en el exterior como en el mer-
cado nacional, “en un entorno cada vez
mas exigente que obliga al seguimiento
proactivo”, recalca Sudupe. Esa proactivi-
dad implica la realizacién de visitas al
cliente, aprender idiomas y un mayor des-
arrollo comercial.
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DIRECCIONES DE INTERES

ICEX Espana Exportacion e
Inversiones

P° de la Castellana, 278
28046 Madrid

Tel. 913497 100
informacion@icex.es

Camara de Comercio de Espana
(SubContex)

C/ Ribera del Loira, 12

28042 Madrid

Tel. 915 906 900

Rapidez de respuesta

Tras el freno que supuso la pandemia de
coronavirus a la economia y al comercio
internacional, el ano pasadofue testigode
una cierta recuperacion de la actividad
industrial. Perolos cortesenlacadenaglo-
bal de suministros siguen siendo una ame-
naza a la que se unen la elevada inflacién,
la guerrade Ucrania o lacomplicada situa-
cién econdémica general.

El director de Subcontratacion Indus-
trial enla Camara de Comercio de Guipuz-
coa, Ifiigo Usandizaga, considera que toda-
via no se estan sintiendo todos los efectos
de la posible recesién en el continente,
aunque posiblemente estos sean mas evi-
dentes en 2023. Si observa cierta recupe-
racion de la actividad en algunos sectores,
como el naval o el aerondutico en Francia,
y una saturacion de algunos proveedores

enel paisvecinoyenAlemania,loquelleva
aunamayor demanda de nuevos suminis-
tradores y a un crecimiento del aprovisio-
namiento de materias primas.

En este sentido, Ignacio Jiménez sefala
que muchas empresas estan diversifican-
do sus proveedores en Europa para evitar
interrupciones en las cadenas de suminis-
tro. Este movimiento evitariesgos e impli-
cade maneraindirecta una mayor apues-
ta por la calidad.

Ademas, la crisis del COVID-19 ha pues-
to de manifiesto la excesiva dependencia
de las economias europeas de las importa-
ciones asiaticas, por loque tambiénes pre-
visible que se acelere en parte el proceso
de relocalizaciéon en Europa de algunas
actividades industriales que ya se habia
iniciado unos afos antes.

El incremento de los costes, sobre todo
de la energia, podria significar unaralenti-
zacién de la economia en breve, pero ya
esta suponiendo problemas de rentabili-
dad e incluso previsiones de cierres tem-
porales en algunos paises y sectores. Esto
conlleva ademas una actualizacion y una
revision de los precios y de las ofertas en
plazos mas cortos que los que habia antes.

Todos estos elementos se combinan asi
para dibujar un escenario complejo, pero
que auinsigue presentando oportunidades
y retos, y ante el que las empresas espaio-
las estan bien posicionadas.

JAVIER GARCIA CUESTA

siGANOS

twitter
@elexportadordi
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