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1 PANORAMA GENERAL

Tras numerosos afios de guerra civil, Liberia atraviesa un periodo de cierta
estabilidad. La pacificacién del territorio y la estabilizacién del régimen politico
liberiano han sido posibles parcialmente gracias al contingente de tropas de la Misién
de las Naciones Unidas en Liberia (UNMIL), que ha apoyado estos procesos, a las
reformas acometidas por su presidenta (Ellen Johnson Sirleaf) y al reconocimiento
que la comunidad internacional otorga a esta liberiana. Pese a los progresos y a la
estabilidad politica actual, la paz en Liberia continta siendo fragil, ya que el Estado
de Derecho aun no esta firmemente asentado y existe un amplio abanico de posibles
conflictos derivados del dominio de los recursos (tierra, comida y combustible). El ex
presidente Charles Taylor fue condenado en mayo de 2012 a 50 afios de carcel por el
Tribunal Penal Internacional por 11 de cargos por crimenes de guerra y contra la
humanidad. Fue la primera vez que la justicia internacional completa un proceso
contra un ex-jefe de Estado desde los juicios de NUremberg.

Ellen Johnson Sirleaf se encuentra en su segundo mandato como presidenta.
Desgraciadamente las elecciones de noviembre de 2011 fueron muy polémicas, ya
gue la oposicidon boicotéo la seguda vuelta alegando que se habian producido
irregularidades en la primera, si bien dichas irregularidades no fueron confirmadas
por observadores independientes. Entre medias se le concedié a Johnson Sirleaf el
premio Nobel de la Paz. Concurriendo casi sola, Johnson Sirleaf obtuvo el 90% de los
sufragios en la segunda vuelta. Los principales objetivos de la Presidenta y de su
partido para este segundo mandato son la creacién de empleo, la mejora de los
servicios publicos y la consolidacion del proceso de reconciliacién nacional, pero ya
no se notan tanto vientos de cambio como en la primera legislatura. Ademas, la
profunda fisura entre américo-liberianos y nativos persiste, hasta el punto de que se
esta planteando un cambio de los simbolos nacionales para hacerlos inclusivos.

En el aspecto econdmico, aunque el pais ha crecido desde el final de la guerra, desde
mediados de 2013 hay mas pesimismo. La actividad se ha ralentizado
notablemente. Las principales oportunidades de negocio en los préximos afios
estaran ligadas a la agricultura (verdadero motor de Liberia), al desarrollo del sector
minero y, en menor medida, a la construccién. Pese a la retdrica gubernamental y a
las multiples promesas de mejora, el progreso en el pais se produce a un ritmo muy
lento y los altos niveles de corrupcion suponen una de las mayores lacras de
Liberia. A pesar de estos afos de crecimiento, Liberia sigue en el peloton de cola en
cuando a desarrollo humano.

En conclusién, Liberia es un pais con un mercado pequefio, relativamente estable en
comparacion con tiempos pasados pero que atraviesa un momento de incertidumbre.
Existen oportunidades de negocio para empresas espafiolas pero se debe abordar el
mercado con cautela.



1.1 SITUACION, SUPERFICIE, SUPERFICIE AGRICOLA, RELIEVE Y CLIMA

Liberia se encuentra en Africa occidental. Tiene una superficie de 111.370km? (es
decir, un poco menos que Andalucia y Extremadura juntas) y su capital es Monrovia.
Al este linda con Costa de Marfil, al norte con Guinea y al noroeste con Sierra Leona.
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La orografia de Liberia es basicamente llana, con elevaciones no muy pronunciadas
en el norte del pais. La montafia mas alta de Liberia es el monte Wuteve, de 1.440
metros (aunque otras fuentes afirman que su altitud es de 1.380 metros), situado
cerca de la frontera con Guinea. También destaca el monte Nimba, de 1.752 metros
de altura, aunque su cima no se encuentra en Liberia ya que su extension es
compartida también por Guinea y Costa de Marfil.

Conforme se avanza hacia la costa, las montafias ceden paso a una meseta con una
altura entre los 450 y los 600 metros sobre el nivel del mar con vegetacion menos
densa. Entre esta plataforma y la franja costera existe un cinturéon de espesos
bosques situados entre 180 y 300 metros de altitud. La costa, que se extiende a lo
largo de 560 km. sobre el golfo de Guinea, es de formaciéon arenosa salpicada de
lagunas y pantanos. Los rios Mano y Morro hacen frontera con Sierra Leona hasta el
océano Atlantico. El rio Cavally, limite natural entre Liberia y Costa de Marfil, es
navegable en algunos tramos.

El 27,1% de la superficie del pais es tierra agricola y el 44,9%, area selvatica. En los
ultimos afios se ha visto incrementado muy ligeramente el primer porcentaje y, dado
el incremento de concesiones de tala de arboles, es previsible que el segundo
porcentaje disminuya. Tan solo el 2,3% se dedica al cultivo permanente, es decir,
aquellos cultivos que, tras la cosecha, no han de ser replantados, como la palma para
aceite o el cacao.



http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.LND.AGRI.ZS/countries/
http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.LND.FRST.ZS/countries/

Mapa fisico de Liberia

Liberia posee un clima tropical, caracterizado por dos estaciones: seca y hiumeda. La
estacién de lluvias se extiende de mayo a octubre y es mas intensa en la costa,
donde alcanza una media anual de precipitaciones de 4.500 mm., mientras que en el
interior hay zonas que solo alcanzan una media anual de 2.000 mm. En cualquier
caso, estos datos hacen de Liberia uno de los paises mas lluviosos del mundo. Un
fendmeno importante que destacar es que durante los dos primeros meses del afio
sopla el viento del desierto (harmattan), inundando el ambiente de arena.

Las temperaturas oscilan generalmente entre 24 y 32 grados centigrados en todo el
pais. La humedad relativa es bastante alta en la mayor parte del territorio, siendo del
85% durante la época seca y superando el 90% en la época de lluvias. De hecho,
Monrovia es una de las dos capitales de Africa mas hiimedas (Freetown es la otra).

A continuacién se puede comparar el climograma de Liberia con el de Espafia (nétese
que la escala no es comparable):

AVERAGE MONTHLY RAINFALL AND TEMPERATURE AVERAGE MONTHLY RAINFALL AND TEMPERATURE
FOR SPAIN FROM 1990-2009 FOR LIBERIA FROM 1990-2009

150 mm 30c 1000 mm 28°C

-/_.\ 800 mm | 8 27C
100 mm 20°C / \\

SDl]rnrn‘r
1l Illl IlI

Rainfall

30 mm

auniesadwa |
Rainfall
aumeladwa )

400 mm \ /\‘-. 25°C

200 mm I I

oC omm - 'l . I‘ e

Jan Feb MarApr Ma\r]un Jub AugSep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr I\«1a‘,rjun Jul AugSep oct NDVDEE

0mm

Fuente: Climate Change Knowledge Portal. The World Bank Group.



http://es.wikipedia.org/wiki/Harmattan
http://sdwebx.worldbank.org/climateportal/index.cfm

1.2 DEMOGRAFIA Y SOCIEDAD
Poblacion, etnias, densidad demografica y tasa de crecimiento
La poblaciéon estimada de Liberia en 2013 fue de 4,3 millones de personas, con una
tasa de crecimiento de la poblacién para ese mismo ano del 2,6%. La densidad de

poblacion resultante es, por tanto, de 41,4 habitantes por kildmetro cuadrado en el
afio 2013.

La region mas poblada es Montserrado (condado en el que se encuentra la capital del
pais, Monrovia), donde vive una cuarta parte de los liberianos, ademas de ser la
region mas densamente poblada con mas de 1.500 habitantes por kilémetro
cuadrado.

A continuacion se muestra graficamente la distribucion de la densidad de poblaciéon
en el pais:

Population {(People per Sq Km)
n-2

3-10

11-20
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=»1000

Fuente: FAO

La esperanza de vida al nacer es de 58 afios (82 en Espafa) y la tasa de mortalidad
infantil es de 71 por cada 1.000 nacimientos (4 en Espaiia).

En Liberia, como en tantos otros paises africanos, hay una importante diversidad
étnica. Las principales etnias del pais, junto con su porcentaje respecto al total de la
poblacion, aparecen recogidas en el siguiente grafico:


http://www.fao.org/countryprofiles/Maps/LBR/10/pt/index.html
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Asimismo, también destaca un reducido grupo de liberianos mas por su importancia
en la reciente historia del pais que por su volumen: los américo-liberianos. Las
personas pertenecientes a este grupo son los descendientes de los antiguos esclavos
liberados por Estados Unidos en el pais. Aunque solamente suponen el 2,5% de la
poblacién, son supuestamente la élite del pais.

Por ultimo, estan los llamados "congos", que representan otro 2,5% de la poblacién y
son los descendientes de esclavos liberados desde el Caribe y provenientes de otras
partes de Africa.

Poblacion urbana y de las principales ciudades

Alrededor del 60% de la poblaciéon se concentra en nlcleos urbanos, principalmente
en la regién de Montserrado (Monrovia). No obstante hemos de tener en cuenta que
el Ultimo censo ha sido realizado en 2008. Desde entonces, con una tasa de
crecimiento de la poblaciéon de entre el 2 y el 3 por ciento, es factible que haya
habido cambios relevantes en la distribucién poblacional.

A continuacién se muestra la poblacién de cada uno de las quince regiones
administrativas en las que se divide Liberia. Los datos provienen del Censo Nacional
de Poblacién y Vivienda, realizado por el Gobierno liberiano en 2008, por lo que no
estan actualizados. No obstante, pueden ofrecer una visién de la concentracién de la
poblacién en las diferentes ciudades del pais.



http://www.emansion.gov.lr/doc/Population_by_County.pdf
http://www.emansion.gov.lr/doc/Population_by_County.pdf

La poblaciéon en las principales ciudades de Liberia, segin el mismo Censo Nacional

Fuente: Censo nacional de poblaciéon y vivienda 2008.

de Poblacién y Vivienda de 2008, se distribuye de la siguiente manera:

City/Town County Male Female Total
Monrovia Montsemado 519,887 491,083 1.010,970
Ganta Nimba 19,600 21,506 41,106
Buchanan Grand bassa 16,984 17,286 34,270
Gbhamga Bong 16,080 17.966 34,046
Kakata Margibi 16,501 17,444 33,945
Voinjama Lofa 13,343 13,251 26,594
Zwedru Grand Gedeh 11,828 12,075 23,503
Harbel Margibi 11,875 11,527 23402
Pleebo Maryland 11,333 11,630 22,963
Foya Lofa 9,710 9,812 19,522
Harper Maryland 9,082 B, 755 17,837
Greenville Sinoe 7.719 8,715 16,434
Tubmanburg Bomi 6,555 6,559 13.114
Sacleapea Nimba 5,833 6,264 12,117
Sanniquellie Nimba 5375 6,040 11,415
Kamplay Nimba 3,584 4,080 7,664
River Gbeh River Gee 3838 3475 7,313
Zorzor Lofa 2.493 2,638 5,131

Fuente: Censo nacional de poblaciéon y vivienda 2008.

Como se puede apreciar en la tabla anterior, la principal ciudad con diferencia es
Monrovia, la capital, que ademas es el principal centro econdémico y comercial del
pais.


http://www.emansion.gov.lr/doc/census_2008provisionalresults.pdf
http://www.emansion.gov.lr/doc/census_2008provisionalresults.pdf

Distribucion de la poblacién por edades y sexos

Como en la mayor parte de los paises menos desarrollados, la piramide demografica
es ancha por la base y estrecha por la cima; dicho de otro modo, la poblaciéon de
Liberia es joven y, dada dicha juventud, es previsible que el dindmico ritmo de
crecimiento demografico se mantenga en los préoximos afios.

Male Liberia - 2013 Female

325 260 195 130 65 0 0 65 130 195 260 325

Population (in thousands) Age Group Population (in thousands)

Fuente: US Census Bureau

No hay sesgos sexuales significativos que pudieran generar tensiones sociales
particulares a medio plazo, a diferencia de algunos paises asiaticos.

La poblacion es extremadamente joven: el 43,45% no ha cumplido adn los 15 afios.

1.3 PIB PER CAPITA Y DISTRIBUCION DE LA RENTA

El analisis de los datos econdmicos de Liberia se enfrenta a la falta de consenso entre
las diferentes fuentes de informacion. De este modo, tanto los datos de PIB como la
poblacion del pais estdn basados en muchas ocasiones en estimaciones, por lo que
existen discrepancias a la hora de determinar el PIB per capita y otros datos
similares. En la siguiente tabla se resumen los principales indicadores:

PIB per capita PIB per capita PPA INB método

(USD) (USD) Atlas (USD)
2012 2013 2012 2013 2012

FUENTE

FMI 436 474 658 703 n.d.
BANCO
MUNDIAL 377 414 585 639 370

La gran divergencia a la hora de fijar el PIB per capita deriva de las diferentes
estimaciones sobre la poblacion del pais: mientras el Banco Mundial cuenta
4.190.000 habitantes en Liberia, el FMI estima que hay pocos mas de 4.081.000.

Vemos que el Ingreso Nacional Bruto (INB) calculado segun el método Atlas es
inferior al PIB. Esto es debido a que la cifra del INB no cuantifica toda la produccion
realizada en el interior del pais, como si hace el PIB, sino que incluye los ingresos de
todos los residentes liberianos, con independencia de donde se haya generado dicho


http://www.census.gov/population/international/data/idb/region.php?N=%20Results%20&amp;T=12&amp;A=separate&amp;RT=0&amp;Y=2013&amp;R=-1&amp;C=LI

ingreso, y de nadie mds. Por tanto, el INB inferior es debido a los ingresos
producidos en Liberia por empresas residentes en otros paises, especialmente en el
sector minero. Ademas el método Atlas, con el propdsito de atenuar el impacto de las
fluctuaciones cambiarias en la comparacion de los ingresos nacionales entre paises,
presenta una serie de particularidades en el calculo.

El PIB per capita en ddlares corrientes es el indicador por antonomasia de la renta
per capita, pero probablemente no sea el mas adecuado para todas las
circunstancias, especialmente si lo que se trata de medir son los niveles de pobreza.
El PIB per capita en dolares PPA (es decir, teniendo en cuenta la diferencia de poder
adquisitivo que tiene alli un délar) o el ingreso nacional bruto (INB) medido mediante
el método Atlas son, en este sentido, mucho mas adecuados para medir el
mencionado nivel de pobreza.

En cualquier caso, los valores de renta antes indicados estan distribuidos de forma
tremendamente desigual en el pais. El indice de Gini publicado por el PNUD es de
0,52 (cuanto mas cerca de 1, menos igualitaria es la distribucién de la riquieza).
Como referencia, un pais escandinavo puede estar en un 0,25 y Espafia esta en el
0,32.

Liberia, en definitiva, estd dentro de la categoria de paises de renta baja de la
clasificacién del Banco Mundial, el cual usa para tal fin el INB medido por el método
Atlas.

1.4 POBLACION ACTIVA Y DESEMPLEO

Como en la mayoria de paises africanos, no hay una estadistica del todo fiable
respecto al mercado laboral, si bien gran parte de la poblacion se encuentra
engrosando las listas de empleo informal (80%), principalmente en la agricultura.

Se debe sefialar la relativa elevada fuerza de trabajo del pais a largo plazo, ya que
perspectiva laboral futura para toda esta pobl_aci(Tn joven es uno de los principales
debates politicos del pais.

1.5 ORGANIZACION POLITICO-ADMINISTRATIVA

1.5.1 SISTEMA DE GOBIERNO, PARTIDOS POLITICOS Y DIVISION DE
PODERES

Liberia es una republica con régimen presidencial segun estd establecido en su
Constitucién, aprobada en 1986 y basada en el modelo americano.

El poder ejecutivo estd encabezado por el presidente de la Republica que es, al
mismo tiempo, jefe de Estado y comandante en jefe de las Fuerzas Armadas. Es
elegido por sufragio universal directo por un periodo de seis afios, con un maximo de
dos mandatos. Nombra a su Gabinete de Ministros que quedan sujetos a
confirmacién del Senado.

Los partidos politicos principales registrados en la actualidad son los siguientes:

e Alliance for Peace and Democracy (APD)

National Union for Democracy and Progress (NUDP)
Congress for Democratic Change (CDC)

Liberty Party (LP)

National Patriotic Party (NPP)

Unity Party (UP)

Las ultimas elecciones tuvieron lugar en noviembre de 2011, donde Ellen Johnson-
Sirleaf, lider del Unity Party, salié reelegida (ya habia ganado las elecciones en
2005) tras una refiida segunda vuelta con Winston Tumban, del Congress for


http://datos.bancomundial.org/quienes-somos/clasificacion-paises/atlas
http://datos.bancomundial.org/quienes-somos/clasificacion-paises
http://www.heritage.org/index/country/Liberia#labor-freedom
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_policy/@cepol/documents/publication/wcms_143264.pdf

Democratic Change. Johnson-Sirleaf, economista de Harvard con amplia experiencia
profesional en el ambito de las instituciones financieras internacionales, es la primera
mujer presidenta en un pais africano y fue galardonada con el Premio Nobel de la
Paz en 2011. La popularidad de esta liberiana estd contribuyendo enormemente a la
confianza otorgada al nuevo programa de reformas, tanto internamente, entre el
amplio numero de partidos representados en el Parlamento, como
internacionalmente.

Presidenta Ellen Johnson-Sirleaf

1

El poder legislativo estd compuesto por dos cdmaras: la Cadmara de Representantes y
el Senado. La primera de ellas estd compuesta por 73 miembros; mientras que el
Senado estd compuesto por 30 miembros, dos por cada condado.

El poder judicial estd compuesto por el Tribunal Superior de Justicia, formado por
cinco miembros nombrados por el presidente de la Republica y confirmados por el
Senado, y un conglomerado de tribunales menores. El sistema judicial liberiano esta
basado en el anglosajon, aunque en las zonas rurales del pais aun se utilizan leyes
tribales.

En estos momentos, la Constitucidon se encuentra en proceso de revision. En octubre
de 2012 se iniciaron los trabajos de una comisiéon de expertos nombrada por la
presidenta Ellen Johnson-Sirleaf con el mandato de realizar recomendaciones y
propuestas de enmienda de la Constitucidn. Entre otros asuntos, esta comisidén debe
estudiar el maximo numero de mandatos al que pueden aspirar presidente y
vicepresidente de la Republica, miembros del Parlamento y miembros de la clupula
judicial. Este es, sin duda, uno de los aspectos que puede generar una mayor
controversia en el debate politico liberiano.

1.5.2 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y TERRITORIAL DEL
ESTADO

El pais se encuentra dividido en 15 regiones administrativas, que en Liberia llaman
"counties" (condados): Bomi, Bong, Gbarpolu, Grand Bassa, Grand Cape Mount,
Grand Gedeh, Grand Kru, Lofa, Margibi, Maryland, Montserrado, Nimba, River Cess,
River Gee y Sinoe.

La capital es Monrovia, situada en la regién de Montserrado. Buchanan y Robertson
son otras ciudades de importancia en el pais. Los condados, a su vez, se dividen en
distritos.

Localmente, las distintas regiones son gestionadas por los “chiefs”, alcaldes y
comisionados del distrito.
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A continuacidn se muestra un mapa con las 15 regiones y sus respectivas capitales:

Mapa politico de condados y capitales
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1.5.3 LA ADMINISTRACION ECONOMICA Y SU DISTRIBUCION DE
COMPETENCIAS

La administracion econémica del Estado esta formada por la Administracion Central y
por las administraciones de cada uno de los quince condados de Liberia. Las
decisiones, no obstante, estan centralizadas en Monrovia, en el Ministerio de
Finanzas y Planificacion Econdmica, responsable de las politicas monetaria y fiscal del
Gobierno, de la planificacion econdmica y de las relaciones con los organismos
financieros internacionales y con los donantes de fondos.

El Banco Central de Liberia (CBL) es el encargado de aplicar la politica monetaria del
Gobierno. El CBL ha sido especificamente seleccionado para hacer las reformas bajo
la ayuda y guia del FMI. El alto grado de dolarizacion de la economia liberiana, la
inestabilidad de los tipos de cambio y la dependencia de las economias exteriores son
los principales factores que provocan el desajuste de nivel de precios en la economia
liberiana. La politica monetaria del CBL, por lo tanto, tiene como objetivo minimizar
la depreciacién del tipo de cambio para poder ayudar a controlar la inflacién. El CBL
es el banco emisor del délar liberiano, si bien todas las transacciones de cierta
entidad se realizas en ddlares estadounidenses.

Otros ministerios con competencias en los ambitos econémico y comercial son:

1. El Ministerio de Tierra, Minas y Energia
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2. El Ministerio de Comercio e Industria

3. El Ministerio de Agricultura

4. Ministerio de de Asuntos Exteriores

5. Ministerio de Finanzas

También se debe destacar la existencia del Ministerio de Licitaciones, dénde se
pueden consultar los contratos publicos que publica el Gobierno y, por otro lado, la
Comision Nacional de Inversiones, para promover las inversiones en Liberia.

1.6 RELACIONES INTERNACIONALES/REGIONALES

Tradicionalmente, y salvo durante el convulso periodo que atravesé el pais entre
1989 y 2003, Liberia ha mantenido, desde su creacién, buenas relaciones con la
comunidad internacional y, en especial, con los paises vecinos. La presencia de la
Mision de las Naciones Unidas en Liberia y la llegada de la presidenta Johnson-Sirleaf
al poder han permitido impulsar una politica de normalizacién de relaciones con los
paises limitrofes. A nivel institucional, la Presidenta ha jugado la carta de su
experiencia en el mundo multilateral y financiero con objeto de ganar la confianza del
sistema de Naciones Unidas, los inversores y la comunidad de donantes,
consiguiendo importantes alivios de deuda y el apoyo de numerosas organizaciones
especializadas de Naciones Unidas.

En el contexto regional, Liberia es miembro de la Unidn Africana, que ha sustituido a
la Organizacig’m para la Unidad Africana, y pertenece a la Comunidad Econdmica de
Estados de Africa Occidental (CEDEAO/ECOWAS) creada en 1975 por 15 paises de
Africa occidental con el objetivo de favorecer la integracién econdémica regional.
Ademads, Liberia forma parte desde 1973, junto con Sierra Leona, Guinea y Costa de
Marfil, de la Mano River Union, cuyo objetivo es fomentar la cooperaciéon econémica
entre los cuatro paises.

En un contexto mas global, Estados Unidos siempre ha sido un importante referente
y modelo para Liberia, siendo uno de sus principales valedores en el ambito
internacional, no en vano, el pais africano fue fundado por antiguos esclavos
liberados por el Gobierno estadounidense. Las relaciones bilaterales se enturbiaron
durante el mandato de Charles Taylor, para retomar su curso normal tras su
extraditacion. Actualmente Liberia estd incluida como beneficiaria de proyectos
Compact dentro de la Milleniun Challenge Corporation (MCC) estadounidense, tras
haber gozado de varios proyectos Threshold cuyo programa, que se prevé que
finalice en septiembre de 2013, estd basado en mejorar los derechos y el acceso a
las tierras, aumentar el nivel de escolarizacién de las mujeres y la mejora de las
politicas y practicas en el comercio.

Otro pais que progresivamente esta alcanzando una notable influencia en Liberia (al
igual que en otros paises de Africa) es China. Asi, las autoridades liberianas estan
recibiendo un gran apoyo en la construccién de infraestructuras, muy necesarias en
el pais, por parte del Gobierno de Pekin.

En cuanto a la Misidén de las Naciones Unidas en Liberia (UNMIL), ésta se establecio
mediante la resolucion 1509 (2003) del Consejo de Seguridad de 19 de septiembre
de 2003 para apoyar la aplicacién del acuerdo de cese del fuego y el proceso de paz;
proteger al personal y las instalaciones de las Naciones Unidas y la poblacién civil;
apoyar a las actividades de asistencia humanitaria y en materia de derechos
humanos; ademas de contribuir a la reforma de los cuerpos de seguridad, incluida la
capacitaciéon de la policia nacional y la formacion de un nuevo cuerpo militar
reestructurado.
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2 MARCO ECONOMICO
2.1 ESTRUCTURA DE LA ECONOMIA

Liberia es un pais rico en recursos naturales (mineral de hierro, oro, diamantes,
madera y caucho), pero (o parcialmente a causa de ello) es uno de los pal's,es menos
desarrollados del mundo: ocupa el puesto 174° de 187 paises en el Indice de
Desarrollo Humano elaborado por el Programa para el Desarrollo de las Naciones
Unidas (PNUD). Viven en el pais algo mas 4 millones de habitantes que producen
apenas 2.000 millones de dodlares al afio, por lo que el PIB per capita en términos
corrientes no llega a los 500 USD.

El andlisis de la evolucion de la economia de Liberia se enfrenta a la escasez de datos
econdmicos y estadisticos, a su falta de exactitud -incluso para los estandares
habituales en otros paises del Africa subsahariana-— y a las discrepancias en la
informacién estadistica proveniente de distintas fuentes. No obstante, la publicacién
de datos econdmicos actualizados ha mejorado recientemente.

La percepcion de todos los operadores con los que mantuvimos entrevistas
en febrero de 2014 es que el pais esta en crisis, pero nadie sabe el porqué:
algunos lo achacan a la incertidumbre por la retirada de UNMIL y la mayoria al
desastre presupuestario que se trae el Gobierno (que durante meses ni tuvo
presupuesto ni desembolsé fondos, estrangulando la economia). Los importadores
nos hablaron de caidas generalizadas en los volimenes de facturaciénde cercanas a
los dos digitos. Todo el mundo espera quiebras en 2014.

A pesar de la carencia de cifras precisas, es un hecho que al término de la segunda
guerra civil, a finales de 2003, la economia liberiana se encontraba en una situacién
alarmante y el PIB, ya de por si exiguo, se contrajo la friolera de un 31% en
términos reales. En el ejercicio 2005, en el que tuvieron lugar las elecciones
presidenciales, el presupuesto publico era de 80 millones USD, los salarios mas bajos
de los funcionarios publicos se reducian a 15 USD mensuales, las exportaciones
liberianas ascendian Unicamente a 131 millones USD, las sanciones impuestas por
Naciones Unidas sobre las exportaciones de diamantes y madera para construccién
debido a las malas practicas de gobierno continuaban en vigor, las reservas
internacionales del Banco Central se limitaban a 5 millones USD, la inversidon directa
extranjera era practicamente nula, y la deuda externa superaba los 4.000 millones
USD (es decir, a casi diez veces el PIB en dicho afio). El Gobierno disefidé al comienzo
de su mandato un plan de estrategia econdmica basado en tres pilares:
reconstruccion de las infraestructuras; reanudacién de la explotacién de los recursos
naturales, garantizando una adecuada distribucion de los beneficios obtenidos; y
reduccion de los costes de produccién con el objetivo de diversificar la economia.
Durante los afos siguientes, la situacion mejord notablemente, con tasas medias de
crecimiento superiores al 7% anual (que, sin embargo, esconden una gran varianza
y, sobre todo, muchos riesgos).

El 29 de junio de 2010 Liberia alcanzé el “punto de culminacién” de la Iniciativa en
Favor de los Paises Pobres Muy Endeudados (HIPC). El FMI y el Banco Mundial
decidieron, una vez alcanzados los objetivos del “punto de culminacion”, condonar
deuda por valor de 4.600 millones de USD en términos nominales, reduciendo asi la
deuda externa aproximadamente en un 90%.

Ademas, el FMI vigila de cerca las politicas del Gobierno gracias al servicio de crédito
ampliado concedido por un importe de 79 millones de ddlares renovado hasta finales
de 2015. Realmente ha habido notables progresos macroeconémicos en los ultimos
anos, pero no se han sustanciado aun en mas puestos de trabajo para jovenes,
probablemente porque la base microecondmica es muy débil. El déficit pablico
suele rondar el 4% del PIB; la economia de Liberia es tan atrasada y su Gobierno tan
poco popular entre los acreedores que desde la guerra civil solo habia podido
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funcionar con caja, fundamentalmente gracias a las donaciones extranjeras, aunque
ya en 2012 empezd a recibir financiacion concesional reembolsable. En mayo de
2013 el Banco Central de Liberia emitid por primera vez en su historia letras del
Tesoro (2 millones de USD a 91 dias, por las que se pagd un 2,2%) y es de esperar
que aumenten las emisiones en el futuro, reduciendo la dependencia de las
donaciones.

Apenas hay politica monetaria independiente. No solo es que el banco central
carezca de capacidad: es que Liberia es un pais pequefio, abierto y dolarizado. El
banco central va a ser reformado bajo supervisiéon del FMI y el objetivo sera luchar
contra la inflacion, para lo cual, dadas las caracteristicas anteriores, la batalla se
centrara en el mantenimiento del tipo de cambio, lo cual exige claramente un apoyo
del FMI a las reservas del pais (de ahi el servicio de crédito ampliado), entre otras
medidas. La inflacion suele rondar el 5-6%, pero es muy sensible a las
perturbaciones externas, especialmente cuando afectan a los precios del petrdleo o
de los alimentos. Al ser tan alta, la tendencia natural del doélar liberiano es la
depreciacién. Se prevé también una reforma financiera.

La cuenta corriente seguira siendo deficitaria, lo cual refleja mas la propension
importadora que los flujos de inversion. Cerca de la mitad del déficit comercial se
debe a las importaciones de la Misién de las Naciones Unidas en Liberia, UNMIL
. Buena parte del déficit corriente se financia mediante donaciones (sin ir mas lejos,
las importaciones de UNMIL). Por otro lado, hay que recordar que Liberia tiene uno
de los principales pabellones de conveniencia; los ingresos por este concepto se
computan en la balanza de servicios, ya que el registro se hace realmente en EE. UU.
por la Liberia International Ship and Corporate Registry. Debe tenerse en cuenta que
muchas estadisticas internacionales no computan como liberiano el comercio que
generan estas empresas y barcos, ya que de lo contrario harian imposible el analisis
econdmico.

Por tanto, econédmicamente el pais es fragil. No existen condiciones microeconémicas
para que surjan empresas y macroecondmicamente no hay manera de capear los
temporales. Si el pais se mantiene, es por el apoyo extranjero. Las empresas que
medran lo hacen en sectores extractivos con poco o ningun respeto por las normas
medioambientales y en un entorno cleptocratico, en el que los politicos no tienen
como fin la persecucion del interés general sino el lucro personal.

El analisis de la evolucién de la economia de Liberia se enfrenta a la escasez de datos
econdmicos y estadisticos, a su falta de exactitud (incluso para los estandares
habituales en otros paises de Africa subsahariana) y a las discrepancias en la
informacién estadistica proveniente de distintas fuentes. Segun el Banco Central de
Liberia, en cuanto al reparto del PIB por sectores, el 70% corresponde al sector
primario, en torno al 11% al secundario y un 18% al terciario:



Composicion del PIB por sectores
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Banco Central de Liberia

Si se analiza detalladamente cada sector, se puede apreciar cémo la agricultura
aporta mas de la mitad de todo el PIB del pais, seguido de la silvicultura. El sector
minero y manufacturero todavia representa una pequefia parte del conjunto de la
economia del pais en 2011.

No obstante, las perspectivas indican un fuerte aumento de la mineria dentro de la
aportacion al PIB para el afo 2012 y sucesivos, gracias al incremento en las
extracciones de mineral de hierro y a la llegada de nuevos inversores. Del mismo
modo, también se prevé una expansion del sector servicios para 2012, en parte
debido a un fuerte aumento del 19% de los préstamos bancarios al sector privado
(ayudado por una caida en los tipos de interés), muchos de los cuales se dirigieron
hacia el comercio, la hosteleria y la restauracion.

A continuacién se muestra graficamente la aportacion al PIB de 2011 por cada sector
de actividad:
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Banco Central de Liberia

2.2 PRINCIPALES SECTORES DE LA ECONOMIA
2.2.1 SECTOR PRIMARIO

El sector primario sigue siendo el pilar de la economia de Liberia. El sector representd
mas de un 70% del PIB agregado en 2011, segun las ultimas cifras ofrecidas por
Banco Mundial.

Este sector estd impulsado por la produccién de caucho y madera y por la ayuda de
los donantes a los agricultores de subsistencia.

Desgraciadamente, alin se siguen observando problemas de precipitaciones
estacionales, plagas, malas infraestructuras y suministros inadecuados de semillas
que en ocasiones merman las cosechas, lo que supone graves problemas para un
pais donde gran parte de la poblaciéon activa depende del sector agricola. En
concreto, en 2009, Liberia sufrid una de las peores plagas que se recuerdan en los
cultivos de Africa occidental, a causa de la expansidn sin control de una especie de
oruga que acababa con las cosechas. El Gobierno liberiano respondié declarando un
estado de emergencia, rociando las areas afectadas con pesticidas y proporcionando
agua y alimentos a los mas vulnerables y a los desplazados.

Agricultura

Dentro del sector primario, el subsector agricola, que supone el 57% del PIB
liberiano, depende principalmente de la agricultura comercial, consistente en gran
medida en las plantaciones de caucho (gran parte de ellas pertenecientes a la
empresa Firestone) y en la produccidn de aceite de palma. La mayoria de los cultivos
han visto mermadas sus producciones durante el afo 2012 a causa de las
condiciones climatoldgicas.

En definitiva, los cultivos estratégicos de Liberia son:
Caucho
Es una de las principales exportaciones liberianas y su cultivo se practica de forma

intensiva en el pais. Ademas, también se utiliza internamente como materia prima
para la produccién de energia, dada la falta de suministro eléctrico en Liberia.


http://www.firestonenaturalrubber.com/

Como se ha mencionado, el principal productor de caucho del pais es la empresa
Firestone, a través de su filial Firestone National Rubber Company, establecida en
Liberia en 1926. Desde entonces, el contrato de concesion con el Gobierno liberiano
ha sido revisado varias veces, y la ultima versién, firmada en 2008, permite a la
multinacional explotar sus cultivos hasta el afo 2041. La concesion es de 48.000
hectareas y emplea a mas de 6.500 liberianos.

Otras de las compafiias caucheras en el pais son la Liberia Agricultural Company
(LAC), Guthrie, Salala Rubber Corporation, Cavalla (que inicialmente era parte de la
concesion de Firestone), Sinoe Rubber Corporation y Guthrie (conocida como la
Goodrich Plantation).

Se estima que la produccién nacional de caucho de 2012 fue de 56.350 toneladas,
frente a las 88.318 de 2011. Esta importante reduccion fue debida a una caida en el
precio mundial del caucho y a una cosecha menor por parte de la filial de Firestone
en el pais.

Aceite de palma

Es uno de los sectores que ha recibido mas inversiones en los Ultimos afios, en
concreto en las operaciones de concesidon para la empresa malasia Sime Darby,
la indonesia Golden-Veroleum y, en menor medida, la inglesa Ecuatorian Palm Oil.

En el caso de Sime Darby, se trata de una concesion de 63 anos para explotar
220.000 hectareas en cuatro condados. La llegada de la empresa tuvo lugar en mayo
de 2011 y, segun la compania, emplea a mas de 3.000 liberianos para un cultivo
que, en diciembre de 2011, alcanzaba solamente 1.180 hectareas del total de la
concesion.

La concesion de Golden-Veroleum es de 65 afios, a partir de la fecha de firma del
contrato que tuvo lugar en agosto de 2010. El area involucrada asciende igualmente
a 220.000 hectareas (entre las dos concesiones agrupan casi un 10% de la superficie
del pais), por lo que la empresa calcula que tardara 24 anos en expandir sus cultivos
por todo el area concedida.

Estos dos gigantes del aceite de palma han sido acusados por diferentes asociaciones
medioambientales de destruir el entorno de vida de varias comunidades rurales, a las
que las multinacionales siempre han respondido defendiendo su labor social por el
pais.

El Gobierno liberiano sigue buscando grandes inversores para el pais ya que es un
cultivo muy intensivo y que ofrece un gran numero de puestos de trabajo. Ademas,
los desechos producidos por las plantaciones pueden utilizarse para las plantas
energéticas de biomasa.

Café

La produccion de café también se vio reducida en 2012, pasando de 181 toneladas
producidas en 2011 a 135 en 2012. Este descenso en su productividad se achaca a la
edad avanzada de los cultivos.

Maiz

En los Ultimos afios ha aumentado su consumo, y crecen los pequefios cultivos por el
pais aunque son insuficientes para atender la creciente demanda.

Cacao

Actualmente la produccién es pequefia, por lo que aun tiene un gran potencial. No
obstante, en 2012 sufrié un gran declive al producirse 8.082 toneladas de cacao
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frente a las 26.692 del afio anterior.

Platano

Produccion en aumento. Ademas, debido al auge del consumo de aperitivos
envasados, este cultivo lleva asociado el desarrollo de una industria con cierto grado

de cualificacion.

Pifias

Negocio que ofrece un rapido retorno de capital. Tiene gran potencial, como se ha
visto en otros paises de Africa occidental.

Silvicultura

Por otro lado, la silvivultura supuso el 14% del PIB agregado de 2011, ultimos datos
disponibles. Esta cifra relevante es debida al fuerte peso de la resurgida industria
maderera en Liberia en los ultimos tres afios. En concreto, las previsiones indican
qgue en 2012 se recogieron mas de 150.000 metros cubicos, frente a los 74.000 de
2011. El aumento en la produccion fue debido principalmente al mayor nimero de
empresas con concesiones de explotacion forestal. EI nuevo marco normativo
establecido por la Forestry Development Authority , entidad encargada de regular los
espacios forestales en Liberia, ha sido el impulsor de esta industria.

La lucrativa madera del bosque tropical liberiano fue usada en tiempos de Charles
Taylor como mondeda de cambio ("madera de sangre") para obtener armas vy
financiacion para la guerra civil que asold el pais. Tras el cese de los conflictos en
2003 vy, sobre todo, tras la llegada de Ellen Johnson-Sirleaf al poder en 2006,
diversos organismos multilaterales, especialmente el Banco Mundial, la Unién
Europea y Estados Unidos, invirtieron millones de ddlares para garantizar la crecién
de una industria maderera sostenible en Liberia. Fue en esta época cuando se cred la
Forestry Development Authority, que se encargaria de custodiar espacios vetados a
la explotacién forestal y, por otro lado, gestionar las concesiones a las empresas
privadas madereras.

Aunque los primeros afios bajo esta regulacion prometian un futuro esperanzador,
hay voces criticas que cuestionan la efectividad de este organismo, incapaz de
controlar las explotaciones ilegales en el pais. Ademas, se estima que una cuarta
parte de la superficie de Liberia se ha asighado mediante concesiones a diferentes
compafias madereras durante los dos ultimos afios.

Una investigacién realizada por Global Witness, Save My Future Foundation (SAMFU)
y el Sustainable Development Institute (SDI)y publicada en septiembre de 2012,
asegura que las concesiones de explotacion forestal en Liberia, conocidas como
Private Use Permits, cubren el 40% de todos los bosques del pais. Muchos de estos
permisos han sido concedidos a empresas vinculadas al gigante maderero malasio
Samling, involucrado en casos de tala ilegal en otros paises como Camboya o Papua
Nueva Guinea. En concreto, una de sus filiales registradas en Liberia es Atlantic
Resources que, segun esta investigacién, cuenta con una concesion de explotacion

de 8.400 km2, casi el 8% de toda la superfice del pais. Se han identificado otras
quince empresas madereras disfrutando de estos Private Use Permits, entre las que
también destaca Both Alfa, igualmente ligada al grupo Samling. A continuacién se
muestra un mapa con la localizacion de las principales concesiones forestales, donde
se puede observar la magnitud de la expansion de la industria maderera en el pais:
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2.2.2 SECTOR SECUNDARIO

El sector industrial aporté el 10% del PIB en 2011, lo que refleja su poco peso en la
economia de Liberia, aunque se espera que gracias al desarrollo de la industria
minera la aportacion del sector en el ya concluido 2012 haya sido mucho mayor.

Manufacturas

El sector manufacturero en Liberia es casi inexistente debido a una mano de obra
poco cualificada, al elevado coste de las materias primas, a un suministro de energia
eléctrica insuficiente y a unas infraestructuras danadas.

Algunas de las principales empresas manufactureras del pais son la cementera
Liberia Cement Corporation, conocida como Cemenco, subsidiaria de Heidelberg
Cement; la fabrica de cervezas Monrovia Club Breweries o la harinera Premier Milling
Corporation.

Mineria

Aunque se conocia desde hace décadas el potencial minero de Liberia, esta industria
no ha despertado verdaderamente en el pais hasta el afio 2011, y se espera que
sea uno de los motores principales de la economia en los préximos afos.

Las tres extracciones esenciales del pais dentro del sector de los minerales son:

e Extraccién de hierro. Mineral en expansidon con importantes inversiones
realizadas por empresas extranjeras que, ademads, estdn permitiendo el
desarrollo de ciertas infraestructuras.

e Extraccidon de oro. Tras el hierro, es el metal mas extraido de Liberia.

e Extraccién de diamantes. Se trata de extraccion aluvial, explotada por
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pequefias compafiias mineras usando técnicas artesanales.

Otros minerales como el manganeso, la bauxita, la cianita, el uranio, el fosfato de
barita y minerales pesados también constituyen una parte significativa de este sector
en Liberia.

La rapida expansién del sector minero, que crecié un 130% en 2012, se debid
principalmente a un fuerte incremento de las exportaciones de mineral de hierro
por la multinacional siderurgica ArcelorMittal, que inicié6 su produccién en Liberia a
finales de 2011. De este modo, se estima que en 2012 se extrajeron mas de 2,3
millones de toneladas de este mineral, desde las 300.000 que se obtuvieron en
2011.

Como resultado, el mineral de hierro representd, con 117 millones de USD, una
cuarta parte de todas las exportaciones en 2012.

Arcelor Mittal tiene como objetivo aumentar las exportaciones anuales de mineral de
hierro de los 2,3 millones de toneladas en 2012 a 10 o 15 millones de toneladas para
2014-2015.

Por otro lado, la industria de la mineria del oro estuvo respaldada por los altos
precios mundiales a lo largo de 2012, y las exportaciones de oro aumentaron en
53%. La expansion del sector minero impulsara los ingresos publicos y los ingresos
de exportacion, aunque se espera que la creacion de empleo sea probablemente
inferior a las expectativas, dada la naturaleza de esta industria, muy intensiva en
capital.

Energia

El sector energético en Liberia, con una red de generacion y transporte minima tras
anos de guerra civil, supone un escaso porcentaje en la contribucién al PIB del
pais. La organizacién responsable del suministro eléctrico en Liberia es la Liberia
Electricity Corporation (LEC), conocida como LEC, establecida en 1973, vy
dependiente del Ministerio de Tierras, Minas y Energia.

Se estima que menos del 10% de la poblaciéon en Monrovia y alrededor del 2% de la
poblacion rural de Liberia tiene acceso a suministro eléctrico. La energia consumida
en el pais es principalmente generada a partir de combustibles fdsiles importados y
tiene un coste medio de 0,52 USD/kWh.

Ante la falta de capacidad de gestién por la LEC en afios anteriores, y bajo el
asesoramiento de la Corporacién Financiera Internacional, en 2010 concluyé el
proceso de diseno vy licitacidon para una gestidén privada de este organismo encargado
del suministro eléctrico en Liberia. La empresa canadiense Manitoba Hydro
International (MHI) se hizo con el contrato, de cinco afios, que contard con los
fondos (mas de 50 millones de ddlares) que la Union Europea, Noruega, USAID vy el
Banco Mundial aportaran. Otras compafias como la noruega NTE o la alemana
Siemens se habian postulado como candidatas para hacerse con la gestion, pero la
agresiva propuesta de MHI de facilitar la conexién a la red a al menos a 30.000
personas en los cinco afios le supuso hacerse con el contrato.

El total de la generacion instalada apenas llega a los 22 MW, principalmente a través
de generacién con diésel.

En enero de 2010 se establecio la Liberia’s Rural and Renewable Energy Agency
(RREA) y el Rural Energy Fund (REFUND) para gestionar el acceso de las
comunidades rurales al suministro eléctrico apoyado por el Banco Mundial. La
generacion eléctrica en estas areas se llevaria a cabo mediante proyectos de micro-
centrales hidraulicas complementados con sistemas fotovoltaicos.

Por otro lado, se debe destacar que Liberia tiene un alto potencial de hidrocarburos
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en la zona costera al igual que otros paises de la regidon que han experimentado
recientes descubrimientos.

El sector del petroleo esta gestionado por NOCAL, la Compania Nacional de Petréleo
de Liberia, 100% propiedad del Gobierno de Liberia y, cuenta con una serie de
regulaciones legales como un cédigo de incentivos a la inversion, una politica de
recursos minerales, un sistema econdémico libre de empresas y una politica “investor
- friendly petroleum”, lo que conlleva a poseer un buen clima de inversién en este
sector.

Los yacimientos de petréleo en el pais se dividen en 17 bloques de explotacion
offshore. Segin NOCAL, ninguno de ellos esta siendo explotado en la actualidad ya
gue aun se estdan acometiendo trabajos de prospecciéon. Las empresas
extractivas que han obtenido concesiones para la operacién en los pozos son African
Petroleum Ltd., Anadarko, Repsol, Mitsubishi, Chevron, Tullow y Oranto.

2.2.3 SECTOR TERCIARIO

La participacion del sector servicios en el PIB fue del 18% en 2011, aunque
incrementandose respecto al afio anterior. El crecimiento del sector se basé
principalmente en un aumento de la actividad de los sectores de transporte y
comunicaciones y, en menor medida, del comercio y del sector de la restauracion y
hotelero gracias al aumento del crédito ofertado por los bancos comerciales.

Transporte

Cuando se habla de servicios de transporte en Liberia inequivocamente se refiere a
transporte maritimo y al puerto de Freetown, en Monrovia. Este puerto se encuentra
gestionado por la compafiia holandesa APM Terminals.

En cuanto al transporte aéreo, las compafias que operan en el Unica aeropuerto
internacional del pais son:

Brussels Airlines - vuela a Abiyan y Bruselas.

Royal Air Maroc - vuela a Freetown y Casablanca.

Kenya Airways — vuela a Accra y Nairobi.

Aero Contractor — vuela a Accra y Lagos.

Bellview - vuela a Abiyan, Accra y Lagos.

Virgin Nigeria - vuela a Accra, Freetown, Lagos, Conakry, Bruselas, Banjul,
Dakar, Casablanca, Bamako y Lome.

e Delta Airlines - vuela a Accra y después a Nueva York.

Por tanto, existen varias combinaciones para conectar Espafia con Liberia, siendo las
mas iddéneas, por la frecuencia de vuelos y por nimero reducido de escalas:

¢ Monrovia — Bruselas - Espafia
e Monrovia — Accra - Espafa
e Monrovia — Casablanca - Espafia

Turismo

La industria del turismo es practicamente inexistente, aunque debido a la relativa
estabilidad que goza el pais en los Ultimos afios en comparacion con los tiempos de
guerra, el numero de hoteles y la oferta de ocio en forma de restaurantes y clubs va
en aumento. Estos negocios estan destinados, principalmente, a atender a los
expatriados desplazados en Liberia por trabajo o por colaboracion con alguno de los
organismos multilaterales implantados en el pais. En este sentido, cabe mencionar la
reciente inauguracién, a finales de 2012, de dos hoteles: el Royal Hotel, de perfil
urbano; vy el Libassa Ecolodge, un complejo playero a una hora de Monrovia.



http://www.nocal.com.lr/
http://www.nocal.com.lr/
http://www.repsol.com/es_es/corporacion/conocer-repsol/quienes-somos/presencia-global/liberia.aspx
http://www.apmterminals.com/africa-mideast/monrovia/
http://liberia.brusselsairlines.com/
http://www.royalairmaroc.com/Marchand/Es/Home.jsp
http://www.kenya-airways.com/
http://www.alternativeairlines.com/bellview-airlines
http://www.virgin.com/subsites/virginnigeria/
http://www.delta.com/
http://www.royalhotellib.com/index-5.html
http://www.libassa.com/pages/index.html

Telecomunicaciones

En cuanto a las comunicaciones, en Liberia existen cuatro operadores de telefonia
movil, siendo Lonestar, perteneciente al grupo sudafricano MTN, el principal
operador con aproximandamente el 40% de la cuota de mercado. Los otros
competidores son Libercell, Comium y Cellcom.

Otros

Liberia cuenta, tras Panama, con el segundo mayor registro de buques bajo “bandera
de conveniencia”, constituido por aquellas embarcaciones que deseen reducir sus
gastos operativos registrandose como residentes no domiciliados en Liberia. Seguln
algunas estimaciones, esta politica permitird al pais recaudar hasta 25 millones de
dolares anuales entre 2013 y 2014. El Liberian Registry cuenta con mas de 3.700
barcos adscritos, lo que representa el 11% de la flota mundial de buques.

Los sectores financiero y de distribucidon comercial son analizados con mas detalle en
los apartados correspondientes.

2.3 EL SECTOR EXTERIOR

Los principales sectores de servicios son el transporte y las comunicaciones, ya que
el turismo y los servicios financieros son escasos en volumen en Liberia.

El flujo de exportaciones e importaciones de estos servicios es claramente deficitario,
segun la balanza de pagos publicada por el Banco Central Liberiano, en 746,5
millones de USD en 2012.

El Banco Central de Liberia (CBL), en su afan de ayudar a reconstruir una sélida y
fiable base de datos sobre la economia del pais, ha reanudado la publicacion de la
balanza de pagos de Liberia (BOP) y estadisticas de comercio exterior después de un
prolongado periodo de 21 afios sin datos debido a la guerra civil.

Segun el Annual Report de 2013 publicado por el CBL, la balanza de pagos en 2013
cerrd con un déficit de 176,67 millones de ddlares estadounidenses, empeorando asi
el registro de 2012 donde se obtuvo un superavit de 43,68 millones.

De todas formas, el saldo por cuenta corriente en 2013 fue deficitario en 1.287,86
millones USD, registrando asi un deterioro respecto a 2012 de 150,57 millones. El
déficit de la balanza comercial registr6 un aumento de 35,22 millones, pasando de
632,04 millones en 2012 a 667,26 en 201. La balanza de servicios también registrd
una salida neta de capital de 667,5 millones USD, aumentando asi 1,4% respecto a
2012.

En 2013, la balanza de rentas fue negativa con un valor de 633,9 millones de
USD. La balanza de transferencias, en cambio, arrojo una vez mas un saldo positivo,
siendo este de 680,8 millones de USD, un 37,9% menor que en el afno 2012,donde el
resultado habia sido positivo por 1.097,14.

La cuenta de capital registré un superavit de 133,05 millones y, finalmente, la cuenta
financiera registré una entrada de 1.395,88 millones USD gracias a las inversiones
directas durante el afio, que siguen una tendencia alcista(7,8% mayor que en 2012)
en el pais tras el fin de la crisis mundial.

Los datos sobre comercio exterior de bienes en Liberia son confusos debido
principalmente a la inclusién, o no, del valor del flujo de buques que se registran
anualmente en el Liberian Registry, dentro de la politica del pais se ser usado como
pabellén de conveniencia; asi como de la fuente de informacion que se utilice.
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Segun Naciones Unidas

Segun datos de comercio de Naciones Unidas, las exportaciones liberianas alcanzaron
en 2012 un valor de 784 millones de euros, casi un 30% mas que en 2011 (que
habia sido un afo especialmente malo). De esta cantidad, 203 millones (el 25%)
corresponden a la exportacion de caucho, 190 millones (24%) a barcos y 184
millones (23%) a mineral de hierro. Otros productos exportados han madera, oro,
diamantes y cacao.

El principal destino de las exportaciones es China (un 22%), seguido de Polonia
(15%), Estados Unidos (14%) y Espafia (10%) como cuarto socio comercial.

Las importaciones, en cambio, han sido mucho mayores: segun Naciones Unidas, en
2012 alcanzaron un valor de 11.800 millones de euros, lo que supone un descenso
respecto al afio anterior del 10%. Segun esta fuente, el principal producto importado
a lo largo de los dUltimos afios corresponde al TARIC 89, "BARCOSY
EMBARCACIONES", suponiendo una media de mas del 80% de las importaciones,
mostrando la embergadura del negocio de registro de barcos bajo bandera liberiana.

Los paises de los que mas importé en 2012 fueron: Singapur (un 27%), Corea del
Sur (25%), China (22%) y Japon (15%); aunque son éstos mismos los que registran
mas del 90% de los barcos "importados" en Liberia.

A continuacién se puede ver graficamente la evolucion del comercio de mercancias
segun Naciones Unidas, donde se aprecia la fuerte componente de las importaciones
y su fluctuacién a lo largo del tiempo. Por el lado de las exportaciones, el grafico
muestra el descenso sufrido con la crisis econémica después del afio 2009 y su lenta
recuperacion.

Comercio liberiano de mercancias
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Segun el Banco Central de Liberia

El Banco Central de Liberia (BCL), en su Annual Report de 2013 publicado en enero
de 2014, realiza algunas estimaciones y facilita algunos datos confirmados de 2013.
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De este modo, segun el BCL las exportaciones liberianas ascienden a noviembre de
2013 a 543,7 millones de USD, un 22% superior al dato de todo 2012.

Este aumento espectacular de las exportaciones esta basado sobre todo en un
incremento en la extraccion de hierro (entre otras, por las companias Arcelor Mittal y
China Union Investment Company). De acuerdo con los datos provisionales del BCL,
las exportaciones de hierro han representado en 2013 un 57% de las exportaciones,
cuando en 2011 no se encontraban por encima del 6%.

El caucho, que hasta el ano 2012 se habia mantenido como la principal exportacion
del pais (61,6% en 2011, 36,9% en 2012), ocupa en el 2013 el segundo puesto.

Distribucion sectorial exportaciones Liberia 2013
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La industria maderera que habia experimentado un gran crecimiento en 2012 gracias
al aumento de las concesiones de explotacion, reduce sus exportaciones en el afio de
2013 hasta un valor de 16 millones de USD que representan tan solo un 2,9% del
total.

En la misma linea se encuentran las exportaciones de caucho, que de acuerdo a los
datos de 2013 han sufrido un descenso del 31,8%. Asi se confirma la tendencia
iniciada en el 2012 cuando la reduccién fue del 21,8%. Esta disminucion en las
exportaciones de caucho es debida a la caida de los precios mundiales de este
producto junto con una menor produccién de la empresa Firestone, principal
productor en el pais.

La evolucién de las exportaciones de estas mercancias queda reflejada en el
siguiente grafico de barras, en el cual podemos ver facilmente las tendencias ya
sefialadas:
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Segun el BCL, las importaciones (se entiende sin contar con los buques)
ascendieron en 2013 a 1.212,9 millones de USD. Los principales productos
importados por Liberia fueron: minerales, petréleo y lubricantes(322,5 millones
USD); maquinaria y equipos de transporte (300,76 millones de USD) y comida y
animales vivos (183,91 millones de USD).

Evolucion sectorial de las importaciones liberianas
de mercancias

1400 : 2
Materias crudas excepto petrale

1200

i —— M Aceite de origen animal y vegeta
1000 = Otros

B Quimicos y productos relacionac
200

M Bebidas y tabaco
600

M Bienesclasificados principalmen
200 como materias

® Comida y animales vivos
200 : : :

B Magquinaria y equipos de transpc

ﬂ T T

W Minerales, petroleo y lubricante:

Millones de USD

2011 2012 2013




El turismo es un sector practicamente inexistente actualmente y con un potencial
limitado.

El perfil comercial de Liberia es el de un pais tipico del Africa subsahariana, es decir,
sufre un gran déficit comercial y depende de un reducido grupo de productos
(madera, caucho, hierro, diamantes, café y cacao).

Segun el Annual Report de 2012 del Banco Central de Liberia, el comercio total de
bienes y servicios en 2012 ascendié a 1.525 millones de USD (un 8,1% mas que en
2011, donde el valor fue de 1.411 millones), de los cuales el 69,9% (1.065,5
millones) correspondian a importaciones y el 30,1% restante (459,4 millones) a
exportaciones.

Las perspectivas futuras indican que el comercio continuara expandiéndose debido a
una mayor demanda interna y el aumento, aunque escaso, de la demanda externa
de los productos liberianos. En este sentido, el caucho y el hierro constituiran mas de
la mitad de todas las exportaciones.

Las entradas de capital por transferencias se mantendran altas, debido a la fuerte
financiacion de los donantes para la reconstruccidn de las infraestructuras y
asistencia humanitaria. Se prevé una reduccidn del déficit por cuenta corriente
gracias al aumento de las exportaciones, que se espera supere la demanda de
insumos para la reconstruccion.

El ddlar liberiano no es una moneda convertible en los mercados internacionales de
divisas. Las monedas y los billetes del dolar liberiano cotizan a un gran descuento
frente al USD, fluctuando segun el grado de estabilidad del pais y la escasez de
efectivo.

La politica monetaria del CBL tiene como objetivo minimizar la depreciacion del tipo
de cambio, para poder ayudar a controlar la inflacion. Los fondos del FMI ayudaran a
constituir unas reservas de moneda extranjera suficientes para favorecer la
estabilidad del tipo de cambio.

La cotizacidon del Liberian Dollar a 7 de marzo de 2013 era de 1 euro = 97,28
Liberian Dollar.

2.4 INFRAESTRUCTURAS ECONOMICAS: TRANSPORTE,
COMUNICACIONES Y ENERGIA

Los catorce afios de guerra civil en Liberia destruyeron la mayor parte de las
infraestructuras en el pais. El acceso a agua corriente pasé de un 15% de la
poblacion en 1986 a menos de un 3% en 2008. Del mismo modo, la guerra también
dejé una red de carreteras en un estado ruinoso y una red de produccién y
suministro eléctrico practicamente inexistente.

Se estima que la reconstruccion de las infraestructuras liberianas tendra un coste de
entre 350 y 600 millones de ddlares al afio, principalmente enfocados a desarrollar el
sector energético y la red de transportes. Incluso con el aumento de la inversién
privada en las infraestructuras del pais, no se espera que Liberia pueda alcanzar sus
objetivos en desarrollo de infraestructuras hasta dentro de 40 anos.

Los principales logros conseguidos, y los retos que se plantea el pais en materia de
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infraestructuras se recogen a continuacién:

Sector Logros Retos
Transporte | Resurgimiento del trafico _ | ,
aéreo aereo y mejora de las Mejorar la seguridad aérea.

comunicaciones

Expandir la cobertura de telefonia

Mercado movil muy movil a areas rurales. Introducir
TIC competitivo con tarifas Internet de alta velocidad en areas
relativamente bajas. urbanas accediendo a los cables
submarinos.

Resurgir de las
Puertos actividades en el puerto Mejorar el trafico portuario.
de Monrovia.

Expandir la capacidad de generacion

Restablecer un eléctrica con tecnologias mas baratas.
Energia suministro minimo en Interconectar con el West Africa Power
Monrovia. Pool para importar electricidad mas
barata.

Obtencion de donaciones

; ) Rehabilitar la deteriorada red de
financieras para

Carreteras reconstruccion de carreteras. Establecer un fondo para su
mantenimiento.

carreteras.
Relativ j ,

Aguay dee a(:ndae:?iJ:de las Implementar tecnologias baratas para

sanidad. p . mejorar el acceso al agua y la sanidad.
aguas superficiales.

Transporte

Comunicaciones por carretera

Liberia cuenta con una muy deficiente red viaria. La mayoria de las carreteras estan
destruidas salvo la recientemente construida (2009) que conecta Monrovia con el
aeropuerto (60 kildmetros). El resto de carreteras estan en su inmensa mayoria sin
pavimentar y muy deterioradas debido a las lluvias y a la falta de mantenimiento.

El acceso a algunas areas es imposible durante la época de lluvias.

Comunicaciones por via aérea

El aeropuerto Internacional de Roberts, a unos 60 km. de Monrovia, es el Unico
aeropuerto internacional del pais.

Comunicaciones por via férrea

No hay tren de pasajeros en el pais. Liberia poseia una red de 490 km. en el afio
1989 pero, tras la guerra, las operaciones cesaron y las instalaciones acabaron
siendo destruidas y vendidas como chatarra.

Se espera que con el resurgimiento de la industria minera en el pais, las compaiiias
del sector restauren parte de la antigua red de ferrocarriles mediante concesiones,
aunque el Gobierno desea que otros sectores, como el agricola, puedan disfrutar de
los beneficios de este medio de transporte.

Comunicaciones por via maritima


http://www.ecowapp.org/
http://www.ecowapp.org/
http://www.robertsinternationalairport.com/

De los cinco puertos operativos que poseia Liberia antes de la guerra (Monrovia,
Buchanan, Greenville, Harper y Robertsport) sélo el de Monrovia, llamado Freeport,
continua operativo y, segun datos de 2008, puede atender a 28 barcos por mes y
alrededor de 50.000 contenedores al afio. El organismo publico que se encarga de la
gestion del puerto es la National Port Authority, que en 2010 delegd sus funciones
mediante una concesién multimillonaria a la empresa holandesa APM Terminals.

Se espera que los puertos de Buchanan y Harper puedan comenzar a funcionar en los
proximos afios gracias a la inversion extranjera con el fin de facilitar el transito de las
materias primas extraidas en el pais. De este modo, la Cavalla Rubber Corporation,
empresa dedicada a la extraccion de caucho, planea rehabilitar el puerto de Harper
para la exportacion de caucho, y Arcelor Mittal ha aceptado invertir en el puerto de
Buchanan y en la linea de ferrocarril asociada como parte del plan para expandir su
extraccién de mineral de hierro en el pais.

Telecomunicacones

Al igual que el resto de las infraestructuras, la red de telefonia fue destruida en su
mayoria durante la guerra civil. De este modo, en la actualidad se estima que la
penetracion de la telefonia fija alcanza a menos del 0,1% de la poblacién.

Por el contrario, Liberia cuenta con una extendida red de telefonia mévil, con cuatro
operadores ofreciendo sus servicios en la actualidad.

Energia

Antes de la guerra civil, la infraestructura energética de Liberia consistia basicamente
de la red eléctrica de Monrovia, que con 180 MW instalados suponian el 98% de toda
la potencia instalada en el pais. Esta red incluia tres lineas de distribuciéon hacia los
condados colindantes. La produccién energética en aquel entonces era llevada a cabo
principalmente por la central hidraulica Mt. Coffe (con una capacidad de 63MW
durante la época de lluvias y de 5SMW durante la estacion seca), gran generacion a
partir de fueloil, y gasoil. Paralelamente, existian otras once mini-redes con una
potencia de 13MW que abastecian a otras capitales de condado.

Desde la guerra, menos del 0,6% de la poblaciéon urbana y, practicamente, ninguna
localidad rural tiene acceso a conexidn eléctrica publica. Las necesidades de la
poblacion son satisfechas en su mayoria (y para quien tiene acceso) por generadores
diésel y de gasolina, carbdn, keroseno y aceite de palma.

La capacidad de generacion instalada por Liberia Electricity Corporation en
el pais actualmente es de 22,6 MW, procedente de generacién con combustible
diésel. Todas las centrales de generacidn estan en o cerca de Monrovia por lo que las
zonas rurales mas alejadas se nutren de generadores y energias renovables abaladas
por donantes internacionales u ONG.

Segun datos de agosto de 2012, la LEC esta conectada con 11.000 clientes en
Liberia, la mayoria en Monrovia, mientras que, segun algunas estimaciones, cerca de
90.000 hogares y negocios en la capital siguen utilizando generadores privados
alimentados con diesel y de gasolina.

Dado el alto coste de produccion eléctrica en el pais, Liberia tiene una de las mayores
tarifas eléctricas del mundo (0,52 USD/kWh en octubre de 2012).


http://npa.gov.lr/main.html
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3 ESTABLECERSE EN EL PAIS
3.1 CARACTERISTICAS DEL MERCADO

El entramado empresarial liberiano esta caracterizado por la existencia de unas pocas
filiales de grandes multinacionales caucheras, mineras y madereras; y un numero
algo mayor de pymes, centradas en los negocios anteriores pero también en
importacion y distribucion comercial mayorista, construccién o servicios. Junto a
estas medianas empresas, subsiste una multitud de microempresas sin acceso a los
circuitos financieros, particularmente abundantes en el sector de la distribucion
comercial minorista 'y en el sector agricola. La economia sumergida tiene un gran
peso en el pais y genera gran parte del empleo, y es que no se debe olvidar que el
nivel de vida en Liberia se encuentra en la franja baja del resto de paises de Africa
occidental.

Aunque las empresas mineras y agricolas se distribuyen por diversas zonas del pais,
el verdadero centro de negocios en Liberia es Monrovia, la capital.

La demanda publica y privada estan claramente diferenciadas. Por una parte, las
concesiones o licitaciones que suele ofrecer el Gobierno de Liberia son esporadicas y
suelen ser de los siguientes sectores: equipamiento de hospitales, materiales
médicos, construccion, canalizacion de aguas, transporte, energia, servicios,
industria, desarrollo urbanistico y medio ambiente. Por otra, el sector privado esta
mas interesado en la construccidn, el sector agroalimentario, el sector minero, la
maquina herramienta, maquinaria de obras publicas, materiales de construccion,
sector eléctrico y sector quimico. Sin embargo el gasto publico parece haberse
constrefiido desde mediados del 2013, arrastrando consigo a la demanda privada.
Actualmente son los donantes extranjeros (UNMIL, Banco Mundial, ONG...) quienes
se encargan de los principales proyectos de construccibn y reparacion de
infraestructuras.

A la hora de exportar o establecerse en el pais, el Gobierno liberiano ha realizado
grandes progresos en esta direccidon. Por ejemplo, ha desarrollado el establecimiento
de una ventanilla Unica para aduanas y ha reducido el tiempo necesario para efectuar
los tramites y registrar una empresa en Liberia de 90 dias a 4,5, mucho mas
rapido que la media de paises de Africa occidental, que seria proxima a los 30 dias.
Estas reformas han mejorado la clasificacion de Liberia en el informe Doing Business
2014 del Banco Mundial, donde aparece en el puesto 144 de 185 paises en cuanto a
facilidad para hacer negocios, frente al puesto 149 ocupado el afio anterior (y 154 en
2012). El ultimo informe muestra también a Liberia a la cabeza de la lista de paises
africanos en la adopcion de reformas.

En conclusién, el mercado liberiano presenta oportunidades de negocio en varios
nichos de mercado concretos, principalmente ligados a los sectores minero,
agricola y de construccion, aunque también existen oportunidades dentro de la
distribucién comercial aprovechando la ventaja competitiva que tiene Espafia desde
un punto de vista logistico, gracias a la conexion directa maritima entre los dos
paises con una duracién de tan solo seis o siete dias. No obstante, no se debe olvidar
una importante cuestién de fondo, y es que el mercado liberiano es minusculo.

3.2 CANALES DE DISTRIBUCION. ESTRUCTURA Y MARCO LEGAL DE LA
DISTRIBUCION COMERCIAL

En Liberia apenas hay industria, asi que casi todo lo que se consume en el pais se
importa. Los importadores son también distribuidores mayoristas y en algunos casos,
también minoristas en sus supermercados: en su mayoria son de origen libanés. No
obstante la mayoria de mayoristas han prescindido de sus negocios de venta
minorista como forma de protegerse ante riesgos politicos, ya que durante la época
de guerra civil en el pais algunos importadores que tenian negocios minoristas
sufrieron en sus tiendas las injusticias del entorno que les rodeaba (saqueos,
extorsion, etc).


http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/liberia/
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Dicen muchos que la competencia es feroz. Realmente hay dos cosas que sorprenden
en Monrovia: la enorme cantidad de distribuidores mayoristas que hay y la buena
imagen y amplio surtido de los supermercados, que contrastan enormemente con la
paupérrima situacion de la poblacion. Hay mas de una docena de supermercados en
la ciudad. No obstante, las condiciones actuales del mercado son tan complicadas
que se esperan quiebras en 2014.

Existe segmentacién geografica de los importadores en Liberia: los importadores-
mayoristas se concentran en Bushrod Island, la zona donde estd el puerto; los
importadores-mayoristas-minoristas, mayoritariamente en Sinkor (hacia el este).
Hay supermercados que solo son minoristas.

En cuanto a la distribucién de materiales de construccion, los principales actores son
libaneses e indios. Si bien los primeros forman un conglomerado de pequefios
negocios minoristas que importan directamente del fabricante, los indios parecen
mas organizados, con unos pocos grandes importadores que distribuyen al cliente
final a través de numerosas tiendas repartidas por Monrovia y los alrededores, y a
otros negocios minoristas.

3.3 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL PAIS EN LA REGION

Con una poblacion alrededor de los 4 millones de habitantes y un PIB estimado para
2013 en entorno a los 1.963 millones de USD segun el FMI, Liberia es una economia
de muy pequefio tamafio, incluso en su contexto regional.

3.4 PERSPECTIVAS DE DESARROLLO ECONOMICO

Aunque la crisis mundial afecté negativamente a Liberia, enfriando su crecimiento
econdmico y disminuyendo sus entradas de moneda extranjera debido a la
minoracién de la exportacion y de los envios desde el exterior, la economia del pais
no ha parado de crecer en los Ultimos afios desde que tuvieron fin los conflictos
internos en 2004.

El hecho de ser un pais post-conflicto hace que los trabajos de reconstrucciéon hayan
ayudado a aliviar el adverso impacto de la crisis mundial reflejada en la disminucién
de demanda en las exportaciones. Adicionalmente, los donantes internacionales han
seguido manteniendo su nivel de ayuda, con la especial irrupcidn de China (también
presente en muchos otros paises africanos).

Asi, el FMI estima que la economia liberiana continuard por la senda del
crecimiento, la perspectiva para 2014 es similar al del afio pasado. La mineria sera el
motor principal del crecimiento real del PIB, y la reactivacién de actividad agricola
fuera del sector del caucho continuara. Mientras tanto, el crecimiento de la industria
manufacturera seguird siendo obstaculizado por la competencia que presentan las
importaciones mas baratas y por la deficiencia en el suministro de agua y de
electricidad.

El Gobierno de Liberia ha hecho publica su agenda de transformacién, con objetivos
gue alcanzan hasta el ano 2030. Para entonces Liberia planea alcanzar la calificacion
de “pais de renta media”, ademas de haber dejado a un lado la problematica post
conflicto y las tensiones que puedan originar nuevos enfrentamientos.

En la siguiente tabla aparecen recogidos los gastos previstos para los préximos cinco
afos (para un desglose de cada partida consultar el documento original):


http://mof.gov.lr/doc/AfT%20document-%20April%2015,%202013.pdf

2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016-

13 14 15 16 17 5 Year
Agenda total para la
transformacion 336,6 | 871,4 | 768,7 | 726,3 | 506 3.209,7
Pilar 1: Paz,
Seguridad y Estado de
Derecho 15,9 88,4 97,1 81,5 75,4 358,3
Seqguridad 13,7 71,7 87,16 74 69,65 316,21
Paz y Reconciliacidn 0,13 7,43 5,18 4,67 3 20,41
Justicia y Estado de
Derecho 0,6 5,14 3,51 2,39 2,29 13,94
Reforma Judicial y
Estado de Derecho 1,47 4,11 1,26 0,45 0,45 7,72
Pilar 2:
Transformacion
Econdmica 217,4 | 578,7 | 459,4 | 424,2 | 237,3 | 1.917,1
Desarrollo del Sector
Privado 10,8 24,7 22,4 18,9 14,3 91
Asuntos
Macroecondmicos 1,9 3,3 3,8 4,7 4,7 18,4
Seguridad agricola y
alimentaria 27,6 32,6 30,4 29,6 24,2 144,4
Energia 75,3 259,5 111,6 59,8 8,7 514,9
ICT 1,1 3,6 3,6 4,2 2,2 14,6
Carreteras y Puentes 81 185,7 219,7 242 116,1 844,4
Vivienda 5,1 4,9 4,8 4,6 4,6 24
Construccion y
Bonificacion Publicas 4,5 3,5 3,5 3,5 3,5 18,5
Transporte 4,2 54,7 54,3 52,4 52,4 218,2
Desarrollo Forestal 3,2 3,9 4,3 3,8 3,1 18,2
Marco de Resultados
Minerales 2,6 2,3 1,1 0,8 0,9 7,9
Pilar 3: Desarrollo
Humano 64,2 131,6 | 149,6 | 148,3 | 140,1 | 633,8
Salud 30,5 46,5 57,6 59,1 44,6 238,2
Educacion 11,3 55,6 59,3 60,5 65,1 251,7
Proteccion Social 3,4 6,7 8,9 10,5 12,5 41,9
Agua, Saneado e
Higiene 19,1 22,8 23,8 18,3 18 102
Pilar 4: Gobernanza e
Instituciones Publicas | 14,4 23,2 18,2 24,8 10,5 91,1
Gobernanza Politica 6,9 17,2 14,2 21,6 5,9 65,8
Reforma Publica y
Modernizacion 5,5 4,9 2,8 2,4 3,8 19,6
Gobernanza Econdmica 2 1,1 1 0,8 0,8 57
Pilar 5: Asuntos
Transversales 24,8 49,5 44,5 47,5 45,2 211.,4

Asimismo, el Banco Africano de Desarrollo ha elaborado una estrategia de desarrollo
para Liberia que ocupa el periodo entre 2013 y 2017. Los objetivos de la misma
abarcan diversos sectores, y al igual que la agenda del gobierno liberiano, hace
hincapié en la construccién de infraestructuras bdsicas sin olvidar la inevitable
mejoria en la gobernanza asi como en la cobertura de las necesidades basicas de los
liberianos.

3.5 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Las principales oportunidades de negocio en Liberia se encuentran en nichos de
mercado concretos:


http://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Project-and-Operations/2013-2017%20%E2%80%93%20Liberia%20-%20Country%20Strategy%20Paper%20-%20Draft%20Version.pdf
http://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Project-and-Operations/2013-2017%20%E2%80%93%20Liberia%20-%20Country%20Strategy%20Paper%20-%20Draft%20Version.pdf

e Mineria: la industria minera se encuentra, en su mayor parte, en fase de
prospeccion y, dado el potencial que se asegura que tiene Liberia en cuanto a
recursos minerales, se puede esperar que en los proximos afios esta industria
sea uno de los principales motores de la economia. Por este motivo, existe una
gran oportundiad de negocio para toda la industria auxiliar que lleva consigo el
sector minero, como equipamiento, servicios y materiales de construccién.

e Agricultura: del mismo modo, también se espera que la industria agricola vea
crecer su importancia en el pais. Al ser actualmente un sector muy poco
desarrollado tecnolégicamente, existe cabida para multitud de empresas que
deseen comercializar productos como magquinaria, sistemas de riego, articulos
de conservacion de mercancia, etc.

¢ Distribucion comercial: aunque se trata de un mercado ya maduro, puede
haber oportunidades de negocio en algunos productos concretos, aunque la
consolidacién de diferentes tipos de mercancias parece un requisito
indespensable para atender a un mercado reducido como el liberiano.

e Construccion: el sector de la construccion de viviendas se estd expandiendo en
Liberia pero a un ritmo bastante lento. No obstante, se han detectado futuros
proyectos de hoteles y esta creciendo la oferta de lugares de ocio, como
restaurantes y hoteles, que pueden suponer una demanda de materiales de
construccién de cierta calidad. En cuanto a la construccién de
infraestructuras, existen grandes planes para ampliar la red de carreteras
asfaltadas en el pais. En conjunto, estas dos variantes de la construccion puede
demandar asmismo maquinaria pesada como hormigoneras y volquetes.

Necesidades hay muchas, pero capacidades hay pocas. Mas que sectores, debe
apostarse por empresas: empresas que quieran aventurarse en el mercado, que
apuesten a largo plazo, que puedan dar crédito y que tengan voluntad de visitar
regularmente el pais para seguir el mercado y a sus socios.

Faltan muchos productos y, sobre todo, apenas hay bienes de una cierta calidad.
Esto es especialmente grave en el sector de la construccién donde casi se puede
decir que solo se encuentra producto chino e indio. Es mas dificil el sector
agroalimentario, ya que la competencia entre los muchos mayoristas presentes en el
mercado es feroz; los supermercados se encuentran sorprendentemente bien
abastecidos y son muy modernos.

Espaifia cuenta con una ventaja competitiva muy grande: entre Algeciras y Monrovia
hay linea directa de Maersk y el barco tarda entre seis y siete dias. La logistica es un
factor competitivo importante que debe ser tenido en cuenta.

Liberia no es un pais para cualquier empresa o persona. Recomendar sectores para
invertir es algo alejado de la realidad: teéricamente hay oportunidades de todo tipo,
pero en la practica hace falta tener mucha paciencia, mucho dinero, bastante
temple y pocos escrupulos.

4 IMPORTACION (REGIMEN DE COMERCIO EXTERIOR)
4.1 TRAMITACION DE LAS IMPORTACIONES

La Republica de Liberia utiliza el sistema armonizado de designacion y codificacion de
mercancias (HS). El Ministerio de Finanzas, a través del Revenue Deparment, es el
encargado de publicar el Revenue Code de 2000, revisado en 2011, y que establece
las bases reguladoras de los derechos de aduaneros.

Liberia solicitd formalmente su adhesion a la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC) en 2007 y el Consejo General de la OMC establecié un grupo de trabajo para
examinar la solicitud el 18 de diciembre del mismo afio. Liberia ha presentado su
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memorandum sobre el régimen de comercio exterior en abril de 2011 y la primera
reuniéon del citado grupo de trabajo tuvo lugar en julio de 2012. El proceso de
adhesiéon estd aun inconcluso.

Documentacion y requisitos del importador

El importador debe contactar (preferentemente mediante carta) con el Ministerio de
Comercio e Industria de Liberia para solicitar permiso para la importaciéon - Import
Permit Declaration (IPD) - de productos procedentes de un determinado pais o zona
comercial, especificando la cantidad y descripcion de los productos. Esta carta debe ir
acompafiada de la factura y el conocimiento de embarque.

Cuando estos pasos se hayan completado, el IPD se emite y se aprueba la
importacion. A la llegada de la mercancia, después de despachar aduana, el
importador ha de presentar la informacién de todos estos gastos al Ministerio de
Comercio e Industria para la aprobacion de precios.

Toda mercancia importada cuyo valor exceda de 3.500 USD FOB ha de pasar una
Pre-Shipment Inspection (PSA) en el pais de origen, realizada por BIVAC Liaison
Office, perteneciente al grupo Bureau Veritas Group, mientras que, en los siguientes
casos, también serd necesaria una inspeccion a su llegada a Liberia:

Contenedores Less than Container Load (LCL).

Contenedores con efectos personales.

Bienes importados por via aérea con un valor superior a 1.500 USD.
Bienes importados por carretera con un valor superior a 1.500 USD.

El coste de esta inspeccion es el 1,4% del valor FOB de la mercancia, y se basa en el
valor de la factura pro forma. Esta cantidad ha de ser pagada directamente por el
importador a alguno de los bancos desighados (suelen ser International Bank y
Global Bank). Ademas, el importador ha de hacerse cargo de los costes en los que se
incurra durante el proceso de inspeccion, como desempaquetado, toma y analisis de
muestras o empaquetado.

Los siguientes bienes estan exentos de ser sometidos a inspeccion:

e Los productos cuyo valor se encuentre por debajo del umbral de 3.500 USD,
con la excepcion de los vehiculos de motor (nuevos y viejos), que han de ser
sometidos a inspeccidén pre-embarque (PSA) independientemente de su valor.

e Cantidades razonables de articulos de uso doméstico personal definidos por el
Ministerio de Finanzas.

e Suministros para las Naciones Unidas y ONG.

e Oro, piedras preciosas y obras de arte.

e Explosivos, productos pirotécnicos, armas y municiones importadas por las
Fuerzas Armadas Liberianas y el Servicio de Policia de Liberia.

e Animales vivos, muestras comerciales, productos alimenticios procedentes de
paises de Africa occidental.

Segun el informe Doing Business Liberia 2014, para importar en Liberia se necesitan
hasta 10 documentos, se tardan unos 15 dias y se deben anadir unos 1.320 ddlares
de gastos formales. No obstante, desde el Revenue Department del Ministerio de
Finanzas liberiano, se indica que el nimero de documentos que se deben presentar
para la importacion se ha reducido a 5.

Estos documentos a presentar para retirar la mercancia de aduanas son los
siguientes:

e Factura comercial.

e Conocimiento de embarque.
e Declaracién de importacion.
¢ Informe de inspeccion.
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e Permiso de importacién, cuando proceda.

En el afo 2009 el Gobierno firmd un contrato con la Conferencia de las Naciones
Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD) para la incorporacion de un
sistema informatico de gestion de las aduanas, el ASYCUDA, que ha sido financiado
por el propio Gobierno liberiano e implantado en los puntos fronterizos del pais.

Ciertos productos de los paises de la CEDEAQ tienen acceso preferencial al mercado
en Liberia bajo el Plan de Liberalizacion Comercial de la CEDEAO (ETLS: Ecowas
Trade Liberalization Scheme).

En la pagina web del Departamento de Ingresos del Ministerio de Finanzas se explica
detalladamente el procedimiento para importar en el pais.

4.2 ARANCELES Y REGIMENES ECONOMICOS ADUANEROS

El arancel sigue siendo el principal instrumento de la politica comercial en Liberia.
Los derechos arancelarios son sobre todo "“ad valorem” aplicados sobre el valor CIF
de la mercancia, pero en ciertas ocasiones, pueden ser especificos sobre la cantidad.

Algunos bienes estdn exentos de derechos arancelarios, en especial, productos
intermedios utilizados en la agricultura y algunos equipos médicos. Ademas, los
inversores con un contrato de incentivos a la inversion pueden obtener acceso libre al
pais para sus bienes importados.

Segun el Revenue Code de 2000 (publicada la version de 2011), los impuestos a la
importacion se calculan del modo siguiente:

IMPUESTOS = [GST*(base imponible + (arancel*base imponible))] + (arancel*base
imponible) + (impuesto ECOWAS*base imponible)

Donde:

e GST: Goods and Service Tax. Es el 7%.

e Base imponible: el valor de los bienes. Corresponde con el valor de mercado de
la mercancia mas el coste del transporte y del seguro (valor CIF).

e Arancel: diferente para cada tipo de producto.

e Impuesto ECOWAS: impuesto que afecta a los productos provenientes de
paises externos a ECOWAS. Es el 1,5%.

4.3 NORMAS Y REQUISITOS TECNICOS

El pais cuenta con el National Standards Laboratory (NSL), organismo dependiente
del Ministerio de Comercio y de Industria y encargado de regular y homologar
aquellos productos que asi lo requieran para su distribucion en Liberia.

4.4 REGULACION DE COBROS Y PAGOS AL EXTERIOR

Las formas de pago mas habituales son el pago por anticipado o el crédito
documentario irrevocable.

Todas las transacciones en divisas del sector privado son aprobadas y llevadas a
cabo por bancos autorizados sin referencia al Banco Central.

El Banco Central es el que administra los controles cambiarios.
En Liberia tanto el délar americano como el liberiano son de curso legal.

4.5 CONTRATACION PUBLICA
La necesidad de asesoramiento llevo al Gobierno de Liberia, conjuntamente con las
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Naciones Unidas y el Banco Mundial, a determinar la politica, los procedimientos y las
practicas para supervisar todos los procesos de contratacion publica del pais. Es en
este punto cuando se decide reformarla Public Procurement & Concessions
Commission y adecuarla a los estandares internacionales, buscando transparencia y
eficiencia en los procesos de licitacion. De este modo, este organismo publica en
2005 el Public Procurement and Concessions Act, que regula la contratacién publica
en Liberia.

El anuncio de licitaciones se publica en los principales periddicos nacionales (Daily
News, New Democratic, Front Page Africa) y ademas se puede encontrar en las
paginas web de los siguientes organismos:

e Banco Mundial
e DB-Market
e Ministry of Finance de Liberia

El procedimiento ordinario para los contratos publicos es la oferta publica de
contratacion a nivel nacional. Se aceptan ofertas de empresas extranjeras cuando el
valor del contrato es superior a 50.000 ddlares en el caso de contratacién de
servicios; a los 100.000 dodlares en el caso de adquisicion de bienes y de 200.000
ddlares si se trata de obras.

Ademds, también se pueden otorgar contratos a través de ofertas publicas
restringidas cuando solamente hay un numero limitado de ofertantes capaces de
realizar las obras o proporcionar los productos o servicios y cuando el coste de
gestionar un gran numero de ofertas es desproporcionado en comparacién con el
valor del contrato.

5 INVERSIONES EXTRANJERAS / INCENTIVOS A LA INVERSION
5.1 MARCO LEGAL

La inversién esta regulada por la Investment Act de 2010, que sustituyd a la antigua
version de 1973, y estd publicada por la Liberia Nacional Investment Comission,
organismo encargado de la promocién de las inversiones.

En un esfuerzo por atraer inversién extranjera, el nuevo cédigo de inversiones de
2010 prohibe la nacionalizacién de empresas privadas. Como parte de sus esfuerzos
para hacer de Liberia un lugar mas atractivo para los inversionistas, el Gobierno, a
finales de 2010, llevd a cabo una revision exhaustiva de los incentivos que se
ofrecian en la version de 1973. El nuevo cédigo revisado intenta poner Liberia en
linea con las mejores practicas internacionales, mediante la concesion a
los inversores extranjeros de los mismos derechos y el sometimiento a los mismos
deberes y obligaciones que los que se aplican a los inversores nacionales. Sin
embargo, se estan realizando esfuerzos para alentar a todas las empresas
extranjeras a contratar a liberianos. La seccidén 216 de la Ley del Trabajo de Liberia
aprobada en julio de 2011, establece que el Ministerio no expedird un permiso para
trabajar en Liberia, a menos que esté convencido de que no hay disponible un
trabajador liberiano debidamente calificado para llevar a cabo el mismo trabajo
requerido por el empleador.

Los inversores extranjeros no pueden acceder a la propiedad de la tierra en Liberia,
aunque pueden obtener cesiones de hasta 50 afios, lo cual conlleva potestades muy
parecidas a las que tiene un propietario. En algunos casos los terrenos se pueden
ceder hasta los 99 afios.

No hay un requisito minimo de capital aunque para acceder a los incentivos fiscales
es necesario que la inversion sea, al menos, de 100.000 ddlares. Sin embargo, esta
cifra puede variar en los proximos afios ya que se estad estudiando que la inversion
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minima requerida para obtener incentivos fiscales sea un millon de délares.

Segun la legislacién vigente, algunas actividades estan restringidas a los ciudadanos
liberianos y en algunas otras actividades la inversion requerida para los extranjeros
es, como minimo, de 300.000 ddlares americanos.

5.2 REPATRIACION DE CAPITAL/CONTROL DE CAMBIOS

En Liberia no hay restricciones para la repatriacion de beneficios y dividendos una
vez satisfechas las obligaciones fiscales y las empresas extranjeras pueden abrir
cuentas libremente en el pais.

El Investment Incentive Act de 2010 garantiza a todas las empresas la libre
transferibilidad a través de agentes autorizados en divisas convertibles, ya sean
dividendos o beneficios netos atribuibles a una inversién extranjera, pagos de
préstamos obtenidos por una entidad extranjera, envio de beneficios (después de
impuestos y otras obligaciones) obtenidos de ventas o liquidacion de empresas o
cualquier otro interés atribuible a la inversién.

5.3 INCENTIVOS A LA INVERSION

En la nueva Ley de Inversiones de 2010, los incentivos estan disponibles tanto para
los inversores nacionales como para los extranjeros y para los proyectos aprobados
en las siguientes areas prioritarias:

e Desarrollo del turismo llevado a cabo a través de centros turisticos, hoteles y
lugares de interés cultural.

e Fabricacion de productos terminados que tengan, al menos, un 60% de
contenido local de materias primas.

o Infraestructuras: energia, hospitales y clinicas médicas, viviendas de bajo y
medio coste, sectores aéreo, maritimo, ferroviario y transporte por carretera.

e Tecnologias de la comunicacion.

Segun esta Ley, el inversor extranjero tiene el derecho de poseer la propiedad
excepto para la tierra que, de acuerdo a la Constitucion liberiana, solo puede recaer
en un liberiano, aunque en cualquier caso se pueden establecer contratos de
leasehold para poder explotar los terrenos. Todos los recursos naturales pertenecen
al estado. La proteccion de los derechos de la propiedad esta reconocida, aunque su
aplicacién es muy débil.

En el marco del nuevo cdédigo de inversiones, aquellas inversiones econdmica vy
estratégicamente viables con un valor superior a 20 millones de délares son elegibles
para paquetes especiales de apoyo a la inversion a través de la Inter-Ministerial
Concession Commission (IMCC), presidida por la Comisién Nacional de Inversiones
(NIC).

Los bienes de capital y otros bienes para ser utilizados en este tipo de proyectos
estan exentos de derechos de importacion de hasta el 100% de su valor en aduana.
Para obtener informacion adicional sobre los incentivos, se recomienda visitar la
pagina web de la Comision Nacional de Inversiones.

5.4 ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS
5.4.1 REPRESENTACION Y AGENCIA

En Liberia no existe por ley la obligacion de contar con un agente local o un
representante, ni normativa que regule sus contratos. Sin embargo, por las
caracteristicas del mercado y de la distribucidon comercial, es muy recomendable
contar con un agente local que conozca los entresijos de la comercializacién en el
pais.
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5.4.2 TIPOS DE SOCIEDADES. FORMALIDADES DE CONSTITUCION.

Existen seis formas principales de organizacién de los negocios en Liberia, aparte de
las empresas estatales. Estas son:

Corporacion

Sociedad de responsabilidad limitada (LLC)
Sociedad general y limitada

Fundacién privada

Compafiia de negocio registrado (RBC)
Entidad maritima extranjera

Corporacion

Es una empresa que lleva a cabo un negocio con fines de lucro, emite acciones vy,
junto con los accionistas, coexisten miembros que no son accionistas. Los accionistas
y directores no son personalmente responsables de las deudas y obligaciones de una
sociedad andénima, que suele ser desarrollada con el propdsito de llevar a cabo un
negocio en Liberia con una duracién perpetua. Es necesaria la existencia de tres
figuras fundamentales: un presidente, un tesorero y un secretario.

Sociedad de responsabilidad limitada (LLC)

Una sociedad de responsabilidad limitada puede llevar a cabo cualquier actividad
comercial licita, con o sin fines de lucro, a exclusion de la banca, los seguros y otros
tipos de actividades financieras. Su nombre se debe terminar con las palabras "
Limited Liability Company" o "LLC".

Sociedad general

Es una asociacion dentro de la cual dos o0 mas personas cooperan juntas bajo un solo
nombre. Los derechos de todos los socios deben especificarse con precisidon, ya que
todos los socios son plenamente responsables de todas las deudas y obligaciones de
la sociedad.

Sociedad limitada

Al menos un socio general con responsabilidad ilimitada y por lo menos otro socio
con responsabilidad limitada sobre el capital invertido. Esta asociacion puede llevar a
cabo el mismo tipo de actividades que una sociedad general.

Fundacion privada

Es una entidad legal registrada que no puede llevar a cabo ninguna actividad
comercial ni puede convertirse en un socio mayoritario de una asociacion. El objetivo
principal de una fundacién privada ha de ser caritativo y sus activos deben ser
transferidos de manera irrevocable por uno o mas donantes. Su nombre debe
terminar con las palabras: "Private Fundation". Su gestion debe ser llevada, al
menos, por tres personas que, en ningln caso, podran ser beneficiarias de la labor
de la fundacion.

Compaiia de negocio registrado

Este tipo de empresa debe estar constituida por lo menos por una persona, cuya
responsabilidad estd limitada por acciones o por garantias. Todo accionista debe
especificar el niumero de acciones que posee. El nombre de la compafia debe
terminar con la palabra "Limited" o "Ltd". Se limita la transferencia de acciones y el
numero de accionistas no debe superar los 50 en ningln momento.

Entidad maritima extranjera




Liberia es la segunda jurisdiccion mas grande de registro de buques, proporcionando
un entorno favorable para las compaiiias navieras.

Se puede encontrar mas informacion sobre las caracteristicas de las diferentes
sociedades en la web del Liberian Corporate Registry.

Registro de sociedades

El Registro de Empresas de Liberia (LBR) fue creado en 2011 y se trata de un
organismo gubernamental que opera como una ventanilla Unica para la formalizacion
0 registro de todas las empresas en Liberia y para proporcionar servicios de
informacién al publico. Segin la Comisién Nacional de Inversiones, se tarda
aproximadamente 48 horas para formalizar los datos de registro y poder comenzar a
hacer negocios en Liberia, aunque el Doing Business de 2014 eleva la cifra hasta
cuatro dias y medio. El LBR también ofrece servicios en linea en su pagina web.

Algunos sectores pueden tener algunos requisitos adicionales, por lo que es
conveniente contactar previamente con la Comisidon Nacional de Inversiones (NIC)
para clarificar cualquier duda.

Para conocer en detalle los procedimientos para invertir en Liberia se recomienda
consultar la pagina web de la NIC: http://www.nic.gov.Ir/

5.4.3 FORMACION DE "JOINT-VENTURES". SOCIOS LOCALES

Por lo que se refiere a las otras formas de organizaciones comerciales anteriormente
resefiadas, se debe sefialar que:

e Los acuerdos de asociacion (partnerships) son asociaciones de dos o mas
individuos que llevan un negocio conjuntamente con el propdsito de obtener
beneficios. Esta forma no podrd en ningln caso consistir en mas de veinte
personas.

e La forma de propietario individual es el tipo mds comun de entidad de
negocio en Liberia. En esta forma, el negocio se dirige bajo la responsabilidad
de un individuo que es personalmente responsable de las deudas del mismo
con todo el patrimonio empresarial y personal. Debe cumplimentar los tramites
del registro aunque, sin embargo, no debe cumplir los requisitos de auditoria.

5.5 PROPIEDAD INDUSTRIAL (MARCAS, PATENTES, DISENOS,
LICENCIAS)

Liberia es miembro de la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) y
participe en los principales convenios y tratados internacionales en materia de
proteccién de los derechos de propiedad intelectual e industrial, entre ellos el de
Berna, Paris, Lisboa, Viena, Washington y del Acuerdo de Madrid.

La Constitucidon de Liberia garantiza la proteccion de la propiedad privada y, desde
1997, existe una ley de adopcion del copyright, la cual constituye el marco legal y
administrativo para la proteccion de los derechos de propiedad intelectual e
industrial.

La Oficina de Derechos de Autor liberiana (LCRO) y la Oficina de Propiedad Industrial
(LIPO) se encargan de gestionar estas cuestiones, pero carecen de la capacidad para
funcionar eficazmente.

Todas las importaciones de propiedad industrial en Liberia deben ser identificadas
como tal en el permiso de importacion (en lugar de ser identificadas como
"mercancia general"). Todas las empresas involucradas en asuntos de propiedad
industrial deben reflejarlo en su formulario de registro de empresas. Los titulares de
derechos de propiedad industrial tienen acceso a recurrir judicialmente, pero su
cumplimiento es minimo.
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En los tres primeros trimestres de 2011, la Oficina de Derechos de Autor de Liberia
registré algo mas de 75 empresas, generalmente relacionadas con productores de
cine, compositores y autores. Mientras, la violacion de los derechos de propiedad
intelectual e industrial mediante la duplicacién de peliculas y musica es algo comun.
Del mismo modo, los medicamentos falsificados, ropa, cosméticos, software y
hardware "falso" se vende abiertamente.

6 SISTEMA FISCAL
6.1 ESTRUCTURA GENERAL

El sistema fiscal depende del Revenue Department del Ministerio de Finanzas
liberiano y se rige por el Revenue Code of Liberia, Act of 2000, aunque modificado en
2009 y cuya ultima publicacién es de noviembre de 2011.

Como muchos otros paises poco desarrollados, Liberia tiene un sistema fiscal
insuficiente e ineficiente, que no permite sufragar todos los gastos del Estado.
Ademas, el sistema depende mucho de los ingresos por los tributos indirectos,
especialmente los provenientes de las aduanas, que aportan casi la mitad de todos
los ingresos tributarios.

Tras el final de la guerra civil, el Gobierno puso en marcha un presupuesto basado en
el dinero existente en las arcas del Estado, de acuerdo con una politica de estricta
disciplina fiscal, lo que le impedia cualquier aumento en la deuda publica. Esto
cambio en 2012 cuando el Gobierno comenzoé a pedir prestado de nuevo y los paises
donantes comenzaron a ofrecer mas financiaciéon en condiciones concesionarias.

La perspectiva futura es que los ingresos se veran favorecidos por la inversiéon en el
sector minero, que se traducird en mayores ingresos por los aranceles a la
exportacion.

El sistema fiscal de Liberia incluye cerca de una decena de impuestos, y su
caracteristica distintiva es su dependencia de la imposicién indirecta (es decir,
aquella que grava las manifestaciones de la capacidad econdémica, frente a la
imposicion directa, que grava las fuentes de dicha capacidad).

En el cuanto a los gastos, la Presidenta ha dicho que se centrara en la mejora de los
servicios publicos, incluida la expansion del suministro de agua potable y un mayor
acceso a la sanidad y la educacion. Del mismo modo, la politica energética ha sido
designada una prioridad nacional con el fin de aumentar la oferta de suministro a
empresas y usuarios domésticos, con grandes inversiones previstas en este ambito.
Los programas de reconstruccién y desarrollo seguiran siendo financiados vy
gestionados en gran parte por los donantes.

El crecimiento de los ingresos fiscales descendié abruptamente desde el 32,6% en
2012 hasta el 3,5% en 2013. Esto unido a las precarias infraestructuras y necesarias
reformas que demandan gasto publico, hace que sea muy probable que el deficit
fiscal, que fue del 1,6% en 2013, se eleve en 2014.

6.2 SISTEMA IMPOSITIVO (ESTATAL, REGIONAL Y LOCAL)

El sistema impositivo en Liberia es un sistema unitario y centralizado, en el que las
administraciones locales o reginales no intervienen. La renta de todas las fuentes se
agrega y se sujeta a un tipo progresivo por escalones en los que a diferentes tramos
de la renta se le aplica un diferente tipo impositivo.

Los impuestos principales son los siguientes:

Impuestos sobre la renta y ganancias:
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Impuesto de Sociedades (Tax on company/ partnership income)
Impuesto sobre el Volumen de Negocios (Turnover tax)

Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (Personal Income Tax)
Impuesto sobre el Incremento de Capital (Capital Gains Tax)

Impuestos sobre transacciones comerciales:

e Derechos Aduaneros (Customs Duties)
e Impuestos Especiales (Excise Duties)
e Impuesto sobre Bienes y Servicios (Service Tax).

6.3 IMPUESTOS
6.3.1 IMPOSICION SOBRE SOCIEDADES
El impuesto anual sobre los beneficios netos dentro de Liberia asciende al 25%.

Los ingresos derivados de fuentes fuera de Liberia estan exentos, siempre y cuando
la mayoria de los votos de la compafiia local este mantenida por extranjeros o no
residentes. También estdn exentas las ganancias por operaciones de navios, a menos
que deriven exclusivamente de operaciones en la costa realizadas por entidades
residentes.

Bajo el Cédigo de Inversiones, las compafiias cualificadas que tengan personal
liberiano estan exentas del pago del impuesto de sociedades por un periodo de 5
anos o hasta que hayan acumulado un beneficio mayor del 150% da la inversién
inicial. Esta exencidon temporal se puede alargar hasta los 10 afios en algunos casos.

6.3.2 IMPOSICION SOBRE LA RENTA DE LAS PERSONAS FISICAS

El sistema impositivo sobre la renta en Liberia es un sistema unitario en el que Ila
renta de todas las fuentes se grava a un tipo progresivo. Los tipos impositivos para la
renta se muestran en la siguiente tabla:

Base imponible (LD) Tipo impositivo
12.000 2%
12.001-50.000 240 mas 5% exceso sobre 12.000
50.001-100.000 2.140 mas 10% exceso sobre 50.000
100.001-200.000 7.140 mas 15% exceso sobre 100.000
200.001-400.000 22.140 mas 20% exceso sobre 200.000
400.001-800.000 62.140 mas 25% exceso sobre 400.000
800.001-1.200.000 162.140 mas 30% exceso sobre 800.000
1.200.001- en 282.140 mas 35% exceso sobre 1.200.000
adelante

Fuente: The investor’s Guide to Liberia

Se trata, por tanto, de un impuesto progresivo por escalones en los que a diferentes
tramos de la renta se le aplica un diferente tipo impositivo. Este impuesto se paga
anualmente por todos los ciudadanos y residentes liberianos sobre el ingreso neto
recibido de todas las fuentes, incluidas ganancias de capital. Los socios de una
compaiia deben rellenar ficheros individuales de la distribuciéon del ingreso entre
todos los asociados. Para empleados, los impuestos se retienen directamente de los
salarios y, en el caso de ser auténomos, tienen que hacer pagos a cuentas
periédicamente. Hay estimaciones establecidas para los contribuyentes que no
guardan ningun archivo de sus ingresos.
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6.3.3 IMPOSICION SOBRE EL CONSUMO

El IVA aplicado sobre bienes y servicios es del 7%, tanto en productos nacionales
como importados (las exportaciones estan exentas). El gobierno quiere subir este
impuesto hasta llegar al 10%.

6.3.4 OTROS IMPUESTOS Y TASAS

El impuesto por la propiedad se calcula sobre el precio de mercado y oscila entre el 1
y el 10%, excepto para terrenos rurales (fuera de los limites de cualquier ciudad o
municipio) que sera de 5 délares liberianos por acre.

La contribucion a la seguridad social asciende al 7,7% del salario bruto de los
trabajadores, que recae en un 3% sobre el trabajador y en un 4,7% sobre el
empleador.

6.4 TRATAMIENTO FISCAL DE LA INVERSION EXTRANJERA

A todas las compafias constituidas de acuerdo con la legislacion liberiana se les
exigird mantener unos registros contables adecuados. Estos deben contener la
informacién necesaria para mostrar la imagen fiel, true and fair view, de los asuntos
de la compaiiia y permitir, de este modo, elaborar a partir de ellos los estados
financieros de acuerdo con el cédigo liberiano.

Los registros contables deben mostrar la posicién financiera de la compania y los
cambios de la misma. Estos registros deberdan mantenerse en las oficinas de la
compafiia o en cualquier otro lugar que sus directivos consideren apropiado y
deberan estar todo el tiempo disponibles a la inspeccion de los directores y auditores
de la compaiiia.

El periodo impositivo lo puede fijar cada compafiia a su conveniencia. Los beneficios
del negocio a efectos impositivos se determinan en referencia a las cuentas
preparadas sobre principios contables generalmente aceptados.

El Cédigo de Incentivo a la Inversion de 2010 liberiano permite la transferencia de
los fondos relacionados con las inversiones, incluyendo los beneficios. No hay
restricciones sobre la conversién o la transferencia de fondos de inversion.

La regulacidon del Banco Central de Liberia (CLB) en referencia a la transferencia de
divisas estipula que todos aquellos negocios que deseen hacer una transferencia
externa de fondos puede hacerlo sin limitacién en cuanto a la cantidad a transferir, a
condicion, sin embargo, de que la cantidad a transferir debe haber permanecido en la
cuenta bancaria asociada a la entidad por lo menos tres dias habiles antes de realizar
la transferencia.

Los sectores que mas se benefician de los créditos de la banca privada son el
comercio y la restauracién, seguidos muy de lejos por la construccién, el transporte y
la mineria.

Una persona que no tenga una cuenta bancaria, no obstante, podra realizar una
transferencia de hasta 5.000 ddlares en un solo pago, siempre y cuando no realice
mas de dos transferencias de 5.000 ddlares en un periodo de treinta dias.

Actualmente, Espafia no cuenta con ningun convenio de doble imposicién firmado con
Liberia.
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7 FINANCIACION
7.1 SISTEMA FINANCIERO

La profunda crisis mundial tuvo un impacto directo en Liberia de cuatro diferentes
formas: reduccién de los ingresos del Gobierno, descenso de las exportaciones
debido a la depresion de los precios de las materias primas, un retraso en la
inversidn extranjera y una reduccién de las entradas de las remesas.

La economia experimentd entonces una significante salida de capital debido a un
recorte en las lineas de créditos de proveedores y del exterior que normalmente
estaban disponibles para los importadores locales. El resultado fue el aumento de la
demanda de préstamos en ddlares estadounidenses en los bancos locales, para cubrir
el coste de las importaciones, que llevé a una depreciacién del délar liberiano de un
10% entre marzo y octubre del 2009.

Desde entonces, con la recuperacién generalizada de la economia mundial, los
depédsitos de los bancos comerciales y los créditos al sector privado en
Liberia comenzaron a aumentar a un ritmo anual del 30% hasta 2011. A partir de
ese ano el crecimiento en la concesion de créditos se ha mantenido elevado aunque
con un ritmo menor, debido a que los bancos se han encontrado con altas tasas de
morosidad de hasta el 20%.

De este modo, segun el informe de 2013 del BCL, el crédito bancario comercial a
fines de noviembre de 2013 aumentdé un 42,5% sobre el dato registrado en 2012,
impulsado por el aumento de las actividades econémicas en el pais. La tendencia de
los tipos de interés han sido claramente alcistas (se registraron aumentos en los de
las hipotecas, depdsitos a plazo, tasas de ahorro y préstamos personales).

El entramado financiero de Liberia estad constituido en la actualidad por nueve bancos
comerciales, con un total de 82 oficinas repartidas en el pais (3 mas que en el 2012),
aunque mas de la mitad se encuentran en la regién de Montserrado (donde se
encuentra Monrovia):

Liberia Bank for Development & Investment (LBDI)
Ecobank Liberia Ltd (Ecobank Transnational Inc./Togo)
International Bank (Liberia) Limited (1B)

Global Bank Liberia Limited/Platinum Habib Bank (PHB)
First International Bank Liberia Ltd (FIB)

United Bank for Africa (Liberia) Limited (UBA)
AcessBank Liberia Limited-The Microfinance Bank
Guaranty Trust Bank (Liberia) Limited

Afriland First Bank Liberia Limited (AFBLL)

El sector bancario registré un fuerte crecimiento en su balance. De este modo, a
finales de octubre de 2013, los activos totales crecieron un 23,7% (10,6% en 2012),
llegando a los 68.468 millones de ddlares liberianos, comparados con los 56.832
millones de 2012.

El ratio de liquidez se mantuvo en 2013 con una proporcion de 33,6%, 18,6 puntos
por encima del requisito minimo de 15,0%.
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7.2 LINEAS . DE CREDITO, ACUERDOS MULTILATERALES DE
FINANCIACION

De acuerdo con la politica del Banco Central de Liberia para 2012, se han hecho
varios esfuerzos para aumentar el acceso al crédito, incluyendo un programa de
estimulo hipotecario, una segunda iniciativa de crédito para pequenas y medianas
empresas con propietarios liberianos y un programa de préstamos para la
agricultura. Todos estos programas fueron llevados a cabo a través de los bancos
comerciales instalados en Liberia.

El Banco Central de Liberia también ha iniciado un programa de micro-créditos a
través de instituciones de microfinanzas con el fin de expandir el sector privado y
promover la creacién de empleo.

Ademas, Liberia es miembro del Fondo Monetario Internacional (FMI) y participa en
todas las instituciones del Grupo del Banco Mundial. Es, asimismo, miembro del
Banco Africano de Desarrollo (BAfD). A continuacidon se describen los acuerdos de
financiacion firmados por los diferentes organismos:

Fondo Monetario Internacional (FMI)

El FMI acordd en noviembre de 2012 un acuerdo de financiacion por tres anos a
Liberia con un valor de alrededor de 60 millones de euros, conocido como Servicio de
Crédito Ampliado (ECF segun sus siglas en inglés). Este es un préstamo sin intereses
y con un vencimiento a diez afios a desembolsar en diferentes paquetes. Asi,
inicialmente se aportaron los primeros 8,5 millones de euros vy, en julio de 2013, tras
haber sido evaluado positivamente el desarrollo de la primera parte del programa, se
abonaron 8,5 millones mas.

El objetivo del ECF es el de ampliar las inversiones en infraestructuras estratégicas,
el desarrollo de la capacidad institucional y de los mercados financieros y el
fortalecimiento de los derechos de propiedad.

Banco Mundial (BM)

Liberia es miembro del BM desde 1962, aunque estuvo veinte afos ausente debido a
la guerra y reinicid sus operaciones en el 2003. Desde entonces ha recibido 160
millones de USD en proyectos de recuperacion de la guerra que estan alineados con
las necesidades del Gobierno liberiano.

La cartera de fondos del Banco Mundial se centra fundamentalmente en dos pilares:

¢ Infraestructura y servicios basicos
e Gobierno y revitalizaciéon de la economia

Banco Africano de Desarrollo (BAfD)

El Banco Africano de Desarrollo reanudd su pleno apoyo a Liberia tras el cese de los
conflictos armados, poniendo en marcha mas de 39 millones de USD para la reforma
de la gestidon econdmica, la rehabilitacion de carreteras, la mejora y ampliacién del
abastecimiento de agua y saneamiento, y la administracidon de los recursos naturales.
También ha ayudado al sector privado mediante las instituciones de microfinanzas
para las pequefias y medianas empresas.

Liberia es uno de los paises beneficiarios de la asistencia financiera del Banco
Africano de Desarrollo (BAfD) en Africa occidental para modernizar el sistema de
pagos. La modernizacion se lleva a cabo a través del Instituto Monetario de Africa
Occidental (WAMI).

Otras fuentes de financiacién
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En 2010, Liberia firm6 un acuerdo dentro del programa threshold de la Millenium
Challenge Corporation para mejorar el acceso a la tierra, la escolarizacion de las
niflas y desarrollo de las politicas y practicas en materia de comercio del Gobierno
liberiano. Dicho programa, por el que obtuvo una financiacion de 15
millones USD concluyé en 2013 y su evaluacién se encuentra aun en fase de
determinacion. Por otro lado, desde diciembre de 2012 Liberia es pais elegible para
el desarrollo de proyectos de tipo compact (financiacion no ligada), tras haber
superado los requisitos de admisién del organismo estadounidense.

Se debe destacar, por ultimo, la existencia del Fondo de Reconstruccién de Liberia,
LRTF por sus siglas en inglés, destinado a la reconstruccion de las infraestructuras
liberianas, destruidas tras afios de guerra. Los donantes son Alemania, Irlanda,
Noruega, Suecia, Reino Unido y el Banco Mundial.

7.3 ACUERDO DE COOPERACION ECONOMICO-FINANCIERA CON ESPANA

No hay ningln acuerdo econdmico bilateral relevante en vigor. Liberia es segln
la legislacién espafiola un paraiso fiscal.

La Republica de Liberia no figura entre las prioridades geograficas del Plan Director
de la Cooperacién Espafiola para 2013-2016. Sin embargo si que figura Africa
occidental como regidn prioritaria de la cooperacién y en el Plan se compromete a
poner en marcha un programa regional que centre su atencién en los estados en
situacién de fragilidad o postconflicto, como es el caso de este pais.

8 LEGISLACION LABORAL
8.1 CONTRATOS

La legislacion laboral Labour Law (Titulo 18-A, del Cddigo de Leyes de Liberia) fue
aprobada en 1986. Se han ido anadiendo modificaciones a la legislacién laboral
original a fin de establecer normativas que regulen los contratos de trabajo, los
contratos verbales, el reclutamiento de trabajadores, los empleados extranjeros y los
servicios de empleo.

En 2009 el Ministerio de Trabajo publicé la politica de empleo para los afios
siguientes, donde se esperaba realizar un esfuerzo para reducir la informalidad del
empleo, que roza el 80% de la poblacién activa, sobre todo en las areas rurales asi
como reducir el trabajo infantil. Liberia no ha publicado ninguna nueva politica de
empleo desde entonces. Si bien el Banco Mundial ha evaluado recientemente el
mercado laboral de Liberia, lo ha hecho utilizando datos de la UNESCO actualizados
en el ano 2010, donde de nuevo aparece la cifra del 80% de empleo informal.

Los contratos laborales pueden ser por tiempo definido o indefinido y pueden ser
verbales o escritos. El tiempo de prueba puede ser de uno a tres meses y los
contratos por un periodo superior a seis meses deberan realizarse de forma escrita.

Los contratos firmados deben ser presentados en el Ministerio de Trabajo.

8.2 TRABAJADORES EXTRANJEROS

Es ilegal contratar a un trabajador extranjero a no ser que se justifique
convenientemente la no existencia en el mercado liberiano del personal especifico a
contratar. So6lo en este caso, el Ministerio de Trabajo permitird contratar a un
trabajador extranjero.

Ademads, un trabajador extranjero no podra recibir un salario superior al que recibiria
un trabajador liberiano en las mismas condiciones o puesto laboral.

Por ultimo, en el contrato escrito deben figurar las condiciones de repatriacion.
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8.3 SALARIOS, JORNADA LABORAL

La jornada laboral es de ocho horas diarias o 48 horas semanales como maximo. A
cada cinco horas de trabajo le corresponden 30 minutos de descanso.

Las horas extras se pagaran al menos con un 50% mas del salario.

El salario minimo interprofesional vigente es de 0,25 USD por hora, o de 1,50 USD
por una jornada de 8 horas en el caso de los trabajadores agricolas. Por otra parte,
los salarios mensuales de funcionarios oscilan entre los 30 y los 50 USD. La mano de
trabajo cualificada no tiene salario minimo.

Los trabajadores tienen derecho a un periodo de vacaciones de 14 a 21 dias,
mientras que los trabajadores especializados y los directivos tienen derecho a
disfrutar de 21 a 36 dias. Existen 11 dias de vacaciones estatutariamente
reconocidos.

8.4 RELACIONES COLECTIVAS; SINDICATOS; HUELGA

Los trabajadores tienen derecho a pertenecer a un sindicato y no pueden ser
discriminados por ningun trabajador que no pertenezca. The Liberian Federation of
Labour Unions, The Gold and Diamond Miners and Workers Unions Liberia
(GODIMWUL) vy Agricultural Workers' Union of Liberia (FAWUL) son algunos de los
sindicatos mas conocidos.

8.5 SEGURIDAD SOCIAL

Liberia cuenta con un organismo de seguridad social conocido como The National
Social Security & Welfare Corporation (NASSCORP), que controla el seguro de los
trabajadores y las pensiones y los planes de bienestar social.

Segun los ultimos datos disponibles, en 2009 existian mas de 68.000 afiliados.

9 INFORMACION PRACTICA

Se recomienda visitar la pagina web del Ministerio de Asuntos Exteriores vy
Cooperacién para obtener informacidon basica del pais y recomendaciones para el
viaje.

Algunas de las organizaciones mas representativas del entorno empresarial liberiano
se indican a continuacion:

National Investment Commission
12th Street Sinkor

Monrovia

Tel: +231 77 333 222/ 787 301

Web: www.nic.gov.Ir
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Liberia Chamber of Commerce
Capitol Hill

Monrovia

Tel: + 231 77 857 805

Web: http://www.chamberofcommerce.org.lr/index.php

Liberian Business Association (LIBA)

C/o Corina Hotel, Tubman boulevard, Monrovia.
Sam Mitchell, President

Tel: +231 886 514 708; 77 514 708

Email: samamitchelljr@yahoo.com

Concerned Liberian International Business Organization (COLINBO)
Water Side

Water & Mechline Street, Monrovia

Fomba Trawally, President

Tel: +231 886 511 679

Email: fombatrawlly@yahoo.com

Liberia Women Chamber of Commerce (LWCC)

Raymond Bldg 2"d floor, Broad & Gurley Street
Elizabeth Bannerman, President
Tel: +231 886 510 924

Email: lizroyalairline@yahoo.com

Liberia Better Business Forum (LBBF)
World Bank Country Office (IFC Annex)
Bright Bldg, Mamba Point

W. Bako Freeman, National Coordinator
Tel: +231 886 640 560

Web: www.publicprivatedialogue.com
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Market Women's Association
Lusu Sloan, President
Tel: +231 886 574 844

Email: lusuksloan@yahoo.com

National Beautician Union of Liberia
Nathan M. Horace, Jr., President
Tel: +231 886 821 917, 886 510 450, 886 519 204

Email: Nabul630@yahoo.com

9.1 COSTES DE ESTABLECIMIENTO

Se aconseja acudir a la National Investment Comission para obtener informacién
actualizada.

A continuacién se muestra una relacion aproximada de los costes de establecimiento
medios reales de apertura de una oficina:

Costes de personal (salarios mensuales)

Directivos 1.000- 2.500 USD

Personal cualificado 500-1.000 USD

Personal semicualificado 100- 250 USD.

Salario minimo para trabajadores no cualificado por hora por ley es de 0.25
usD.

Fuente: US Departament de State. 2008:

Contribucion a la Seguridad Social: 7,7% del salario basico del empleado.

Alguileres

e Costo medio de 142 USD por metro cuadrado al afio.
Suministros

Las infraestructuras del pais se encuentran en un nivel muy bésico, no hay tendido
eléctrico generalmente y disponen de generadores para obtener electricidad. Esto
supone que el coste eléctrico sea muy elevado en el pais, donde el precio del kWh
asciende a 0,52 USD.

9.2 INFORMACION GENERAL
9.2.1 FORMALIDADES DE ENTRADA Y SALIDA

Sea cual sea el motivo del viaje, los espafioles necesitamos visado, cuyo coste
depende del tipo solicitado. El visado se puede obtener en el Consulado Honorario de
Liberia en Madrid. El precio oscila entre 70 euros (una entrada) y 100 euros (entrada
multiple) o a través de la Embajada de Liberia en Paris.

Para obtener el visado se exige presentar el certificado internacional de vacunacién
contra la fiebre amarilla. Para ver el centro de vacunacién internacional mas cercano
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conviene consultar la pagina de Sanidad Exterior.
Una arrival card debe entregarse cumplimentada junto con el pasaporte.

Para la salida, junto con el pasaporte debe entregarse la tarjeta de salida,
proporcionada en las dependencias del aeropuerto.

9.2.2 HORA LOCAL, VACACIONES Y DIAS FESTIVOS

El horario del meridiano de Greenwich (GMT), sin ninguna variacidon durante todo el
afo.

Las fiestas publicas son las siguientes:

e 1 de enero, Afio Nuevo.

e 11 de febrero, Dia de las Fuerzas Armadas

e 15 de marzo, cumpleafios del primer ministro en la historia de Liberia: J.].
Roberts.

Viernes Santo y Lunes de Pascua, fecha variable.

14 de mayo, Dia de la Unidad Nacional.

26 de julio, Dia de la Independencia.

24 de agosto, Dia de la Bandera.

8 de noviembre, Dia de Accidn de Gracias.

12 de noviembre, Dia Conmemorativo Nacional.

29 de noviembre, cumpleafios del ultimo presidente, William Tubman.
25 de diciembre, Navidad.

26 de diciembre, Boxing Day.

9.2.3 HORARIOS LABORALES

El horario para banca, comercio y administraciéon es de 8.00 a 17.00. Entre las 12.00
y las 14.00 baja la actividad. Los sabados por la mafiana se encuentran abiertos los
comercios.

9.2.4 COMUNICACIONES Y CONEXIONES CON ESPANA

Telecomunicaciones

La Sociedad Estatal de Telecomunicacion de Liberia es la Unica compafiia que provee
lineas fijas de teléfono. Actualmente hay cuatro operadores de telefonia movil,
siendo Lonestar el mas grande. Las otras compaiiias son Libercell, Comium vy
Cellcom.

Prefijo internacional de Liberia: +231

Para llamar desde un teléfono liberiano a otro liberiano se debe marcar el nimero
cero (0) primeramente, seguido del resto del nimero de teléfono. Para llamar a
teléfonos liberanos desde el extranjero bastara con teclear el prefijo del pais y
después el resto del numero sin marcar el cero (0).

Comunicaciones por via aérea

El aeropuerto Internacional de Roberts, a unos 60 km. de Monrovia, es el Unico
aeropuerto internacional del pais.

En el apartado 2.2.3. del presente documento se indican las compaiiias aéreas que
operan actualmente en dicho aeropuerto y las mejores combinaciones para viajar
desde Espafia.

Comunicaciones por via maritima
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Freetown, en Monrovia, es el Unico puerto en funcionamiento actualmente.

Las principales compafias navieras que operan en la actualidad son: Black Star Line,
DT African Line y Maersk Line.

Precisamente con Maersk, la naviera danesa, existe acutualmente una conexion
directa entre Algeciras y Monrovia que tarda entre 6 y 7 dias con una frecuencia casi
semanal. La disponibilidad y fechas de salida de las embarcaciones se pueden
comprobar en su pagina web.

9.2.5 MONEDA Y TIPO DE CAMBIO

El ddlar liberiano (LRD) es la moneda oficial de la Republica de Liberia desde 1943.
No obstante, el dolar estadounidense es de uso comun en el pais.

El ddlar liberiano no es una moneda convertible en los mercados internacionales de
divisas. Las monedas vy billetes del délar liberiano cotizan a un gran descuento frente
al USD, fluctuando acorde a la estabilidad del pais y a la escasez de efectivo.

En el momento de preparar este estudio, en abril de 2014, la cotizacién del euro
frente al délar liberiano se situaba en 1 EUR = 118,55 LRD (con respecto al délar
americano seria 1 USD = 85 LRD).

9.2.6 LENGUA OFICIAL Y RELIGION

La lengua oficial de Liberia es el inglés; sin embargo, segun la region y la etnia,
predominan diferentes lenguas locales. Actualmente se conocen 16 lenguas, incluido
el “inglés liberiano” (criollo).

La religién mayoritaria es el cristianismo, y dentro de este predominan una multitud
de vertientes protestantes. Los musulmanes representan el 20% de la poblacién, y
pertenecen en su mayoria a la etnia mandinga. No obstante, las creencias animistas
permean las creencias tanto cristianas como musulmanas.

9.3 OTROS DATOS DE INTERES
9.3.1 CONDICIONES SANITARIAS

La Unica vacuna obligatoria para acceder al pais es la de la fiebre amarilla. Ademas,
hay otras de caracter recomendable, por lo que antes de partir hacia Liberia es
recomendable acudir al centro de vacunacién internacional mas cercano para obtener
informacién detallada acerca de los riesgos.

La malaria es una enfermedad grave si no se trata a tiempo, y muy habitual en
climas tropicales. No existe vacuna, de modo que es muy recomendable la profilaxis:
existen diferentes medicamentos con distintas ventajas e inconvenientes, por lo que
de nuevo, el personal del centro de vacunacién internacional resultara util para saber
cual es la proteccion idonea en cada caso particular.

El agua se debe tomar embotellada o en su defecto, hervida y filtrada y las verduras
hervidas y cloradas. Se recomienda pelar las frutas y evitar el consumo de hielo
salvo en los grandes hoteles y restaurantes de nivel internacional.

La Republica de Liberia se encuentra en una zona de alta incidencia del Sindrome de
Inmunodeficiencia Adquirida (SIDA).

Los principales hospitales del pais son:
- Hospital Monrovia Community

- Hospital JFK Memorial
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- Hospital Catdlico San Juan de Dios
- Hospital Benson

- ELWA Hospital

- Medlink International Corp

9.3.2 ALOJAMIENTO Y HOTELES

La oferta hotelera en Monrovia estda en aumento. Los principales hoteles de la ciudad
son:

Mamba Point Hotel Monrovia
Tel: +231 06 440 000 / 06 441 000 / 05 929 292 / 05 939 393

Correo electrdnico:reservations@mambapointhotel.biz

Web: http://www.mambapointhotel.biz/reserve.html

The Cape Hotel Monrovia
Tel: 4231 77 006 633

Correo electronico: Info@thecapehotel.com.Ir /
Ghassanrasamny@thecapehotel.com.lr / anwarhani@thecapehotel.com.Ir

Web: http://www.thecapehotel.com.lr/index.html

Royal Hotel Monrovia
Tel: +2317 776 925/ 6 554 444

Correo electronico: info@royalhotellib.com

Web: http://www.royalhotellib.com/

Atlantis Guest House Monrovia
Tel: +231 6 510 757 /7 710 710

Web: http://www.liberiabeachhotel.com/index.htm

9.3.3 SISTEMA EDUCATIVO. COLEGIOS

No existe una gran oferta educativa en Monrovia para hijos de expatriados y
practicamente el unico colegio de la ciudad que cumple con los estandares
occidentales es The American International School of Monrovia, cuyo calendario
lectivo comienza a finales de agosto.

Liberia tiene un total de nueve universidades reconocidas por el Gobierno repartidas
por el pais. La mas prestigiosa y principal es la Universidad de Liberia, situada en el
corazén de Monrovia.
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9.3.4 CORRIENTE ELECTRICA

Aunque parte de la red de distribucion eléctrica suministra en 110V y a 60Hz debido
a que fue construida con ayuda estadounidense, actualmente la mayor parte de la
enegergia en Liberia proviene de generadores cuya corriente eléctrica circula en
230/240V y 50Hz. Por la variabilidad del suministro y los posibles picos de tension se
recomienda extremar las precauciones a la hora de conectar dispositivos de valor
como ordenadores y camaras fotograficas y cerciorarse, siempre que sea posible, del
voltaje existente en cada lugar.

En cuanto a los tipos de enchufe a utilizar, pueden encontrarse diferentes versiones

dependiendo de la antiguedad del lugar: desde los enchufes clase A y B como los
utilizados en Estados Unidos hasta los enchufes tipo C y F como en Espania.

9.4 DIRECCIONES UTILES
Consulado Honorario de Liberia en Madrid
Calle Orense 18, 1°H
28020 Madrid
Tel: +34 91 556 42 88
Embajada de Espaiia en Costa de Marfil
Impasse Ablaha Pokou. Cocody Danga Nord.
Abiyan
TIf. + 225 22 44 48 50 / + 225 22 44 45 77
Fax.+ 225 22 44 71 22

E-mail: emb.abidjan@maec.es

Consulado Honorario en Monrovia

56 Broad Street, Monrovia

P.O. Box 1413

TIf. +231 652 44 52, +231 651 15 22

Fax. + 231 652 41 23

Consul honorario, D. Manuel Cuenca Casado

Email: manuelcuenca@yahoo.es

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espaifia en Accra (con
competencia en Ghana, Liberia, Sierra Leona):

57 B Patrice Lumumba Road

Airport Residential Area
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KAPT KA PMB 169, Airport, Accra
Tel.: +233 302 211 819

Email: accra@comercio.mineco.es

Antena Diplomatica de Espaia en Monrovia
Sea Suits Complex 01.01, Sinkor, Monrovia
Primer Secretario, D. Juan Criado Clemente

Email: juan.criado@maec.es / emb.monrovia@maec.es

Principales organismos de la administracion publica de Liberia:

Ministry of Planning & Economic Affairs
P.0.Box 10-9016

Executive mansion grounds

Capitrol Hill

Monrovia

Web: http://mopea.gov.lr/index.php

Ministry of Agriculture
19th Street Annex, Sinkor
Monrovia

Tel.: +231 886 430 429

Email: moa@moa.gov.Ir

Web: http://www.moa.gov.Ir/

Ministry of Commerce & Industry
P.O. Box 9041

Ashmun/Gurley Streets

Monrovia

Web: www.moci.gov.Ir
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Ministry of Information, Culture and Tourism
P.O. Box 10-9016

Capitol Hill

Monrovia

Web: www.micat.gov.Ir

Otras paginas web:
Liberia cuenta con una version online de paginas amarillas:

http://www.yellowpagesofafrica.com/country/liberia/
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11 ANEXOS
11.1 CUADRO DE DATOS BASICOS
CUADRO 1: DATOS BASICOS DEL PAIS
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DATOS BASICOS

Superficie 111.370 Km2
Situacion Golfo de Guinea, Africa occidental
Capital Monrovia

Principales ciudades

Buchanan, Gbarnga

Tropical, con dos estaciones: seca y himeda (desde

Clima mayo hasta septiembre)
Poblacién (M

habitantes) 4,3 (2013)

Densidad de poblacién | 31 por km2

CreC|m.|,ento de la 3.7 %

poblacion

Esperanza de vida 58 afos

Grado de
alfabetizacion

Total: 55 %; Hombre: 69 %; Mujer: 41 %

Tasa bruta de
natalidad (1/1000)

n.d.

Tasa bruta de
mortalidad (1/1000)

11

Idioma

Inglés (oficial)

Religidn

Cristiana (40%), musulmana (20%)

Moneda

Délar liberiano (LRD); 1€ = 118 L$

Peso y medida

Sistema métrico inglés y americano

Diferencia horaria con
Espafa

La hora de Liberia es exactamente la GMT (una o dos
horas menos que la peninsula dependiendo de la época
del afo).

Fuente: EIU & UNICE

Ultima actualizacidn: mayo de 2014

11.2 CUADRO DE PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS
CUADRO 2: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

PRINCIPALES INDICADORES

ECONOMICOS 2010 2011 2012 2013
PIB

PIB (MUSD a precios corrientes) 1.292 [ 1.540 1.735 1.963
Tasa de variacion real (%) 6,1 7,9 8,3 8,1
Tasa de variacion nominal (%) n.d. 19,2 12,7 13,1
INFLACION I
IPC media anual (%) 7,2 8,8 7,1 7,0
IPC fin de periodo (%) 7,5 8,5 6,9 8,0
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL I
Media anual (%) 14,15 11,02 13,36 11,70
Fin de periodo (%) 14,17 | 13,80 13,50 13,70
EMPLEO Y TASA DE PARO I
Poblacidon (x 1.000 habitantes) 3.700 | 3.800 | 4.200 4.300
Poblacién activa (x 1.000 habitantes) n.d. n.d. n.d. n.d.

% desempleo sobre poblacion activa 4,0 n.d. n.d n.d.
DEFICIT PUBLICO

% de PIB | 00 | 0,0 | nd. | n.d.
DEUDA PUBLICA

en M USD 504 538 579 631 |




en % de PIB

EXPORTACIONES DE BIENES (BP)

| nd. | nd. | 33,4 | 32,0 I

en MUSD 241 646 717 831

% variacion respecto a periodo anterior n.d. 168,0 11,0 15,9
IMPORTACIONES DE BIENES (BP)

en MUSD 719 2.068 | 2.275 2.457
% variacion respecto a periodo anterior n.d. 187,6 10,0 8,0

SALDO B. COMERCIAL

en MUSD -459 -677 -632 -667
en % de PIB -35,5 | -44,0 -36,4 -34,0
SALDO B. CUENTA CORRIENTE

en MUSD -367 -996 1137 1.288
en % de PIB -28,4 | -64,7 -65,5 -65,6
DEUDA EXTERNA

en MUSD 223 259 291 338

en % de PIB 17,3 16,8 16,8 17,2
SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA

en MUSD 6 3 5 n.d.

en % de exportaciones de b. y s. 1,4 0,0 n.d n.d.

RESERVAS INTERNACIONALES

en MUSD 466 513 497 462

en meses de importacion de b. y s. 3,1 1,9 2,6 3,0

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

en MUSD | 450 | 1.278 | 474 | 216

TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR

media anual 70,90 | 71,70 | 73,50 81,88
fin de periodo 72,00 | 72,50 | 72,50 82,50

Ultima actualizacidn: mayo de 2014

Fuente: FMI, AfDB, Banco Mundial, Banco Central de Liberia

11.3 INSTITUCIONES INTERNACIONALES Y ECONOMICAS DE LAS QUE

EL PAIS ES MIEMBRO

CUADRO 3: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y

COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y COMERCIALES DE
LAS QUE GHANA ES MIEMBRO

FMI

Banco Mundial

Banco Africano de Desarrollo

CEDEAO

Commonwealth

Organizaciones del sistema de Naciones Unidas (FAO, PNUD, UNIDO...).

11.4 CALENDARIO GENERAL DE FERIAS DEL PAIS

No hay un calendario fijo, de modo que se iran anunciando en la pagina web de la

Oficina:

http://liberia.oficinascomerciales.es



http://ghana.oficinascomerciales.es

