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RESUMEN EJECUTIVO

El estudio que presentamos se enmarca en la linea de trabajo de ICEX orientada a disponer
de datos rigurosos sobre las empresas de mujeres que permitan su analisis y que contribu-
yan a un mejor conocimiento de su perfil y de su presencia internacional, de acuerdo a la
estrategia promovida en este ambito en el Plan de Accion bienal para la internacionalizacion
de la economia espanola, en el Plan Estratégico de ICEX 2021-2022 y en las conclusiones
del Grupo de Trabajo sobre el papel de la mujer en la internacionalizacion de la economia
espanola, promovido por la Secretaria de Estado de Comercio y la Secretaria de Estado de
lgualdad y contra la Violencia de Género, a través del Instituto de las Mujeres y para la
Igualdad de Oportunidades, que ha permitido generar un foro de reflexion, dialogo, colabo-
racion y trabajo conjunto orientado a este objetivo.

A comienzos de 2020 se celebraron en el seno de este grupo de trabajo unas jornadas de
debate que contaron con una amplia participacion de organismos publicos, sector privado,
mundo académico, asociaciones y entidades interesadas, articuladas en torno a cuatro am-
bitos tematicos:

e Estadisticas y analisis de datos

e Visibilidad, formacion, instrumentos de financiacion y apoyo
e Contratacion publica

e Contratacion privada

Una de las principales conclusiones de mesa dedicada al primer ambito fue la ausencia de
datos fiables y homogéneos sobre empresas de mujeres en el ambito internacional, asi
como la necesidad de impulsar y avanzar en el andlisis y diagnostico de la situacion actual.
Este conocimiento resulta clave para identificar mejor las eventuales necesidades y disenar
instrumentos o adoptar iniciativas que resulten efectivas en este sentido.

Este estudio aborda un primer y ambicioso analisis empirico a partir del universo de empre-
sas con las que ICEX ha tenido relacion desde 2003, que constituye un ndmero superior a
190.000, incorporando para ello datos propios y también provenientes de otras fuentes de
informacion externas, tales como las estadisticas de comercio exterior de bienes de la AEAT
o datos econdmicos de las empresas en el Registro Mercantil, a través de Informa D&B.

En particular, en este estudio hemos tratado de dar respuesta a las siguientes preguntas
relevantes:

e Existen necesidades especificas de formacion o capacitacion en materia de inter-
nacionalizacion en funcion al género?

e /Hay diferencias en las caracteristicas de la empresa con interés en internacionali-
zacion en funcion del género del lider y del titular real de la empresa?

e ;Cuadl ha sido el impacto del apoyo de ICEX en la participacion femenina en los Con-
sejos de Administracion y en el Comité de Direccion de la empresa?

e Hay diferencias en el uso de los apoyos de ICEX en funcion del género del lider y
del titular real de la empresa?

e ;Hay diferencias en los mercados de destino de los apoyos de ICEX en funcion del
género del lider y del titular real de la empresa?
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e ;Hay diferencias en los itinerarios de exportacion de bienes en funcion del género
del lider y del titular real de la empresa?

Estamos convencidos de que los resultados que mostramos abren el camino para sugerir
nuevas preguntas y plantear hipoétesis de trabajo que permitan profundizar en el conoci-
miento acerca de este ambito, 10 que redundara en mejorar el diseno de aquellas politicas
publicas que impulsen la participacion y presencia de las mujeres en el sector exterior es-
panol.

En este resumen ejecutivo presentamos los resultados mas relevantes de dicho estudio.
Los andlisis detallados y completos se recogen en el resto del documento.

Empezamos mostrando los resultados de un analisis interno sobre los contactos incluidos
en el CRM Global de ICEXy las consultas realizadas a Ventana Global en funcion del género
de la persona. La tabla E.1 ofrece el desglose por género de los contactos en CRM Global
ICEX.

Tabla E. 1
Contactos en CRM Global ICEX por género

Género Numero Porcentaje

Femenino 186.088 36,98%
Masculino 317.144 63,02%
Todo 503.232 7100,00%

Fuente: CRM Global ICEX y elaboracion propia

Relacion entre género y consultas atendidas en Ventana Global

Genero femenino (F)
Soporte de portal ICEX
Formacion

Gestiones con ICEX

Genero masculino (M)

Iniciacion a la exportacion

Asesoramiento para la internacionalizacion
Financiacion

Atraccion de inversion extranjera

Servicios de apoyo a la implantacion

Sin relacion clara:
Impulso a las exportaciones

Duracion de consultas

Hay diferencias en la duracion de las consultas entre género en 2019 dentro de la familia
“Gestiones con ICEX". Esta se debe a consultas atipicas relacionadas con los siguientes
productos: 08.01.01. Convenio agencia tributaria, Empleo internacional, Empleo publico,
Gestiones, cobros y pagos, Perfil de contratante, Publicaciones ICEX y Solicitud entrevista.
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Relacion entre capacidad de decision y género

Estos resultados surgen de los resultados finales de la evaluacion de necesidades de acti-
vidades de informacion, capacitacion y sensibilizacion orientadas a empresas. La tabla E.2
muestra el desglose por género de la muestra de dicha evaluacion.

Tabla E.2

Desglose por genero de la muestra de la evaluacion de
necesidades de actividades de informacion, capacitacion y
sensibilizacion orientadas a empresas

Geénero Numero Porcentaje

V/ (vardn) 1.014 62,09%
M (mujer) 554 33,93%
Faltante 65 3,98%

Total 1.633 700,00%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Hay las siguientes relaciones claras entre la capacidad de decision de una persona y su
género:

Genero V (varon):
Decision estratégica
Prescriptor

Genero M (mujer):
Influenciador
Ninguna

Necesidades de capacitacion en funcion del género
El perfil que demanda casi en exclusiva contenidos de industria 4.0 se corresponde con los
varones que ocupan puestos con capacidad de influencia de 21 a 40 anos de edad.

Las personas sin capacidad de decision de ambos sexos demandan con claridad conteni-
dos de sostenibilidad, en particular mujeres de 21 a 30 anos.

Las mujeres que ocupan puestos con capacidad de prescripcion o de influencia en las em-
presas demandan mas que los varones el formato de formacion modular, particularmente
entre los 31 y los 50 anos de edad. También demandan en particular el formato de cursos
cortos de un dia de duracion las mujeres que ocupan puestos con capacidad de prescrip-
cion de mas de 40 anos.

Diferencias de edad por capacidad de decision

Las diferencias se dan dentro de todos los puestos con alguna capacidad de decision
(desde “influenciador” hasta “decision estratégica”), donde la edad de las mujeres es de
media 10 anos menos que la de los varones.
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Incidencia del apoyo de ICEX en la participacion femenina en la empresa
El andlisis de los microdatos de participacion en apoyos del ICEX mas los microdatos de

participacion femenina en las empresas nos permiten resaltar los siguientes tres resultados
principales.

Departamento de Evaluacion
Direccion Adjunta de Sostenibilidad y Evaluacion

Tabla E.3

Desglose de sociedades que han tenido relacion con ICEX entre 2003 y
2019 para las que existe informacion de género

Tipo de empresa segun la Ley de Igualdad

Cargo directivo 2.943 16.264 36.359 55.566
Consejo 2.895 15.598 79.756 98.249
Plantilla (*) 3.468 18.953 89.980 112.401
Total 3.468 18.953 89.980 112.401

No se incluyen autonomos
(*) Incluye datos de plantilla eventual, plantilla fija, plantilla total y tasa de eventualidad
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

El andlisis de los microdatos de participacion en apoyos del ICEX mas los microdatos de
participacion femenina en las empresas nos permiten resaltar los siguientes tres resultados
principales.

Evolucion natural en el numero de mujeres en el Comité de Direccion para empresas que
cumplen el objetivo del articulo 45 a lo largo del tiempo

Hay un crecimiento muy marcado en la participacion femenina en los Comités de Direccion
a partir de 2015, con crecimientos anuales superiores al 10%. Asi mismo, para cada ano,
se muestra que en las empresas que han cumplido el objetivo del articulo 45 de contar con
un 40% de muijeres en el Consejo de Administracion tienen una mujer mas en el Comité de
Direccion que las homologas que no han cumplido este objetivo.

Impacto del apoyo de ICEX en la participacion femenina en los Consejos de Administracion
de la empresa

El apoyo del ICEX no ha supuesto ningun efecto en la participacion de la mujer en los Con-
sejos de Administracion. Sin embargo, si podemos afirmar que hay un aumento del 3%
debido al paso del tiempo en esta participacion.

Impacto del apoyo de ICEX en la participacion femenina en los Comités de Direccion

Sin embargo, el apoyo conjunto del ICEX si ha supuesto un incremento del 6,5% en la
participacion de la mujer en los Comités de Direccion. Ademas, podemos afirmar que hay
un aumento cercano al 9% debido al paso del tiempo en esta participacion. Ademas, po-
demos afirmar que las empresas que han hecho uso del apoyo de ICEX empezaban en una
situacion ligeramente peor, pues, en promedio, la empresa que uso apoyo de ICEX tenia un
3% menos de participacion de la mujer en los Comités de Direccion.

Diferencias en caracteristicas de empresas que han sido clientes de ICEX
segun el género

Hay una mayor concentracion de empresas lideradas por mujeres o propiedad de mujeres
en las de menor tamano (microempresas o entidades para las que no se puede calcular el
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tamano pues no estan obligadas a presentar cuentas), al igual que existe esta concentracion
en las empresas pertenecientes a los sectores de servicios a la sociedad?, mas marcada en
el caso del lider. Por ultimo, hay también una mayor concentracion de empresas lideradas
por mujeres en Madrid, las Islas Baleares y en cierta medida Cantabria. En términos de
titulares reales, donde esta relacion es mas clara, hay que sumar la comunidad de Cataluna.

Tabla E.4

Empresas vivas en 2018 y empresas que han presentado cuentas en 2018 desglosadas por
el género del lider de forma ininterrumpida desde 2014

Género del lider desde 2014 P presentan cuentas | Proporcion (*)

Numero | Porcentaje | Numero | Porcentaje

Mujer 7.943 10,51% 5.941 10,61% 74,80%
Multiple 22.808 | 30,19% | 15.895 | 28,40% 69,69%
Otros 872 1,15% 648 1,16% 74,31%
Varon 43.917 | 58,14% | 33.490 | 59,83% 76,26%
Total 75.540 | 100,00% | 55.974 | 100,00% 74,10%

(*) Proporcion de empresas que presentan cuentas en 2018 en relacion con las empresas vivas en 2018.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla E.5

Empresas vivas en 2018 y empresas que han presentado cuentas en 2018 desglosadas por
el genero del titular real

: Empresas que
Empresas vivas o
presentan cuentas | Proporcion (*)

Género del titular real

Numero | Porcentaje | Numero | Porcentaje

Mujer 4.243 7,561% 3.139 7,16% 73,98%
Multiple 32.582 | 57,65% | 25.373 | 57,87% 77,87%
Otros 29 0,05% 18 0,04% 62,07%
Varon 19.665 | 34,79% 15.314 | 34,93% 77,87%
Total 56.519 | 100,00% | 43.844 | 100,00% 77,57%

(*) Proporcion de empresas que presentan cuentas en 2018 en relacion con las empresas vivas en 2018.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Esta informacion cualitativa viene refrendada por las diferencias en variables cuantitativas:
las empresas lideradas por mujeres suelen ser de menor tamano que aquellas lideradas por
varones: suelen tener un 60% menos de ingresos, la mitad del numero de empleados (en
particular tienden a contratar mas muijeres), y ademas suelen tener una marca registrada
menos, asi como participar en una empresa menos que las correspondientes de sus cole-
gas varones. Por ultimo, suelen ser mas jovenes.

1 Hemos agrupado bajo el nombre de servicios a la sociedad los siguientes grupos CNAE: actividades administrati-
vas y servicios auxiliares; actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; actividades de los hogares como
empleadores de personal doméstico; actividades de los hogares como productores de bienes y servicios para uso
propio; actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales; actividades sanitarias y de servicios sociales;
Administracién Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria; educacién; y hosteleria.
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Estas diferencias existen también en el caso de los titulares, aunque un poco atenuada. Las
empresas propiedad de mujer suelen tener un 40% menos de ingresos y un valor agregado
un 10% menor. Suelen ser mas jovenes, pero en contraste suelen tener una empresa par-
ticipada mas.

Relacion entre tamarno y sector de actividad
Solo hay diferencia en el porcentaje de empresas en funcion del género del lider o del titular
real de la empresa en los siguientes cruces por tamarno y sector de actividad:

Mayor porcentaje de empresas con lider masculino
e Empresa pequena perteneciente a la industria manufacturera (la diferencia entre el por-
centaje de estas empresas lideradas por varones y mujeres es de 2,35%).

e Empresa pequena perteneciente al comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas (la diferencia entre el porcentaje de estas empresas
lideradas por varones y mujeres es de 2,68%).

Mayor porcentaje de empresas con titular masculino

e Empresa pequena perteneciente al comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas (la diferencia entre el porcentaje de estas empresas
lideradas por varones y mujeres es de 2,84%).

Mayor porcentaje de empresas con lider femenino

e Microempresa perteneciente al comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas (la diferencia entre el porcentaje de estas empresas
lideradas por mujeres y varones es de 4,64%).

e Microempresa perteneciente actividades profesionales, cientificas y técnicas (la diferen-
cia entre el porcentaje de estas empresas lideradas por mujeres y varones es de 2,13%).

Mayor porcentaje de empresas con titular femenino

e Microempresa perteneciente al comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas (la diferencia entre el porcentaje de estas empresas
lideradas por mujeres y varones es de 2,69%).

e Microempresa perteneciente actividades profesionales, cientificas y técnicas (la diferen-
cia entre el porcentaje de estas empresas lideradas por mujeres y varones es de 2,00%).

Diferencias en el uso de los apoyos de ICEX en funcion del género

Solo el 12% de las empresas han tenido una mujer al frente de forma ininterrumpida desde
2014, en comparacion con el 63% de empresas que han tenido un varon al frente. Esto
implica una ratio de 5 a 1: por cada empresa liderada por una mujer hay 5 lideradas por un
varon.

Solo el 9% de las empresas tienen como titular real con mayoria de participacion una mujer,
en comparacion con el 40% de empresas que han tenido un varon al frente. Esto implica
una ratio de 4 a 1: por cada empresa propiedad de mujer hay 4 propiedad de varon.
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Tabla E.6
Distribucion de empresas segun géenero del lider de forma ininterrumpida
desde 2014
Género del lider desde 2014
Mujer 14.639 12,04%
Multiple 28.863 23,75%
Otros 1.482 1,22%
Varon 76.570 62,99%
Total 121.554 700,00%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla E.7

Distribucion de empresas segun género de los titulares reales con
mayoria de participacion

Género del titular

Mujer 7.168 8,84%
Multiple 41.753 51,51%
Otros 63 0,08%
Varon 32.074 39,57%
Total 81.058 700,00%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Diferencias en el apoyo prestado a la empresa en funcion del género de su lider
En el periodo 2014-2018, no ha habido empresas lideradas por mujeres que hayan solici-
tado servicios de Atraccion de inversiones.

Grafico E. 1

Estimacion del numero de servicios de informacion solicitados correspondientes al
género del lider dentro de cada sector de actividad
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Para el resto de apoyos, solo existe diferencia clara en la categoria Informacion para aque-
llas entidades pertenecientes al sector Administracion Publica y defensa (letra O en el grafico
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E.1), donde se ubican sobre todo organismos oficiales, bien estatales o locales. Aquellos
organismos para los que el lider es una mujer han hecho uso como mucho de dos servicios

de Informacion mientras que aquellos organismos liderados por varones han hecho uso de
mas de dos y puede llegar a 4.

Diferencias en el apoyo prestado a la empresa en funcion del género de su titular

En el periodo 2014-2018, salvo por el hecho que no ha habido empresas propiedad de
mujer que hayan solicitado servicios de atraccion de inversiones, no hay diferencias claras
en la utilizacion de servicios debidas al género del titular real de la empresa.

Grafico E.2

Estimacion del numero de servicios de informacion solicitados correspondientes al
género del titular dentro de cada sector de actividad
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Grado de fidelidad de las empresas en funcion de su tamano y del género
en el periodo 2014-2018

Llamamos fidelidad al hecho de que una empresa haya solicitado al menos un servicio de
apoyo de ICEX en cada uno de los anos del periodo 2014-2018.

Diferencias en el grado de fidelidad en funcion del género del lider desde 2014
En funcion del género del lider de la empresa no hay diferencias en la fidelidad. Las diferen-

cias observadas se deben al sector de actividad, una vez se ha controlado por el tamano
de la empresa.

Diferencias en el grado de fidelidad en funcion del género del titular real

No hay grandes diferencias en la probabilidad de que una empresa nos solicite un apoyo
por primera vez en funcion del género del titular real de la empresa. Sin embargo, una vez
estan captadas, si una empresa dedicada a la construccion o a servicios basicos cuyo titular
real es mujer nos ha solicitado ya un servicio de apoyo hay una probabilidad mayor de que
termine solicitando un servicio de apoyo durante 5 anos seguidos que aquellas empresas
similares cuyo titular real es varon. Esta conclusion es también valida para las empresas

dedicadas al comercio 0 a servicios a la sociedad, si bien la diferencia entre probabilidades
es menos marcada.
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Diferencias en los mercados de destino de los apoyos de ICEX por género

Tabla E.8

Numero de empresas que han recibido apoyo de ICEX asociado a un mercado de destino
entre 2014 y 2018 desglosado por el género de su lider desde 2014 y porcentaje respecto
al total

Geénero del lider desde 2014

Numero | Porcentaje | Numero | Porcentaje | Numero | Porcentaje | Nimero | Porcentaje | Numero

2014 8,77% 1.642 28,01% 1,36% 3.627 61,86% | 5.863
2015 505 8,569% 1.787 30,41% 91 1,65% 3.494 59,45% | 5.877
2016 513 9,19% 1.798 32,21% 70 1,25% 3.201 57,35% | 5.582
2017 388 8,64% 1.572 34,99% 63 1,40% 2470 54,97% | 4.493
2018 373 8,68% 1.557 36,25% 51 1,19% 2.314 53,88% | 4.295
Periodo 2014-2018 | 1.135 8,94% 4.193 33,02% 166 1,31% 7.204 56,73% | 12.698

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla E. 9

Numero de empresas que han recibido apoyo de ICEX asociado a un mercado de destino
entre 2014 y 2018 desglosado por el género de su titular real y porcentaje respecto al total

Género del titular real

2014 287 6,17% 3.066 65,86% 1 0,02% 1.301 27,95% | 4.655
2015 290 6,24% 3.064 65,96% 3 0,06% 1.288 27,73% | 4.645
2016 275 6,33% 2.850 65,61% 1 0,02% 1.218 28,04% | 4.344
2017 236 6,81% 2.289 66,08% 1 0,03% 938 27,08% | 3.464
2018 218 6,55% 2.207 66,28% 1 0,03% 904 27,15% | 3.330
Periodo 2014-2018 644 6,60% 6.206 63,61% 3 0,03% 2.903 29,76% 9.756

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Diferencias en los mercados de destino de los apoyos de ICEX en funcion del género del
lider de la empresa

Los unicos resultados dignos de resefnar es que las empresas lideradas por mujeres usan
menos apoyos de contacto en América del Sur, y usan mas los apoyos de promocion co-
mercial en América del Norte, el Lejano Oriente y la EFTA. Esto puede estar relacionado con
el hecho de que hay una mayor concentracion de empresas lideradas por mujeres dedica-
das a servicios a la sociedad, entre ellos educacion, que tienen su publico objetivo en mer-
cados de alto poder adquisitivo, y con las zonas que exploran con mayor probabilidad que
aquellas lideradas por varones.

Diferencias en los mercados de destino de los apoyos de ICEX en funcion del género del
titular de la empresa

En general, no puede decirse que las empresas propiedad de mujer prefieran o eviten cier-
tas zonas de destino a la hora de solicitar apoyo de ICEX. Tan solo existe evidencia de que
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las empresas propiedad de mujer usan menos apoyos de contacto en Europa Oriental. En
América del Sur, sin embargo, utilizan mas servicios de inversion y de licitaciones.

Tabla E.10

Numero de empresas usuarias de servicios de ICEX que han exportado bienes entre 2000
y 2019 desglosado por el género de su lider desde 2014 y porcentaje respecto al total

Geénero del lider desde 2014
oo | Muer [ mitipe [ owos [ vaen |
exportacion Mujer Multiple Otros Varén

Numero | Porcentaje | Numero | Porcentaje | Numero | Porcentaje | Numero | Porcentaje | Numero

1 13,63% 1.457 23,33% 1,02% 3.879 62,11% 6.245

2 532 8,73% 1.592 26,12% 73 1,20% 3.898 63,95% 6.095

3 2.371 9,87% 5.5648 23,10% 254 1,06% 15.847 65,97% 24.020

4 323 10,29% 797 25,38% 29 0,92% 1.991 63,41% 3.140

5 424 13,82% 796 25,94% 46 1,50% 1.803 58,75% 3.069

6 954 9,48% 2.411 23,97% 111 1,70% 6.583 65,44% 10.059

7 404 12,32% 922 28,11% 42 1,28% 1.912 58,29% 3.280
Desconocido 1.275 11,67% 2.876 26,11% 118 1,07% 6.747 61,25% 11.016
Total 7.128 10,65% 16.399 24,50% 737 1,10% 42.660 63,74% 66.924

Las empresas sin conglomerado (que no pertenecen a ningun tipo) tan solo han exportado un ario en el periodo 2000-2018.
Fuente: AEAT, Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla E. 11

Numero de empresas usuarias de servicios de ICEX que han exportado bienes entre 2000
y 2019 desglosado por el género de su titular real y porcentaje respecto al total

Género del titular real

e

1 380 8,64% 2.384 54,19% 0,05% 1.633 37,12% 4.399

2 298 5,99% 3.254 65,45% 1 0,02% 1.419 28,54% 4.972
3 1.232 6,22% 12.092 61,06% 16 0,08% 6.465 32,64% 19.805

4 186 8,90% 954 45,62% 0 0,00% 951 45,48% 2.091

5 187 9,42% 1.001 50,43% 4 0,20% 793 39,95% 1.985

6 4r7 5,56% 5.322 62,04% 6 0,07% 2.773 32,33% 8.578

7 187 8,11% 1.363 59,13% 1 0,04% 754 32,71% 2.305
Desconocido 663 9,60% 3.349 47,97% 5 0,07% 2.965 42,47% 6.982
Total 3.610 7,06% 29.719 58,14% 35 0,07% 17.753 34,73% 51.117

Las empresas sin conglomerado (que no pertenecen a ningun tipo) tan solo han exportado un ario en el periodo 2000-2018.
Fuente: AEAT, Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Diferencias en itinerarios de exportacion de bienes por genero

Cabe esperar un 50% menos de empresas que se inician en la exportacion lideradas por
mujeres en relacion con el numero de empresas lideradas por varones, y con un volumen
medio de exportacion anual un 20% inferior. Por su parte, cabe esperar un 30% menos de
empresas propiedad de mujer que se inician en la exportacion en relacion con el numero
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de empresas propiedad de varon, si bien en este caso no hay diferencias en el volumen
medio de exportacion anual.

Grafico E.3

Volumen anual medio de exportacion de bienes entre 2000 y 2019 por tipo de empresa
y género del lider de la empresa desde 2014
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Fuente: AEAT, Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico E.4

Volumen anual medio de exportacion de bienes entre 2000 y 2019 por tipo de empresa
y género del titular real de la empresa
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Fuente: AEAT, Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

La inexistencia de diferencias en las probabilidades de convertirse en empresa regular y
empresa regular viable sin embargo nos dice que las condiciones para que una empresa
consiga este estado no dependen del género de la persona que tiene la mayoria del capital
0 que lidera la estrategia internacional de la empresa.
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Por lo tanto, las posibles diferencias en las trayectorias internacionales de una empresa
dependen mas del tipo de empresa y no tanto del género.

A partir del ano 2010 no hay grandes diferencias en el peso de la UE ni en funcion del género
del lider ni del titular real. Sin embargo, a partir de 2012 el mercado de la UE gana peso
para las empresas de dilatada trayectoria y altos volumenes de exportacion lideradas por
mujeres en comparacion con las empresas similares lideradas por varones. En términos de
titulares, se observa para el mismo tipo de empresas también a partir de 2012 que la UE
gana peso para las empresas propiedad de mujer, aunque esa importancia decrece para
las empresas que se han ido iniciando en anos posteriores.

Las empresas mas longevas y con mayor trayectoria internacional (tipos 2 y 3) lideradas por
mujeres exploran un numero ligeramente menor de zonas y reciben un volumen de expor-
tacion que es normalmente menor -y como mucho igual- que las equivalentes lideradas
por varones. Sin embargo, las empresas cuyo titular es mujer exploran igual nimero de
zonas, pero reciben un volumen de exportacion menor -y como mucho igual— que las equi-
valentes cuyo titular real es varon.

No hay una gran diferencia en los itinerarios de exportacion de bienes en funcion del género
del titular real con mayoria de acciones. Esto implica que tanto varones como muijeres no
tienen problema en decidir entrar en cualquier mercado, y por lo tanto no se puede afirmar
que, en términos de titulares, las mujeres tengan mas aversion al riesgo derivado de entrar
en un mercado de exportacion concreto. Sin embargo, si hay zonas donde las empresas
lideradas por mujeres tienen menos presencia. Como en la jerarquia corporativa, el titular
con mayoria de acciones tiene mayor capacidad de decision que el lider de la estrategia
internacional —en esencia, un empleado de gran responsabilidad de la compania cuyo cargo
esta siempre a disposicion del titular real- este hecho solo puede explicarse mediante la
existencia de los techos de cristal. Independientemente de que el titular sea varon o muijer,
hay circunstancias donde se decide no colocar a una mujer al frente de la estrategia inter-
nacional.

Si existen ciertas diferencias en la probabilidad de que una empresa inicie el proceso de
exportacion por una zona concreta o de que exporte en una zona en algun momento en
funcion del género del titular o del lider. Atendiendo a los itinerarios mas frecuentes entre
las empresas que han recurrido a ICEX y solo a las diferencias debidas al titular, podria
decirse que las empresas cuyo titular es mujer tienen una mayor probabilidad tanto de iniciar
como de proseguir su proceso internacional en Asia y Oceania, mientras que las empresas
cuyo titular es varon tienen una mayor probabilidad tanto de iniciar como de proseguir su
proceso internacional en zonas con una relacion comercial mas histérica con Espana como
puede ser Africa del Norte o América del Sur.

Relacion entre género y primera zona de exportacion
Se muestra aquellas zonas donde es mas probable que exporte por primera vez una em-
presa en funcion del género de su titular.

Titular varon
Africa del Norte
Africa Central
Ameérica del Norte

La internacionalizacion empresarial a través de la lente de género. Abril 2021 Pag. 16
IDOCUMENTO DE LIBRE DIFUSION|




C ] Espana

' X Exportacion
[ ] e Inversiones
América Central

América del Sur

Unién Europea

EFTA
Resto de Europa

Titular mujer
Africa Occidental
Africa Austral
Proximo Oriente
Peninsula Arabiga
Asia Central

Asia del Sur
Lejano Oriente
Oceania

Departamento de Evaluacion
Direccion Adjunta de Sostenibilidad y Evaluacion

Relacion entre género y zonas de exportacion
Se muestra aquellas zonas donde es mas probable que exporte una empresa en funcion

del género del titular real.

Titular varon
Africa del Norte
Ameérica del Sur
Resto de Europa

Titular mujer
Proximo Oriente
Peninsula Arabiga
Sudeste Asiatico
Lejano Oriente
Ameérica del Norte
Ameérica Central
EFTA

Oceania
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AN S DE LA BASE DE CONTACTOS DEL
CRM GLOBAL ICEX

Porcentaje de contactos por género

Hemos categorizado los contactos existentes en CRM por género utilizando el procedi-
miento automatico incluido en el modulo SAS Data Preparation® de SAS Viya® en los si-
guientes 17 idiomas: arabe, chino, checo, aleman, danés, inglés, espanal, franceés, griego,
hebreo, italiano, japonés, neerlandés, noruego, polaco, ruso y sueco.

Como resultado obtenemos la distribucion por género que se muestra en la tabla 1.

Tabla 1
Contactos en CRM Global ICEX por género

Género Numero Porcentaje

Femenino 186.088 21,99%
Masculino 317.144 37,47%
Desconocido 343.159 40,54%
Todo 846.391 100,00%

Fuente: CRM Global ICEX y elaboracion propia

Quitando los contactos para los que no se puede inferir el género (principalmente contactos
dummy o genéricos), el desglose viene dado por la tabla 2.

Tabla 2

Contactos en CRM Global ICEX por géenero (solo
género femenino o masculino)

Género Numero | Porcentaje

Femenino 186.088 36,98%
Masculino 317.144 63,02%
Todo 503.232 7100,00%

Fuente: CRM Global ICEX y elaboracion propia

A continuacion, mostramos los resultados del analisis realizado sobre las consultas efec-
tuadas al servicio de Ventana Global.

En los graficos 1y 2 se ve que solo en los servicios de formacion, gestiones con ICEX y
soporte al portal ICEX hay paridad en el género de los solicitantes de informacion. En el
resto de consultas, hay mayor proporcion de consultas hechas por varones que de consul-
tas hechas por mujeres.

Para resaltar mejor este resultado, hemos llevado a cabo un analisis de correspondencias,
general y por ano, que muestra qué consultas se relacionan mas con cada uno de los gé-
neros, independientemente de sus porcentajes.
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Grafico 1

Porcentaje de visitantes por genero y familia de producto de ICEX

GENERC

Afo[Fecha/Hora de apertura]

2019

2018

2017

125%

M

100%

75%

aleyuaniog

50%—

25%--

X1 191404 3140405 60
XINOD SINOILSIO 80

\VUIINVYLXE NOISYIANI 30 NQIDIVALY 20

INOIDVANOS 90

INQIDVZITYNODYNA3LNI Y1 Va¥d OLNINVAOS3SY 'S0

SINOIVY340 30 NOIVIDNYNI 0

1373 N3 TYI¥YS34IINE NODDVHEA00D A NOIDVINYIJII ¥1 ¥ OAOJY SOIDIAYIS €0
ISINODVLIO43 SY1 Y OSTN4NI 20

ﬁzo_ué_oi V1V NOIVIDINI 10

X301 W1¥O4 ILHO4OS'60

{u_ NO? SINOLLS39 80

VNV NOISEANI 30 NODDYALY 10

?o_uéée 90

mzo_uﬁ:(zoc(zéz_ V1 Yivd OLNINVHOSISY 50

ISINOIDVEI0 30 NOIVIONYNIS 0

i T N3 TYI4VS3UdWI NODVIA00D A NOIDVINYTAIN Y1 ¥ OAOdY SOIDIAYIS ‘€0
SINODVLHOAXE SY1 ¥ OSTNANI 20

ﬁzo_ué_oa_xm V1Y NOIDVIDINI L0

X31 V1404 ¥0405'60

X321 NOD SINOILSIO 80

VUIINVYLXE NOISY3ANI 30 NOIDIVYLY 10

ﬁzooszxe 90

ﬁzo_uﬁ_izoo(zﬁz_ ¥ Yiivd OLNINYHOSISY 50

ﬁmzo_usmmo 30 NQIVIONYNI 70

Z 13 N3 TYI4VS3U4WI NODVA00D A NOIDVINYTAINI Y1 ¥ OAOdY SOIIANIS €0
Tzo_uﬁxo% SY1Y 0STWI 20

izo_uﬂxou_xm V1Y NOIDVIDINI“LO

5
o

Familia del Producte ICEX

F: género femenino
M: género masculino

U: género desconocido
Fuente: CRM Global ICEX y elaboracion propia
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Grafico 2

Evolucion del porcentaje de visitantes por genero y familia de producto de ICEX
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Fuente: CRM Global ICEX y elaboracion propia
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Grafico 3

Analisis de correspondencias entre genero y familia de consulta
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F: género femenino
M: género masculino
U: género desconocido
Fuente: CRM Global ICEX y elaboracion propia

Estos andlisis permiten ver si conocer el tipo de consulta hecha nos permite inferir €l
género de la persona o viceversa, es decir, en qué pares de valores la proporcion se
aleja de un reparto aleatorio en funcion del numero de consultas recibidas de cada tipo.
El grafico 3 confirma que hay una clara relacion entre el género de la persona vy el tipo
de consulta en los siguientes casos:
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Género femenino (F)
Soporte de portal ICEX
Formacion

Gestiones con ICEX

Género masculino (M)

Iniciacion a la exportacion

Asesoramiento para la internacionalizacion
Financiacion

Atraccion de inversion extranjera
Servicios de apoyo a la implantacion

Sin relacion clara
Impulso a las exportaciones

Por ultimo, la tabla 3 muestra las diferencias en la duracion (en dias) de resolucion de
las consultas.

Tabla 3
Diferencias en la duracion de resolucion de consulta por familia y género
Media en dias i ia significati
Familia del producto ICEX 5 ; 5 : 5 : OhEEeE flgnlﬂcatlva
)
01. Iniciacion a la exportacion 3,71 7,79 12,23 Si
02. Impulso a las exportaciones 11,71 12,27 14,20 Si
03. Serwcps apoyo a /q /mp/antaCIO() y 12,58 12,06 12.87 No
cooperacion empresarial en el exterior
04. Financiacion de operaciones 6,68 10,99 2,60 No
05. lAsesor«alm/er?Zo para la 14,81 14,94 19.60 No
internacionalizacion
06. Formacion 6,21 5,88 1,05 Si
07. Atraccion de inversion extranjera 52,14 55,58 47,37 No
08. Gestiones con ICEX 21,87 16,31 19,75 Si
09. Soporte portal ICEX 6,74 7,59 29,15 No

(*) Diferencia significativa entre (Masculino-Femenino)
Fuente: CRM Global ICEX y elaboracion propia

Para ver con mayor claridad si estas diferencias existen de verdad, hemos hecho el
mismo analisis por tipo de consulta y por ano. La tabla 4 muestra los resultados vy el
grafico 4 representa la evolucion del tiempo de consulta a lo largo de los anos.

Hemos querido ver a qué se debe la diferencia en el ano 2019 para la familia de pro-
ducto denominada gestiones con ICEX. Al repetir el mismo analisis por tipo de consulta
y por mes, no obtenemos ninguna diferencia significativa bien porque hay escasa po-
tencia de contraste, |0 que quiere decir que las diferencias observadas se deben a
valores atipicos correspondientes a alguna consulta singular. En concreto, estas dife-
rencias se encuentran en las siguientes consultas:
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08.01.01. Convenio agencia tributaria: mayo

08.01.03. Empleo internacional: marzo, abril, julio y agosto
08.01.04. Empleo publico: febrero y julio

08.01.05. Gestiones, cobros y pagos: julio y septiembre
08.01.10. Perfil de contratante: enero, febrero y marzo
08.01.11. Publicaciones ICEX: mayo y septiembre
08.01.14. Solicitud entrevista: enero y marzo

El grafico 5, sin embargo, muestra la evolucion del tiempo de consulta a lo largo de los
meses de 2019, y en él se comprueba con facilidad como algunos valores atipicos
distorsionan las series.

Tabla 4

Diferencias en la duracion de resolucion de consulta por familia, género 'y ario

Familia del Producto ICEX Afio - . Media en dias - .  Dijsiisiel)
significativa (*)

2017 4,29 12,55 26,42 Sl
01. Iniciacion a la exportacion 2018 2,66 4,21 6,48 No
2019 4,41 3,43 2,19 No
2017 16,33 17,00 27,14 No
02. Impulso a las 2018 11,64 12,32 12,53 No
exportaciones
2019 5,83 5,80 4,95 No
03. Servicios apoyo a la 2017 19,28 17,78 31,61 No
implantacion y cooperacion 2018 9,05 9,07 8,07 No
empresarial en el exterior 2019 415 447 341 No
04. Financiacién de 2018 7,43 11,92 1,14 No
operaciones 2019 3,86 4,13 2,76 No
' 2017 18,87 18,78 32,98 No
05. Asesoramiento parala | ™55 15,55 15,32 21,45 No
internacionalizacion
2019 8,51 9,24 6,43 No
2017 5,98 5,54 0,99 No
06. Formacion 2018 9,24 8,85 2,32 No
2019 3,77 3,68 0,90 No
. ' ' 2017 104,05 113,05 137,48 No
07. Atraccion Qe inversion 2018 29,06 28.96 40,64 No
extranjera
2019 9,70 9,95 4,15 No
2017 39,39 30,63 39,48 No
08. Gestiones con ICEX 2018 10,26 8,67 30,95 No
2019 6,03 3,13 1,96 S/
2017 4,56 7,05 8,21 No
09.soporte portal ICEX 2018 11,95 11,29 46,82 No
2019 2,33 2,23 1,52 No

(*) Diferencia significativa entre (Masculino-Femenino)
Fuente: CRM Global ICEX y elaboracion propia
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Grafico 4

Evolucion de la duracion de consultas por género y familia de producto de ICEX entre 2017 y 2019 (en dias)
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Fuente: CRM Global ICEX y elaboracion propia
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Grafico 5

Evolucion mensual de la duracion de consultas por género y familia de producto de ICEX entre 2017 y 2019 (en dias)

Producto: Codigo
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Fuente: CRM Global ICEX y elaboracion propia
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DE CAPA-
CITACION POR GENERO

Capacidad de decision por genero

Hemos utilizado los resultados finales de la evaluacion de necesidades de actividades
de informacion, capacitacion y sensibilizacion orientadas a empresas, donde se pre-
guntaba a las personas que habian acudido a algun seminario, jornada o curso de
CECO en 2018, sobre sus necesidades en formacion y capacitacion en el campo de la
internacionalizacion. La muestra, cuyo desglose por género se muestra en la tabla 5,
es representativa de la poblacion de personas que han acudido a ICEX en busca de
informacion o de formacion en algun aspecto relacionado con la internacionalizacion.

Tabla 5

Desglose por genero de la muestra de la evaluacion de necesidades de actividades
de informacion, capacitacion y sensibilizacion orientadas a empresas

Geénero NuUmero Porcentaje

V/ (vardn) 1.014 62,09%
M (mujer) 554 33,93%
Faltante 65 3,98%

Total 1.633 7100,00%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

En primer lugar, vemos a través de un analisis de correspondencias si hay alguna rela-
cion entre la capacidad de decision de una persona dentro de la empresa y su género.

El grafico 6 muestra las siguientes asociaciones:

Género V (varony:
Decision estratégica
Prescriptor

Género M (mujer):
Influenciador
Ninguna

No hay evidencia de asociacion entre decision de compra y un género determinado.

Diferencias en la preferencia de capacitacion por género
En la evaluacion, hemos dividido las propuestas que piden a ICEX en materia de capa-
citacion en tres apartados: mejoras en formato, en contenidos y en participacion.

Hemos atendido a un criterio estricto de validez estadistica, que tiene en cuenta los dos
siguientes aspectos:

1. Significatividad. Hemos tomado un nivel de significacion alto, en funcion del alto
numero de contestaciones. En particular, hemos fijado el nivel de significacion
en 0.05, y por tanto el nivel de confianza en el 95%. Este criterio es solo un
primer paso, pero por si solo N0 Nos permite asegurar la validez estadistica de
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los resultados. Para ello se necesita que, una vez cumplido este criterio, se debe
cumplir el de representatividad.

Grafico 6

Analisis de correspondencias entre capacidad de decision y género

02 Ninguna

M
4 (mujer)

0.1 Influenciador

cl 00

Decision de compra

V (varon)
]Prescriptor

-0.1 Decision estratégica

-0.2

-0.2 -0.1 0.0 0.1 0.2
c2

Capacidad_decision [CJ] Genero
M: mujer
V: varon
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

2. Representatividad. La diferencia observada debe representar una diferencia real
en lo que estamos midiendo. Como nuestras variables originales corresponden
a una escala de Likert, nuestra variable es discreta y valores decimales no tienen
ningun significado en nuestra escala de medida. En una escala de Likert en reali-
dad existen solo dos zonas: la zona de indiferencia, que son los valores clara-
mente por debajo de 3, y la zona de aceptacion, que son los valores claramente
por encima de 3. Por ello, la diferencia sera representativa cuando indique un
salto de la zona de indiferencia a la zona de aceptacion. Para ello, tenemos en
cuenta tanto los valores medios correspondientes a cada género, de forma que
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para uno el valor se halle claramente en la zona de aceptacion y para el otro,
claramente en la de indiferencia, asi como que el intervalo de confianza para la
diferencia entre ambos valores incluya el valor 0.50, que implica que en ciertos
casos una de cada dos personas de un grupo puede haber valorado por encima
de 3, mientras que esa proporcion en el otro grupo no se cumple.

Tabla 6

Diferencias aparentes en el interés por diferentes propuestas de mejora por genero

Media encia (mujeres — varones)

T e [ e s
mujeres varones

Int_Asuntos_legales 3,65 3,39 0,17 [-0,015, 0,346] 0,0714
Int_Comercio_electronico 2,86 2,62 0,24 [0,030, 0,444] 0,0246 Si No
Int_Economia_circular 2,50 236 0,14 [-0,060, 0,335] 0,1727 No No
Int_Economia_plataformas 2,35 2,19 0,16 [-0,040, 0,365] 0,1126 No No
Int_Financiacion 3,14 3,17 -0,03 [-0,223,0,171] 0,7913 No No
Int_Industria40 2,65 2,68 -0,03 [-0,232,0,177] 0,7889 No No
Int_Innovacion_abierta 2,69 2,64 0,06 [-0,138, 0,250] 0,5689 No No
Int_Instrumentos_apoyo 3,55 3,53 0,01 [-0,160, 0,186] 0,8769 No No
Contenido Int_Intangibles 2,45 2,49 -0,04 [-0,239, 0,162] 0,7025 No No
Int_Marketing_digital 3,17 2,94 0,23 [0,033, 0,417] 0,0215 Si No
Int_Marketing_internacional 3,61 3,49 0,13 [-0,053, 0,305] 0,1671 No No
Int_ NHC 3,01 2,84 0,17 [-0,028, 0,369] 0,0864 No No
Int_Operativa 8,18 2,79 0,34 [0,145, 0,529] 0,0005 Si Si
Int_Sostenibilidad 2,77 2,51 0,26 [0,057, 0,455] 0,0107 Si No
Int_Tecnicas_negociacion 3,27 3,20 0,07 [-0,119, 0,251] 0,4764 No No
Int_TLC &3 297 0,34 [0,149, 0,526] 0,0004 Si Si
Int_Transformacion_digital 2,88 2,77 0,12 [-0,083, 0,314] 0,2523 No No
Int_App_ICEX_SEMINARIOS 2,97 2,80 0,17 [-0,020, 0,357] 0,0761 No No
Int_Capacitacion_destino 294 2.80 0,14 [-0,065, 0,343] 0,1766 No No
Int_Conferencias 831 2,94 0,37 [0,195, 0,542] <,0001 Si Si
Int_Cursos_cortos 3,72 3,46 0,26 [0,105, 0,423] 0,0011 Si No
Int_Desayuno 2,72 2,68 0,04 [-0,146, 0,232] 0,6535 No No
Formato Int_Design_thinking 2,60 2,28 0,22 [0,019, 0,417] 0,0302 Si No
Int_Entrevistas 3,62 3,68 -0,07 [-0,233, 0,101] 0,4278 No No
Int_Formacion_modular 3,49 3,00 0,49 [0,323, 0,663] <,0001 Si Si
Int_Formatos_interaccion 3,12 2,98 0,14 [-0,035, 0,318] 0,1152 No No
Int_Metodo_caso 3,02 2,88 0,14 [-0,044, 0,325] 0,1332 No No
Int_Paneles 3,38 3,25 0,12 [-0,045, 0,293] 0,1489 No No
Int_Talleres 3,14 2,81 0,33 [0,152, 0,513] 0,0003 Si Si
Int_Contratar_servicios 292 294 -0,03 [-0,214, 0,162] 0,7839 No No
Int_Emparejamiento_intereses 3,48 3,42 0,05 [-0,126, 0,229] 0,5681 No No
Int_Interactuar_CV 3,34 325 0,09 [-0,087, 0,274] 0,3066 No No
Int_Interactuar_digitalizacion 2,65 2,67 -0,02 [-0,217, 0,184] 0,8679 No No
Int_Listas_antes 3,68 3,72 -0,04 [-0,205, 0,131] 0,6582 No No
Participacion Int_Listas_despues 3,62 3,65 -0,03 [-0,201, 0,141] 0,7218 No No
Int_Networking_agendas 3,61 3,50 0,12 [-0,053, 0,287] 0,1772 No No
Int_Networking_posterior 3,16 3,00 0,16 [-0,025, 0,345] 0,0830 No No
Int_Networking_previo 286 2.79 0,07 [-0,122, 0,256] 0,4803 No No
Int_Networking_salas 3,11 3,11 0,01 [-0,183, 0,193] 0,9567 No No
Int_Streaming 3,38 3,28 0,170 [-0,082, 0,291] 0,2681 No No

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Aplicando este doble criterio, podemos afirmar que existen diferencias en demanda de
contenidos, en particular en los siguientes:
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e Int_Operativa: operativa general de comercio exterior.
e Int_TLC: tratados de libre comercio o similares: Canada, Japon, efecto del Brexit
en la internacionalizacion de la empresa

lgualmente, existen diferencias significativas en la demanda de formato, en particular
en los siguientes:

e Int_Conferencias: conferencias magistrales
e Int_Formacion_modular: formacion por bloques (formacion modular)
e Int_Talleres: talleres de trabajo

En todos los casos, la diferencia consiste en que las mujeres parecen demandar mas
estos contenidos 0 esos formatos que los varones. Esta forma de proceder, sin em-
pargo, no permite descartar que alguna de estas diferencias sean un efecto indirecto
en lugar de directo, es decir, que la diferencia obedezca a un tercer factor con el que
el género esta asociado, como por ejemplo que quienes demandan mas contenidos de
cierto tipo sean personas con una determinada capacidad de decision, de forma inde-
pendiente de su género. Si esto fuera cierto, estas diferencias aparentes entre géneros
no serian tales, pues estarian asociadas a ese otro factor, y esta simple comparacion
desvelaria tan solo que hay mayor concentracion de personas de un determinado gé-
nero con esa capacidad de decision de la esperable.

La tabla 6 muestra las diferencias aparentes, sin descartar estos posibles efectos indi-
rectos, entre mujeres y varones para todas las propuestas de mejora, asi como si estas
son significativas (Sig) y representativas (Rep).

A continuacion, vamos a indagar en donde se encuentra dicha diferencia en funcion no
solo del género sino también de la edad y la capacidad de decision de la persona, para
poder descartar que alguna de estas diferencias sean un efecto indirecto en lugar de
directo. Hemos utilizado no solo la puntuacion original, sino la desviacion tipificada de
la puntuacion dada a cada propuesta con relacion a la media de las puntuaciones en
el conjunto de propuestas por cada persona. En todos los casos, a falta de conocer el
tipo de relacion existente entre las caracteristicas de la persona que contesta y su inte-
rés en alguna propuesta (que no podemos suponer lineal), hemos llevado a cabo el test
HSD (honestly-significant difference) de Tukey, basada en la distribucion del rango es-
tudentizado, para comparaciones mdultiples de medias, que devuelve para qué valores
del cruce entre capacidad de decision, edad y género la distribucion del interés en la
propuesta puede considerarse distinta entre si 0 no. Para triangular esta informacion,
hemos construido ademas un modelo empirico de los datos recabados, tanto para las
variables originales como para las variables tipificadas. El modelo que, tanto tedrica
como empiricamente muestra un mejor ajuste, es un modelo anidado por género y
edad, separado por capacidad de decision, es concreto un modelo de regresion ordinal
anidado que discrimina dentro de cada tramo de edad si hay diferencias entre género
para la misma capacidad de decision. El doble supuesto tedrico tras este modelo se
sustenta en las siguientes evidencias:

e Alolargo del eje de edad: a mayor edad, hay un menor entusiasmo por aguello
que parece novedoso.
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e Alolargo del gje de capacidad de decision: a mayor capacidad de decision, hay
un menor peso del interés puramente personal en los contenidos.

Aun asi, por las razones aducidas anteriormente de no poder asumir una relacion lineal
entre estas caracteristicas y el interés, los resultados de este modelo nos han valido
unicamente como refuerzo a los resultados del test HSD y, en ocasiones, para mostrar
consistencia en los resultados. El analisis completo, finalizado en el ano 2020, se en-
cuentra en el documento correspondiente de la evaluacion de necesidades de activi-
dades de informacion, capacitacion y sensibilizacion orientadas a empresas, y no o
reproducimos aqui en su integridad. Nos limitamos a ofrecer los detalles mas relevantes
en aquellas propuestas donde hemos encontrado alguna diferencia significativa y re-
presentativa por género, edad y capacidad de decision. En algun caso, surgen diferen-
cias significativas para perfiles determinados de cliente que quedaban ocultas al consi-
derar como Unica caracteristica distintiva el género.

Vamos a resumir las unicas diferencias que hemos encontrado en funcion del género,
para ofrecer a continuacion los detalles que permiten llegar a esas conclusiones.

e El perfil que demanda casi en exclusiva contenidos de industria 4.0 se corres-
ponde con los varones que ocupan puestos con capacidad de influencia de 21
a 40 anos de edad.

e |as personas sin capacidad de decision de ambos sexos demandan con clari-
dad contenidos de sostenibilidad, en particular mujeres de 21 a 30 anos.

e |as mujeres que ocupan puestos con capacidad de prescripcion o de influencia
en las empresas demandan mas que los varones el formato de formacion mo-
dular, particularmente entre los 31 y los 50 anos de edad. También demandan
en particular el formato de cursos cortos las mujeres que ocupan puestos con
capacidad de prescripcion de mas de 40 anos.

Tabla 7
Codigo de color para los resultados del test HSD sobre las variables originales

Esta mejora despierta un interés notable
Esta mejora despierta un cierto interés
Esta mejora despierta poco interés
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Tabla 8
Codigo de color para los resultados del test HSD sobre las variables tipificadas

El interés por esta mejora es notablemente superior al manifestado por el resto de mejoras
El interés por esta mejora es similar al interés manifestado por el resto de mejoras

El interés por esta mejora es notablemente inferior al manifestado por el resto de mejoras
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

En lo que sigue, los resultados del test HSD muestran donde hay diferencias aprecia-
bles. La interpretacion de estas tablas debe hacerse en funcion del codigo de color
mostrado en la tabla 7, teniendo en cuenta que los valores de las celdas con el mismo
color no pueden considerarse diferentes entre si. Para el caso del analisis de los valores
tipificados, la interpretacion seguira el codigo de color mostrado en la tabla 8.
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Tabla 9

Resultados del test HSD para el interes en contenidos de industria 4.0

Variables originales Variables tipificadas

2 | 8 s | g

8 = £ ‘0 B [ £ ‘O

B g 8 B B g 3 B

= = hel 0 = = o 0

E a 2 | 2 = & 2 2

a a a a

368 2,05 48 233 321 6% | -57% 96% -53% -3%

251 204 129 209 217 33% | -50% |-113% -58%  -46%

211 220 307 299 243 5% -24%  -8%  -25% -34%

1,04 2,64 230 202 248 48% -30% -31% -43%  -16%

1,28 0,00 4,00  -145% -144% 0%

346 432 443 405 319 12% [85% 1%  32% -8%
333 | 338 274 243 257 13% | 26% | -27% -52% -20%
241 265 205 299 260 1%  -24% -49% -14% -25%
298 233 247 242 249 51% " -24% -32% 6% -17%
500 227 356 142 1,98 42% -14% 26% -78% -41%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Tabla 10

Pruebas de los efectos para contenidos de industria 4.0 para personas con capacidad
de influencia

, Grados de Suma de .

Variables originales
Genero[Edad_contacto_rango] 4 4 80,04539 5,7044 0,0002

Edad_contacto_rango 4 4 15,27476 1,0886 0,3624

Variables tipificadas
Genero[Edad_contacto_rango] 4 4 17,642464 4,6988 0,0011
Edad_contacto_rango 4 4 1,155781 0,3078 0,8726

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Por su parte, para el modelo anidado mostramos Unicamente los resultados de los
efectos donde hay significacion en que las diferencias encontradas obedezcan a una
tendencia clara y unos graficos que muestran cual es esa tendencia en funcion de la
edad para un valor concreto de la capacidad de decision y si la tendencia para varones
y mujeres es diferente. En estos graficos no se incluyen los intervalos de confianza de
los valores estimados, por lo que diferencias grandes en ellos pueden ser simplemente
aparentes y no implicar una diferencia real.

Diferencias en el interés en contenidos de industria 4.0

La tabla 9 recoge las diferencias existentes en el interés en contenido sobre industria
4.0. Los contenidos de industria 4.0 solo despiertan interés en los varones entre 21y
40 anos que se autodefinen como influenciadores. El modelo anidado que hemos esti-
mado, cuyos detalles se muestran en la tabla 10, confirman la conclusion.
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Estos resultados implican que no parece haber una tendencia de aumento o disminu-
cion del interés en los contenidos de industria 4.0 en funcion de la edad, pero que si
existe esa diferencia dentro de algun rango de edad en funcion del género.

Grafico 7

Perfiles de interacciones para contenidos de industria 4.0 para personas con
capacidad de influencia
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En azul se muestran los valores correspondientes a mujeres, en rojo, los valores correspondientes a varones.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Diferencias en el interés en contenidos de sostenibilidad

La tabla 11 muestra las diferencias existentes en el interés en contenido sobre sosteni-
bilidad. Los contenidos de sostenibilidad solo despiertan interés en las personas entre
21 y 30 anos sin capacidad de decision, y ese interés es notable en el caso de las
mujeres. El modelo anidado que hemos estimado, cuyos detalles se muestran en la
tabla 12, refuerzan la conclusion.

Estos resultados implican que hay una tendencia de aumento o disminucion del interés
en los contenidos de sostenibilidad en funcion de la edad, y que ademas hay alguna
diferencia en algun rango de edad en funcion del género.
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Grafico 8

Perfiles de interacciones para contenidos de sostenibilidad para personas sin
capacidad de decision
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En azul se muestran los valores correspondientes a mujeres, en rojo, los valores correspondientes a varones.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Tabla 12

Pruebas de los efectos para contenidos de sostenibilidad para personas sin capacidad
de decision

Fuente N parametros Grados £ SlUime € Razon F Prob > F
libertad cuadrados

Variables originales

Genero[Edad_contacto_rango] 5 5 26,94052 2,1586 0,0613
Edad_contacto_rango 4 4 142,47842 14,27 <,0001
Genero[Edad_contacto_rango] 5 5 10,569725 3,0302 0,0123
Edad_contacto_rango 4 4 7,612215 2,7279 0,0313

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

La internacionalizacion empresarial a través de la lente de género. Abril 2021 Pag. 33
IDOCUMENTO DE LIBRE DIFUSION|




[ Espana
' Exportacién Departamento de Evaluacion
[ ] e Inversiones Direccién Adjunta de Sostenibilidad y Evaluacion

Tabla 11

Resultados del test HSD para el interes en contenidos de sostenibilidad

Variables originales Variables tipificadas

Influenciador
Prescriptor
Decision de compra
Decision estratégica
Influenciador
Prescriptor
Decisién de compra
Decisién estratégica

4,16 162 440 265 295 43% | -69% 50% -32% -31%
338 | 243 @ 227 329 227 31% -26% -43% 9% -39%

1,81 212 292 294 249 32% -30% -21% 9%  -30%
066 230 301 187 260 75% -50% 5%  -62%  -5%
2,65 1,38 3,00 -20% 72% -78%
339 348 3587 311 256 -16% -51% -55% -26%  -45%
307 | 246 283 | 3,00 285 15% -41% -19% -37% -15%
195 | 280 | 2,14 286 | 2,38 30% -13% -42% -30% -43%
201 [ 236 241 | 1,93 223 12%  -26% -33% -49%  -29%
500 | 205 420 | 1,93 174 42% -47% 55% -27% -63%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Diferencias en el interés en el formato de formacion modular

La tabla 13 muestra las diferencias existentes en el interés en el formato de formacion
modular. Si bien el formato es aceptado por todos los perfiles, y hay un pico marcado
en las personas con capacidad de influencia entre 21 y 30 anos de ambos sexos, para
quienes el interés en esta mejora es superior de forma notable con respecto al interés
manifestado en el resto de las mejoras son las mujeres que se definen como influencia-
doras en las franjas de 21 y 30 anos y de 41 a 50 anos y las mujeres que se definen
como prescriptoras entre 31 y 40 anos. Para ver si hay continuidad entre estas franjas,
acudimos al modelo anidado que hemos estimado.

Tabla 13

Resultados del test HSD para el interés en el formato de formacion modular

Variables originales Variables tipificadas

5| 5| § | % 51 5| §| %

T & o e 5 =4 o g

e S 3 8 2 5 g 8

3 8 § | & 2 8 5 §

£ o @ @ E o ) @

g | 8 g | 8

381 [ 429 355 367 328 -13% | 83%  -8% 17%  -20%

262 351 435 380 357 -13% 39% ['86%  36%  39%

375 336 | 342 376 2,69 84% "43% " 13% 35% -19%

266 277 352 253 261 84%  -35% 24% -15% 1%

3,65 4,34 4,00 54% 66% 0%

366 13830 443 416 280 2%  -12% 1%  41%  -28%
328 308 300 364 3,06 22% 1%  -19% 22%  -1%
214 323 246 344 310 24%  22% | 35% 4% 2%
2,66 2,89 267 285 249 26% 7% -15% 15%  -14%

61 afos en adelante 5,00 2,03 2,19 2,68 2,53 42%  -49% -65% 5% 3%
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX
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Tabla 14

Pruebas de los efectos para el interes en el formato de formacion modular para personas
con capacidad de influencia

Grados de Suma de

Variables ongmales

Genero[Edad_contacto_rango] 4 4 6,090478 0,6059 0,6587

Edad_contacto_rango 4 4 42,992366 42767 0,0022
Variables tipificadas

Genero[Edad_contacto_rango] 4 4 9,496358 3,4236 0,0094

Edad_contacto_rango 4 4 15,209005 5,4831 0,0003

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Grafico 9

Perfiles de interacciones para el interés en el formato de formacion modular para
personas con capacidad de influencia
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En azul se muestran los valores correspondientes a mujeres; en rojo, los valores correspondientes a varones.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX
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Tabla 15

Pruebas de los efectos para el interés en el formato de formacion modular para
personas con capacidad de prescripcion

Fuente N parametros Grados e Sluima ¢ Razoén F Prob > F
libertad cuadrados

Variables originales

Genero[Edad_contacto_rango] 5 5 42,818907 3,1461 0,0100
Edad_contacto_rango 4 4 15,254066 1,401 0,2366
Genero[Edad_contacto_rango] 5 5 17,129068 3,0814 0,0113
Edad_contacto_rango 4 4 4,179802 0,9399 0,4428

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Grafico 10

Perfiles de interacciones para el interés en el formato de formacion modular para
personas con capacidad de prescripcion
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En azul se muestran los valores correspondientes a mujeres; en rojo, los valores correspondientes a varones.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX
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Personas con capacidad de influencia

Los resultados, que se muestran en la tabla 14, permiten matizar esta conclusion, pues
implican que, en el caso de personas con capacidad de influencia, hay tan solo una
tendencia de aumento o disminucion del interés en el formato de formacion modular en
funcion de la edad, y que ademas hay alguna diferencia en términos de que este for-
mato suscite un mayor interés que el resto de los formatos propuestos en algun rango
de edad en funcion del género.

Por lo tanto, podemos concluir que, en el caso de personas con capacidad de influen-
cia, hay especial demanda de formatos de formacion modular por parte de mujeres
entre los 31 y los 50 anos.

Personas con capacidad de prescripcion

Los resultados del modelo anidado, que se muestran en la tabla 15, implican que, en
el caso de personas con capacidad de prescripcion, no existe tendencia de aumento
o disminucion del interés en el formato de formacion modular en funcion de la edad,
pero si la hay en algun rango de edad en funcion del género en términos de que este
formato suscite un mayor interés que el resto de los formatos propuestos.

Por lo tanto, podemos concluir que, en el caso de personas con capacidad de pres-
cripcion, hay especial demanda de formatos de formacion modular por parte de muje-
res entre los 31 y los 40 anos, aunque esta edad puede extenderse hasta los 50 anos.

Diferencias en el interés en el formato de cursos cortos

La tabla 16 muestra las diferencias existentes en el interés en el formato de cursos
cortos. El resultado implica que, si bien el formato es aceptado por todos los perfiles
por encima del resto de formatos, hay un pico marcado en las personas con capacidad
de influencia entre 21 y 30 anos de ambos sexos, asi como para mujeres que se definen
como prescriptoras entre 41 y 60 anos.

Tabla 16

Resultados del test HSD para el interés en el formato de cursos cortos

Variables originales Variables tipificadas

§| B | 8| ® 5| 8| 8| ®

a a a a

417 [ 427 343 465 4,15 34%  82% -17% 104%  30%

365 3,18 362 354 327 41%  30% 39% 15%  21%

346 360 423" 318 349 74%  55%  68% 8%  28%

192 387 459 316 3,81 40%  50%  88% 29%  64%

2,37 4,69 5,00 21% 84% 78%

373 | 428 500 427 347 8%  35% 57% 54%  14%
31 a 40 afios 419 363 333 362 354 79%  41%  14%  24%  31%
Varén 41a50anos 349 328 341 38 364 82%  27% 44%  60%  39%
51 a 60 afios 258 354 373 290 332 20%  41%  48%  25%  32%
BEEYPTSl 500 239 173 307 3,17 42% 25% -101% 49%  29%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX
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Tabla 17

Pruebas de los efectos para el interés en el formato de cursos cortos para personas
con capacidad de influencia

Fuente N parametros Grados e Sluima ¢ Razoén F Prob > F
libertad cuadrados

Variables originales
Genero[Edad_contacto_rango] 4 4 8,185487 0,9476 0,4368

Edad_contacto_rango 4 4 33,814863 3,9145 0,0041
Variables tipificadas

Genero[Edad_contacto_rango] 4 4 3,7568229 1,4312 0,2238

Edad_contacto_rango 4 4 6,354659 2,4199 0,0488

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Grafico 11

Perfiles de interacciones para el interés en el formato de cursos cortos para
personas con capacidad de influencia
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En azul se muestran los valores correspondientes a mujeres, en rojo, los valores correspondientes a varones.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Personas con capacidad de influencia
Los resultados del modelo anidado implican que, en el caso de personas con capaci-
dad de influencia, hay tan solo una tendencia de aumento o disminucion del interés en
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el formato de cursos cortos en funcion de la edad, pero no puede hablarse de diferen-
cias en cada rango de edad en funcion del género.

Tabla 18

Pruebas de los efectos para el interés en el formato de cursos cortos para personas

Genero[Edad_contacto_rango]

Variables originales
5 8

con capacidad de prescripcion

Fuente N parametros Grados e S EE Razoén F Prob > F
libertad cuadrados

34,769503

SNAI9s

0,0034

Genero[Edad_contacto_rango]

) <)

9,710437

2,6982

Edad_contacto_rango 4 4 11,07181 1,4805 0,2112
Variables tipificadas

0,0278

4 4

5963147

1,9944

0,0985

Edad_contacto_rango

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Grafico 12

Perfiles de interacciones para el interés en el formato de cursos cortos para
personas con capacidad de prescripcion
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En azul se muestran los valores correspondientes a mujeres; en rojo, los valores correspondientes a varones.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX
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Por lo tanto, podemos concluir que, en el caso de personas con capacidad de influen-
cia, el interés en formatos de cursos cortos decae a partir de los 61 afos, y no hay
diferencias dentro de cada rango de edad funcion del género.

Personas con capacidad de prescripcion

Los resultados del modelo anidado implican que, en el caso de personas con capaci-
dad de prescripcion, podria haber una tendencia de aumento o disminucion en como
se diferencia el interés en el formato de cursos cortos en relacion con el interés en el
resto de formatos en funcion de la edad, y ademas esta diferencia se ve agrandada en
funcion del género dentro de algun rango de edad.

Por lo tanto, podemos concluir que, en el caso de personas con capacidad de pres-
cripcion, el interés en formatos de cursos cortos es notable en mujeres a partir de 1os
41 anos de edad.

Diferencias en el interés en el formato de paneles de expertos

La tabla 19 muestra las diferencias existentes en el interés en el formato de paneles de
expertos. El resultado implica que, si bien el formato es aceptado por todos los perfiles,
es preferido por los varones con decision estratégica de 51 afos en adelante. También
hay un pico en la preferencia por este formato en los varones de 41 a 50 anos con
capacidad de prescripcion, aungque nos apoyaremos en el modelo anidado para con-
firmar si este resultado obedece a alguno de nuestros supuestos tedricos. Los resulta-
dos de este modelo, recogidos en la tabla 20, indican que podria haber una tendencia
de aumento o de disminucion en el interés en el formato en funcion de la edad, pero
descarta que exista diferencia en funcion del género para cualquier rango de edad.

Tabla 19

Resultados del test HSD para el interés en el formato de paneles de expertos

Variables originales Variables tipificadas

g 8 g 8

= < £ 8 5 = £ &

8 g 8 B B g | 8 Iz

e S 3 8 2 5 3 8

3 8 § | & 3 8 5 | s

E x ) @ E o 7} @

g | 8 g | 8

401 346 429 433 410 17% 33% 53% 83%  35%

282 351 239 28 325 -16%  32%  -40% -12%  22%

255 307 257 384 319 13%  19% -62% 29%  16%

257 377 201 38 308 74%  42% -52% 67%  15%

2,37 3,10 5,00 21% 10% 78%

351 417 330 452 3,99 3%  17% -110% 68%  41%
316 3,14 3,16 3,89 3,27 3% 8% 7%  34% 9%
Varén 1,73 342 321 355 340 -40%  33% | 32% | 19%  24%
2,80 325 298 255 3,16 37% 21% 8% 2% | 30%

61 afos en adelante 5,00 2,85 2,24 2,79 3,28 42% 12% -51% 22% | 48%
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX
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Tabla 20

Pruebas de los efectos para el interés en el formato de paneles de expertos para
personas con capacidad de decision estrategica

Fuente N parametros Grados e Sluima ¢ Razoén F Prob > F
libertad cuadrados

Variables originales
Genero[Edad_contacto_rango] 5 5 5367511 0,4173 0,8367

Edad_contacto_rango 4 4 19,087177 1,8548 01177
Variables tipificadas

Genero[Edad_contacto_rango] 5 5 0,962161 0,277 0,9256

Edad_contacto_rango 4 4 1,822278 0,6558 0,6231

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Grafico 13

Perfiles de interacciones para el interés en el formato de paneles de expertos para
personas con capacidad de decision estratégica
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En azul se muestran los valores correspondientes a mujeres, en rojo, los valores correspondientes a varones.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Por lo tanto, podemos concluir que, en el caso de personas con decision estratégica,
la notable preferencia en el interés en formatos de paneles de expertos puede explicarse
en funcion de una tendencia asociada al aumento de la edad, y el hecho de que entre
las personas de mayor edad haya mayor concentracion de varones implicaria que
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estamos ante un efecto indirecto mas que directo. Para comprobar este extremo, mos-
tramos en la tabla 21 el desglose por género de personas en puestos de decision es-
tratégica en funcion de la edad. A continuacion, un analisis de correspondencias, cuyos
resultados se ofrecen en el grafico 14, nos permite cerciorarnos de que, en efecto, hay
una clara asociacion entre la franja de edad de 51 anos en adelante y el género mas-
culino. Por este motivo, no podemos hablar con claridad de que los varones de mas
51 anos con capacidad de decision estratégica prefieran este formato, sino de que a
partir de esta edad el formato parece concitar mayor interés.

Grafico 14
Analisis de correspondencias entre género y edad para las personas con decision
estratégica
0.6
0.4
M (mujer)
ul
21 a 30 afios
0.2
31 a 40 afios
41 a 50 afios
cl 0.0
\ (vardn)
51 2 60 afios
-0.2
-0.4
61 afios en adelante
-0.6
-0.6 -0.4 -0.2 0.0 0.2 0.4 0.6

c2
Edad_contacto_rango [O) Genero
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX
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Tabla 21

Desglose de personas con decision estratégica en funcion de la edad y del genero

Género
Rango de edad :
M (mujeres V (varones

21 a 30 afios 37,42% 62,568%
31 a 40 anos 32,00% 68,00%
41 a 50 afos 29,13% 70,87%
51 a 60 anos 20,69% 79,31%
61 arios en adelante 4,82% 95,18%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Diferencias de edad por capacidad de decision y género

Hemos querido ver igualmente si existen variaciones de edad por capacidad de deci-
sion y género. Para ello, hemos construido un modelo descriptivo de los datos recaba-
dos. El modelo que mejor se ajusta es un modelo anidado por capacidad de decision
y género, es decir, un modelo que discrimina dentro de cada valor de capacidad de
decision si hay diferencias de edad entre género. Los resultados mas relevantes se
ofrecen en las tablas 22 y 23 y en el grafico 15.

Tabla 22

Estimaciones de los parametros del modelo que relaciona la edad con la capacidad de
decision y genero

Término Estimacion Efror Razoén t |Prob > |t
estandar

Constante del modelo 42,764 0,354 120,94 <0001
Capacidad_decision[Ninguna]:Genero[V (varon)] -1,067 0,762 -1,4 0,1616
Capacidad_decision[Influenciador]:Genero[V (varon)] 1,639 0,626 2,62 0,0089
Capacidad_decision[Prescriptor]:Genero[V (varon)] 1,430 0,927 1,564 0,1234
Capacidad_decision[Decision de compra]:Genero[V (varon)] 3,093 0,966 3,2 0,0014
Capacidad_decision[Decision estratégica].Genero[V (varon)] 1,749 0,600 2,92 0,0036
Capacidad_decision[Ninguna] -8,706 0,688 -12,66 <,0001
Capacidad_decision[Influenciador] 0,226 0,600 0,38 0,706
Capacidad_decision[Prescriptor] 3,044 0,801 3,8 0,0002
Capacidad_decision[Decision de compra] 2,817 0,828 3,4 0,0007

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Tabla 23

Pruebas de los efectos del modelo que relaciona la edad con la capacidad de
decision y géenero

Grados de Suma de

Genero[Capacidad_decision] 3206,604 5,9881 <,0001
Capacidad_decision 4 4 18102,913 42,2574 <,0001
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX
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Grafico 15
Perfiles de interacciones del modelo que relaciona la edad con la capacidad de decision
y género
— P R ) G—

Decisidn de compra

v (vartny M (mujen) Ninguna ifluenciadar Prescriptor Decision de compra | Decision estratégica

Genero Capacidad_decision

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Las diferencias significativas se dan dentro de las categorias de influenciador, decision
de compra y decision estratégica, donde la edad de los varones es mayor que la de las
mujeres. Para mostrar mejor estas diferencias, hemos construido un mapa de calor
coloreado, que se muestran en el grafico 16, segun la desviacion estandar del cruce
entre género, edad y capacidad de decision con relacion a la distribucion general de la
edad para toda la muestra. En este grafico se muestra en rojo los decenios de edad
donde mas se concentran las personas en funcion de su género, edad y capacidad de
decision.

Gréfico 16

Concentracion de personas por genero, edad y capacidad de decision
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Las mujeres se concentran mas en la franja de edad entre 40 y 50 anos que se auto-
definen como influenciadoras 0 como decisoras estratégicas; y en la franja entre 20 y
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30 anos, aquellas que no tienen capacidad de decision. Por otro lado, de forma general,
hay menos mujeres en puestos de decision a partir de los 60 anos.

Los varones, sin embargo, se concentran mas en la franja de 30 a 60 anos que se
autodefinen como influenciadores; en la franja de 40 a 50 anos entre quienes se auto-
definen como prescriptores; y en la franja de 30 a 70 afnos entre quienes se autodefinen
como decisores estratégicos.

Con mayor detalle, lo primero que se observa es un desplazamiento de edades en los
diferentes grados de capacidad de decision:

1. Dentro de las personas sin capacidad de decision, no parece haber grandes
diferencias de edad entre varones y mujeres, si bien se observa una concentra-
cion ligeramente mayor de mujeres mayores de 60 afnos.

2. Dentro de las personas con capacidad de influencia, las mujeres tienen una me-
dia de edad 10 anos menor que los varones.

3. Dentro de las personas con capacidad de prescriptor, las mujeres tienen una
media de edad 10 anos menor que los varones y se concentran sobre todo entre
los 40 y 50 anos, mientras que los varones se concentran entre los 40y 60 anos.

4. Dentro de las personas con decision de compra, las mujeres tienen una media
de edad 10 anos menor que los varones.

5. Dentro de las personas con decision estratégica, las mujeres tienen una media
de edad 10 anos menor que los varones y se concentran sobre todo entre los
40y 50 anos, mientras que los varones se concentran entre los 30 y 60 anos.
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IMPACTO DE LOS APOYOS DE ICEX EN LA
PARTICIPACION FEMENINA EN LAS EMPRE-
SAS

Abordamos en este apartado la cuestion de si la participacion de la empresa en pro-
gramas de apoyo de ICEX tiene una influencia en el porcentaje de mujeres en puestos
directivos y en el Consejo de Administracion a lo largo del tiempo.

Obtencion de datos y construccion de indicadores

Para ello, hemos obtenido una descarga de Informa de todos los cargos directivos de
todas las empresas que han acudido a ICEX entre 2003 y 2019, con el siguiente disefo
de registro:

CIF_EMPRESA

CODIGO CARGO
LITERAL CARGO
GENERO

FECHA NOMBRAMIENTO

A partir de este fichero, construimos otro con el siguiente diseno de registro:

e CIF

e NIVEL: Consejo de Administracion o Cargo Directivo.

e  GENERO: masculino (M), femenino (F), persona juridica (E), persona sin género
especificado (P).

e ANO

e Numero de personas: numero de personas del género dado dentro del nivel para
el ano determinado.

que cuenta con 5.207.026 registros. Este fichero nos permite construir otro nuevo fi-
chero que especifica el numero de personas por género en los diferentes cargos para
cada empresa ano a ano, con el siguiente diseno de registro:

CIF

CARGO

LITERAL CARGO

ANO

Suma_E: numero de personas juridicas para el cargo dado para el afio determi-

nado.

e Suma_M: numero de personas de género femenino (mujer) para el cargo dado
para el ano determinado.

e Suma_P: numero de personas de género sin especificar para el cargo dado para
el ano determinado.

e Suma_V: numero de personas de género masculino (varon) para el cargo dado
para el ano determinado.

e LIDER_MUJER: vale 1 si en el cargo determinado para el ano determinado el

numero de muijeres es mayor que la suma del resto de personas para el mismo

cargo, y O, en caso contrario.
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que cuenta con 3.519.617 registros.

lgualmente, solicitamos a Informa una descarga de todas las empresas que han tenido
relacion con ICEX entre 2003 y 2019 con el siguiente disefio de registro.

CIF

EJERCICIO BALANCE

N.° EMPLEADOS FIJOS

N.° EMPLEADOS FIJOS HOMBRES

N.° EMPLEADOS FIJOS MUJERES

N.° EMPLEADOS EVENTUALES

N.° EMPLEADOS EVENTUALES HOMBRES
N.© EMPLEADOS EVENTUALES MUJERES

Este fichero contiene 996.848 registros.

Adicionalmente, hemos utilizado el fichero de apoyos dados a cada empresa entre
2003y 2019 que hemos construido y actualizado histéricamente en el Dpto. Evaluacion
a partir de todas las fuentes disponibles en la casa y que tiene el siguiente diseno de
registro:

e NIF

e Ano_actividad

e NOMBRE_TIPO_ACTIVIDAD: nombre de la actividad segun categorizacion de
SAP o CRM.

e (aodigo: codigo alfabético corto utilizado en el Dpto. Evaluacion para cada tipo
de actividad.

e CATEGORIA: categoria de producto al que pertenece la actividad.

y cuenta con 513.380 registros para el periodo 2003-2018.

Entre todos estos ficheros, hemos construido un unico fichero con el siguiente disefio
de registro:

o CIF
e ARTICULQO_LI: esta variable indica el grupo al que pertenece la empresa en fun-
cion de sus obligaciones de acuerdo con la Ley de Igualdad. Puede tomar los
siguientes valores:
o Vacio: No hay informacion disponible de la empresa. Principalmente son
autonomos y empresas sin trabajadores y con administrador unico.
o Resto: Empresas sin obligaciones dentro de la Ley de Igualdad.
o Art_75: Empresas obligadas a conseguir contar como minimo con un
40% de muijeres en su Consejo de Administracion
o Art_45: Empresas obligadas ademas a elaborar un Plan de Igualdad.
¢ NIVEL: escala corporativa de la empresa, segun el siguiente desglose:
o Consejo: Consejo de Administracion
o Cargo_directivo: Cargos directivos
o Plantilla_total: Plantilla de la empresa
o Plantilla_fija: Plantilla fija de la empresa
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o Plantilla_eventual: Plantilla eventual de la empresa
o Tasa_eventualidad: Porcentaje de eventuales sobre plantilla total de la
empresa

o ANO

¢ N_Mujeres: numero total de mujeres en la escala determinada para el ano dado.
Para el nivel “Tasa de eventualidad”, es el porcentaje de mujeres eventuales con
respecto a la plantilla de mujeres total.

e N_Varones: numero total de varones en la escala determinada para el ano dado.
Para el nivel “Tasa de eventualidad”, es el porcentaje de varones eventuales con
respecto a la plantilla de varones total.

e Porcentaje_Muijeres: porcentaje de mujeres sobre el numero de personas total
en la escala determinada para el ano dado. Para el nivel “Tasa de eventualidad”,
es la ratio entre el porcentaje de mujeres con respecto a la media geométrica de
los porcentajes de eventualidad para mujeres y varones.

e Porcentaje_Varones: porcentaje de varones sobre el numero de personas total
en la escala determinada para el ano dado. Para el nivel “Tasa de eventualidad”,
es la ratio entre el porcentaje de varones con respecto a la media geométrica de
los porcentajes de eventualidad para mujeres y varones.

o ANO_ENTRADA_INICIACION: afio en que la empresa entré en el programa de
iniciacion de ICEX, sea este PIPE o NEXT.

e USO_INICIACION: variable que vale 1 si la empresa ha sido beneficiaria del pro-
grama de iniciacion de ICEX durante el periodo 2003-2019, y O en caso contra-
rio.

o ANO_ENTRADA_APOYO: primer afio de utilizacion de algin instrumento de
apoyo de ICEX.

e USO_APOYO: variable que vale 1 si la empresa ha sido beneficiaria de algun
instrumento de apoyo de ICEX durante el periodo 2003-2019, y O en caso con-
trario.

e ANO_ENTRADA_EXHIBICION: primer afio de utilizacién de algun instrumento de
exhibicion de ICEX.

e USO_EXHIBICION: variable que vale 1 sila empresa ha sido beneficiaria de algun
instrumento de exhibicion de ICEX durante el periodo 2003-2019, y O en caso
contrario.

e TIME_INICIACION: variable que vale 1 si el ano es posterior a la entrada de la
empresa en el programa de iniciacion de ICEX, y O en caso contrario.

e TIME_APOYO: variable que vale 1 si el ano es posterior al primer ano de utiliza-
cion de algun instrumento de apoyo de ICEX, y O en caso contrario.

e TIME_EXHIBICION: variable que vale 1 si el ano es posterior al primer ano de
utilizacion de algun instrumento de exhibicion de ICEX, y O en caso contrario.

e AUTONOMIA: Comunidad Autonoma donde se halla la sede de la empresa.

e DVA_TAMANYO_EMPRESA: tamano de la empresa segun criterio de la UE.

o DESFASE_APOYO: Anhos transcurridos desde haber recibido el primer apoyo de
ICEX en el periodo 2003-2019.

¢ MAYORIA_MUJER: variable que vale 1 si el porcentaje de mujeres en el nivel
dado para el ano dado es mayor al 50%.

e OBJETIVO: variable que vale 1 si el porcentaje de mujeres en el nivel dado para
el ano dado es mayor al 40% (objetivo de la Ley de Igualdad).

e DID_TIME: variable que vale 1 (DESPUES) para el afio 2018 y O (ANTES) para el
ano 2001. En el resto de los casos, no tiene valor.
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e DID_INTER_APQOYO: variable que vale 1 (INTERACCION) para registros de em-
presas que hayan recibido apoyo y para el ano 2018 y 0 (CONTROL) para
cuando no se cumplen ambos criterios. En el resto de los anos, no tiene valor.

e DID_INTER_INICIACION: variable que vale 1 (INTERACCION) para registros de
empresas que hayan sido beneficiaras del programa de iniciacion y para el ano
2018 y 0 (CONTROL) para cuando no se cumplen ambos criterios. En el resto
de los anos, no tiene valor.

e DID_INTER_EXHIBICION: variable que vale 1 (INTERACCION) para registros de
empresas que hayan recibido apoyo de exhibicion y para el afio 2018 y O (CON-
TROL) para cuando no se cumplen ambos criterios. En el resto de los afos, no
tiene valor.

e DID_INTER_INICIAC_No_APOYO: variable que vale 1 (INTERACCION) para re-
gistros de empresas que hayan sido beneficiaras del programa de iniciacion y
para el ano 2018 y 0 (CONTROL) para cuando no se cumplen ambos criterios.
Para empresas que han recibido otro tipo de apoyo que no sea iniciacion esta
variable no tiene valor. En el resto de los anos, no tiene valor.

e DID_INTER_EXHIBIC_No_APOYO: variable que vale 1 (INTERACCION) para re-
gistros de empresas que hayan recibido apoyo de exhibicion y para el ano 2018
y 0 (CONTROL) para cuando no se cumplen ambos criterios. Para empresas
que han recibido otro tipo de apoyo que no sea exhibicion esta variable no tiene
valor. En el resto de los anos, no tiene valor.

Tabla 24

Desglose de sociedades que han tenido relacion con ICEX entre 2003 y
2019 para las que existe informacion de genero

Tipo de empresa segun la Ley de Igualdad

Cargo directivo 2.943 16.264 36.359 55.566
Consejo 2.895 15.598 79.756 98.249
Plantilla (*) 3.468 18.953 89.980 112.401
Total 3.468 18.953 89.980 112.401

No se incluyen autonomos
(*) Incluye datos de plantilla eventual, plantilla fija, plantilla total y tasa de eventualidad
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Nos hemos limitado a analizar la evolucion durante el periodo 2001-2018, con lo que el
fichero consta de 7.914.508 registros. La tabla 24 muestra el numero de empresas
para el que disponemos de datos desagregados por ano para cada nivel de andlisis en
funcion del articulo de la Ley de Igualdad que estan obligadas a cumplir.

En primer lugar, mostramos la evolucion del porcentaje de participacion de mujeres en
el Consejo de Administracion y en cargos directivos de la empresa para aquellas em-
presas que han recibido algun apoyo de ICEX entre 2003 y 2019 y para aguellas em-
presas que han solicitado servicios de informacion a ICEX, pero no servicios de apoyo.

Resumen de datos para la poblacion total de empresas espanolas

Para poner en perspectiva estos graficos, las tablas 25 y 26 recogen como referencia
los datos extraidos del informe titulado “Presencia de las mujeres en la empresa espa-
nola” de marzo de 2019 elaborado por Informa D&B, tanto del porcentaje de empresas
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que cuentan con mas de un 40% de muijeres en su Consejo de Administracion como
del porcentaje de empresas que cuentan con mujeres en cargos directivos.

Estadistica descriptiva de la participacion femenina en la empresa
cliente de ICEX

Para poder establecer una comparativa, hemos calculado el nimero de cargos funcio-
nales ocupados por mujeres en aquellas empresas que han tenido relacion con ICEX
entre 2003 y 2019 y que cuentan con un 40% al menos de mujeres en su Comité de
Direccion. Hemos fijado este objetivo por analogia con el objetivo de obligado cumpli-
miento para aquellas empresas sujetas al articulo 45 de la Ley de Igualdad en la com-
posicion de su Consejo de Administracion. Todos los calculos que siguen por tanto se
refieren tan solo a aquellas empresas que estan sujetas al cumplimiento del articulo 45

de dicha Ley.

Tabla 25

Empresas con mas de 40 % de mujeres en su Consejo de Administracion

Tipo de sociedad Total de empresas

Sociedades sujetas al articulo 45 2.908 11,73 %
Sociedades sujetas al articulo 75 16.018 12,89 %
Resto sociedades 1.014.810 25,35 %

Total 1.033.736 25,12%

Fuente: Informe “Presencia de las mujeres en la empresa espariola” (Informa, marzo de 2019)

Tabla 26

Desglose de empresas espariolas con cargos funcionales desglosado por numero de
cargos y genero

Ntmero de cargos Sociedades con cargos Sociedades con cargos Sociedades con cargos Sociedades con cargos
funcionales ocupados por mu eres_ ocupados por varoneg ocupados por mu ergs ocupados por varone_s
Ningun cargo directivo 99.531 64,19% 14.657 9,45% 1.142 44,40% 94 3,65%
Con 1 directivo 22.547 14,54% 24.867 16,04% 770 29,94% 405 15,75%
Con 2 directivos 15.435 9,95% 25.098 16,19% 398 15,47% 421 16,37%
Con 3 directivos 8.511 5,49% 27.492 17,73% 182 7,08% 534 20,76%
Con 4 directivos 5.099 3,29% 26.720 17,23% 54 2,10% 426 16,56%
Con 5 directivos 2.352 1,52% 17.165 11,07% 21 0,82% 285 11,08%
Con 6 directivos 1.053 0,68% 10.429 6,73% 3 0,12% 192 7,47%
Con 7 directivos 355 0,23% 4.838 3,12% 1 0,04% 120 4,67%
Con 8 directivos 0 mas 185 0,12% 3.802 2,45% 1 0,04% 95 3,69%
Total 155.068 100,00% 155.068 100,00% 2.572 100,00% 2.572 100,00%

Fuente: Informe “Presencia de las mujeres en la empresa espariola” (Informa, marzo de 2019)

A la vista de la distribucion que muestra la tabla 27, podemos contemplar como objetivo
cuantitativo alcanzar el tercer cuartil de la distribucion, es decir: para las empresas que
no cumplen objetivo, tener alguna mujer en el Comité de Direccion; y para las empresas
que si lo cumplen tener al menos dos muijeres en el comité de direccion.

Obligaciones de la empresa dentro de la Ley de Igualdad
Estan sujetas al articulo 45 de la Ley de Igualdad aquellas empresas con mas de 250
empleados. Adicionalmente, estan sujetas al articulo 75 de la Ley de Igualdad aguellas
que no estan obligadas a presentar cuentas abreviadas, es decir, aquellas empresas
que cumplan al menos dos de las siguientes circunstancias:
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e Que el total de las partidas del activo supere los cuatro millones de euros; o

e Que el importe neto de su cifra anual de negocios supere los ocho millones de
euros; o

e Que el numero medio de trabajadores empleados durante el gjercicio sea supe-
rior a cincuenta.

Tabla 27

Distribucion empirica de numero de mujeres en cargos directivos en empresas que se han
relacionado con ICEX entre 2003 y 2019 sujetas al articulo 45 de la ley de igualdad

Estadistico Cumple objetivo

Media 0,228 1,630
Desviacion estandar 0,509 0,815
Extremo superior del IC al 95% para la media 0,236 1,553
Extremo inferior del IC al 95% para la media 0,221 1,507
Media robusta 0,194 1,472
Desviacion estandar robusta 0,418 0,687
Moda 0 1
Maximo 7 7
Percentil 99.50% 2 5
Percentil 97.50% 2 4
Percentil 90.00% 1 3
Percentil 75.00% (tercer cuartil) 0 2
Percentil 50.00% (mediana) 0 1
Percentil 25.00% (segundo cuartil) 0 1
Percentil 10.00% 0 1
Percentil 2.50% 0 1
Percentil 0.50% 0 1
Minimo 0 1

Objetivo se refiere a si la empresa cuenta con un 40% al menos de mujeres en su comité de direccion. Esta variable
vale 1 si se cumple ese objetivo y O en caso contrario. El criterio es similar al fijado en la Ley de Igualdad para la
composicion del consejo de administracion.

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Evolucion en el tiempo de la participacion femenina en la empresa
cliente de ICEX

Los graficos 17 a 22 muestran la evolucion en el tiempo del porcentaje de mujeres en
el Consejo de Administracion de las empresas y en el numero de mujeres en el Comité
de Direccion de las empresas que han tenido relacion con el ICEX entre 2003 y 2019,
segun estén sometidas o no al cumplimiento de la Ley de Igualdad y segun hayan reci-
bido 0 no apoyo de ICEX en el periodo. Quienes no han recibido apoyo han solicitado
unicamente servicios de informacion.
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Gréfico 17

Evolucion de la participacion de mujeres en el Consejo de Administracion para las
empresas relacionadas con ICEX no sometidas a la Ley de Igualdad
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 18

Evolucion de la participacion de mujeres en el Consejo de Administracion para las
empresas relacionadas con ICEX sometidas al articulo 75 de la Ley de Igualdad
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Grafico 19

Evolucion de la participacion de mujeres en el Consejo de Administracion para las
empresas relacionadas con ICEX sometidas al articulo 45 de la Ley de Igualdad
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Grafico 20

Evolucion de la participacion de mujeres en el Comité de Direccion para las empresas
relacionadas con ICEX no sometidas a la Ley de Igualdad
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 21

Evolucion de la participacion de mujeres en el Comité de Direccion para las empresas
relacionadas con ICEX sometidas al articulo 75 de la Ley de Igualdad
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 22

Evolucion de la participacion de mujeres en el Comité de Direccion para las empresas
relacionadas con ICEX sometidas al articulo 45 de la Ley de Igualdad
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Grafico 23

Evolucion del niumero de mujeres en el Comité de Direccion para las empresas
relacionadas con ICEX sometidas al articulo 45 de la Ley de Igualdad
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 24

Evolucion del niumero de mujeres en el Comité de Direccion para las empresas
relacionadas con ICEX sometidas al articulo 45 de la Ley de Igualdad que cuentan con un
40% de mujeres en el mismo Comite de Direccion
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Gréafico 25

Evolucion del numero de mujeres en el Comité de Direccion para las empresas
relacionadas con ICEX sometidas al articulo 45 de la Ley de Igualdad que no cuentan con
un 40% de mujeres en el mismo Comité de Direccion
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Grafico 26

Evolucion comparada segun uso de apoyo de ICEX de la participacion de mujeres en el
Consejo de Administracion para las empresas relacionadas con ICEX no sometidas a la
Ley de Igualdad
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 27

Evolucion comparada segun la participacion en el programa de iniciacion de ICEX de la
participacion de mujeres en el Consejo de Administracion para las empresas
relacionadas con ICEX no sometidas a la Ley de Igualdad
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Grafico 28

Evolucion comparada segun la participacion en el programa de apoyo a ferias de ICEX
de la participacion de mujeres en el Consejo de Administracion para las empresas
relacionadas con ICEX no sometidas a la Ley de Igualdad
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Grafico 29

Evolucion comparada segun uso de apoyo de ICEX de la participacion de mujeres en el
Consejo de Administracion para las empresas relacionadas con ICEX sometidas al
articulo 75 de la Ley de Igualdad
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Grafico 30

Evolucion comparada segun la participacion en el programa de iniciacion de ICEX de la
participacion de mujeres en el Consejo de Administracion para las empresas
relacionadas con ICEX sometidas al articulo 75 de la Ley de Igualdad
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Grafico 31

Evolucion comparada segun la participacion en el programa de apoyo a ferias de ICEX
de la participacion de mujeres en el Consejo de Administracion para las empresas
relacionadas con ICEX sometidas al articulo 75 de la Ley de Igualdad
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Grafico 32

Evolucion comparada segun uso de apoyo de ICEX de la participacion de mujeres en el
Consejo de Administracion para las empresas relacionadas con ICEX sometidas al
articulo 45 de la Ley de Igualdad
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 33

Evolucion comparada segun la participacion en el programa de iniciacion de ICEX de la
participacion de mujeres en el Consejo de Administracion para las empresas
relacionadas con ICEX sometidas al articulo 45 de la Ley de Igualdad
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Grafico 34

Evolucion comparada segun la participacion en el programa de apoyo a ferias de ICEX
de la participacion de mujeres en el Consejo de Administracion para las empresas
relacionadas con ICEX sometidas al articulo 45 de la Ley de Igualdad
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Mostramos por claridad en el grafico 23 la evolucion del nimero de mujeres en el Co-
mité de Direccion de aquellas empresas sometidas al articulo 45 de la Ley de Igualdad.

Grafico 35

Evolucion comparada segun uso de apoyo de ICEX de la participacion de mujeres en el
Comité de Direccion para las empresas relacionadas con ICEX sometidas al articulo 45
de la Ley de Igualdad
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Grafico 36

Evolucion comparada segun la participacion en el programa de iniciacion de ICEX de la
participacion de mujeres en el Comité de Direccion para las empresas relacionadas con
ICEX sometidas al articulo 45 de la Ley de Igualdad

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ao

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Grafico 37

Evolucion comparada segun la participacion en el programa de apoyo a ferias de ICEX
de la participacion de mujeres en el Comité de Direccion para las empresas
relacionadas con ICEX sometidas al articulo 45 de la Ley de Igualdad
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Los graficos 24 y 25 desglosan la evolucion en el numero de mujeres en el Comité de
Direccion en funcion si la empresa ha cumplido con el objetivo de contar con un 40%
de mujeres en puestos del Comité de Direccion, para aquellas empresas sometidas al
articulo 45 de la Ley de Igualdad.

De forma analoga, los graficos 35 a 37 recogen la evolucion del numero de mujeres en
el Comité de Direccion de aquellas empresas sometidas al articulo 45 de la Ley de
|gualdad.

Diferencia aparente en la participacion femenina en la empresa que ha
sido cliente de ICEX

Todos estos graficos muestran un comportamiento distintivo de aquellas empresas que
han recibido algun apoyo de ICEX. Para ver si el apoyo ha podido incidir en el aumento
de la participacion femenina, hemos realizado un sencillo gjercicio de diferencia de me-
dias entre los valores antes del apoyo del ICEX y después del apoyo de ICEX. Los
resultados se muestran en primer lugar en los graficos 38 y 39.

Grafico 38

Diferencia de medias entre la participacion de mujeres en el Consejo de
Administracion antes y después del apoyo de ICEX, para distintos tipos de apoyo
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 39

Diferencia de medias entre la participacion de mujeres en el Comité de Direccion
antes y despuées del apoyo de ICEX, para distintos tipos de apoyo

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Estos graficos parecen mostrar que el apoyo de ICEX ha motivado un aumento en la
participacion de mujeres en el Consejo de Administracion y en cargos directivos de
aquellas empresas que han recibido apoyos de ICEX, pero esta idea puede ser
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enganosa ya que los graficos anteriores muestran que esta participacion ha ido aumen-
tando a lo largo del tiempo en general para todas las empresas.

Impacto real en la participacion femenina en la empresa que ha sido
cliente de ICEX

Para ver si en realidad el apoyo de ICEX ha podido contribuir al aumento de la partici-
pacion de la mujer en la empresa apoyada, hemos recurrido a un disefio de estimacion
de impacto de diferencias en diferencias. Hemos realizado el analisis para los siguientes
grupos de apoyo:

e APOYO: Empresas que han recibido algun tipo de apoyo de ICEX distinto de
Informacion.

e EXHIBICION: Empresas que han participado alguna vez en alguna actividad de
exhibicion de la mano de ICEX.

o INICIACION: Empresas que han participado alguna vez el programa de iniciacion
(PIPE o NEXT) de ICEX.

Los resultados se detallan en los siguientes apartados.

Impacto en el porcentaje de mujeres en el Consejo de Administracion debido al apoyo
de ICEX

Esta sencilla especificacion permite determinar si el apoyo de ICEX ha incidido en el
aumento de participacion de la mujer en los Consejos de Administracion de la empresa.
Podemos responder de forma afirmativa si el coeficiente de la variable DID_IN-
TER_APQYO es significativo y representativo. Los resultados se recogen en la tabla 28.

Tabla 28

Estimaciones de los parametros para el impacto en el porcentaje de mujeres en el
Consejo de Administracion debido al apoyo de ICEX

Término Estimacion Efro" Razén t| Prob > |t
estandar

Constante del modelo 0,162 0,003 51,82 <,0001
Did_time[después-antes] 0,031 0,003 11,92 <,0001
Did_inter_apoyo[interaccion-control] -0,002 0,007 -0,31 0,7593
Uso_apoyo[no_uso_apoyo] 0,005 0,003 1,76 0,0792

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Al ser la variable DID_INTER_APOYO no significativa, el apoyo del ICEX no ha supuesto
ningun efecto en la participacion de la mujer en los Consejos de Administracion. Sin
embargo, si podemos afirmar que hay un aumento del 3% debido al paso del tiempo
en esta participacion.

Impacto en el porcentaje de mujeres en el Consejo de Administracion debido al pro-
grama de iniciacion de ICEX

De nuevo, esta sencilla especificacion permite determinar si la participacion en el pro-
grama de iniciacion de ICEX ha incidido en el aumento de participacion de la mujer en
los Consejos de Administracion de la empresa. Igual que antes, nos fijamos en si el
coeficiente de la variable DID_INTER_INICIACION es significativo y representativo. Los
resultados se muestran en la tabla 29.
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Tabla 29

Estimaciones de los parametros para el impacto en el porcentaje de mujeres en el
Consejo de Administracion debido al programa de iniciacion de ICEX

Término Estimacion Efror Razon t| Prob > |t
estandar

Constante del modelo 0,163 0,006 27,85 <,0001
Did_time[después-antes] 0,0303 0,003 12,31 <,0001
Uso_iniciacion[no_uso_iniciacion] 0,003 0,006 0,47 0,6376
Did_inter_iniciacion[interaccion-control] 0,005 0,013 0,40 0,6922

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Al ser la variable DID_INTER_INICIACION no significativa, el apoyo del ICEX no ha su-
puesto ningun efecto en la participacion de la mujer en los Consejos de Administracion.
Sin embargo, si podemos afirmar que hay un aumento del 3% debido al paso del tiempo
en esta participacion.

Impacto en el porcentaje de mujeres en el Consejo de Administracion debido al apoyo
en ferias de ICEX

Otra vez, esta sencilla especificacion permite determinar si el apoyo a la participacion
en ferias de ICEX ha incidido en el aumento de participacion de la mujer en los Consejos
de Administracion de la empresa. De nuevo, interesa comprobar si el coeficiente de la
variable DID_INTER_EXHIBICION es significativo y representativo. Los resultados que-
dan recogidos en la tabla 30.

Tabla 30

Estimaciones de los parametros para el impacto en el porcentaje de mujeres en el
Consejo de Administracion debido al apoyo en ferias de ICEX

Téermino Estimacion Sy Razon t| Prob > |t
estandar

Constante del modelo 0,166 0,004 39,16 <,0001
Did_time[después-antes] 0,031 0,002 12,28 <,0001
Usdé_exhibicion[no_usd_exhibicion] -0,001 0,004 -0,13 0,8976
Did_inter_exhibicion[interaccion-control] -0,005 0,009 -0,48 0,6323

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Al ser la variable DID_INTER_ EXHIBICION no significativa, el apoyo del ICEX no ha
Ssupuesto ningun efecto en la participacion de la mujer en los Consejos de Administra-
cion. Sin embargo, si podemos afirmar que hay un aumento del 3% debido al paso del
tiempo en esta participacion.

Impacto en el porcentaje de mujeres en el Comité de Direccion debido al apoyo de ICEX
De forma similar, podemos determinar si el apoyo de ICEX ha incidido en el aumento
de participacion de la mujer en el Comité de Direccion de la empresa. Comprobamos
para ello si el coeficiente de la variable DID_INTER_APOYO es significativo y represen-
tativo. Los resultados se pueden ver en la tabla 31.
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Tabla 31

Estimaciones de los parametros para el impacto en el porcentaje de mujeres en el
Comiteé de Direccion debido al apoyo de ICEX

Término Estimacion Error Razon t| Prob > |t
estandar

Constante del modelo 0,077 0,015 516 <,0001
Did_time[después-antes] 0,088 0,010 9,12 <,0001
Did_inter_apoyolinteraccion-control] 0,066 0,030 2,18 0,0291
Usd_apoyo[no_usd_apoyo] 0,029 0,015 1,93 0,0535

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Al ser la variable DID_INTER_APOYO significativa, el apoyo del ICEX ha supuesto un
incremento del 6,5% en la participacion de la mujer en los Comités de Direccion. Ade-
mas, podemos afirmar que hay un aumento cercano al 9% debido al paso del tiempo
en esta participacion. El coeficiente de USO_APOYO indica que, en promedio, la em-
presa que uso apoyo de ICEX tenia un 3% menos de participacion de la mujer en los
Comités de Direccion, lo que implica que estas empresas empezaban en una situacion
ligeramente peor.

Impacto en el porcentaje de mujeres en el Comité de Direccion debido al programa de
iniciacion de ICEX

De forma anéloga, podemos determinar si la participacion en el programa de iniciacion
de ICEX ha incidido en el aumento de participacion de la mujer en el Comité de Direc-
cion de la empresa. Podemos decir si si el coeficiente de la variable DID_INTER_INICIA-
CION es significativo y representativo. Los resultados se recogen en la tabla 32.

Tabla 32

Estimaciones de los parametros para el impacto en el porcentaje de mujeres en el
Comité de Direccion debido al programa de iniciacion de ICEX

Término Estimacion Efro" Razon t| Prob > |t
estandar

Constante del modelo 0,051 0,0420 1,21 0,2244
Did_time[después-antes] 0,094 0,009 10,22 <,0001
Uso_iniciacion[no_uso_iniciacion] 0,051 0,0420 1,21 0,2244
Did_inter_iniciacion[interaccion-control] 0,117 0,084 1,39 0,1648

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Al ser la variable DID_INTER_INICIACION no significativa, el apoyo del ICEX no ha su-
puesto ningun efecto en la participacion de la mujer en los Comités de Direccion. Sin
embargo, si podemos afirmar que hay un aumento del 9,5% debido al paso del tiempo
en esta participacion.

Impacto en el porcentaje de mujeres en el Comité de Direccion debido al apoyo en
ferias de ICEX

Una especificacion similar permite determinar si el apoyo a la participacion en ferias de
ICEX ha incidido en el aumento de participacion de la mujer en el Comité de Direccion
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de la empresa. Sera asi si el coeficiente de la variable DID_INTER_EXHIBICION es sig-
nificativo y representativo. Los resultados se muestran en la tabla 33.

Tabla 33

Estimaciones de los parametros para el impacto en el porcentaje de mujeres en el
Comité de Direccion debido al apoyo en ferias de ICEX

Término Estimacion Efror Razon t| Prob > |t
estandar

Constante del modelo 0,087 0,018 4,74 <,0001
Did_time[después-antes] 0,092 0,009 9,68 <,0001
Usd_exhibicion[no_usd_exhibicion] 0,016 0,018 0,89 0,3755
Did_inter_exhibicion[interaccion-control] 0,049 0,037 1,33 0,1839

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Al ser la variable DID_INTER_ EXHIBICION no significativa, el apoyo del ICEX no ha
supuesto ningun efecto en la participacion de la mujer en los Consejos de Administra-
cion. Sin embargo, si podemos afirmar que hay un aumento del 9% debido al paso del
tiempo en esta participacion.

Evolucion natural en el numero de mujeres en el Comité de Direccion para empresas
que cumplen el objetivo del articulo 45 a lo largo del tiempo

Como hemos visto que el paso del tiempo por si mismo explica bastante el aumento
de la participacion de la mujer en los Comités de Direccion, hemos modelizado este
crecimiento en funcion del paso del tiempo y el hecho de si la empresa ha cumplido en
algun momento el objetivo establecido de un minimo del 40%. El modelo que mejor se
gjusta es un modelo anidado por ano y cumplimiento del objetivo, es decir, un modelo
que discrimina dentro de cada ano si hay diferencias entre quienes cumplen y no cum-
plen el objetivo. Los resultados mas relevantes se muestran en las tablas 34 y 35.

Tabla 35

Pruebas de los efectos para la evolucion natural en el nimero de mujeres en el
Comité de Direccion para empresas que cumplen el objetivo del articulo 45 a lo largo

del tiempo
Fuente N parametros EEEEs 6o SIUE €5 Razon F | Prob > F
I|bertad cuadrados
Objetivo[Ario] 6406,2569 | 1146,1579 <,0001
Afio 77 77 338,4496 64,1147 <,0001

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Los resultados muestran un crecimiento muy marcado en la participacion femenina en
los Comités de Direccion a partir de 2015, con crecimientos anuales superiores al 10%.
Asi mismo, para cada ano, se muestra que en las empresas que han cumplido el obje-
tivo del articulo 45 de contar con un 40% de mujeres en el Consejo de Administracion
tienen una mujer mas en el Comité de Direccion que las homdlogas que no han cum-
plido este objetivo.
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Tabla 34

Estimaciones de los parametros para la evolucion natural en el numero de mujeres
en el Comité de Direccion para empresas que cumplen el objetivo del articulo 45 a
lo largo del tiempo

estandar

Constante del modelo 0,133 0,014 <,0001
Ano[2001]:0Objetivo[ 1-0] 1,000 0,578 7 , 73 0,0838
AfAo[2002]:Objetivo [1-0] 1,000 0,412 2,43 0,0153
Ano[2003]:0Objetivo [1-0] 1,000 0,232 4,3 <,0001
AfAo[2004]:Objetivo [1-0] 1,000 0,214 4,68 <,0001
Ano[2005]:Objetivo [1-0] 1,077 0,096 11,17 <,0001
Ano[2006]:0Objetivo [1-0] 1,043 0,066 15,73 <,0001
Afo[2007]:Objetivo [1-0] 1,081 0,052 20,9 <,0001
Ano[2008]:Objetivo [1-0] 1,094 0,046 23,83 <,0001
Afo[2009]:Objetivo [1-0] 1,077 0,040 26,77 <,0001
Ano[2010]:Objetivo [1-0] 1,104 0,036 30,19 <,0001
Afo[2011]:Objetivo [1-0] 1,168 0,034 33,86 <,0001
Ano[2012]:0Objetivo [1-0] 1,219 0,032 37,79 <,0001
Afo[2013]:Objetivo [1-0] 1,241 0,031 40,43 <,0001
Ano[2014]:0Objetivo [1-0] 1,314 0,029 44,96 <,0001
Aho[2015]:Objetivo [1-0] 1,326 0,028 46,88 <,0001
Ano[2016]:0Objetivo [1-0] 1,375 0,027 49,53 <,0001
Afo[2017]:Objetivo [1-0] 1,467 0,027 54,92 <,0001
Ano[2018]:0Objetivo [1-0] 1,576 0,026 60,65 <,0001

Aho[2001] -0,133 0,146 -0,91 0,3636
Ano[2002] -0,133 0,115 -1,15 0,2495
Aho[2003] -0,133 0,094 -1,42 0,1567
Anfo[2004] -0,133 0,079 -1,67 0,0945
Aho[2005] -0,088 0,041 -2,13 0,0329
Ano[2006] -0,095 0,030 -3,18 0,0015
Aho[2007] -0,089 0,025 -3,5 0,0005
Ano[2008] -0,087 0,0240 -3,64 0,0003
Aho[2009] -0,072 0,022 -3,2 0,0014
Ano[2010] -0,038 0,021 -1,85 0,0643
Aho[2011] -0,017 0,020 -0,86 0,3915
Ano[2012] 0,020 0,019 1,02 0,3089
Aho[2013] 0,038 0,019 1,97 0,0486
Ano[2014] 0,079 0,019 4,23 <,0001
Aho[2015] 0,123 0,018 6,7 <,0001
Ano[2016] 0,162 0,018 8,93 <,0001
Aho[2017] 0,260 0,018 14,49 <,0001

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX
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CARACTERIZACION DE. EMPRESAS SEGU
EL GENERO DE SU LIDER, DEL TITULA
REAL Y DEL ACCIONISTA MAYORITARIO

N
R

De forma previa a estudiar si existen diferencias de comportamiento de las empresas
desde una perspectiva de género, requerimos caracterizarlas de acuerdo con criterios
claros que contemplen esta perspectiva de género.

Nos hemos propuesto realizar esta caracterizacion en tres ambitos diferentes:

e Género del lider de la empresa en materia de estrategia internacional.
e (Género del titular real de la empresa.
e (Género del accionista mayoritario de la empresa.

A continuacion, detallamos codmo hemos realizado dicha caracterizacion.

Género del lider de la empresa

Para caracterizar el género del lider de la empresa en materia de estrategia internacio-
nal, hemos partido de una descarga de Informa de los cargos directivos y del Consejo
de Administracion sobre la base completa de empresas que han tenido alguna relacion
con ICEX entre 2003 y 2019. Esta tabla contenia los siguientes campos:

CIF_EMPRESA

RAZON SOCIAL

CODIGO CARGO
LITERAL CARGO
NOMBRE CARGO
GENERO

FECHA NOMBRAMIENTO

Hemos obtenido informacion de cargos de Consejo de Administracion de 121.554 em-
presas a partir de la que hemos caracterizado el género del lider de la empresa de la
siguiente manera. Hemos considerado Unicamente los siguientes cargos del Consejo
de Administracion como relevantes para la persona que tiene la decision estratégica de
una empresa:

ADMINISTRADOR UNICO
CONSEJERO DELEGADO
DIRECTOR

DIRECTOR GENERAL
GERENTE

PRESIDENTE

A partir de aqui, hemos creado una variable llamada MAYORIA_GENERO que para
cada cargo y cada ano devuelve los siguientes valores:

o MUJER: si hay solo una persona que ocupa el puesto y su género es muijer.
¢ VARON: si hay solo una persona que ocupa el puesto y su género es varon.
e OTROS: en cualquier otra situacion.
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A continuacion, hemos definido dos variables nuevas:
e GENERO_LIDER_2018. Género del lider de la empresa en 2018.
o GENERO_LIDER_DESDE_2014. Género del lider de la empresa entre 2014 y
2018 de forma ininterrumpida.

Ambas variables, cuya distribucion se puede consultar en las tablas 36 y 37, pueden
tomar los siguientes valores:
e MUJER: Género definido o inferible como mujer.
e VARON: Género definido o inferible como varon.
e MULTIPLE: Hay varias personas que ejercen de lider con género distinto.
e (OTROS: Género no definido como varon o como mujer. Puede ser bien una
persona fisica cuyo género no puede ser inferido, bien otra empresa.

Tabla 36

Distribucion de empresas segun genero del lider en 2018

Género del lider en 2018

Mujer 18.087 14,88%
Mudltiple 5917 4,87%
Otros 2.760 2,27%
Varon 94.790 77,98%
Total 121.554 100,00%
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
Tabla 37
Distribucion de empresas segun géenero del lider de forma ininterrumpida
desde 2014
Mujer 14.639 12,04%
Multiple 28.863 23,75%
Otros 1.482 1,22%
Varon 76.570 62,99%
Total 121.554 100,00%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Geénero del titular real

Para caracterizar el género del titular real de la empresa, hemos partido de una des-
carga de Informa de los titulares reales de las empresas que han tenido alguna relacion
con ICEX entre 2003 y 2019 cuyo porcentaje de participacion en la misma (de forma
directa o indirecta) sea un 25% o superior. Esta tabla contenia los siguientes campos:

CIF_EMPRESA

RAZON SOCIAL

DI_NIF TITULAR REAL 1
DI_NOMBRE TITULAR REAL 1
DI_PORCENTAJE TITULAR REAL 1
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DI_NIF TITULAR REAL 2
DI_NOMBRE TITULAR REAL 2
DI_PORCENTAJE TITULAR REAL 2
DI_NIF TITULAR REAL 3
DI_NOMBRE TITULAR REAL 3
DI_PORCENTAJE TITULAR REAL 3

Hemos obtenido asi informacion de al menos un titular real identificable para 81.058
empresas. A partir de ella, hemos caracterizado el género del titular real de la empresa
de la siguiente manera. En primer lugar, hemos inferido el género de cada titular utili-
zando el algoritmo de analisis de género del modulo SAS Data Preparation® en SAS
Viya®, lo que ha permitido extraer el género de 81.144 titulares reales en los siguientes
20 idiomas: afrikaans, aleman, arabe, checo, danés, eslovaco, espanol, francés, griego,
hebreo, hungaro, inglés, italiano, japonés, neerlandés, noruego, polaco, portugués,
ruso y sueco. El género de cada titular se ha hecho constar en las siguientes variables:

IDIOMA_TITULAR_REAL_1: idioma en que se ha extraido el género del titular 1.
GNDR_TITULAR_REAL_1: género inferido del titular 1.
IDIOMA_TITULAR_REAL_2: idioma en que se ha extraido el género del titular 2.
GNDR_TITULAR_REAL_2: género inferido del titular 2.
IDIOMA_TITULAR_REAL_3: idioma en que se ha extraido el género del titular 3.
GNDR_TITULAR_REAL_3: género inferido del titular 3.

En concreto, el desglose por género inferido de los titulares reales se muestra en la
tabla 38.
Tabla 38

Distribucion del género de los titulares reales

, Titular 1 Titular 2 Titular 3

Mujer 21.332 | 26,32% 23 27,38% 0 0,00%
Otros /.499 9,25% / 8,33% 0 0,00%
Varon 52.227 | 64,43% 54 64,29% 2 100,00%
Total 81.058 | 100,00% 84 100,00% 2 100,00%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
El género de los titulares puede tomar los siguientes valores:

e MUJER: si el género del titular ha podido ser inferido como muijer en alguno de
los 20 idiomas disponibles.

e VARON: si el género del titular ha podido ser inferido como varén en alguno de
los 20 idiomas disponibles.

e OTROS: si no se ha podido inferir el género del titular en ninguno de los 20
idiomas disponibles.

A partir de aqui, hemos creado una variable llamada GENERO_TITULAR_REAL, cuya
distribucion queda recogida en la tabla 39 y que puede tomar los siguientes valores:
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e MUJER: El porcentaje en manos de titulares de género femenino es mayor al
50%.

e VARON: El porcentaje en manos de titulares de género masculino es mayor al
50%.

e MULTIPLE: No hay mayoria clara de porcentaje en manos de titulares de género
femenino o masculino.

e (OTROS: El porcentaje en manos de titulares cuyo género no se ha podido inferir
es mayor al 50%.

Tabla 39

Distribucion de empresas segun géenero de los titulares reales con
mayoria de participacion

Género del titular

Mujer 7.168 8,84%
Multiple 41.753 51,561%
Otros 63 0,08%
Varon 32.074 39,57%
Total 81.058 700,00%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Género del accionista mayoritario

Para caracterizar el género del accionista mayoritario de la empresa, hemos partido de
una descarga de Informa de los accionistas mayoritarios de las empresas que han te-
nido alguna relacion con ICEX entre 2003 y 2019 cuyo porcentaje de participacion en
la misma (de forma directa o indirecta) sea un 50% o superior. Esta tabla contenia los
siguientes campos:

CIF_EMPRESA

RAZON SOCIAL

DI_NIF_ACCIONISTA MAYORITARIO
DI_NOMBRE_ACCIONISTA MAYORITARIO
DI_PORCENTAJE_ACCIONISTA MAYORITARIO

Hemos obtenido informacion de accionistas mayoritarios identificables para 40.311 em-
presas. A partir de ella, hemos inferido el género del accionista mayoritario de la em-
presa titular utilizando el algoritmo de analisis de género del moédulo SAS Data Prepa-
ration® en SAS Viya®, lo que ha permitido extraer el género de todos los accionistas
en los siguientes 20 idiomas: afrikaans, aleman, arabe, checo, danés, eslovaco, espa-
nol, francés, griego, hebreo, hungaro, inglés, italiano, japonés, neerlandés, noruego,
polaco, portugués, ruso y sueco. El género de cada administrador se ha hecho constar
en las siguientes variables:

e |IDIOMA_ACCIONISTA MAYORITARIO: idioma en que se ha extraido el género
del accionista mayoritario.
e GNDR_ACCIONISTA MAYORITARIO: género inferido del accionista mayoritario.

El género de los accionistas mayoritarios puede tomar los siguientes valores:
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e MUJER: si el género del accionista ha podido ser inferido como mujer en alguno
de los 20 idiomas disponibles.

e VARON: si el género del accionista ha podido ser inferido como varén en alguno
de los 20 idiomas disponibles.

e (OTROS: si no se ha podido inferir el género del accionista en ninguno de los 20
idiomas disponibles.

Hemos renombrado por coherencia esta Ultima variable como GENERO_ACCIO-
NISTA_MAYORITARIO. En concreto, el desglose por género inferido de los accionistas
mayoritarios se muestra en la tabla 40.

Tabla 40

Distribucion de empresas segun géenero de los accionistas mayoritarios

Género del titular NUmero de empresas Porcentaje

Mujer 7.366 18,27 %
Otros 62 0,15%
Varon 32.883 81,57%
Total 40.311 7100,00%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Ahora nos proponemos examinar las relaciones entre los géneros de titulares reales,
accionistas mayoritarios y lideres en la estrategia internacional de la empresa. Empeza-
remos por la relacion entre titulares y accionistas mayoritarios. La tabla 41 muestra
como se reparten las empresas. Hemos asignado el valor desconocido alli donde no
teniamos el nombre del accionista o del titular para una empresa.

Tabla 41

Distribucion del género de los titulares reales y los accionistas mayoritarios

Género accionista Género del titular real
mayoritario

Multiple
3 1 1

Desconocido 110.194 40.750
Mujer 1 7.165 200 0 0
Otro 0 0 0 62 0
Varon 7 0 803 0 32.073
Total 110.202 7.168 41.753 63 32.074

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Esta tabla muestra con claridad que existe una correspondencia entre el género del
accionista mayoritario y el género del titular real. Donde se desconoce el accionista
mayoritario, bien se desconoce el titular real o hay varios titulares reales, ninguno de los
cuales posee mas del 50% de las acciones de la compania. Por esta razon, para nues-
tros fines no perdemos nada en lo siguiente si Nos restringimos a utilizar Unicamente la
variable GENERO_TITULAR_REAL en lugar de la variable GENERO_ACCIONISTA_MA-
YORITARIO.
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Relacion entre el género del titular real, del accionista mayoritario y del
lider de la empresa

Ahora nos fijamos en la relacion entre titulares y lideres de la estrategia internacional.
La tabla 42 muestra como se reparten las empresas, alli donde disponemos del valor
de ambas variables. Esta tabla muestra con claridad que existe una cierta relacion entre
el género del titular real y el género del lider de la estrategia internacional, aunque no es
ni mucho univoca. El grafico 40 representa con mayor claridad la relacion existente.

Gréafico 40

Analisis de contingencia entre el género del titular real y el género del lider de la
empresa desde 2014
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Tabla 42

Distribucion del genero de los titulares reales y los lideres de la estrategia internacional

Genero lider Género del titular real
desde 2014 Multiple

Mujer 3.199 2.482 1.056
Multiple 1.287 9.371 7 0 4.830
Otros 22 810 0 116
Varon 1.534 18.188 29 21.959
Total 6.042 30.851 44 27.961

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Este grafico muestra que la relacion es mas fuerte entre el hecho de haber una muijer
como titular real y que haya una mujer como lider de la estrategia internacional de la
empresa. En el caso contrario, dicha relacion no es demasiado clara. El andlisis por
tamano de empresa, cuyos resultados no mostramos, muestra que esta situacion se
repite para todos los tamanos de empresa.

DIFERENCIAS EN CARACTERISTICAS DE
EMPRESAS QUE HAN SIDO CLIENTES DE
ICEX EN FUNCION DEL GENERO

En este apartado, nos proponemos examinar si hay diferencias en las caracteristicas
de empresas que han sido clientes de ICEX entre 2003 y 2019 en funcion del género
del lider o del titular real de la empresa. Para ello, hemos utilizado una descarga de
Informa con informacion fiable del registro mercantil correspondiente al afo 2018 en la
que hemos incluido las variables de género calculadas previamente. En particular, la
tabla que hemos utilizado tiene los siguientes campos:

CIF_EMPRESA

RAZON SOCIAL

AUTONOMIA

GRUPO CNAE_2009

N.° ACCIONISTAS TOTALES

N.° PARTICIPADAS

N.° MARCAS, ROTULOS

DVA TAMANO EMPRESA (1)

N.° EMPLEADOS

INGRESOS DE EXPLOTACION

IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIOS
RESULTADO EXPLOTACION
RESULTADOS ORDINARIOS ANTES IMPUESTOS
RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS
RESULTADO DEL EJERCICIO

VALOR AGREGADO

N.° EMPLEADOS FIJOS

N.° EMPLEADOS FIJOS HOMBRES

N.° EMPLEADOS FIJOS MUJERES

N.° EMPLEADOS EVENTUALES

N.° EMPLEADOS EVENTUALES HOMBRES
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e N.°EMPLEADOS EVENTUALES MUJERES
J GENERO_LIDER_DESDE_ZO‘I 4
e GENERO_TITULAR_REAL

De todas esas empresas, hemos retenido Unicamente las vivas en 2018 para las que
se ha podido calcular el género del lider de forma ininterrumpida desde 2014 o el género
del titular real. El desglose de la muestra resultante aparece en las tablas 43 y 44.

Tabla 43

Empresas vivas en 2018 y empresas que han presentado cuentas en 2018 desglosadas por
el género del lider de forma ininterrumpida desde 2014

: Empresas que pre-
Empresas vivas
sentan cuentas

Numero | Porcentaje | Numero | Porcentaje

Género del lider desde 2014 Proporcion (*)

Mujer 7.943 10,51% 5.941 10,61% 74,80%
Multiple 22.808 | 30,19% 15.895 | 28,40% 69,69%
Otros 872 1,15% 648 1,16% 74,31%
Varon 43.917 | 58,14% | 33.490 | 59,83% 76,26%
Total 75.540 | 100,00% | 55.974 | 100,00% 74,10%

(*) Proporcion de empresas que presentan cuentas en 2018 en relacion con las empresas vivas en 2018.

Género del titular real

Tabla 44

el genero del titular real

Empresas vivas

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Empresas que pre-
sentan cuentas

Empresas vivas en 2018 y empresas que han presentado cuentas en 2018 desglosadas por

Proporcion (*)

Mujer 4243 | 751% | 3.139 | 7,16% 73,98%
Multiple 32.5682 | 57,66% | 25373 | 57,87% 77.87%
Otros 29 | 0,05% 18 | 0,04% 62,07%
Varcn 19.665 | 34,79% | 15314 | 34,93% 77.87%
Total 56.519 | 100,00% | 43.844 | 100,00% |  77,57%

(*) Proporcion de empresas que presentan cuentas en 2018 en relacion con las empresas vivas en 2018.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Diferencias en variables categoricas
En primer lugar, para las variables categoricas hemos realizado un analisis de contin-
gencia sobre las empresas vivas en 2018.

Tanto segun el género del lider de la empresa como segun el género del titular real,
este andlisis muestra diferencias solo en tres variables: tamano segun criterio de la UE,
Comunidad Autonoma 'y Grupo CNAE.

El grafico 41 muestra que, tanto segun el género del lider como segun el género del
titular real de la empresa, hay una relacion entre el género femenino y las empresas de
menor tamano (microempresas o entidades para las que no se puede calcular el ta-
mano pues no estan obligadas a presentar cuentas).
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Grafico 41

Analisis de contingencia entre el tamano segun criterio de la UE, el género del lider de la
empresa desde 2014 y el género del titular real
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 42

Analisis de contingencia entre el grupo de CNAE, el género del lider de la empresa desde
2014 y el genero del titular real
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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El grafico 42 por su parte muestra que, tanto segun el género del lider como segun el
género del titular real de la empresa, hay una relacion entre el género femenino y los
sectores de actividad que hemos llamado servicios a la sociedad?. Esta relacion es mas
marcada en el caso del género del lider de la empresa.

Gréafico 43

Anaélisis de contingencia entre la comunidad autonoma, el género del lider de la empresa
desde 2014 y el género del titular real
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Por ultimo, el grafico 43 muestra que hay una relacion entre las empresas lideradas por
mujeres y las CC.AA. de Madrid, las Islas Baleares y en cierta medida Cantabria. En
términos de titulares reales, esta relacion es mas clara, y hay que sumar la comunidad
de Catalufa.

Relacion entre tamano y sector de actividad

A raiz de los resultados anteriores, surge la duda de si hay alguna relacion entre el
tamano de una empresa y su sector de actividad, en general, y, en caso de existir, si
esta relacion se mantiene o se acrecienta en funcion del género del lider de la empresa.
Un simple andlisis descriptivo por porcentaje de empresas perteneciente a cada sector
(medido como grupo de la actividad principal segun el codigo de grupo de CNAE), el
tamano y el género del lider de la empresa no muestra ninguna diferencia representa-
tiva. El cuadro es demasiado largo para poder mostrarlo aqui. Lo que hemos hecho es
calcular la diferencia en el porcentaje de empresas pertenecientes al cruce
GRUPO_CNAE*TAMANO entre empresas lideradas por mujeres y empresas lideradas
por varones, variable que hemos llamado DIFERENCIA_PORCENTAJE_MUJERES, vy

2 Hemos agrupado bajo el nombre de servicios a la sociedad los siguientes grupos CNAE: actividades adminis-
trativas y servicios auxiliares; actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; actividades de los hoga-
res como empleadores de personal doméstico; actividades de los hogares como productores de bienes y ser-
vicios para uso propio; actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales; actividades sanitarias y
de servicios sociales; Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria; educacion; y hosteleria.
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hemos calculado posteriormente su distribucion. Los principales estadisticos de esta
distribucion se recogen en las tablas 45 y 46.

Tabla 45

Distribucion empirica de la diferencia por género del lider de la empresa en el
porcentaje de empresas perteneciente al cruce entre grupo de CNAE y

tamano de empresa
Valor

Estadistico Notacion .
o Porcentaje
cientifica

Media 5,85E-19 0,00%

Desviacion estandar 7,12E-03 0,71%

Extremo superior del IC al 95% para la media 1,31E-03 0,13%
Extremo inferior del IC al 95% para la media -1,31E-03 -0,13%
Media robusta -1,94E-04 -0,02%

Desviacion estandar robusta 2,76E-03 0,28%

Moda -2,28E-05 0,00%

Maximo 4,64E-02 4,64%

Percentil 99.50% 4,64E-02 4,64%

Percentil 97.560% 1,76E-02 1,76%

Percentil 90.00% 2,65E-03 0,25%

Percentil 75.00% (tercer cuartil) 3,568E-04 0,04%
Percentil 50.00% (mediana) -2,28E-05 0,00%
Percentil 25.00% (segundo cuartil) -5,19E-04 -0,05%
Percentil 10.00% -3,44E-03 -0,34%

Percentil 2.560% -1,87E-02 -1,87%

Percentil 0.50% -2,68E-02 -2,68%

Minimo -2,68E-02 -2,68%

Los valores se muestran en notacion cientifica y en porcentaje con dos decimales
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Con estos resultados, solo tiene sentido que haya diferencias en los valores de la cola
de distribucion. Las tablas 47 y 48 muestran los grupos donde hay una diferencia que
puede ser representativa en el porcentaje de empresas en funcion del género del lider
0 en funcion del género del titular real de la empresa. Hemos tomado como diferencia
representativa una diferencia claramente mayor que un 2%.

Para profundizar en estas posibles relaciones, los graficos 44 a 46 muestran los resul-
tados de un analisis de correspondencias entre el tamafo de una empresa y su sector
de actividad para todas las empresas, en primer lugar, y después separado por género
del lider de la empresa y por género de su titular real.

Para una correcta lectura, el lector puede consultar en la tabla 49 la relacion de grupos
del CNAE y sus descripciones, pues por claridad en los graficos hemos mostrado solo
los codigos de los grupos y no sus descripciones completas.
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Tabla 46

Distribucion empirica de la diferencia por genero del titular real de la empresa
en el porcentaje de empresas perteneciente al cruce entre grupo de CNAE y
tamario de empresa

Valor

Estadistico Notacion .
D Porcentaje
cientifica

Media 7,68E-19 0,00%

Desviacion estandar 5,63E-03 0,56%

Extremo superior del IC al 95% para la media 1,12E-03 0,171%
Extremo inferior del IC al 95% para la media -1,12E-03 -0,11%
Media robusta -5,42E-05 -0,01%

Desviacion estandar robusta 3,18E-03 0,32%

Moda -2,28E-05 0,00%

Maximo 2,69E-02 2,69%

Percentil 99.50% 2,69E-02 2,69%

Percentil 97.50% 1,70E-02 1,70%

Percentil 90.00% 2,88E-03 0,29%

Percentil 75.00% (tercer cuartil) 4,64E-04 0,05%
Percentil 50.00% (mediana) -5,09E-05 -0,01%
Percentil 25.00% (segundo cuartil) -5,78E-04 -0,06%
Percentil 10.00% -2,78E-03 -0,28%

Percentil 2.560% -1,37E-02 -1,37%

Percentil 0.560% -2,84E-02 -2,84%

Minimo -2,84E-02 -2,84%

Los valores se muestran en notacion cientifica y en porcentaje con dos decimales
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 47

Mayor porcentaje de empresas con lider masculino

Tamario de Diferencia en porcenta'
Grupo Descripcion
empresa
Pequeria Industria manufacturera 2,35%

Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Pequeria G 2,68% 2,84%

Tabla 48

Mayor porcentaje de empresas con lider femenino

Tamano de Gruno Descringion Diferencia en porcentaje
empresa P P Titular real
Comercio al por mayor y al por menor; 4.64% 2.69%

reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
Microempresa M Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2,13% 2,00%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Microempresa
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Tabla 49

Relacion de grupos de actividad segun la clasificacion CNAE

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
Industrias extractivas
Industria manufacturera
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado
Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y
descontaminacion
Construccion
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor y
motocicletas
Transporte y almacenamiento
Hosteleria
Informacion y comunicaciones
Actividades financieras y de sequros
Actividades inmobiliarias
Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Actividades administrativas y servicios auxiliares
Administracion Publica y defensa, Sequridad Social obligatoria
Educacion
Actividades sanitarias y de servicios sociales
Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento
Otros servicios

Actividades de los hogares como empleadores de personal domestico;
actividades de los hogares como productores de bienes y servicios para

Uso propio

U Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales
Fuente: INE

NV OIZIZIT |X|<|—=|T] @ M| m [OO|T >

|

El gréfico 44 muestra que salvo una ligera relacion entre empresas que no estan obli-
gadas a presentar cuentas y el grupo de “Otros servicios”, no hay una relacion clara
entre el tamano de una empresa y su grupo de actividad.

En el caso de las empresas lideradas por mujeres, los resultados del grafico 45 se
apartan un poco de los obtenidos en el grafico 44 para el total de las empresas, si bien
las diferencias en porcentaje son muy pequenas y podria ser arriesgado decir que estas
diferencias son representativas. Hay una ligera relacion entre empresas no obligadas a
presentar cuentas y el grupo de “Otros servicios”, entre grandes empresas y l0s grupos
de “Actividades financieras y de seguros” y “Suministro de energia eléctrica, gas, vapor
y aire acondicionado”, mientras que también hay una ligera relacion entre las empresas
pequenas y medianas y el grupo de “Industrias extractivas” e “Industrias manufacture-
ras”. Para las empresas propiedad de mujer no hay relaciones claras.
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Grafico 44

Analisis de contingencia entre el tamano segun criterio de la UE y el grupo CNAE de actividad
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Atendiendo al género masculino, el grafico 46 no presenta diferencias con respecto al
grafico 44 mostrado para el total de las empresas y los resultados, por tanto, replican
los mismos que en el caso general: salvo una ligera relacion entre empresas que no
estan obligadas a presentar cuentas y el grupo de “Otros servicios”, no hay una relacion
clara entre el tamano de una empresa y su grupo de actividad.

Diferencias en variables cuantitativas

En segundo lugar, para las variables cuantitativas hemos realizado un anédlisis de va-
rianza (equivalente al test de la t para variables continuas que siguen una distribucion
normal si solo hay dos grupos para comparar, Como es este caso) para aquellas em-
presas que han presentado cuentas en 2018. Como algunas variables no siguen una
distribucion normal, hemos procedido a aplicar una transformacion logaritmica para
acercar esa distribucion mas a la distribucion normal que requiere este analisis.
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Grafico 45

Analisis de contingencia entre el tamarno segun criterio de la UE y el grupo CNAE de
actividad para empresa lideradas por mujeres y para empresas propiedad de mujeres
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Grafico 46

Analisis de contingencia entre el tamano segun criterio de la UE y el grupo CNAE de
actividad para empresa lideradas por varones y para empresas propiedad de varones
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

La tabla 50 recoge los resultados obtenidos en las variables realmente utilizadas, que a
veces han sido las originales y a veces su transformacion logaritmica. En ella, hemos
anadido una columna que indica, para aquellas variables donde la diferencia es
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significativa, si ademas es representativa, es decir: si la diferencia es una diferencia real
en relacion con la escala en que estamos midiendo la cualidad correspondiente.

Tabla 50

Diferencias representativas en variables cuantitativas de caracterizacion de las
empresas segun el genero del lider de la misma desde 2014

V—— S

Edad 20,18 22,16 | <0001

N.° accionistas extranjeros 1,27 1,29 0,7883
N.° accionistas totales 1,88 2,05 <,0001 No
N.° participadas 2,69 3,60 0,0006 Si
N.° marcas 4,42 557 | 0,0002 Si
Log 10[Importe neto cifra de negocios] 5,86 6,16 <,0001 Si
Log10[Ingresos de explotacion] 5,85 6,16 <,0001 Si
Log10[Resultado actividades ordinarias] 4,52 4,78 0,0271 Si
Log10[Resultado del gjercicio] 4,62 4,78 | 0,0257 Si
Log10[Resultado explotacion] 4,71 4,96 0,0224 Si
Log10[ Resu{tados ordinarios antes 4,62 4.88 0,0174 S/

Impuestos]

Log10[Valor agregado] 4,41 4,80 0,1002

N.° empleados eventuales 12,20 17,77 | 0,4110

N.° empleados eventuales hombres 3,44 6,41 0,2144

N.° empleados eventuales mujeres 2,48 4,54 0,2978
N.° empleados fijos 22,94 44,13 | 0,0131 Si
N.° empleados fijos hombres 12,36 25,71 | 0,0002 Si

N.° empleados fijos mujeres 9,11 17,21 | 0,1278

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Al haber tenido que utilizar en algunas variables una transformacion logaritmica para
garantizar una mayor suavidad en la distribucion de la variable, plasmamos en la tabla
51 las diferencias en las variables originales donde hay diferencia significativa y repre-
sentativa, asi como la magnitud de esta diferencia, en términos tanto absolutos como
relativos.

En esta tabla podemos ver la verificacion cuantitativa de que las empresas lideradas
por muijeres suelen ser de menor tamano que aquellas lideradas por varones. Suelen
tener un 60% menos de ingresos, la mitad del numero de empleados (en particular
tienden a contratar mas mujeres), y ademas suelen tener una marca registrada menos,
asi como suelen participar en una empresa menos que las correspondientes de sus
colegas varones. Por Ultimo, suelen ser mas jovenes.

Las tablas 52 y 53 muestran los resultados equivalentes para las diferencias existentes
en funcion del género del titular real de la empresa.

En ellas, se puede comprobar la verificacion cuantitativa de que las empresas propie-
dad de mujer suelen ser de menor tamano que aquellas propiedad de varon. Suelen
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tener un 40% menos de ingresos y un valor agregado un 10% menor. Suelen ser mas
jovenes pero suelen tener una empresa participada mas.

Tabla 51

Diferencias relativas representativas en variables cuantitativas de caracterizacion de
las empresas segun el genero del lider de la misma desde 2014

ki
Edad 20,18 22,16 -1,98 -8,94% Si
N.° participadas 2,69 3,60 -0,91 -25,21% Si
N.° marcas 4,42 557 -1,16 -20,73% Si
Importe neto cifra de negocios 4.978.683,37.€ | 14.668.352,69.€ | -9.689.669,32.€ | -66,06% Si
Ingresos de explotacion 5.118.359,91.€ | 14.842.453,37.€ -9.724.093,45.€ -65,52% Si
Resultado actividades ordinarias 315.137,89.€ 1.024.781,76.€ -709.643,87.€ -69,25% Si
Resultado del ejercicio 315.113,78.€ 1.033.235,31.€ -718.121,53.€ -69,50% | Si
Resultado explotacion 360.415,07.€ 1.105.349,40.€ -744.934,33.€ -67,39% | Si
Resultados ordinarios antes 373.412,95.€ | 1.161.584,92.€ | -788.171,97.€ | -67,85% | Si

impuestos

N.° empleados fijos 22,94 44,13 -21,18 -48,00% | Si
N.° empleados fijos hombres 12,36 25,71 -13,35 -51,92% Si

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 52

Diferencias representativas en variables cuantitativas de caracterizacion de las
empresas segun el genero del titular real de la misma

— -

Edad 17,67 19,35 | <0007
N.° accionistas extranjeros 1,04 1,20 0,2999
N.° accionistas totales 1,35 1,39 0,0005 No
N.° participadas 3,83 2,88 0,0398 Si
N.° marcas 3,72 4,07 | 0,2077
Log 10[Importe neto cifra de negocios] 5,81 6,00 <,0001 Si
Log10[Ingresos de explotacion] 582 6,00 <,0001 Si
Log 10[Resultado actividades ordinarias] 4,44 4,61 <,0001 Si
Log10[Resultado del ejercicio] 4,44 4,61 <,0001 Si
Log 10[Resultado explotacion] 4,64 4,80 <,0001 Si
Log 10 Resu{tados ordinarios antes 4,54 471 <0001 S/
impuestos]
Log10[Valor agregado] 4,24 4,62 | 0,0004 Si
N.° empleados eventuales 17,69 11,06 | 0,1692
N.° empleados eventuales hombres 5,98 3,90 0,1380
N.° empleados eventuales mujeres 5,03 2,97 0,2354
N.° empleados fijos 22,98 26,13 | 0,8320
N.° empleados fijos hombres 11,38 13,61 | 0,6760
N.° empleados fijos mujeres 9,66 10,63 | 0,9173

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Hemos realizado igualmente un estudio sobre las diferencias existentes por género en
exportacion de bienes, cuyos resultados se encuentran mas adelante en este mismo
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estudio, en concreto dentro del epigrafe denominado “Diferencias en los mercados de
destino de la exportacion de bienes en funcion del género del lider y del titular real de
la empresa”.

Tabla 53

Diferencias relativas representativas en variables cuantitativas (2018) de
caracterizacion de las empresas segun el genero del titular real de la misma

Diferencia M-V
Edad 17,67 19,35 -1,69 -8,71% Si
N.° participadas 3,83 2,88 0,95 32,90% Si
Importe neto cifra de negocios 3.5612.357,77 € 6.229.669,69 € -2.717.311,91 € -43,62% Si
Ingresos de explotacion 3.566.107,52 € 6.276.955,99 € -2.710.848,47 € | -43,19% Si
Resultado actividades ordinarias 174.436,91 € 325.674,68 € -151.237,77 € -46,44% Si
Resultado del ejercicio 173.733,02 € 324.940,15 € -151.207,13 € -46,53% | Si
Resultado explotacion 146.747,05 € 307.958,61 € -161.211,56 € -52,35% | Si
Resultados ordinarios antes | o0p 6p755€ | 383.813,02€ | -181.18547€ | -47.21% | Si

impuestos

Valor agregado -779.715,45 € -867.548,53 € 87.833,08 € -10,12% | Si

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

La internacionalizacion empresarial a través de la lente de género. Abril 2021 Pag. 84
IDOCUMENTO DE LIBRE DIFUSION|




[ Espana
' Exportacién Departamento de Evaluacion
[ ] e Inversiones Direccién Adjunta de Sostenibilidad y Evaluacion

DIFERENCIAS EN EL USO DE LOS APOYOS
DE ICEX EN FUNCION DEL GENERO

En este apartado, centramos nuestra atencion en analizar si el apoyo que ICEX presta
a las empresas lideradas por mujeres o propiedad de mujeres es distinto al apoyo que
presta a aquellas lideradas por varones o propiedad de varones, lo que podria indicar
que las muijeres solicitan un apoyo distintivo que podria a su vez obedecer a dos posi-
bles causas:

1. Diferencias de enfoque en la gestion de la empresa en funcion del género.
2. Diferencias en las barreras objetivas para el crecimiento de las empresas en fun-
cion del género.

Diferencias en el apoyo prestado a la empresa en funcion del géenero
En este apartado, queremos comprobar si las empresas lideradas por mujeres o pro-
piedad de mujeres utilizan de forma diferencial los apoyos que ICEX pone a su disposi-
cion.

Para ello, hemos construido una tabla a partir de las siguientes fuentes:

1. Tabla construida en el apartado anterior que consta de la variable CIF y las va-
riables GENERO_LIDER_DESDE_2014 y GENERO_TITULAR_REAL.

2. Tabla construida en el Dpto. Evaluacion a partir de todas las fuentes internas de
ICEX, que contiene la relacion de tipos de apoyo solicitados por CIF entre 2003
y 2020.

El cruce de estas fuentes ha permitido crear una tabla con los siguientes campos:

CIF_EMPRESA

ANO_ACTIVIDAD

NOMBRE_TIPO_ACTIVIDAD

CATEGORIA_ACTIVIDAD segun el producto ofrecido a la empresa de acuerdo
con las logicas de intervencion reconstruidas por el Dpto. Evaluacion de toda la
actividad de ICEX.

o GENERO_LIDER_DESDE_2014.

o GENERO_TITULAR_REAL

Al haber acotado el calculo del género del lider de la empresa de forma ininterrumpida
entre 2014 y 2018 nos ha parecido oportuno acotar la tabla a las actividades realizadas
en el mismo periodo, pues si una persona ya no es lider o titular en 2019 puede que su
estrategia o su vision diferencial, en caso de haberla, deje de estar presente.

Tras realizar esta acotacion, y contemplando tan solo el género del lider obtenemos
136.320 registros correspondientes a 43.980 empresas. La diferencia entre este nu-
mero de empresas y las 121.554 para las que hemos podido calcular el género del lider
estriba en que un grueso de 78.574 empresas que tuvieron alguna relacion con ICEX
en algun momento entre 2003 y 2013 no han solicitado ningun servicio de ICEX entre
2014 y 2018. El desglose de estas empresas se recoge en la tabla 54.
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Para hacer mas claro el andlisis, hemos creado a partir de esta tabla otra en la que
hemos contemplado como un registro unicamente que una empresa haya utilizado un
tipo de instrumento por ano, con independencia de cuantas veces lo haya utilizado
dentro de ese ano. Esta tabla, mas resumida, se reduce a 110.553 registros para el
mismo numero de empresas.

Tabla 54

Numero de empresas que han recibido apoyo de ICEX entre 2014 y 2018 desglosado por
el género de su lider desde 2014 y porcentaje respecto al total

Género del lider desde 2014

2014 1.545 10,35% 4.057 | 27, 79% 1,24% 9.135 61,22% | 14.922
2015 1.145 9,69% 3.603 30,50% 160 1,35% 6.905 58,45% | 11.813
2016 1.216 9,49% 4.192 32,70% 130 1,01% 7.281 56,80% | 12.819
2017 2.977 10,89% 8.137 | 29,77% 283 1,04% 15.939 | 58,31% | 27.336
2018 1.227 8,79% 5.236 37,50% 156 1,12% 7.342 52,69% | 13.961
Periodo 2014-2018 | 4.696 10,68% | 13.743 | 31,25% 463 1,05% 25.078 | 57,02% | 43.980

El alto numero de empresas en 2017 se debe a la puesta en marcha del CRM, que introdujo como clientes de servicios de Informacion de
ICEX numerosas empresas que antes figuraban como solicitante anonimo en consultas en Ventana Global. Estos numeros distorsionan la
serie historica.

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 55

Numero de empresas que han recibido apoyo de ICEX entre 2014 y 2018 desglosado por
el género de su titular real y porcentaje respecto al total

Género del lider desde 2014

2014 7,17% 6.514 58, 77% 2 0,02% 3.783 34,10% | 11.095
2015 640 7,29% 5.300 60,36% 4 0,05% 2.836 32,30% 8.780
2016 695 7,33% 5672 59,79% 5 0,05% 3.115 32,83% 9.487
2017 1.680 8,98% 9.804 52,43% 8 0,04% 7.206 38,64% | 18.698
2018 783 7,63% 6.184 59,48% 2 0,02% 3.427 32,96% | 10.396
Periodo 2014-2018 | 2.691 8,83% 16.005 | 52,563% 12 0,04% 11.760 | 38,60% | 30.468

El alto numero de empresas en 2017 se debe a la puesta en marcha del CRM, que introdujo como clientes de servicios de Informacion de
ICEX numerosas empresas que antes figuraban como solicitante anonimo en consultas en Ventana Global. Estos numeros distorsionan la
serie historica.

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

En términos de titulares reales, la tabla se reduce a 101.549 registros correspondientes
a 30.468 empresas. La diferencia entre este numero de empresas y las 81.058 para las
que hemos podido calcular el género del titular real estriba en que un grueso de 50.590
empresas que tuvieron alguna relacion con ICEX en algun momento entre 2003 y 2013
no han solicitado ningun servicio de ICEX entre 2014 y 2018. El desglose de estas
empresas se recoge en la tabla 55.
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Tabla 56
Disponibilidad de categorias de apoyo en el periodo 2014-2018

Cateqoria Ano de actividad
-

Apoyo individual 2014 2018
Atraccion de inversion 2014 2018
Capacitacion 2014 2018
Contacto 2014 2018
Exhibicion 2014 2018
Informacion 2014 2018
Iniciacion 2014 2018
Intermediacion 2014 2018
Inversion 2014 2018
Licitaciones 2014 2015
Promocion comercial 2014 2018
SSPP 2014 2018

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX

Para hacer mas claro el andlisis, hemos creado a partir de esta tabla otra en la que
hemos contemplado como un registro Uunicamente que una empresa haya utilizado un
tipo de instrumento por ano, con independencia de cuantas veces lo haya utilizado
dentro de ese ano. Esta tabla, mas resumida, se reduce a 81.661 registros para el
mismo numero de empresas.

Para poder contextualizar mejor los resultados, recogemos en las tablas 56 y 57 las
diferentes categorias de instrumentos prestados por el ICEX, asi como el primer afio en
que esa categoria estaba disponible dentro del periodo 2014-2018 (que hemos llamado
“Minimo”) y el dltimo ano en que estaba disponible dentro del mismo periodo (que he-
mos llamado “Maximo”). Vemos que todas las categorias han estado disponibles du-
rante todo el periodo salvo la categoria Licitaciones, que solo estuvo activa en 2014 y
2015. Esta categoria, como muestra un cuadro posterior, incluye aquellos apoyos in-
cluidos en los Planes de Empresa que cubrian en parte los riesgos de la fase de pre-
sentacion en una licitacion.

Con estas tablas, vamos a analizar si las empresas lideradas por mujeres o propiedad
de mujeres usan de forma diferencial los instrumentos de ICEX. En particular, vamos a
dar contestacion a las siguientes preguntas:

1. ¢Hay diferencia en el uso de los apoyos de ICEX en 2017 y 2018 en funcion del
género del lider de la empresa o del género de su titular real?

2. ¢Hay diferencias en el uso de los apoyos de ICEX entre 2014 y 2018 en funcion
del género del lider de la empresa o del género de su titular real?

3. ¢Hay diferencias en la estrategia de utilizacion de apoyos de ICEX entre 2014 y
2018 en funcion del género del lider de la empresa o del género de su titular
real?

4. i Hay diferencia en el uso de los apoyos de ICEX en 2017 y 2018 en funcion del
género del titular real de la empresa o del género de su titular real”?
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5. ¢Hay diferencias en el uso de los apoyos de ICEX entre 2014 y 2018 en funcion
del género del titular real de la empresa o del género de su titular real?

6. ¢Hay diferencias en la estrategia de utilizacion de apoyos de ICEX entre 2014 y
2018 en funcion del género del titular real de la empresa o del género de su
titular real?

Tabla 57

Disponibilidad de tipos de apoyo en el periodo 2014-2018 (agrupados por
categorias de apoyo)

Ano de actividad

Categoria Nombre tipo actividad
Icex Consolida 2014 2014
o Icex Consolida2 2015 2015
Apoyo individual
Icex Target Usa 2014 2017
Spain Tech Center 2018 2018
. ) » Invest in Spain 2014 2018
Atraccion de inversion — -
Rising Startup Spain 2017 2018
Conecta 2014 2017
Jornada 2014 2016
Jornada PSEC 2017 2018
Capacitacion Seminario Virtual 2016 2017
Seminario_Capacita 2014 2018
Seminario_Dinamiza 2015 2018
Seminario_Otro 2014 2018
Delegacion Empresarial 2018 2018
En-Clave Multilateral 2016 2016
Encuenjg)n gree SCac;;;?eraaon 2014 2018
Encuentro De Promocion Comercial 2014 2018
Foro De /nvir;/;fee;;;ooperaaon 2014 2017
Jornada Técnica 2014 2017
Contacto Jornada Técnica Multilateral 2017 2018
Jornada Técnica Psec 2017 2018
Jornadas Técnicas Organizadas por
iy g P 2015 2018
Mision Directa 2014 2018
Mision Inversa 2014 2018
Mision Inversa Organizada por Icex 2017 2018
Partenariado Multilateral 2016 2018
Desfile 2014 2018
EESP - Espacio Espana 2014 2018
Exposicion 2014 2018
Exhibicion Pabellon Oficial 2014 2018
Participacion Agrupada 2014 2018
Promocion Punto de Venta 2014 2015
Stand Informativo Sector. 2014 2018
Informacion Aula Virtual 2014 2018
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Tabla 57

Disponibilidad de tipos de apoyo en el periodo 2014-2018 (agrupados por
categorias de apoyo)

Ano de actividad

Categoria Nombre tipo actividad —
| Minimo__ | Méximo |
Costes de Establecimiento 2014 2018
N temaconalzasen 2014 | 2018
Inf_Atraccion de Inversion Extranjera 2014 2018
Inf_Financiacion de Operaciones 2014 2018
Inf_Formacion 2014 2018
Inf_Impulso a las Exportaciones 2014 2018
Inf_Iniciacion a la Exportacion 2014 2018
Cooperscion Empresarialenel xeror| 20| 2078
Investigacion Mercados 2014 2018
Mision Estudio 2014 2018
Mision Estudio Empresas 2014 2018
Oportunidades_Negocio_Con Alerta 2017 2018
Oportunidades_Negocio_Sin Alerta 2017 2018
Otra Difusion de Informacion 2018 2018
Analistas PIPE 2014 2014
Iniciacion Plan Iniciacion PIPE 2014 2015
Programa Icex-Next 2014 2018
Icex Gran Distribucion 2014 2015
Intermediacion Icex Integra 2014 2018
Icex Sourcing 2014 2017
Inversion Mision de Inversores 2014 2018
Licitaciones Participacion en Licitaciones 2014 2015
Internacionales
Campana de Promocion 2014 2018
Campana Prom.Sect-Mercado 2014 2018
. , Comunicacion 2014 2018
Promocion comercial - —
Material de Promocion 2014 2018
Publicidad 2014 2018
Relaciones Publicas 2014 2018
Agenda Reuniones 2014 2018
Apoyo Logistico 2014 2018
Identificacion Socios Comerciales 2014 2018
Informacion Legal y Otras Especificas 2014 2014
Informacion Pg)rjggggsda Mercados 2014 2018
Invitaciones a Espafia 2014 2018

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX
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Diferencias en el uso de apoyos de ICEX en los anos 2017 y 2018

En primer lugar, nos interesamos por la proporcion de empresas que han utilizado las
diferentes categorias de apoyo de ICEX, separando por afio y por género de su lider y
de su titular real. La proporcion se ha calculado como el numero de empresas que han
utilizado la categoria en el ano para el género dado dividido por el numero total de
empresas que han solicitado algun apoyo del ICEX ese mismo ano para el mismo gé-
nero. Mostramos esta informacion en las tablas 60 y 61 y los graficos 47 y 48.

Para contextualizar este analisis, las tablas 58 y 59 recogen el total de empresas que
han solicitado algun apoyo de ICEX en esos dos anos en funcion del género del lider
de la empresa desde 2014 o del género del titular real. En la Ultima columna mostramos
el numero de empresas en el periodo 2017-2018, que no es la suma del nimero de
empresas de ambos anos pues algunas empresas han solicitado apoyo ambos anos.
Hemos calculado no solo el nimero de empresas, sino también el porcentaje con res-
pecto al total de empresas.

Tabla 58

Numero de empresas que han recibido apoyo de ICEX en 2017 y en 2018 desglosado
por el género de su lider desde 2014 y porcentaje respecto al total

Ano 2017 Ano 2018 Periodo 2017-2018
Género del lider desde 2014

Numero | Porcentaje | Numero | Porcentaje | Numero | Porcentaje

Mujer 2977 15,74% 1.227 14,32% 3.501 15,74%
Varon 15.939 | 84,26% 7.342 85,68% 18.748 | 84,26%
Total 18.916 | 100,00% 8.569 100,00% | 22.249 | 100,00%

El alto numero de empresas en 2017 se debe a la puesta en marcha del CRM, que introdujo como clientes de servicios de
Informacion de ICEX numerosas empresas que antes figuraban como solicitante anonimo en consultas en Ventana Global. Estos
numeros distorsionan la serie historica.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 59

Numero de empresas que han recibido apoyo de ICEX en 2017 y en 2018 desglosado
por el genero de su titular real y porcentaje respecto al total

Ano 2017 Ano 2018 Periodo 2017-2018

Género del titular real

Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Mujer 1.680 18,91% 18,60% 2.025 18,78%
Varon 7.206 81,09% 3.427 81,40% 8.756 | 81,22%
Total 8.886 100,00% 4.210 100,00% | 10.781 | 100,00%

El alto numero de empresas en 2017 se debe a la puesta en marcha del CRM, que introdujo como clientes de servicios de
Informacion de ICEX numerosas empresas que antes figuraban como solicitante anonimo en consultas en Ventana Global. Estos
numeros distorsionan la serie historica.

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

En los graficos 47 y 48 no se observan grandes diferencias en el uso de los apoyos de
ICEX, si bien, al estar restringido a dos anos y no contemplar el nimero de apoyos de
cada tipo utilizados, puede darnos una vision parcial de la pregunta que queremaos con-
testar, a saber: si hay diferencia en la utilizacion de instrumentos de ICEX en funcion del
género del lider o del titular real de la empresa. Por ello, hemos extendido el andlisis al
periodo 2014-2018 y hemos contemplado el niumero de anos que se ha utilizado un
tipo de apoyo concreto, el numero de apoyos que se han utilizado en el periodo, asi
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como la sucesion de apoyos seguida por las empresas en funcion del género de su
lider y de su titular en el mismo periodo.

Tabla 60

Porcentaje de empresas que participan en los diferentes tipos de instrumento de ICEX
por genero del lider de la empresa en 2017 y 2018

Ano 2017 Ano 2018
Categoria Geénero del lider desde 2014 Geénero del lider desde 2014

Apoyo individual 0,13% 0,13% 0,08% 0,03%
Capacitacion 6,85% 8,29% 24,21% 26,15%
Contacto 1,78% 2,06% 4,32% 4,84%
Exhibicion 7,73% 9,52% 19,40% 20,53%
Informacion 94,79% 93,36% 73,11% 74,31%
Iniciacion 1,88% 1,65% 3,67% 2,93%
Intermediacion 0,74% 1,00% 0,08% 0,08%

Inversion 0,07% 0,05% -- --
Promocion comercial 0,94% 0,87% 2,28% 1,74%
SSPP 2,96% 4,17% 5,62% 6,58%

El porcentaje se ha calculado como el nimero de empresas que han utilizado la categoria en el afno para el género dado dividido
por el numero total de empresas que han solicitado algun apoyo del ICEX ese mismo afio para el mismo genero.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 47

Porcentaje de empresas que participan en los diferentes tipos de tipos de instrumento
de ICEX por géenero del lider de la empresa en 2017 y 2018
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El porcentaje se ha calculado como el numero de empresas que han utilizado la categoria en el afio para el género dado dividido por
el numero total de empresas que han solicitado algun apoyo del ICEX ese mismo afio para el mismo género.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Diferencias en el uso de apoyos de ICEX en el periodo 2014-2018. Recurrencia y fide-
lidad de la empresa

En este apartado, contemplamos los apoyos que las empresas han recibido en el pe-
riodo 2014-2018. En particular, atenderemos al numero de anos en que han solicitado
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apoyos y al numero de servicios que han solicitado en el periodo. Por ultimo, examina-
remos las secuencias de utilizacion de estos apoyos, que revelaran si la estrategia de
utilizacion de nuestros servicios difiere en funcion del género del lider o del titular real
de la empresa.

Tabla 61

Porcentaje de empresas que participan en los diferentes tipos de instrumento de ICEX por
género del titular real de la empresa en 2017 y 2018

Ano 2017 Ano 2018
Categoria Geénero del titular real Geénero del titular real

Apoyo individual 0,06% 0,710% 0,13% 0,06%
Atraccion de inversion -- 0,01% -- 0,06%
Capacitacion 6,73% 8,01% 20,05% 23,87%
Contacto 1,73% 1,57% 3,07% 3,47%
Exhibicion 851% 7,81% 18,01% 16,87 %
Informacion 93,63% 94,17% 75,22% 76,01%
Iniciacion 2,20% 1,76% 3,96% 3,33%
Intermediacion 0,89% 0,72% 0,13% 0,175%
Inversion -- 0,08% -- --
Promocion comercial 1,01% 0,40% 1,53% 1,17%
SSPP 3,75% 3,44% 4,85% 5,40%

El porcentaje se ha calculado como el numero de empresas que han utilizado la categoria en el afo para el género dado dividido por el
numero total de empresas que han solicitado algtn apoyo del ICEX ese mismo afo para el mismo género.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 48

Porcentaje de empresas que participan en los diferentes tipos de tipos de instrumento
de ICEX por géenero del titular real de la empresa en 2017 y 2018
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El porcentaje se ha calculado como el nimero de empresas que han utilizado la categoria en el afio para el género dado dividido
por el numero total de empresas que han solicitado algun apoyo del ICEX ese mismo afio para el mismo genero.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

De forma previa, y de nuevo para contextualizar este analisis, las tablas 62 y 63 recogen
el total de empresas que han solicitado algun apoyo de ICEX en el periodo 2014-2018
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en funcion del género del lider de la empresa desde 2014 o del género del titular real.
En la ultima columna mostramos el numero de empresas en el periodo completo, que
no es la suma del numero de empresas de los anos individuales pues algunas empresas
han solicitado apoyo en diferentes anos. Hemos calculado no solo el numero de em-
presas, sino también el porcentaje con respecto al total de empresas.

Tabla 62

Numero de empresas que han recibido apoyo de ICEX entre 2014 y 2018
desglosado por el género de su lider desde 2014 y porcentaje respecto al total

Género del lider desde 2014

Mujer Varon Total

2014 1.545 14,47% 9.135 85,563% 10.680
2015 1.145 14,22% 6.905 85,78% 8.050
2016 1.216 14,31% 7.281 85,69% 8.497
2017 2977 15,74% 15.939 84,26% 18.916
2018 1.227 14,32% 7.342 85,68% 8.569
Periodo 2014-2018 4.696 15,77% 25.078 84,23% 29.774

El alto numero de empresas en 2017 se debe a la puesta en marcha del CRM, que introdujo como clientes de servicios de
Informacion de ICEX numerosas empresas que antes figuraban como solicitante anonimo en consultas en Ventana Global.

Estos numeros distorsionan la serie historica.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 63

Numero de empresas que han recibido apoyo de ICEX entre 2014 y 2018
desglosado por el género de su titular real y porcentaje respecto al total

Género del titular real

Mujer Total
Numero

2014 796 17,38% 3.783 82,62% 4.579
2015 640 18,41% 2.836 81,59% 3.476
2016 695 18,24% 3.115 81,76% 3.810
2017 1.680 18,91% 7.206 81,09% 8.886
2018 783 18,60% 3.427 81,40% 4.210
Periodo 2014-2018 2.691 18,62% 11.760 81,38% 14.451

El alto numero de empresas en 2017 se debe a la puesta en marcha del CRM, que introdujo como clientes de servicios de
Informacion de ICEX numerosas empresas que antes figuraban como solicitante anonimo en consultas en Ventana Global.
Estos numeros distorsionan la serie histérica.

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

A continuacion, mostramos en forma de grafico de barras (graficos 49 y 51) y de mapa
de calor (graficos 50 y 52) el numero de anos que las empresas han hecho uso de las
diferentes categorias de apoyo de ICEX en el periodo 2014-2018 en funcion del género
de su lider desde 2014 y de su titular real. Estos graficos descriptivos pueden resultar
enganosos, pues diferencias en estadisticos descriptivos no implican necesariamente
diferencias reales. Para discernir cuales de estas diferencias son reales, hemos calcu-
lado donde la diferencia que se aprecia en los graficos de barras es significativa. Los
resultados aparecen en las tablas 64 y 65.
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Hay diferencia en los anos de participacion en el caso de atraccion de inversion (donde
no existen empresas lideradas por mujeres), en el caso de informacion (donde las em-
presas lideradas por mujeres tienen una recurrencia ligeramente menor) y en licitaciones
(donde las empresas lideradas por mujeres tienen una recurrencia ligeramente mayor).

Atendiendo a la titularidad, hay diferencia en los anos de participacion en el caso de
atraccion de inversion (donde no existen empresas propiedad de mujer), en el caso de
informacion (donde las empresas propiedad de mujer tienen una recurrencia ligera-
mente menor) y en intermediacion (donde las empresas propiedad de mujer tienen una
recurrencia ligeramente mayor).

Grafico 49

Afos de participacion en categorias de instrumento por género del lider de la empresa
entre 2014 y 2018 (grafico de barras)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 50

Afos de participacion en categorias de instrumento por género del lider de la empresa
entre 2014 y 2018 (mapa de calor)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Grafico 51

Afos de participacion en categorias de instrumento por género del titular real de la
empresa entre 2014 y 2018 (grafico de barras)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 52

ARos de participacion en categorias de instrumento por genero del titular real de la
empresa entre 2014 y 2018 (mapa de calor)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

A continuacion, en los graficos 53 a 56 podemos ver si estas diferencias existen no solo
en el numero de anos sino ademas en el numero de servicios solicitados. Igual que
antes, estos graficos descriptivos pueden resultar enganosos, pues diferencias en es-
tadisticos descriptivos no implican necesariamente diferencias reales. Para discernir
cudles de estas diferencias son reales, hemos calculado donde la diferencia que se
aprecia en los graficos de barras es significativa y hemos comprobado posteriormente
cuando la diferencia es representativa, es decir: cuando un valor significativo implica
realmente una diferencia en la escala en que estamos midiendo esa diferencia. Los
resultados aparecen en la tabla 66.
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Tabla 64

Diferencia en numero de afios en que la empresa ha solicitado apoyo por categoria
de apoyo y género del lider de la empresa desde 2014

PermanenC|a
, Diferencia (varones — mujeres)
Categoria (anos) Sig
Mujer | Varon | Valor IC_90% Prob > F

Apoyo individual 1,20 1,18 | -0,02 |[-0,192, 0,148]| 0,8116 No
Atraccion de inversion 0,00 1,00 1,00 | [1,000, 1,000] | <0001 Si
Capacitacion 1,34 1,38 0,04 |[0,000, 0,082] | 0,1148 No
Contacto 1,51 1,563 0,02 |[-0,089, 0,129]| 0,7665 No
Exhibicion 2,22 2,30 0,08 |[-0,020, 0,190]| 0O,1995 No
Informacion 1,51 1,89 0,08 |[0,056, 0,107] | <0001 Si
Iniciacion 1,60 1,64 0,04 |[-0,067,0,136]| 0,5668 No
Intermediacion 1,21 1,21 0,00 |[-0,053, 0,053]| 0,9992 No
Inversion 1,00 1,03 0,03 |[-0,022,0,089] | 0,7986 No
Licitaciones .35 1,05 | -0,28 |[-1,247, 0,681] | 0,0656 Si
Promocion comercial 1,66 1,70 10,034 |[-0,111,0,182] | 0,6953 No
SSPP 1,48 1,54 0,06 |[-0,025,0,141]| 0,2783 No

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 65

Diferencia en numero de arfios que han solicitado apoyo por categoria de apoyo y
género del titular real de la empresa

Permanencia . . :
. ~ Diferencia (varones — mujeres) .
Categoria anos Sig
Mujer | Varon | Valor IC_90% Prob > F

Apoyo individual 1,20 1,21 0,01 |[-0,353, 0,368] | 0,9614 No
Atraccion de inversion 0,00 1,00 1,00 | [1,000, 1,000] | <0001 Si
Capacitacion 1,26 1,29 0,03 |[-0,019, 0,079]| 0,3327 No
Contacto 1,53 1,44 -0,09 |[-0,253, 0,081]| 0,3409 No
Exhibicion 2,23 2,15 | -0,08 |[-0,220, 0,063]| 0,3515 No
Informacion 1,48 1,52 0,04 | [0,004, 0,069] | 0,0710 Si
Iniciacion 1,70 1,62 | -0,09 |[-0,211,0,039]| 0,2470 No
Intermediacion 1,29 1,14 -0,15 |[-0,232, -0,063]| 0,0004 Si
Inversion 1,00 1,00 0,00 |[-5,000, 5,000]| 1,0000 No
Licitaciones 1,00 1,12 0,72 |[-0,023, 0,258] | 0,4454 Si
Promocion comercial 1,65 1,61 -0,05 |[-0,240, 0,145] | 0,6782 No
SSPP 1,43 1,45 0,02 |[-0,090, 0,120]| 0,8126 No

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Hay diferencia representativa en el nimero de apoyos solicitados entre 2014 y 2018 en
los mismos casos que antes: informacion (donde un 15% de las empresas lideradas
por muijeres tienden a solicitar un servicio menos) y en licitaciones (donde los datos
muestran que, con un 90% de confianza, un tercio de las empresas lideradas por mu-
jeres tienden a solicitar un servicio mas). De todas maneras, estos resultados podrian
estar ocultando efectos indirectos que en realidad sean atribuibles a otras caracteristi-
cas de las empresas y no al género. Hemos comprobado anteriormente que hay mayor
concentracion de empresas lideradas por mujeres en tamanos mas pequenos de em-
presay ademas que existe una cierta asociacion entre las empresas lideradas por mu-
jeres y algunos sectores de actividades, que hemos denominado servicios a la socie-
dad. Para poder separar los efectos directos debido solo al género del lider de la em-
presa, hemos estimado el siguiente modelo anidado:
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1. En primer lugar, busca diferencias en el numero de servicios solicitados segun
el tamano de empresa.

2. Para cada tamano de empresa, el modelo busca diferencias en el nimero de
servicios solicitados segun el grupo de actividad al que pertenece el CNAE prin-
cipal de la empresa.

3. Por ultimo, dentro de cada tamano y sector de actividad, busca diferencias en
el numero de servicios solicitados segun el género del lider de la empresa.

Grafico 53

Numero de servicios solicitados por categorias de instrumento y por género del lider de
la empresa entre 2014 y 2018 (grafico de barras)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
Grafico 54

Numero de servicios solicitados por categorias de instrumento y por genero del lider de
la empresa entre 2014 y 2018 (mapa de calor)
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Esta especificacion ha venido principalmente guiada por el resultado de una clusteriza-
cion de las variables de género, tamafno de empresa y sector de actividad, que muestra
que la variable mas relacionada con el género en ambos casos es el tamano de la
empresa, lo que implica que efectos que pueden deberse al tamario podrian ser atri-
buidos de forma incorrecta al género. Los detalles de esta clusterizacion vienen reco-
gidos en las tablas 67 y 68.

Gréafico 55

Numero de servicios solicitados por categorias de instrumento y por géenero del titular
real de la empresa entre 2014 y 2018 (grafico de barras)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Gréafico 56

Numero de servicios solicitados por categorias de instrumento y por genero del titular
real de la empresa entre 2014 y 2018 (mapa de calor)
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Tabla 66

Diferencia en numero de servicios solicitados por categoria de apoyo y géenero del
lider de la empresa desde 2014

Numero de : ; .
, . Diferencia (varones — mujeres)

Categoria Servicios)
Apoyo individual 1,20 1,21 0,01 |[-0,160, 0,187]| 0,9009 No
Atraccion de inversion 0,00 1,00 1,00 | [1,000, 1,000] | <,0001 Sl
Capacitacion 1,46 1,51 0,05 |[-0,003,0,111]| 0,1436 No
Contacto 1,70 1,78 0,09 |[-0,102,0,276]| 0,4752 No
Exhibicion 2,53 2,63 0,70 |[-0,045,0,246]| 0,2776 No
Informacidn 1,95 2,10 0,15 |[0,095, 0,201] | <0001 Si
Iniciacion 1,60 1,64 0,04 |[-0,066, 0,138]| 0,5448 No
Intermediacion 1,21 1,23 0,02 |[-0,036, 0,073]| 0,6232 No
Inversion 1,00 1,03 0,03 |[-0,022, 0,089]| 0,7986 No
Licitaciones 1,33 1,05 | -0,28 |[-1,248,0,681] | 0,0656 Si
Promocion comercial 1,90 1,87 -0,03 |[-0,232, 0,163] | 0,7552 No
SSPP 1,71 1,75 0,04 |[-0,084,0,161]| 0,6060 No

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 67

Clusterizacion de las variables tamario, sector y genero del lider de la empresa

Tamario de empresa 0,8560
Geénero del lider desde 2014 0,9939
Grupo_Descripcion 0,1826

Clusterizacion jerarquica por el método de Ward
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 68
Resumen de conglomeracion de las variables tamario, sector y género del lider de la
empresa
NIMET €13 DI EmelE) e Variable lider Variable subordinada
arupamones variables
366,432122 Tamario de empresa Género del lider desde 2014
1 2640,40732 Tamario de empresa Grupo_Descripcion

Clusterizacion jerarquica por el método de Ward
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Mostramos en la tabla 69 las diferencias aparentes en el uso de servicios en funcion del
género del titular real.

Hay diferencia representativa en el numero de apoyos solicitados entre 2014 y 2018
solo en el caso de intermediacion, donde los datos muestran que, con un 90% de
confianza, un 15% de las empresas con titular real mujer tienden a solicitar un servicio
mas. Sin embargo, y al igual que en el caso anterior, estos resultados podrian estar
ocultando efectos indirectos que en realidad sean atribuibles a otras caracteristicas de
las empresas y no al género. Para poder separar los efectos directos debido solo al
género del titular real de la empresa, hemos estimado un modelo anidado cuya espe-
cificacion es similar al caso del género del lider. La especificacion ha venido principal-
mente guiada por el resultado de una clusterizacion de las variables de género, tamano
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de empresa y sector de actividad, que muestra que la variable mas relacionada con el
género en ambos casos es el tamano de la empresa, lo que implica que efectos que
pueden deberse al tamano podrian ser atribuidos de forma incorrecta al género. Los
detalles de esta clusterizacion vienen recogidos en las tablas 70y 71.

Tabla 69

Diferencia en numero de servicios solicitados por categoria de apoyo y género del
titular real de la empresa

Numero de : : .

, . Diferencia (varones — mujeres) :
Categoria SErvicios) Sig
Apoyo individual 1,20 1,25 0,05 | [-0,310,0,419] | 0,7613 No
Atraccion de inversion 0,00 1,00 1,00 [1,000, 1,000] <,0001 Si
Capacitacion 1,37 1,39 0,02 | [-0,051,0,087] | 06614 No
Contacto 1,68 1,60 |-0,07 | [-0,297,0,153] | 0,6016 No
Exhibicion 2,66 241 | -0,15 | [-0,350, 0,045] | 0,1809 No
Informacion 1,93 1,97 | 0,04 | [-0,023,0,110] | 0,2853 No
Iniciacion 1,70 1,62 | -0,09 | [-0,212,0,039] | 0,2470 No
Intermediacion 1,31 1,16 | -0,15 | [-0,235, -0,055] | 0,0018 Si
Inversion 1,00 1,00 0,00 | [-5,000, 5,000] 17,0000 No
Licitaciones 1,00 1,12 0,172 | [-0,023, 0,259] | 0,4454 No
Promocion comercial 1,83 1,79 | -0,04 | [-0,284,0,197] | 0,7705 No
SSPP 1,62 1,61 |-0,01 | [-0,159,0,137] | 0,8935 No

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 70

Clusterizacion de variables tamario, sector y genero del titular real de la empresa

Tamano de empresa 0,7441
Género_titular_real 0,9989
Grupo_Descripcion 0,2086

Clusterizacion jerarquica por el método de Ward
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 71

Resumen de conglomeracion de las variables tamario, sector y género del titular real
de la empresa

Numero de Distancia entre
Variable lider Variable subordinada
arupamones variables

592,019003 Geénero_titular_real Tamarnio de empresa

1 3422,48772 Género_titular_real Grupo_Descripcion

Clusterizacion jerarquica por el método de Ward
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Los apartados siguientes muestran los resultados mas relevantes del modelo ajustado.
Para ello, hemos anadido a la tabla construida las variables siguientes:

e DVA Tamano Empresa: tamano de la empresa segun criterio de la UE.
e Grupo_descripcion: grupo de actividad al que pertenece la empresa en funcion
del codigo CNAE correspondiente a su actividad principal.
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Modelo anidado del nimero de apoyos prestados por categoria de instrumento, ta-
mano, sector de actividad y género del lider de la empresa desde 2014

El modelo discrimina si hay diferencias en el numero de servicios usados debidas al
género del lider de la empresa desde 2014 una vez descartadas las debidas al tamano
y al sector de actividad de la empresa. Los resultados se muestran en la tabla 72.

Vemos que tan solo podemos hablar de que exista una diferencia debido al género del
lider de la empresa en la categoria informacion, con una confianza del 90%. Mostramos
a continuacion los detalles.

Categoria de apoyo: Informacion

La tabla 73 muestra donde hay una diferencia significativa entre el uso de instrumentos
segun el género del lider de la empresa para la categoria Informacion. El resultado im-
plica que las uUnicas diferencias significativas debidas al género del lider de la empresa
se hallan en el sector de Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria
(O) y en la industria manufacturera (C). Para ver si estas diferencias son representativas,
mostramos los valores estimados en la tabla 74 y en el gréafico 57.

Tabla 72

Resumen de las pruebas de los efectos donde hay diferencias significativas en el
numero de apoyos prestados por categoria de instrumento, tamario, sector de
actividad y género del lider de la empresa desde 2014

) Gradosde

Capacitacion Tamario de empresa <,0001
Grupo_descripcion[ Tamario de empresa] 95 95 <,0001

Exhibicion Grupo_descripcion[ Tamario de empresa] 80 80 0,0001
Tamario de empresa 5 5 <,0001

Informacion Geénero_lider_desde_2014[Grupo_descripcion] 19 19 0,0562
Grupo_descripcion[ Tamario de empresa] 105 105 <,0001

Inversion Grupo_descripcion[ Tamario de empresa] 16 16 0,0453
Promocion comercial Grupo_descripcion[ Tamario de empresa] 46 46 0,0032
Sspp Tamario de empresa 5 5 <,0001
Grupo_descripcion[ Tamario de empresa] 77 77 0,0074

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 73

Estimaciones de los parametros para la categoria de apoyo informacion en aquellos casos
donde hay diferencias significativas en el numero de apoyos prestados

Término Estimacion Efror Razon t|Prob > |t
estandar

Grupo_Descripcion[Administracion Publica y defensa; ) )
Seguridad Social obligatoria]:Género lider desde 2014[Mujer] 0,968 0,415 2,33 0,0197
Grupo_Descripcion[Industria manufacturera]: Género lider
desde 2014[Mujer] 0,709 0,032 3,38 0,0007

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Tabla 74

Estimacion del numero de servicios de informacion solicitados correspondientes al
género del lider dentro de cada sector de actividad

Término IC 95%

Constante del modelo 2,241 0,077 [2,090, 2,391]

[Adm/n/straC/O/j Pub/{ca yq’efensg‘; Seguridad 1272 0,434 (0,423, 2,122]
Social obligatoria]Mujer

[Adm/l’)lel’@C/Ol? Pub/(ca yq’efensg; Seguridad 3,209 0,41 [2.404, 4.013]
Social obligatoria]Varon

[Industria manufacturera]Mujer 2,350 0,084 [2,186, 2,513]

[Industria manufacturera]Varon 2,132 0,083 [1,969, 2,294]

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Vemos entonces que la unica diferencia clara corresponde a las empresas pertenecien-
tes al sector Administracion Publica y defensa, donde se ubican sobre todo organismos
oficiales, bien estatales o locales. Aquellos organismos para los que el lider es una mujer
han hecho uso como mucho de dos servicios de Informacion mientras que aquellos
organismos liderados por varones han hecho uso de mas de dos y puede llegar a 4. En
el caso de las empresas de la industria manufacturera, la diferencia no es representa-
tiva.

Gréfico 57

Estimacion del numero de servicios de Informacion solicitados correspondientes al
género del lider dentro de cada sector de actividad
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Modelo anidado del numero de apoyos prestados por categoria de instrumento, ta-
mano, sector de actividad y género del titular real de la empresa

El modelo discrimina si hay diferencias en el numero de servicios usados debidas al
género del titular real de la empresa desde 2014 una vez descartadas las debidas al
tamano y al sector de actividad. Los resultados se muestran en la tabla 75.

La internacionalizacion empresarial a través de la lente de género. Abril 2021 Pag. 102
IDOCUMENTO DE LIBRE DIFUSION|




[ Espana
' Exportacion  Departamento de Evaluacién
[ e Inversiones Direccién Adjunta de Sostenibilidad y Evaluacion
Tabla 75

Resumen de las pruebas de los efectos donde hay diferencias significativas en el
numero de apoyos prestados por categoria de instrumento, tamario, sector de
actividad y género del titular real de la empresa

Gradosde

Capacitacion Tamario de empresa <,0001
Grupo_descripcion[ Tamario de empresa] 4 4 <,0001

Tamario de empresa 5 5 <,0001

Informacion Género_titular_real[Grupo_descripcion] 18 18 0,0903
Grupo_descripcion[ Tamario de empresa] 82 82 <,0001

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Vemos que tan solo podemos hablar de que exista una diferencia debido al género del
titular real de la empresa en la categoria informacion, con una confianza del 90%. Mos-
tramos a continuacion los detalles.

Categoria de apoyo: Informacion

La tabla 76 muestra donde hay una diferencia significativa entre el uso de instrumentos
segun el género del titular real de la empresa para la categoria Informacion. Estos re-
sultados implican que las unicas diferencias significativas debidas al género del titular
real de la empresa se hallan en el sector de industria manufacturera (C) y de transporte
y almacenamiento (H). Para ver si estas diferencias son representativas, mostramos los
valores estimados en la tabla 77 y el grafico 58.

Tabla 76

Estimaciones de los parametros para la categoria de apoyo informacion en aquellos casos
donde hay diferencias significativas en el numero de apoyos prestados

Término Estimacion S Razon t [Prob > |t
estandar

Grupo_Descripcion[Industria
manufacturera]:Género_titular_real[Mujer] 0,719 0,040 0,0029
Grupo_Descripcion[Transporte y almacenamiento]: -0.239 0.142 168 0.0933
Género_titular_real[Mujer] ’ ’ ’ ’

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 77

Estimacion del numero de servicios de informacion solicitados correspondientes al
género del titular real dentro de cada sector de actividad

Constante del modelo 2,091 0,296 [1,510, 2,672]
[Industria manufacturera]Mujer 2,210 0,299 [1,624,2,797]
[Industria manufacturera]Varon 1,972 0,299 [1,386, 2,5658]

[Transporte y almacenamiento]Mujer 1,852 0,320 [1,224, 2,480]
[Transporte y almacenamiento]Varon 2,330 0,337 [1,669, 2,991]

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Vemos entonces que no existen diferencias claras, pues en ambos casos el numero de
apoyos esta alrededor de 2.
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Grafico 58

Estimacion del numero de servicios de informacion solicitados correspondientes al
género del titular real dentro de cada sector de actividad
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Diferencias en la estrategia de utilizacion de apoyos de ICEX entre 2014 y 2018
En este apartado, nos proponemos responder a la pregunta de si las empresas lidera-
das por mujeres o propiedad de mujeres hacen un uso diferenciado de los apoyos de

ICEX en el sentido de cual es la sucesion de apoyos que nos han solicitado entre 2014
y 2018.

Para ello definimos secuencias de utilizacion para cada empresa utilizando el fichero
construido que refleja las categorias de apoyo que ha utilizado una empresa en el pe-
riodo 2014-2018 a partir de todas las fuentes internas de datos de ICEX, y donde he-
mos incluido el género del lider de la empresa desde 2014 y el género del titular real de

la empresa. Aunque repitamos informacion, este fichero es una tabla con los siguientes
campos:

o CIF_EMPRESA
e ANO_ACTIVIDAD
e CATEGORIA_ACTIVIDAD segun el producto ofrecido a la empresa de acuerdo

con las logicas de intervencion reconstruidas por el Dpto. Evaluacion de toda la
actividad de ICEX

o GENERO_LIDER_DESDE_ZOM
e GENERO_TITULAR_REAL

Para los lideres, hemos partido de la tabla utilizada anteriormente de 110.553 registros
correspondientes a 43.980 empresas para las que hemos podido calcular el género de
su lider ininterrumpidamente desde 2014. De esta tabla nos hemos quedado solo con
los registros donde el género es varon o mujer, lo que lo ha reducido a 74.094 registros
correspondientes a 29.774 empresas. El desglose esta recogido en la tabla 62.

Para los titulares reales, hemos partido de la tabla utilizada anteriormente de 81.661
registros correspondientes a 30.468 empresas para las que hemos podido calcular el
género de su titular real. De esta tabla nos hemos quedado solo con los registros donde
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el género es varon o mujer, lo que lo ha reducido a 32.404 registros correspondientes
a 14.451 empresas. El desglose esta recogido en la tabla 63.

Antes de mostrar resultados, permitanos ofrecer una breve introduccion al andlisis se-
cuencial que permitira interpretar bien los graficos y las tablas que damos en lo suce-
Sivo.

Analisis secuencial
Una secuencia es una sucesion ordenada de elementos de la forma:

<A Ay L AR >
donde cada elemento 4; es, a su vez, un conjunto de items a;; de la forma:

A; = {a;1,Qiz, v, A}

Una secuencia, por tanto, puede interpretarse como eventos que tienen lugar en una
sucesion temporal, espacial o espaciotemporal. En nuestro caso, nos va a interesar
considerarla como la sucesion temporal de categorias de apoyo del ICEX en la que ha
participado un NIF determinado. Nuestros items seran por tanto categorias de apoyo,
y nuestros elementos, identificados por ano natural, seran las agrupaciones de catego-
rias de apoyo del ICEX donde un NIF concreto haya participado en ese afio concreto.

Con esta nomenclatura, nuestra tabla queda conformada como datos de transacciones
de manera que cada linea de datos tenga los siguientes campos:

ID de secuencia ID de elemento
CIF_empresa Ano_actividad Categoria_actividad

Para extraer patrones secuenciales de esta estructura, necesitamos caracterizar las
subsecuencias que nos interesan por medio de los siguientes parametros:

e Soporte: valor numérico que especifica el porcentaje de secuencias que contie-
nen el patron buscado con respecto al total de secuencias.

e Tamano maximo: el maximo numero de items presentes en un elemento de una
secuencia.

e Longitud maxima: el maximo numero de elementos de una secuencia.

e Lapso (desfase): la minima diferencia de tiempo entre dos elementos consecuti-
VoS de una secuencia.

¢ Ventana maxima: la maxima diferencia de tiempo entre dos elementos cuales-
quiera de una secuencia.

Los resultados constaran de cierto texto explicativo, de tablas de patrones secuenciales
y de graficos. Entre estos graficos, se hallan los llamados graficos de red o constela-
ciones. Este tipo de grafico muestra los resultados de las asociaciones mediante nodos
y vinculos. El color y el tamano (en su caso) de un nodo indica el numero de veces
(soporte) que aparece en las reglas de asociacion que constituyen el conjunto de datos
que sirve de base para la extraccion de patrones secuenciales, segun el codigo de color
mostrado en la tabla 78.
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Tabla 78

Caodigo de color para nodos y vinculos de un grafico de red

Color Soporte del nodo o confianza de la regla

Rojo Alto
Fucsia Medio-alto
Morado Medio
Violeta Medlo-bajo
Azul Bajo

Fuente: SAS Institute

Por su parte, el color y el grosor de los vinculos entre nodos indican la confianza de la
regla, que mide la probabilidad de encontrar el consecuente de la regla si sabemos que
se cumple el antecedente (probabilidad condicionada). Cuanto mayor es el grosor, ma-
yor es la confianza de la regla. Tanto para nodos como para vinculos, el morado puede
ser mas azulado (violeta) o mas rojizo (fucsia) de forma que se refleja el gradiente del
valor segun este sea medio-bajo o medio-alto.

En todos los casos se ha optado por una representacion jerarquica de la red que mues-
tra ademas las interdependencias de los nodos en el sentido de que disgrega conjuntos
de nodos disjuntos dos a dos. De esta forma, se puede saber si un nodo puede en-
contrarse entre otros dos nodos en una secuencia, es decir: distingue entre nodos ini-
ciales, nodos intermedios y nodos finales en el conjunto de reglas subyacente a los
patrones secuenciales. En el grafico, cada item o conjunto de items que se presenta
con cierta frecuencia es un nodo y el procedimiento busca agrupaciones (grupos) de
nodos segun haya o no haya conexiones entre ellos. Estas conexiones vienen definidas
por la relacion entre ambos nodos en el conjunto de reglas inducido a partir de los
datos. Hay tres tipos de agrupaciones puras de nodos segun el grado de interconexion
entre los nodos que lo conforman. Estas agrupaciones se denominan topologias:

» Grupo interconectado o camarilla (clique). Todos los nodos del grupo estan re-
lacionados entre si.

» Grupo conectado. Todos los nodos del grupo estan relacionados con otro nodo
al menos. Dentro de este tipo encontramos dos subtipos:

» Ciclo. Todos los nodos estan relacionados exactamente con otros dos
nodos que son su posterior y su anterior en el ciclo.

» Cadena. Todos los nodos estan relacionados exactamente con otros dos
nodos que son su posterior y su anterior en la cadena, salvo dos nodos
que solo estan relacionados con otro y que son el inicio y el final de la
cadena.

» Estrella. Todos los nodos del grupo estan relacionados con un unico nodo del
mismo, que es su centro.

Aparte de estas topologias puras, existen combinaciones o grafos que estan a caballo
entre dos topologias puras. Dos topologias recurrentes en graficos de red son los que
se describen a continuacion:
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» Pequena comunidad. Es un ciclo donde existen numerosas relaciones entre los
nodos que componen el ciclo, aunque sin llegar a ser un grupo interconectado.
Una pequena comunidad esta a caballo entre un ciclo y un clique.

« Arbol. Son cadenas que se van bifurcando en otras cadenas. Un &rbol esté a
caballo entre una cadena y un clique.

Grafico 59

Grafos de los distintos tipos de agrupaciones segun su grado de conexion
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El grafico 59 muestra la apariencia de estos tipos de agrupaciones, segun la Teoria de
Grafos.
Tabla 79

Secuencias de utilizacion de categorias de instrumento entre 2014 y 2018 segun el
género del lider de la empresa

Secuencia Proporcion respecto al total

<{CAPACITACION}, {INFORMACION}> 15% 17% 17%
<{INFORMACION},{CAPACITACION}> 15% 17% 17%
<{EXHIBICION},{INFORMACION}> 9% 10% 10%
<{INFORMACION},{EXHIBICION}> 9% 10% 10%
<{INFORMACION},{SSPP}> 7% 9% 8%
<{SSPP},{INFORMACION}> 7% 9% 8%
<{SSPP},{INFORMACION},{CAPACITACION}> 6% 8% 4%
<{INFORMACION},{EXHIBICION},{CAPACITACION}> 4% 9% 5%
<{SSPP},{INFORMACION},{EXHIBICION}> 5% 7% 3%
<{CONTACTO},{INFORMACION}> 4% 5% 5%
<{INTERMEDIACION}, {INFORMACION}, {EXHIBICION}> 4% 5% 2%
<{CAPACITACION}, {EXHIBICION}> 4% 5% 5%
<{EXHIBICION},{CAPACITACION}> 4% 5% 5%
<{INTERMEDIACION}, {INFORMACION}> 4% 5% 5%
<{INTERMEDIACION}, {INFORMACION},{CAPACITACION}> 1% 5% 2%
<{CAPACITACION}, {INFORMACION}, {EXHIBICION}> 4% 5% 4%
<{EXHIBICION},{CAPACITACION},{INFORMACION}> 4% 5% 4%
<{EXHIBICION},{INFORMACION},{CAPACITACION}> 1% 5% 4%
<{INFORMACION},{CAPACITACION},{EXHIBICION}> 4% 5% 4%
<{CAPACITACION},{SSPP}> 3% 4% 4%
<{SSPP},{CAPACITACION}> 3% 1% 4%
<{CAPACITACION}, {SSPP}, {INFORMACION}> 3% 4% 4%
<{INFORMACION},{CAPACITACION},{SSPP}> 3% 4% 4%
<{SSPP},{CAPACITACION},{INFORMACION}> 3% 4% 4%
<{EXHIBICION},{SSPP}> 3% 4% 4%

<{SSPP} {EXHIBICION}> 3% 1% 4%
<{INICIACION},{INFORMACION}> 3% 3% 3%
<{SSPP},{INFORMACION},{EXHIBICION},{CAPACITACION}> - 6% 2%
<{EXHIBICION},{SSPP},{INFORMACION}> 3% 3% 3%
<{INFORMACION},{EXHIBICION}, {SSPP}> 3% 3% 3%
<{SSPP},{EXHIBICION},{INFORMACION}> 3% 3% 3%
<{CAPACITACION},{CONTACTO}> 2% 3% 3%
<{CONTACTO},{CAPACITACION}> 2% 3% 3%
<{PROMOCION COMERCIAL},{INFORMACION}> 2% 3% 3%
<{CAPACITACION}, {INFORMACION},{CONTACTO}> 2% 3% 3%
<{CONTACTO},{CAPACITACION}, {INFORMACION}> 2% 3% 3%
<{CONTACTO},{INFORMACION},{CAPACITACION}> 2% 3% 3%
<{INFORMACION},{CAPACITACION},{CONTACTO}> 2% 3% 3%
<{INFORMACION},{CONTACTO},{CAPACITACION}> 2% 3% 3%
<{INFORMACION},{CONTACTO}> - 5% 5%
<{CONTACTO},{EXHIBICION}> 2% 3% 3%
<{EXHIBICION},{CONTACTO}> 2% 3% 3%
<{EXHIBICION},{INTERMEDIACION}> 2% 3% 3%
<{INTERMEDIACION}, {EXHIBICION}> 2% 3% 3%
<{INFORMACION},{INTERMEDIACION}> - 5% 5%
<{SSPP},{INFORMACION},{CONTACTO}> - 5% 2%
<{EXHIBICION},{INTERMEDIACION}, {INFORMACION}> 2% 2% 2%
<{INFORMACION},{EXHIBICION},{INTERMEDIACION}> 2% 2% 2%
<{INTERMEDIACION},{EXHIBICION}, {INFORMACION}> 2% 2% 2%
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Tabla 79

Secuencias de utilizacion de categorias de instrumento entre 2014 y 2018 segun el
género del lider de la empresa

Proporcion respecto al total

<{CONTACTO},{INFORMACION},{EXHIBICION}> 2% 3% 3%
<{EXHIBICION},{CONTACTO},{INFORMACION}> 2% 3% 3%
<{EXHIBICION},{INFORMACION},{CONTACTO}> 2% 3% 3%
<{INFORMACION},{CONTACTO},{EXHIBICION}> 2% 3% 3%
<{INFORMACION},{EXHIBICION},{CONTACTO}> 2% 3% 3%
<{CONTACTO},{SSPP}> 2% 3% 3%
<{SSPP},{CONTACTO}> 2% 3% 3%
<{CAPACITACION}, {INTERMEDIACION}> 2% 3% 2%
<{INTERMEDIACION},{CAPACITACION}> 2% 3% 2%
<{EXHIBICION},{PROMOCION COMERCIAL}> 2% 2% 2%
<{PROMOCION COMERCIAL},{EXHIBICION}> 2% 2% 2%
<{CAPACITACION}, {INTERMEDIACION}, {INFORMACION}> 2% 2% 2%
<{INFORMACION}, {CAPACITACION},{INTERMEDIACION}> 2% 2% 2%
<{INTERMEDIACION},{CAPACITACION}, {INFORMACION}> 2% 2% 2%
<{PROMOCION COMERCIAL},{INFORMACION}, {EXHIBICION}> - 1% 2%
<{SSPP},{EXHIBICION},{CAPACITACION}> - 4% 2%
<{CONTACTO},{SSPP},{INFORMACION}> - 2% 2%
<{INFORMACION},{CONTACTO},{SSPP}> - 2% 2%
<{SSPP},{CONTACTO},{INFORMACION}> - 2% 2%
<{EXHIBICION},{PROMOCION COMERCIAL},{INFORMACION}> - 2% 2%
<{INFORMACION},{EXHIBICION},{PROMOCION COMERCIAL}> - 2% 2%
<{PROMOCION COMERCIAL},{EXHIBICION},{INFORMACION}> - 2% 2%
<{CAPACITACION}, {SSPP},{EXHIBICION}> - 2% 2%
<{EXHIBICION},{CAPACITACION},{SSPP}> - 2% 2%
<{EXHIBICION},{SSPP},{CAPACITACION}> - 2% 2%
<{SSPP},{CAPACITACION},{EXHIBICION}> - 2% 2%
<{CAPACITACION},{SSPP},{INFORMACION}, {EXHIBICION}> - 2% 2%
<{EXHIBICION},{CAPACITACION},{SSPP}, {INFORMACION}> - 2% 2%
<{EXHIBICION},{SSPP},{INFORMACION},{CAPACITACION}> - 2% 2%
<{INFORMACION},{CAPACITACION},{SSPP},{EXHIBICION}> - 2% 2%
<{INFORMACION}, {EXHIBICION},{CAPACITACION},{SSPP}> - 2% 2%
<{INFORMACION},{EXHIBICION},{SSPP},{CAPACITACION}> - 2% 2%
<{SSPP},{CAPACITACION},{INFORMACION}, {EXHIBICION}> - 2% 2%
<{SSPP},{EXHIBICION},{CAPACITACION}, {INFORMACION}> - 2% 2%
<{SSPP},{EXHIBICION},{INFORMACION},{CAPACITACION}> - 2% 2%
<{SSPP},{INFORMACION},{CAPACITACION},{EXHIBICION}> - 2% 2%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Estos grafos asumen que la conexion entre dos nodos cualesquiera tiene el mismo
peso o la misma importancia y que es bidireccional. En un andlisis secuencial, cada
conexion lleva anadidos como atributos un ndmero que es la confianza de la regla de
asociacion y el sentido de dicha relacion (que va del antecedente al consecuente de la
regla), de forma que la relacion de un nodo A a un nodo B puede tener una confianza
mucho mayor que la relacion del nodo B al nodo A. Asi, los grafos que se obtienen en
un anadlisis secuencial son mas ricos en el sentido de que, dependiendo de las ponde-
raciones de cada relacion, grafos que en puridad serian de un tipo se muestran en
realidad mas proximos a otro porque hay ciertas relaciones que pesan mas que otras.
Cuando la confianza de una relacion en un sentido es despreciable, la linea que une
ambos nodos en ese sentido desaparece en el grafo, pero se mantiene en el otro. Si
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es despreciable en ambos sentidos, la linea desaparece del todo. Un ejemplo claro es
que un grupo totalmente interconectado sin tener en cuenta las confianzas de las rela-
ciones entre los nodos se puede convertir en una pequena comunidad si desaparecen
algunas relaciones entre nodos debido a bajas confianzas e incluso convertirse en un
ciclo. Se podria dar incluso el caso de que en un sentido tuviéramos un ciclo y en el
otro, una pequena comunidad, otro ciclo o simplemente desapareciera cualquier es-
tructura de grupo.

Gréafico 60

Secuencias de utilizacion de categorias de instrumento entre 2014 y 2018 por género
del lider de la empresa (gréfico de barras)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Gréfico 61

Secuencias de utilizacion de categorias de instrumento entre 2014 y 2018 por género
del lider de la empresa (mapa de calor)
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Ademas de estos graficos una tabla recoge de forma exhaustiva todos los patrones
hallados y compara los soportes para cada grupo de empresas, es decir, la proporcion
de empresas que realizan ese patron en relacion con el total de empresas en el grupo
considerado. En lo sucesivo, llamaremos a esta medida de soporte simplemente “pro-
porcion de empresas”.

Grafico 62

Secuencias de utilizacion de categorias de instrumento entre 2014 y 2018 por
empresas lideradas por mujeres (grafico de red)

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 63

Secuencias de utilizacion de categorias de instrumento entre 2014 y 2018 por
empresas lideradas por varones (grafico de red)

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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En primer lugar, mostramos en los graficos 60 a 63 y en la tabla 79 la proporcion de
empresas que han utilizado las diferentes secuencias de categorias de apoyo de ICEX,
separado por género de su lider. La proporcion se ha calculado como el numero de
empresas que han utilizado la secuencia de categorias en el periodo 2014-2018 para
el género dado dividido por el numero total de empresas que han utilizado alguna ca-
tegoria en algun ano del periodo.

Grafico 64

Secuencias de utilizacion de categorias de instrumento entre 2014 y 2018 por género
del titular real de la empresa (grafico de barras)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 65

Secuencias de utilizacion de categorias de instrumento entre 2014 y 2018 por género
del titular real de la empresa (mapa de calor)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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De estos resultados, se observa que las empresas lideradas por mujeres suelen utilizar
menos servicios de informacion si No es asociado con un apoyo concreto. Surge en-
tonces la duda de si esto se debe a una mayor fidelidad o a un menor tamano de las
empresas lideradas por mujeres, lo que llevaria a la lider de la empresa a realizar mas
interacciones al carecer de la estructura y recursos de una empresa de mayor tamano.

A continuacion, en los graficos 64 a 67 y la tabla 80 mostramos la proporcion de em-
presas que han utilizado las diferentes secuencias de categorias de apoyo de ICEX,
separado por género de su titular real. La proporcion se ha calculado forma anéloga al
caso del lider.

A raiz de estos resultados, y en contraste con los resultados en funcion del género del
lider, vemos que no hay diferencias apreciables en el uso de categorias de instrumentos
segun el género del titular real de la empresa.

Tabla 80

Secuencias de utilizacion de categorias de instrumento entre 2014 y 2018 segun el
género del titular real de la empresa

Secuencia ProporC|on respecto al total

<{INFORMACION},{INFORMACION}> 27% 29% 29%
<{INFORMACION},{INFORMACION}, {INFORMACION}> 11% 11% 11%
<{CAPACITACION}, {INFORMACION}> 9% 10% 10%
<{INFORMACION},{CAPACITACION}> 8% 9% 9%
<{EXHIBICION},{INFORMACION}> 7% 6% 6%
<{EXHIBICION},{EXHIBICION}> 7% 6% 6%
<{INFORMACION},{EXHIBICION}> 6% 6% 6%
<{INFORMACION & CAPACITACION}, {INFORMACION}> 5% 6% 6%
<{INFORMACION},{INFORMACION & CAPACITACION}> 5% 6% 6%
<{SSPP},{INFORMACION}> 5% 5% 5%
<{CAPACITACION}, {CAPACITACION}> 1% 1% 4%
<{INFORMACION},{INFORMACION}, {INFORMACION}, {INFORMACION}> 4% 4% 4%
<{INFORMACION},{CAPACITACION}, {INFORMACION}> 1% 1% 4%
<{INFORMACION & EXHIBICION},{INFORMACION}> 1% 1% 4%
<{CAPACITACION}, {INFORMACION}, {INFORMACION}> 4% 4% 4%
<{INFORMACION},{SSPP}> 1% 1% 4%
<{INFORMACION & SSPP},{INFORMACION}> 4% 4% 4%
<{EXHIBICION},{EXHIBICION},{EXHIBICION}> 4% 4% 4%
<{INFORMACION},{INFORMACION},{CAPACITACION}> 3% 4% 4%
<{INFORMACION},{INFORMACION & EXHIBICION}> 4% 4% 4%
<{INFORMACION & EXHIBICION},{EXHIBICION}> 4% 4% 4%
<{EXHIBICION},{INFORMACION & EXHIBICION}> 1% 1% 4%
<{EXHIBICION},{EXHIBICION},{INFORMACION}> 4% 3% 3%
<{EXHIBICION},{INFORMACION}, {INFORMACION}> 3% 3% 3%
<{INTERMEDIACION}, {INFORMACION}> 3% 3% 3%
<{INFORMACION},{INFORMACION & SSPP}> 3% 3% 3%
<{INFORMACION}, {EXHIBICION}, {INFORMACION}> 3% 3% 3%
<{INFORMACION}, {INFORMACION},{EXHIBICION}> 3% 3% 3%
<{INFORMACION}, {INFORMACION}, {INFORMACION & CAPACITACION}> 2% 3% 3%
<{INFORMACION},{INFORMACION & CAPACITACION}},{INFORMACION}> 3% 3% 3%
<{CONTACTO},{INFORMACION}> - 3% 3%
<{SSPP},{INFORMACION}, {INFORMACION}> 3% 3% 3%
<{INFORMACION & CAPACITACION},{CAPACITACION}> 2% 3% 3%
<{EXHIBICION},{INFORMACION},{EXHIBICION}> 3% 3% 3%
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Tabla 80

Secuencias de utilizacion de categorias de instrumento entre 2014 y 2018 segun el
género del titular real de la empresa

Proporcion respecto al total

Secuencia

<{CAPACITACION},{INFORMACION & CAPACITACION}> 2% 3% 3%
<{INFORMACION},{EXHIBICION},{EXHIBICION}> 3% 3% 3%
<{EXHIBICION},{CAPACITACION}> 3% 3% 3%
<{INFORMACION & CAPACITACION},{INFORMACION}, {INFORMACION}> 2% 3% 3%
<{INFORMACION & EXHIBICION},{INFORMACION & EXHIBICION}> 3% 2% 3%
<{INFORMACION},{SSPP},{INFORMACION}> 3% 2% 3%
<{EXHIBICION},{EXHIBICION},{INFORMACION & EXHIBICION}> 3% 2% 2%
<{EXHIBICION},{EXHIBICION},{EXHIBICION},{EXHIBICION}> 3% 2% 2%
<(EXHIBICION},{INFORMACION & EXHIBICION},{EXHIBICION}> 3% 2% 2%
<{INFORMACION},{INFORMACION & EXHIBICION}, {INFORMACION}> 2% 2% 2%
<{INFORMACION & EXHIBICION},{INFORMACION}, {INFORMACION}> 2% 2% 2%
<{SSPP},{SSPP}> 2% 2% 2%
<{EXHIBICION},{INFORMACION & EXHIBICION},{INFORMACION}> 2% 2% 2%
<{INFORMACION & SSPP},{INFORMACION}, {INFORMACION}> 2% 2% 2%
<{INFORMACION}, {INFORMACION},{INFORMACION & EXHIBICION}> 2% 2% 2%
<{INFORMACION},{CONTACTO}> - 2% 2%
<{INFORMACION},{INFORMACION & EXHIBICION},{EXHIBICION}> 2% - 2%
<{INFORMACION & EXHIBICION},{EXHIBICION},{INFORMACION}> 2% - 2%
<{CAPACITACION}, {INFORMACION},{CAPACITACION}> - 2% -
<{EXHIBICION},{EXHIBICION},{EXHIBICION},{INFORMACION}> 2% - -
<{EXHIBICION},{EXHIBICION}, {INFORMACION}, {EXHIBICION}> 2% - -
<{EXHIBICION},{INFORMACION & CAPACITACION}> 2% - -
<{INFORMACION & CAPACITACION},{INFORMACION & CAPACITACION}> - 2% -
<{INFORMACION & EXHIBICION},{EXHIBICION},{EXHIBICION}> 2% - -
<{INFORMACION},{CAPACITACION},{CAPACITACION}> - 2% -
<{INFORMACION},{EXHIBICION},{INFORMACION & EXHIBICION}> 2% - -
<{INFORMACION},{INFORMACION & SSPP},{INFORMACION}> 2% - -
<{SSPP},{CAPACITACION}> 2% - -

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 81

Numero de empresas que han solicitado al menos un apoyo de ICEX distinto de
informacion por arfio entre 2014 y 2018 desglosado por el genero de su lider desde 2014

Género del lider desde 2014

Tamafio

) % sobre | % sobre ) % sobre | % sobre ) % sobre
Numero Numero Numero
grupo total grupo total total

Desconocido 0 0,00% 0,00% 6 0,70% 0,62% 6 0,62%

No aplicable 2 1,75% 0,21% 12 1,41% 1,24% 14 1,45%
Microempresa 26 22,81% 2,69% 101 11,84% 10,44% 127 13,13%
Pequeria 49 42,98% 5,07% 293 34,35% 30,30% 342 35,37%
Mediana 31 27,19% 3,21% 258 30,25% | 26,68% 289 29,89%
Grande 6 526% 0,62% 183 21,45% 18,92% 189 19,54%
Total 114 100,00% | 11,79% 853 100,00% | 88,21% 967 100,00%

La columna “% sobre grupo” muestra el porcentaje sobre el total de empresas lideradas por personas del mismo géenero que han
solicitado al menos un servicio al afo en el periodo 2014-2018, mientras que la columna “% sobre total” muestra el porcentaje sobre el
total de empresas que han solicitado al menos un servicio al afio en el periodo 2014-2018.

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Grado de fidelidad de las empresas en funcion de su tamano, su sector de actividad y
del género del lider desde 2014 en el periodo 2014-2018

Retomamos ahora la cuestion acerca de silas empresas lideradas por mujeres recurren
mas a los servicios de ICEX. Para ello, hemos creado dos nuevas variables:

e FIDELIDAD_APOYO: variable que vale 1 para aquellas empresas que han solici-
tado al menos un servicio de apoyo en cada uno de los anos del periodo 2014-
2018; 0 en aquellas empresas que han solicitado al menos un servicio en apoyo
en el periodo; y esta sin definir para aquellas empresas que solo han solicitado
servicios de informacion durante el periodo.

e FIDELIDAD: variable que vale 1 para aquellas empresas que han solicitado al
mMenos un servicio de apoyo en cada uno de los anos del periodo 2014-2018, y
0 para todas las demas.

La tabla 81 desglosa el numero de empresas que han solicitado al menos un servicio
de apoyo en cada uno de los anos dentro del periodo 2014-2018, mientras que los
graficos 68 a 71 muestran la probabilidad de estas dos variables nuevas en toda la
muestra en funcion del tamano de la empresa y del género de su lider.

Tabla 82

Diferencia en la probabilidad de haber solicitado al menos un servicio durante cada
ano del periodo 2014-2018 por categoria de apoyo y género del lider de la empresa
desde 2014 (solo empresas que han solicitado algun instrumento de apoyo en el
periodo)

Fidelidad_apoyo Diferencia en la probabilidad de fidelidad
Tamaro probabilidad varones — mujeres Sig

No aplicable 0,111 0,106 -0,005 [-0,145, 0,135] 0,9505
Desconocido 0,000 0,019 0,019 [0,006, 0,032] 0,1531
Microempresa 0,028 0,024 -0,003 [-0,013, 0,006] 0,5473
Pequeria 0,710 0,088 -0,022 [-0,047, 0,004] 0,1349
Mediana 0,225 0,155 -0,070 | [-0,131, -0,009] 0,0315 Si
Grande 0,085 0,182 0,097 [0,038, 0,156] 0,0371 Si

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 83

Diferencia en la probabilidad de haber solicitado al menos un servicio durante cada
ario del periodo 2014-2018 por categoria de apoyo y genero del lider de la empresa
desde 2014 (empresas que han solicitado algun instrumento de apoyo o algun
servicio de informacion en el periodo)

Diferencia en la probabilidad de fidelidad

- Fidelidad (probabilidad) ) :
Tamano (varones — mujeres) Sig
IC_90%

No aplicable 0,065 0,055 -0,009 [-0,089, 0,071] 0,8312
Desconocido 0,000 0,002 0,002 [0,000, 0,003] 0,1887
Microempresa 0,005 0,004 -0,001 [-0,002, 0,001] 0,4702
Pequeria 0,039 0,030 -0,009 | [-0,0185, 0,001] 0,0820 Si
Mediana 0,096 0,072 -0,024 [-0,052, 0,004] 0,1178
Grande 0,031 0,083 0,051 [0,028, 0,074] 0,0115 Si

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Grafico 66

Secuencias de utilizacion de categorias de instrumento entre 2014 y 2018 por
empresas propiedad de mujeres (grafico de red)

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 67

Secuencias de utilizacion de categorias de instrumento entre 2014 y 2018 por
empresas propiedad de varones (grafico de red)

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Como siempre, estos estadisticos descriptivos pueden ser engafiosos. Por ello, hemos
procedido a realizar test estadisticos de diferencias de probabilidad. En particular, he-
mos utilizado un test de la t sobre la media muestral de la variable FIDELIDAD o FIDE-
LIDAD_APQOYO, estadistico que sigue por construccion una distribucion normal.

La tabla 82 muestra la diferencia en la probabilidad de haber solicitado al menos un
servicio de ICEX cada ano en el periodo 2014-2018 de la empresa condicionado a que
haya solicitado de forma efectiva al menos un servicio de apoyo en el periodo. Este
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caso, que corresponde a la variable que hemos llamado FIDELIDAD_APOYO, resulta
mas restrictivo y se puede interpretar como la probabilidad de fidelizar una empresa
“captada”, por lo que muestra informacion relevante una vez una empresa ya ha sido
nuestro cliente.

Grafico 68

Probabilidad de solicitar al menos un servicio de apoyo en cada ario del periodo 2014-
2018 (fidelidad_apoyo) para las empresas que han solicitado algun servicio de apoyo
en el periodo segun el tamario de la empresa y el genero del lider de la empresa desde
2014 (grafico de barras)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Gréfico 69

Probabilidad de solicitar al menos un servicio de apoyo en el periodo 2014-2018
(fidelidad_apoyo) para las empresas que han solicitado algun servicio de apoyo en el
periodo segun el tamarno de la empresa y el genero del lider de la empresa desde 2014

(mapa de calor)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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La tabla 83, por su parte, muestra la diferencia en la probabilidad de haber solicitado al
menos un servicio de ICEX cada afo en el periodo 2014-2018 de la empresa que ha
tenido algun contacto con nosotros en el periodo. Este caso corresponde a la variable
que hemos llamado FIDELIDAD y resulta mucho mas general, pues se puede interpretar
como la probabilidad de que una empresa, sea o0 no cliente de ICEX de forma previa,
nos solicite un servicio en cada ano.

Grafico 70

Probabilidad de solicitar al menos un servicio de apoyo en el periodo 2014-2018
(fidelidad) para las empresas que han solicitado algun servicio de apoyo o de
informacion en el periodo segun el tamario de la empresa y el género del lider de la
empresa desde 2014 (grafico de barras)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Probabilidad de FIDELIDAD

Grafico 71

Probabilidad de solicitar al menos un servicio de apoyo en el periodo 2014-2018
(fidelidad) para las empresas que han solicitado algun servicio de apoyo o de
informacion en el periodo segun el tamario de la empresa y el género del lider de la
empresa desde 2014 (mapa de calor)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Por ultimo, hemos verificado si estas diferencias pueden ocultar efectos indirectos que
en realidad sean atribuibles a otras caracteristicas de las empresas y no al género.
Hemos comprobado anteriormente que, aparte de una mayor concentracion de em-
presas lideradas por mujeres en tamanos mas pequenos de empresa, existe una cierta
asociacion entre las empresas lideradas por mujeres y algunos sectores de actividades,
que hemos denominado servicios a la sociedad.

Para poder separar los efectos directos debido solo al género del lider de la empresa,
hemos estimado el siguiente modelo anidado:

1. En primer lugar, busca diferencias en la probabilidad de que la variable FIDELI-
DAD (respectivamente, FIDELIDAD_APOYO) segun el tamano de empresa.

2. Para cada tamano de empresa, el modelo busca diferencias en la probabilidad
de que la variable FIDELIDAD (respectivamente, FIDELIDAD_APOYO) segun el
grupo de actividad al que pertenece el CNAE principal de la empresa.

3. Por ultimo, dentro de cada tamano y sector de actividad, busca diferencias en
la probabilidad de que la variable FIDELIDAD (respectivamente, FIDELI-
DAD_APOYO) segun el género del lider de la empresa.

Para ello, hemos intentado ajustar un modelo analitico a los datos obtenidos. Al ser la
variable objetivo la probabilidad de un evento, en este caso, la probabilidad de que una
empresa nos haya solicitado al menos un servicio cada uno de los anos del periodo
2014-2018, hemos contemplado una regresion logistica.

Como para algunos grupos CNAE teniamos poca muestra de empresas para las que
conocemos la variable de género, lo que causa serios problemas de estimacion del
modelo e imposibilita conocer si este responde bien a la realidad subyacente, hemos
agrupado los sectores en grupos mas reducidos. La tabla 84 muestra estas agrupacio-
nes.

Los resultados se resumen a continuacion. Empezamos por el caso mas general, co-
rrespondiente a la variable FIDELIDAD, y proseguimos con el caso mas restrictivo, co-
rrespondiente a la variable FIDELIDAD_APOYO.

Probabilidad de que una empresa que haya solicitado algun servicio de apoyo o de
informacion entre 2014 y 2018 haya solicitado al menos un servicio de apoyo en cada
ano del periodo (Fidelidad)

Las tablas 85 a 87 recogen los resultados de la regresion logistica efectuada mediante
un diseno anidado que busca diferencias en esa probabilidad debidas al género del
lider de la empresa desde 2014 para aquellas empresas que han solicitado algun ser-
vicio de apoyo o de informacion en el periodo 2014-2018 tras descartar las diferencias
debidas al tamano y al sector de actividad de la propia empresa. El modelo ajustado
tiene un area bajo la curva ROC de 0.8299, lo que implica una limpieza superior al 80%,
y ademas el test de bondad de ajuste de Hosmer-Lemeshow ofrece un p-valor de
1,000, lo que implica que el modelo ajusta muy bien los datos. Ambos estadisticos de
ajuste nos permiten decir que ambas variables no consiguen capturar de forma com-
pleta la decision de solicitar un apoyo en cada uno de los anos del periodo, por lo que
hay alguna otra variable que debe tenerse en cuenta aparte del tamano, aunque pode-
mos descartar que exista sobreajuste en el modelo presentado. Pese a esto Ultimo
hemos realizado sencillas pruebas de robustez, que explicaremos a continuacion.
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Tabla 84
Agrupacion de grupos de actividad segun codigo CNAE de la actividad principal

Grupo_Descripcion

: Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
Comercio . G
de motor y motocicletas
> Actividades inmobiliarias L
Construccion —
Construccion F
Finanzas y Actividades financieras y de seguros K
técnicas Actividades profesionales, cientificas y técnicas M
. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca A
Industria .
Industria manufacturera C
Industrias extractivas B
Otros -
- Otros servicios S
servicios
- Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de
Servicios , L E
- residuos y descontaminacion
basicos — — : —
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado D
Transporte y almacenamiento H
Actividades administrativas y servicios auxiliares N
Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento R
Actividades de los hogares como empleadores de personal
Servicios domestico; actividades de los hogares como productores de T
. bienes y servicios para uso propio
sociedad — — : —
Actividades de organizaciones y organismaos extraterritoriales U
Actividades sanitarias y de servicios sociales Q
Administracion Publica y defensa, Sequridad Social obligatoria O
Educacion P
Hosteleria /
TIC Informacion y comunicaciones J

Fuente: Elaboracion propia a partir del INE

Estos resultados implican que no se puede hablar de grandes diferencias debidas al
tamano, pero si se encuentran en funcion del sector de actividad una vez se ha contro-
lado por el tamano. Tras descontar estas diferencias debidas al sector, no hay ninguna
diferencia en funcion del género del lider de la empresa.

El modelo nos permite calcular la ratio de verosimilitud entre los sectores de actividad
donde hay diferencias significativas. En particular, esta medida se calcula de la siguiente
manera:

P(Fidelidad = 1|Sector = X)

P(Fidelidad = 1|Sector =Y)

Ratio de verosimilitud =

La lectura de esta métrica es clara: indica, en aquellos casos significativos, el incre-
mento multiplicativo en la probabilidad de haber pedido un apoyo en cada uno de los
anos del periodo en caso de que la empresa pertenezca al sector X frente a una em-
presa similar que pertenezca al sector Y solo para aquellas empresas que han solicitado
algun servicio de apoyo o informacion durante el periodo. Es en la estimacion de esta
medida donde tenemos que asegurar la robustez del modelo. Para ello, hemos
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calculado los intervalos de confianza para la ratio de verosimilitud para una confianza
del 90% vy del 95% de forma que podamos ver cudl de las estimaciones del modelo es
demasiado sensible a la variable de condicionamiento (el sector, en este caso), 1o que
es normalmente un sintoma de exceso de sensibilidad del modelo a dicha variable. Sin
embargo, como en este estudio nos interesa unicamente las diferencias por género no
mostramos estos resultados.

Tabla 85

Tests de ajuste global para la probabilidad de haber solicitado al menos un
servicio durante cada ario del periodo 2014-2018 por genero del lider de la
empresa desde 2014 (empresas que han solicitado algun instrumento de apoyo
0 algun servicio de informacion en el periodo)

Chi-Square Pr > ChiSg

Likelihood Ratio 1484,0813 <,0001
Score 1872,6810 47 <,0001
Wald 927,4055 47 <,0001

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 86

Tests de efectos conjuntos para la probabilidad de haber solicitado al
menos un servicio durante cada arfio del periodo 2014-2018 por género
del lider de la empresa desde 2014 (empresas que han solicitado algun

instrumento de apoyo o algun servicio de informacion en el periodo)

Wald

Sector (Tamario) 236 1407 <,0001
Tamario 0,1366 0,9997

Fuente: Dpto. Eva/uacmn de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 87

Test de bondad de ajuste de Hosmer y Lemeshow para la probabilidad de haber
solicitado al menos un servicio durante cada arfio del periodo 2014-2018 por
género del lider de la empresa desde 2014 (empresas que han solicitado algun
instrumento de apoyo o algun servicio de informacion en el periodo)

Chi-Square
| 0,0000 | 1,0000

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, /nforma y e/aboracton propia

Probabilidad de que una empresa que haya solicitado algun servicio de apoyo entre
2014 y 2018 haya solicitado al menos un servicio de apoyo en cada afio del periodo
(Fidelidad_apoyo)

Las tablas 88 a 90 muestran los resultados de la regresion logistica efectuada mediante
un diseno anidado que busca diferencias en esa probabilidad debidas al género del
lider de la empresa desde 2014 para aquellas empresas que han solicitado algun ser-
vicio de apoyo en el periodo 2014-2018 tras descartar las diferencias debidas al tamano
y el sector de actividad de la propia empresa. El modelo ajustado tiene un area bajo la
curva ROC de 0,7546, lo que implica una limpieza cercana al 75%, y ademas el test de
bondad de ajuste de Hosmer-Lemeshow ofrece un p-valor de 1,000, lo que implica que
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el modelo ajusta muy bien los datos. Igual que en caso anterior, ambos estadisticos de
ajuste nos permiten decir que ambas variables no consiguen capturar de forma com-
pleta la decision de solicitar un apoyo en cada uno de los anos del periodo, por lo que
hay alguna otra variable que debe tenerse en cuenta aparte del tamano, pero que por
el contrario podemos descartar que exista sobreajuste en el modelo presentado, si bien,
igual que en el caso anterior, haremos unas sencillas pruebas de robustez.

Tabla 88

Tests de ajuste global para la probabilidad de haber solicitado al menos un
servicio durante cada ario del periodo 2014-2018 por genero del lider de la
empresa desde 2014 (solo empresas que han solicitado algun instrumento de
apoyo en el periodo)

Chi-Square Pr > ChiSg

Likelihood Ratio 790,0891 <,0001
Score 803,3096 4 7 <,0001
Wald 541,6395 47 <,0001

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 89

Tests de efectos conjuntos para la probabilidad de haber solicitado al
menos un servicio durante cada arfio del periodo 2014-2018 por género
del lider de la empresa desde 2014 (solo empresas que han solicitado
algun instrumento de apoyo en el periodo)

Wald

Sector(Tamano) 1 5O 6310 <,0001
Tamario 5 0,0705 17,0000

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 90

Test de bondad de ajuste de Hosmer y Lemeshow para la probabilidad de haber
solicitado al menos un servicio durante cada arfio del periodo 2014-2018 por
género del lider de la empresa desde 2014 (solo empresas que han solicitado

algun instrumento de apoyo en el periodo)

Chi-Square
| 0,0000 | 1,0000

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, /nforma y e/aboracton propia

Igual que en el caso anterior, estos resultados implican que no hay grandes diferencias
debidas al tamano, pero si las encuentra en funcion del sector de actividad una vez se
ha controlado por el tamano. Tras descontar estas diferencias debidas al sector, no hay
ninguna diferencia en funcion del género del lider de la empresa.

El modelo nos permite calcular la ratio de verosimilitud entre los sectores de actividad
donde hay diferencias significativas de la siguiente manera:
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P(Fidelidad_apoyo = 1|Sector = X)
P(Fidelidad_apoyo = 1|Sector =Y)

Ratio de verosimilitud =

La lectura de esta métrica esta explicada en el apartado anterior, y es en su estimacion
donde tenemos que asegurar la robustez del modelo. Sin embargo, como en este es-
tudio nos interesa unicamente las diferencias por género no mostramos los resultados.

Conclusiones acerca de la fidelidad en funcion del género del lider
Las diferencias observadas no se deben al género sino al sector de actividad, una vez
se ha controlado por el tamano de la empresa.

Grado de fidelidad de las empresas en funcion de su tamano, su sector de actividad y
del género del titular real en el periodo 2014-2018

Respondemos ahora esta pregunta en el caso del género del titular real de la empresa.
La tabla 91 desglose el numero de empresas que han solicitado al menos un servicio
de apoyo en cada uno de los anos dentro del periodo 2014-2018, mientras que los
graficos 72 a 75 muestran la probabilidad de las dos variables que capturan la nocion
de fidelidad en toda la muestra en funcion del tamafno de la empresa y del género de
su titular.

Tabla 91

Numero de empresas que han solicitado al menos un apoyo de ICEX distinto de
Informacion por ano entre 2014 y 2018 desglosado por el género de su titular real

Género del titular real

Tamano
. % sobre | % sobre . % sobre % sobre . % sobre
Numero Numero Numero
grupo total grupo total total

Desconocido 1 1,562% 0,32% 0 0,00% 0,00% 1 0,32%

No aplicable 0 0,00% 0,00% 1 0,41% 0,32% 1 0,32%
Microempresa 18 27,27% 5,81% 44 18,03% 14,19% 62 20,00%
Pequena 30 45,45% 9,68% 108 44,26% 34,84% 138 44,52%
Mediana 12 18,18% 3,87% 62 25,41% 20,00% 74 23,87%
Grande 5 7,68% 1,61% 29 11,89% 9,35% 34 10,97%
Total 66 100,00% | 21,29% 244 100,00% | 78,71% 310 700,00%

La columna “% sobre grupo” muestra el porcentaje sobre el total de empresas cuyo titular real tiene el mismo género que han solicitado
al menos un servicio al ario en el periodo 2014-2018, mientras que la columna “% sobre total” muestra el porcentaje sobre el total de
empresas que han solicitado al menos un servicio al afio en el periodo 2014-2018.

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Como en casos anteriores, estos estadisticos descriptivos pueden ser enganosos. Por
ello, hemos procedido a realizar test estadisticos de diferencias de probabilidad. En
particular, hemos utilizado un test de la t sobre la media muestral de la variable FIDELI-
DAD o FIDELIDAD_APOYO, estadistico que sigue por construccion una distribucion
normal.

La tabla 92 muestra la diferencia en la probabilidad de haber solicitado al menos un
servicio de ICEX cada afio en el periodo 2014-2018 de la empresa condicionado a que
haya solicitado de forma efectiva al menos un servicio de apoyo en el periodo. Este
caso, que corresponde a la variable que hemos llamado FIDELIDAD_APOYO, resulta
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mas restrictivo y se puede interpretar como la probabilidad de fidelizar una empresa
“captada”, por lo que muestra informacion relevante una vez una empresa ya ha sido
nuestro cliente.

Grafico 72

Probabilidad de solicitar al menos un servicio de apoyo en cada ano del periodo 2014-
2018 (fidelidad_apoyo) para las empresas que han solicitado algun servicio de apoyo
en el periodo segun el tamario de la empresa y el genero del titular real de la empresa

desde 2014 (grafico de barras)

GENERO_TITULAR_REAL
UER
VARON

0.20

015
010 —
0.03

DESCONOCIDO NO APLICABLE MICROFMPRFSA PFOLUFRA MFDIANA GRANDE
DVA_ TAMANYO_EMPRESA

Probabilidad de FIDELIDAD_APOYO

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Gréafico 73

Probabilidad de solicitar al menos un servicio de apoyo en el periodo 2014-2018
(fidelidad_apoyo) para las empresas que han solicitado algun servicio de apoyo en el
periodo segun el tamario de la empresa y el genero del titular real de la empresa desde
2014 (mapa de calor)

méx. (0.35)

l +1sd (0.22)

- media (0.12)

-1sd (0.02)

min. (0.00)
VARON
MUJER

DESCONOCIDO NO APLICABLE MICROFMPRFSA PFOIUFRIA MFDIANA GRAMNDE
DVA TAMANYO EMPRESA

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

GENERO_TITULAR_REAL
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Grafico 74

Probabilidad de solicitar al menos un servicio de apoyo en el periodo 2014-2018
(fidelidad) para las empresas que han solicitado algun servicio de apoyo o de
informacion en el periodo segun el tamano de la empresa y el genero del titular real de
la empresa desde 2014 (grafico de barras)

GENERO_TITULAR_REAL

IEMUJER
VARON

0.20

015

Probabilidad de FIDELIDAD

0.05

— ~
DESCONOQCIDO NO APLICABLE MICROFMPRFSA PFOLIFNA MFDIANA GRANDE
DVA_TAMANYO_EMPRESA

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Gréfico 75

Probabilidad de solicitar al menos un servicio de apoyo en el periodo 2014-2018
(fidelidad) para las empresas que han solicitado algun servicio de apoyo o de
informacion en el periodo segun el tamario de la empresa y el geénero del titular real de
la empresa desde 2014 (mapa de calor)

max. (0.20)

l +1sd (0.13)

- media (0.06)

-1sd (-0.00)

min. (-0.00)
VARON
MUJER

DESCONOCIDO NO APLICABLE MICROFMPRFSA PFOUFRIA MFDIANA GRANDE
DVA TAMANYO EMPRESA

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

GENERO_TITULAR_REAL

La tabla 93 muestra la diferencia en la probabilidad de haber solicitado al menos un
servicio de ICEX cada ano en el periodo 2014-2018 de la empresa que ha tenido algun
contacto con nosotros en el periodo. Este caso corresponde a la variable que hemos
llamado FIDELIDAD vy resulta mucho mas general, pues se puede interpretar como la
probabilidad de que una empresa, sea o no cliente de ICEX de forma previa, nos solicite
un servicio en cada ano.
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Tabla 92

Diferencia en la probabilidad de haber solicitado al menos un servicio durante cada
ano del periodo 2014-2018 por categoria de apoyo y género del titular real de la
empresa desde 2014 (solo empresas que han solicitado algun instrumento de apoyo

Tamano

en el periodo)

Fidelidad_apoyo Diferencia en la probabilidad de fidelidad
probabllldad (mujeres — varones)

_ Mujer |
No aplicable 0,333
Desconocido 0,072 0,000 0,072 [-0,008, 0,032] O, 0864
Microempresa 0,032 0,02 0,012 [-0,001, 0,025] 0,0902
Pequena 0,124 0,076 0,047 [0,011, 0,084] 0,0136 Si
Mediana 0,211 0,133 0,078 [-0,017,0,172] 0,1119
Grande 0,179 0,188 -0,010 [-0,145, 0,126] 0,9038

Tabla 93

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Diferencia en la probabilidad de haber solicitado al menos un servicio durante cada
ano del periodo 2014-2018 por categoria de apoyo y genero del titular real de la
empresa desde 2014 (empresas que han solicitado algun instrumento de apoyo o

algun servicio de informacion en el periodo)

Fidelidad (probabilidad) Diferencia (enr]wulje:eg;)t_)avtglrlgﬁgsc;e fidelidad

Tamano
No aplicable 0,000 0,077 -0,077 [-0,214 , 0,060] 0,7100
Desconocido 0,001 0,000 0,001 [-0,007, 0,003] 0,0733
Microempresa 0,004 0,002 0,002 [0,000, 0,003] 0,0446 Si
Pequena 0,031 0,018 0,013 [0,004, 0,023] 0,0065 Si
Mediana 0,073 0,047 0,026 [-0,009, 0,061] 0,1498
Grande 0,054 0,066 -0,012 [-0,056 , 0,032] 0,6772

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Por ultimo, hemos verificado si estas diferencias pueden ocultar efectos indirectos que
en realidad sean atribuibles a otras caracteristicas de las empresas y no al género. Para
ello, y por las mismas razones ya explicadas en apartados anterior, hemos estimado
una regresion logistica mediante un diseno anidado que busca diferencias en esta pro-
babilidad debidas al género del titular real tras descartar aquellas debidas al tamano y
al sector de la empresa.

Hemos utilizado la misma agrupacion de sectores de actividad que en el caso del gé-
nero del lider de la empresa. Los resultados se resumen a continuacion. Igual que en el
apartado anterior, empezamos por el caso mas general, correspondiente a la variable
FIDELIDAD, y proseguimos con el caso mas restrictivo, correspondiente a la variable
FIDELIDAD_APOYO.

Regresion logistica para la probabilidad de que una empresa que haya solicitado algun
servicio de apoyo o de informacion entre 2014 y 2018 haya solicitado al menos un
servicio de apoyo en cada ario del periodo (Fidelidad)

Las tablas 94 a 96 recogen los resultados de la regresion logistica efectuada mediante
un diseno anidado que busca diferencias en esa probabilidad debidas al género del
titular real de la empresa para aquellas empresas que han solicitado algun servicio de
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apoyo o de informacion en el periodo 2014-2018 tras descartar las diferencias debidas
al tamano y al sector de actividad de la propia empresa. El modelo ajustado tiene un
area bajo la curva ROC de 0,8465, lo que implica una limpieza cercana al 85%, y ade-
mas el test de bondad de ajuste de Hosmer-Lemeshow ofrece un p-valor de 1,000, lo
que implica que el modelo ajusta muy bien los datos. Ambos estadisticos de ajuste nos
permiten decir que ambas variables no consiguen capturar de forma completa la deci-
sion de solicitar un apoyo en cada uno de los anos del periodo, por lo que hay alguna
otra variable que debe tenerse en cuenta aparte del tamano. Sin embargo, podemos
descartar que exista sobreajuste en el modelo presentado. Pese a esto ultimo hemos
realizado las mismas sencillas pruebas de robustez que hemos explicado en apartados
anteriores.

Tabla 94

Tests de ajuste global para la probabilidad de haber solicitado al menos un
servicio durante cada ario del periodo 2014-2018 por genero del titular real de
la empresa (empresas que han solicitado algun instrumento de apoyo o algun

servicio de informacion en el periodo)

Pr> ChiSg

Likelihood Ratio 553 9039 <,0001
Score 7774687 47 <,0001
Wald 313,5758 41 <,0001

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 95

Tests de efectos conjuntos para la probabilidad de haber solicitado al
menos un servicio durante cada ario del periodo 2014-2018 por género
del titular real de la empresa (empresas que han solicitado algun
instrumento de apoyo o algun servicio de informacion en el periodo)

Wald

Sector(Tamano) 258 5275 <,0001
Tamario 0,0048 0,9976

Fuente: Dpto. Eva/uacmn de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 96

Test de bondad de ajuste de Hosmer y Lemeshow para la probabilidad de haber
solicitado al menos un servicio durante cada arfio del periodo 2014-2018 por
género del titular real de la empresa (empresas que han solicitado algun
instrumento de apoyo o algun servicio de informacion en el periodo)

| 0,0032 | 6 | 1,0000

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Igual que ocurria en el caso del género del lider de la empresa, estos resultados implican
que no hay grandes diferencias debidas al tamarno, pero si las encuentra en funcion del
sector de actividad una vez se ha controlado por el tamano. Tras descontar estas dife-
rencias debidas y al sector, no hay ninguna diferencia en funcion del género del titular
real de la empresa.
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Tabla 97

Tests de ajuste global para la probabilidad de haber solicitado al menos un
servicio durante cada ano del periodo 2014-2018 por género del titular real de
la empresa (solo empresas que han solicitado algun instrumento de apoyo en el

periodo)
Chi-Square Pr > ChiSg
Likelihood Ratio 254,8736 <,0001
Score 263,1822 73 <,0001
Wald 200,3465 13 <,0001

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 98

Tests de efectos conjuntos para la probabilidad de haber solicitado al
menos un servicio durante cada afio del periodo 2014-2018 por género
del titular real de la empresa (solo empresas que han solicitado algun
instrumento de apoyo en el periodo)

Wald

Género_titular(Sector) 37 3963 <,0001
Tamario 173,8087 <,0001

Fuente: Dpto. Eva/uaC/on de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 99

Test de bondad de ajuste de Hosmer y Lemeshow para la probabilidad de haber
solicitado al menos un servicio durante cada afio del periodo 2014-2018 por
género del titular real de la empresa (solo empresas que han solicitado algun

instrumento de apoyo en el periodo)

| 17,4978 | 8 | 00253

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Como en casos anteriores, el modelo nos permite calcular la ratio de verosimilitud entre
los sectores de actividad donde hay diferencias significativas, que no mostramos por
interesarnos en este estudio Unicamente las diferencias por género.

Regresion logistica para la probabilidad de que una empresa que haya solicitado algun
servicio de apoyo entre 2014 y 2018 haya solicitado al menos un servicio de apoyo en
cada ario del periodo (Fidelidad_apoyo)

Las tablas 97 a 99 muestran los resultados de la regresion logistica efectuada mediante
un diseno anidado que busca diferencias en esa probabilidad debidas al género del
titular real de la empresa para aquellas empresas que han solicitado algun servicio de
apoyo en el periodo 2014-2018 tras descartar las diferencias debidas al tamarno vy el
sector de actividad de la propia empresa. El modelo ajustado tiene un area bajo la curva
ROC de 0,7561 lo que implica una limpieza superior al 75%, pero el test de bondad de
ajuste de Hosmer-Lemeshow ofrece un p-valor de 0,0253, lo que implica que el modelo
no ajusta bien los datos. Esto nos permite afirmar que ambas variables no consiguen
capturar de forma completa la decision de solicitar un apoyo en cada uno de los anos
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del periodo, por lo que hay alguna otra variable que debe tenerse en cuenta aparte del
tamano, y ademas se puede hablar de que existe un sobreajuste a los datos.

El modelo nos permite calcular la ratio de verosimilitud entre la poblacion de empresas
cuyo titular real sea muijer y la poblacion cuyo titular real sea varon. En particular, esta
medida se calcula de la siguiente manera:

P(Fidelidad_apoyo = 1|Genero_titular_real = Mujer)

Ratio d imilitud =
atto ae verostmiitu P(Fidelidad_apoyo = 1|Genero_titular_real = Varon)

La lectura de esta métrica es clara: indica, en aquellos casos significativos, el incre-
mento multiplicativo en la probabilidad de haber pedido un apoyo en cada uno de los
anos en caso de que la empresa tenga como titular una mujer frente a una empresa
similar que tenga como titular un varon solo para aquellas empresas que han solicitado
algun servicio de apoyo durante el periodo. Es en la estimacion de esta medida donde
tenemos que asegurar la robustez del modelo. Para ello, hemos calculado los intervalos
de confianza para la ratio de verosimilitud para una confianza del 90% y del 95% de
forma que podamos ver cual de las estimaciones del modelo es demasiado sensible a
la variable de género, lo que es normalmente un sintoma de exceso de sensibilidad del
modelo a dicha variable.

Tabla 100

Ratio de verosimilitud de la probabilidad de haber solicitado al menos un servicio
durante cada ano del periodo 2014-2018 para empresas propiedad de mujer con
respecto a empresas propiedad de varon por sector (empresas que han solicitado

algun instrumento de apoyo en el periodo)

Ratio de
verosimilitud
Comercio 2,06 [1,25, 3,40] [1,36, 3,14]
Construccion 7,68 [2,16, 29,65] [2,63,23,76]
Finanzas y técnicas 2,34 [1,05, 5,39] [1,19, 4,70]
Servicios basicos 20,67 [3,26, 181,51] [4,29, 125,55]
Servicios a la sociedad 4,30 [1,29, 15,18] [1,56, 12,36]

Solo se muestran valores para aquellos sectores donde la diferencia entre géneros era significativa.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Si el valor 1 esta incluido en el intervalo de confianza, entonces no hay evidencia de que
exista una mayor probabilidad de solicitar al menos un servicio durante cada ano del
periodo 2014-2018 por parte de las empresas propiedad de mujeres con respecto a
empresas propiedad de varones. La tabla 100, que muestra los casos donde hay sig-
nificacion, nos cuenta que tenemos evidencia clara de que las empresas dedicadas a
la construccion o a servicios basicos cuyo ftitular real es mujer muestran una mayor
fidelidad que las empresas propiedad de varones, asi como evidencia suficiente de que
existe esa mayor fidelidad para las empresas dedicadas al comercio 0 a servicios a la
sociedad cuyo titular real es mujer. Para las empresas dedicadas a actividades finan-
cieras o técnicas, sin embargo, no hay evidencia muy clara de esta mayor fidelidad.
Para dar una medida clara, aunque estimativa, de esta fidelidad, tenemos en conside-
racion el limite inferior del intervalo de confianza en cada caso.
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e Para cada empresa dedicada a la construccion o a servicios basicos cuyo
titular real es varon que muestra fidelidad hay al menos dos empresas pro-
piedad de mujeres que muestran esa misma fidelidad.

e Para cada cuatro empresas dedicadas al comercio 0 a servicios a la socie-
dad cuyo titular real es varon que muestra fidelidad hay al menos cinco em-
presas propiedad de mujeres que muestran esa misma fidelidad.

Conclusiones acerca de la fidelidad en funcion del género del titular real

No hay grandes diferencias en la probabilidad de que una empresa nos solicite un
apoyo por primera vez en funcion del género del titular real de la empresa. Sin embargo,
una vez estan captadas, si una empresa dedicada a la construccion o a servicios basi-
cos cuyo titular real es mujer nos ha solicitado ya un servicio de apoyo hay una proba-
bilidad mayor de que termine solicitando un servicio de apoyo durante 5 anos seguidos
que aquellas empresas similares cuyo titular real es varon. Esta conclusion es también
valida para las empresas dedicadas al comercio 0 a servicios a la sociedad, si bien la
diferencia entre probabilidades es menos marcada.

La internacionalizacion empresarial a través de la lente de género. Abril 2021 Pag. 130
IDOCUMENTO DE LIBRE DIFUSION|




[ Espana
' Exportacién Departamento de Evaluacion
[ ] e Inversiones Direccién Adjunta de Sostenibilidad y Evaluacion

DIFERENCIAS EN LOS MERCADOS DE D
TINO DE LOS APOYOS DE ICEX EN FUNCIO
DEL GENERO

En este apartado respondemos a la pregunta de si existen diferencias en el destino de
los apoyos solicitados a ICEX por las empresas en funcion del género de su lider o de
su titular real.

Para ello, contemplamos los apoyos que las empresas han recibido en el periodo 2014-
2018 para los que tiene sentido definir un destino del apoyo. Hemos utilizado la des-
carga de SAP donde figura el mercado de destino objeto de la actividad, asi como la
descarga completa de SSPP, donde figura el pais de destino del servicio solicitado. A
su vez, hemos considerado la zona geografica a la que pertenece el pais en concreto,
pues estas zonas responden a mercados geograficos y ofreceran un analisis mas ro-
busto. A esta tabla le hemos anadido las variables de género calculadas anteriormente.

Diferencias en los mercados de destino de los apoyos de ICEX en
funcion del genero del lider de la empresa

En el caso del lider de la empresa, obtenemos una tabla con 111.405 registros para
12.698 entidades con la siguiente estructura:

CIF_EMPRESA

ANO_ACTIVIDAD

NOMBRE_TIPO_ACTIVIDAD

CATEGORIA_ACTIVIDAD segun el producto ofrecido a la empresa de acuerdo
con las logicas de intervencion reconstruidas por el Dpto. Evaluacion de toda la
actividad de ICEX.

e GENERO_LIDER_DESDE_2014

e NOMBRE_SUBZONA

La tabla 101 ofrece el desglose de estas empresas por género y por afio en que han
recibido el apoyo solicitado, mientras que la tabla 102 restringe ese desglose a aquellas
empresas para las que el género del lider es bien varon, bien mujer.

En los graficos 76 a 86 mostramos el porcentaje de empresas que han solicitado apo-
yos de ICEX en el periodo 2014-2018 para las diferentes categorias de apoyo de ICEX
en funcion del género de su lider desde 2014. Comentamos uno a uno esos graficos,
cuya finalidad se circunscribe a una comparacion meramente descriptiva.

En el grafico 76, que no distingue entre tipos de apoyo, no se observan grandes dife-
rencias en los mercados donde se ha solicitado algun apoyo de ICEX en el periodo
2014-2018, si bien esta primera vision puede ser enganosa ya que mezcla apoyos de
distinta indole.

Cuando atendemos a las diferencias por tipo de apoyo, hemos de tener en cuenta en
primer lugar que son resultados descriptivos, lo que puede resultar enganoso. En oca-
siones, al ser los porcentajes tan bajos, las diferencias mostradas pueden no serlo en
realidad. Por ello, nos limitamos tan solo a describir las diferencias que encontramos
de forma descriptiva, y dejamos un andlisis robusto para después.
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Tabla 101

Numero de empresas que han recibido apoyo de ICEX asociado a un mercado de destino
entre 2014 y 2018 desglosado por el género de su lider desde 2014 y porcentaje respecto
al total

Geénero del lider desde 2014

Numero | Porcentaje | Numero | Porcentaje | Numero | Porcentaje | Nimero | Porcentaje | Numero

2014 8,77% 1.642 | 28,01% 1,36% 3.627 61,86% 5.863
2015 505 8,59% 1.787 30,41% 91 1,65% 3.494 59,45% 5.877
2016 513 9,19% 1.798 32,21% 70 1,25% 3.201 57,35% 5.682
2017 388 8,64% 1.572 34,99% 63 1,40% 2470 54,97% | 4.493
2018 373 8,68% 1.557 36,25% 51 1,19% 2.314 53,88% | 4.295
Periodo 2014-2018 | 1.135 8,94% 4.193 33,02% 166 1,31% 7.204 56,73% | 12.698

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 102

Numero de empresas que han recibido apoyo de ICEX asociado a un mercado de
destino entre 2014 y 2018 desglosado por el género de su lider desde 2014 y
porcentaje respecto al total

Género del lider desde 2014

2014 7247% 3.627 87,69% 4.141
2015 505 12,63% 3.494 87,37% 3.999
2016 513 13,81% 3.201 86,19% 3.714
2017 388 13,568% 2470 86,42% 2.858
2018 373 13,88% 2.314 86,12% 2.687
Periodo 2014-2018 1.135 13,61% 7.204 86,39% 8.339

Solo se incluyen empresas para las que el género del lider es varén o mujer
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

En apoyos individuales, se observan en el grafico 77 diferencias en mercados donde
las empresas lideradas por mujeres acuden con menos frecuencia (Ameérica del Norte,
América Central) o no acuden (Asia del Sur, Sudeste Asiatico) y otros donde las empre-
sas lideradas por mujeres acuden con mas frecuencia (Resto de Europa, Oceania,
América del Norte, América Central) o no acuden (Asia del Sur o Sudeste Asiatico).

Para los apoyos de capacitacion, podemos ver en el grafico 78 ciertas diferencias en
algunos mercados donde parece que las empresas lideradas por mujeres acuden con
menos frecuencia.

Para los apoyos de tipo contacto, el grafico 79 revela diferencias en mercados donde
las empresas lideradas por mujeres acuden con menos frecuencia (Asia Central, Sud-
este Asiatico, América Central, América del Sur, Union Europea, Europa Oriental).
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Grafico 76

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por genero del lider de la empresa desde 2014 (todos los apoyos)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 77

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por género del lider de la empresa desde 2014 (apoyo individual)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 78

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por géenero del lider de la empresa desde 2014 (capacitacion)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Grafico 79

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por género del lider de la empresa desde 2014 (contacto)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 80

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por género del lider de la empresa desde 2014 (exhibicion)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 81

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por género del lider de la empresa desde 2014 (informacion)
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Grafico 82

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por genero del lider de la empresa desde 2014 (intermediacion)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 83

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por género del lider de la empresa desde 2014 (inversion)

0.25%
GENERO_LIDER_DESDE_2014
NMUJER

VARON

0.20% |

0.15% |

Porcentaje

0.10% -

0.05% |

0.00%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 84

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por género del lider de la empresa desde 2014 (licitaciones)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Grafico 85

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por genero del lider de la empresa desde 2014 (promocion comercial)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 86

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por género del lider de la empresa desde 2014 (servicios personalizados)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Para los apoyos de tipo exhibicion, se observan en el grafico 80 diferencias en merca-
dos donde las empresas lideradas por mujeres acuden con menos frecuencia (Asia
Central, Sudeste Asiatico, América Central, América del Sur, Union Europea, Europa
Oriental).

Para los apoyos de informacion, el grafico 81 muestra diferencias en mercados que son
visitados en mayor o menor medida en funcion del género del lider de la empresa.

Para los apoyos de intermediacion, en el grafico 82 tampoco se observan en general
grandes diferencias en los mercados donde se ha solicitado algun apoyo de ICEX en el
periodo 2014-2018.

Para los apoyos a la inversion, en el grafico 83 se observa que, salvo en Africa Austral,
las empresas lideradas por varones utilizan mas este tipo de apoyo en todas las zonas.
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Tabla 103

Diferencias significativas en porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un
determinado destino entre 2014 y 2018 por categoria de apoyo y género del lider de la

empresa
N Diferencia (varones — mujeres —
IC_90%
| América del Sur | 028 | 030 | 002 |[0003,0050 | 00692 | 90% | |
] Sudeste Asiatico | 018 | 021 | 003 |[0006,0047] | 00417 | 95% | |
| Oceania | 005 | 000 | -005 |/[-0,115,0,009] | 00007 | 99% | |
Africa Oriental 0,02 0,05 0,03 | [0,014,0,050] | 0,0364 95%
América Central 0,13 0,18 0,05 [0,011, 0,090] 0,0576
América del Sur 0,22 0,28 0,06 | [0,020,0,117] | 0,0301 95% Si
Proximo Oriente 0,08 0,12 0,04 | [0,009,0,075] | 0,0640 90%
Resto de Europa 0,02 0,05 0,03 |[0,014,0,0467] | 0,0361 95%
Sudeste Asiatico 0,10 0,15 0,05 | [0,011,0,082] | 0,0571
América del Sur 0,04 0,06 0,02 | [0,007,0,037] | 0,0473 95%
Resto de Europa 0,01 0,03 0,02 | [0,005,0,024] | 0,0586 90%
Otros | 025 | o000 | -025 |[-0838,0338] | 0007 | 99% | No |
Africa Austral 0,01 0,03 0,02 | [0,012,0,037] | 0,0396 95%
Lejano Oriente 0,25 0,19 -0,06 |[-0,109,-0,010] | 0,0330 95%
Resto de Europa 0,07 0,04 -0,03 |[-0,065,-0,007]| 0,0107 95%
| Africa Austral | 050 | 013 | -037 |[-10471,0308] | 00516 | 90% | Si |
Africa Occidental 0,50 0,09 -041 | [-3,490,2661] | 0,0696 90%
Asia Central 0,50 0,00 -0,50 | [-3,657,2,657] | <0001 99%
América del Norte 0,42 0,32 -0,10 | [-0,169,-0,033]| 0,0109 95% Si
América del Sur 0,24 0,18 -0,06 |[-0,124,-0,007] | 0,0444 95%
EFTA 0,13 0,06 -0,07 |[-0,113,-0,024] | 0,0012 99% Si
Lejano Oriente 0,33 0,24 -0,09 |[-0,151,-0022]| 0,0172 95% Si
Otros 0,20 0,30 0,70 | [0,042,0,156] | 0,0091 99% Si
Africa del Norte | 010 | 015 | 005 | [0016,0083] | 00313 | 95% | |

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Para los apoyos a licitaciones, vemos en el grafico 84 que, salvo en Africa Occidental y
Asia Central, las empresas lideradas por varones utilizan mas este tipo de apoyo en
todas las zonas.

Para los apoyos a la promocion comercial, en el grafico 85 no se observan en general
grandes diferencias en los mercados donde se ha solicitado algun apoyo de ICEX en el
periodo 2014-2018.

Por ultimo, para los servicios personalizados (SSPP), el grafico 86 no revela grandes
diferencias en los mercados donde se ha solicitado algun SSPP de ICEX en el periodo
2014-2018.
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Todos estos graficos muestran diferencias meramente descriptivas, de las que no pue-
den extraerse conclusiones robustas. Para obtener estas conclusiones, hemos proce-
dido a realizar un test de la t sobre el porcentaje de empresas lideradas por cada género
que han solicitado algun apoyo en un mercado de destino, de forma separada por tipo
de apoyo. Los resultados se recogen en la tabla 103. En ella, hemos marcado en la
columna llamada “confianza” el grado de confianza que nos merece el resultado, y a
continuacion hemos marcado como representativas aquellas diferencias cuyos interva-
los de confianza al 90% estan con claridad por encima del 2%.

Para ofrecer mayor claridad, en la tabla 104 resumimos esta informacion. En ella, he-
mos coloreado de verde alli donde el porcentaje de empresas lideradas por mujeres
que han solicitado un apoyo de una categoria es mayor que el porcentaje de empresas
lideradas por varones (cumpliendo los criterios de significacion y representatividad), y
hemos coloreado de rojo alli donde es al contrario. Para las celdas no coloreadas no
hay evidencia de una presencia ni mayor ni menor en funcion del género del lider de la
empresa.

Tabla 104

Diferencias significativas y representativas en porcentaje de empresas que
solicitan apoyo segun el genero del lider de la empresa en un determinado
destino entre 2014 y 2018 por categoria de apoyo (cuadro resumen)

Categoria de apoyo
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Africa Africa Austral
Asia Sudeste Asiatico
Lejano Oriente

Ameérica Ameérica del Norte -
América del Sur

Europa EFTA
Oceania Oceania ] \
Otros \ \

Color rojo: el porcentaje de empresas lideradas por mujeres que han solicitado un apoyo es mayor que el porcentaje de
empresas lideradas por varones.
Color amarillo: el porcentaje de empresas lideradas por mujeres que han solicitado un apoyo es menor que el porcentaje
de empresas lideradas por varones.
Solo se muestran las zonas donde hay alguna diferencia significativa y representativa para algun tipo de apoyo.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

La tabla muestra que, en general, no puede decirse que las empresas lideradas por
mujeres prefieran o eviten ciertas zonas de destino a la hora de solicitar apoyo de ICEX.
Los unicos resultados dignos de resenar es que las empresas lideradas por mujeres
usan menos apoyos de contacto en América del Sur, y usan mas los apoyos a la
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promocion comercial en América del Norte, el Lejano Oriente y la EFTA. Esto puede
estar relacionado con el hecho de que hay una mayor concentracion de empresas lide-
radas por mujeres dedicadas a servicios a la sociedad, entre ellos educacion, que tie-
nen su publico objetivo en mercados de alto poder adquisitivo.

Diferencias en los mercados de destino de los apoyos de ICEX en
funcion del género del titular real de la empresa

Para el titular real, obtenemos una tabla con 83.122 registros para 9.756 entidades con
la siguiente estructura:

CIF_EMPRESA

ANO_ACTIVIDAD

NOMBRE_TIPO_ACTIVIDAD

CATEGORIA_ACTIVIDAD segun el producto ofrecido a la empresa de acuerdo
con las logicas de intervencion reconstruidas por el Dpto. Evaluacion de toda la
actividad de ICEX.

o GENERO_TITULAR_REAL

¢ NOMBRE_SUBZONA

La tabla 105 ofrece el desglose de estas empresas por género y por aio en que han
recibido el apoyo solicitado, mientras que la tabla 106 restringe ese desglose a aquellas
empresas para las que el género del titular real es bien varon, bien mujer.

En los graficos 87 a 97 mostramos el porcentaje de empresas que han solicitado apo-
yos de ICEX en el periodo 2014-2018 para las diferentes categorias de apoyo de ICEX
en funcion del género de su titular real. Comentamos uno a uno esos graficos, cuya
finalidad se circunscribe a una comparacion meramente descriptiva.

En el grafico 87, que no distingue entre tipos de apoyo, no se observan grandes dife-
rencias en los mercados donde se ha solicitado algun apoyo de ICEX en el periodo
2014-2018, salvo en el Lejano Oriente y en la Unidon Europea, si bien esta primera vision
puede ser enganosa ya que mezcla apoyos de distinta indole.

De forma andloga a cuando hemos tratado las diferencias en funcion del género del
lider de la empresa, hemos de tener en cuenta en primer lugar que estos resultados
son descriptivos, 10 que puede resultar enganoso. En ocasiones, al ser los porcentajes
tan bajos, las diferencias mostradas pueden no serlo en realidad. Por ello, nos limitamos
tan solo a describir las diferencias que encontramos de forma descriptiva, y dejamos
un analisis robusto para después.

En apoyos individuales, el grafico 88 muestra diferencias en mercados donde las em-
presas propiedad de mujeres acuden con menos frecuencia (Peninsula Arabiga, Amé-
rica del Norte, América Central, América del Sur) o0 no acuden (Asia del Sur, Sudeste
Asiatico, Lejano Oriente, EFTA o Resto de Europa) y otros donde las empresas propie-
dad de mujeres acuden pero aquellas propiedad de varones, no (Africa Occidental).

Para los apoyos de capacitacion, en el grafico 89 se observan ciertas diferencias en
algunos mercados donde parece que las empresas propiedad de mujeres acuden con
menos frecuencia o No acuden.
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Tabla 105

Numero de empresas que han recibido apoyo de ICEX asociado a un mercado de destino
entre 2014 y 2018 desglosado por el género de su titular real y porcentaje respecto al total

Geénero del titular real

Numero | Porcentaje | Numero | Porcentaje [ Numero | Porcentaje | Nimero | Porcentaje | Numero

2014 6,17% 3.066 65,86% 0,02% 1.301 27,95% | 4.655
2015 290 6,24% 3.064 65,96% 3 0,06% 1.288 27,73% | 4.645
2016 275 6,33% 2.850 65,61% 1 0,02% 1.218 28,04% | 4.344
2017 236 6,81% 2.289 66,08% 1 0,03% 938 27,08% 3.464
2018 218 6,55% 2.207 66,28% 1 0,03% 904 27,15% 3.330
Periodo 2014-2018 644 6,60% 6.206 63,61% 3 0,03% 2.903 29,76% 9.756

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Tabla 106

Numero de empresas que han recibido apoyo de ICEX asociado a un mercado de
destino entre 2014 y 2018 desglosado por el género de su titular real y porcentaje
respecto al total

Género del lider desde 2014

Mujer Varon Total

2014 18, 07% 1.301 81,93% 1.588
2015 290 18,38% 1.288 81,62% 1.578
2016 275 18,42% 1.218 81,68% 1.493
2017 236 20,10% 938 79,90% 1.174
2018 218 19,43% 904 80,57% 1.122
Periodo 2014-2018 644 18,16% 2.903 81,84% 3.547

Solo se incluyen empresas que tengan como titular real un varon o una mujer
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Para los apoyos de contacto, en el grafico 90 se observan diferencias en mercados
donde las empresas propiedad de mujeres acuden con menos frecuencia (Africa del
Norte, Africa Occidental, Africa Central, Africa Oriental, Africa Austral, Asia Central,
América Central, América del Sur, Europa Oriental) y donde parecen acudir con mayor
frecuencia (América del Norte, Lejano Oriente).

Para los apoyos de exhibicion, en el grafico 91 se observan diferencias en mercados
donde las empresas propiedad de mujeres acuden con mas frecuencia (Lejano Oriente,
Union Europea).
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Grafico 87

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y 2018
por genero del titular real de la empresa (todos los apoyos)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 88

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por género del titular real de la empresa (apoyo individual)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 89

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por genero del titular real de la empresa (capacitacion)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Grafico 90

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por género del titular real de la empresa (contacto)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 91

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por género del titular real de la empresa (exhibicion)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 92

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por género del titular real de la empresa (informacion)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Grafico 93

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por género del titular real de la empresa (intermediacion)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 94

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por género del titular real de la empresa (inversion)

0.35%
GENERO_TITULAR_REAL
EMUIER

VARON
0.30% -|

0.25% |

0.20% |

Porcentaje

0.15% |

0.10% |

0.05% |

0.00%

AFRICA OCCIDENTAL AFRICA AUSTRAL AMERICA DEL NORTE ~ AMERICA CENTRAL ISLAS DEL CARIBE AMERICA DEL SUR RFSTO FLIROPA

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 95

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y 2018

Porcentaje

por genero del titular real de la empresa (licitaciones)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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Grafico 96

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por género del titular real de la empresa (promocion comercial)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Grafico 97

Porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado destino entre 2014 y
2018 por género del titular real de la empresa (servicios personalizados)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Para los apoyos de informacion, en el grafico 92 se observan diferencias en mercados
que son visitados en mayor o0 menor medida en funcion del género del titular real de la
empresa.

Para los apoyos de intermediacion, el grafico 93 no muestra en general grandes dife-
rencias en los mercados donde se ha solicitado algun apoyo de ICEX en el periodo
2014-2018.

Para los apoyos a la inversion, en el grafico 94 se observa que, salvo en América del
Sur, las empresas propiedad de varones utilizan mas este tipo de apoyo en todas las
zonas.

Para los apoyos a licitaciones, el gréfico 95 revela que, salvo en Africa del Norte y Amé-
rica del Sur, las empresas propiedad de varones utilizan mas este tipo de apoyo en
todas las zonas.
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Para los apoyos a la promocion comercial, en el grafico 96 se observan diferencias en
mercados donde las empresas propiedad de mujeres acuden con mas frecuencia (Le-
jano Oriente, América del Norte, América del Sur, Union Europea).

Por ultimo, para los servicios personalizados, en el grafico 97 se observan diferencias
en mercados donde las empresas propiedad de mujeres acuden con mas frecuencia
(Lejano Oriente, Union Europea) y otros donde acuden con menos frecuencia (América
del Sur).

Tabla 107

Diferencias significativas en porcentaje de empresas que solicitan apoyo en un determinado
destino entre 2014 y 2018 por categoria de apoyo y genero del titular real de la empresa

Sl Diferencia (varones — mujeres) Confi
ubzona onfianza
IC_90%

| Lleanooriente | 027 | 023 | -003 | [0060,-0009] | 00205 | 95% | |
| UnicnEuropea | 055 | o051 | -004 | [0068,-0011] | 00231 | 95% | |
| Africa Occidental | 007 | 000 | -007 | [-0,198,0055] | 00067 | 99% | |
Afiica Austral 0,04 0,09 005 | [0014,0085 | 00765 | 90%
Africa Oriental 0,07 0,05 004 | [0018 0060 | 00606 | 90%
Europa Oriental 0,02 0,09 007 | [0039,000 | 00136 | 95% Si
Islas del Caribe 0,02 0,03 002 | [0004,0032] | 00885 | 90%
Lejano Oriente 0,22 017 | -005 | [0087,-0004] | 00571 | 90%
Union Europea 0,68 063 | -005 | [0101,-0006] | 00717 | 90%
| AméricaCentral | 008 | 004 | -004 | [-0081,0005] | 00737 | 90% | |
| Americadelsur | 1,00 | o016 | -084 | [-1493,-0187] | 00376 | 95% | S |
| Americacelsur | o075 | o007 | -068 | [-1,262,-0105] | 00013 | 99% | S |
Asia Central 0,00 0,02 002 | [0010,0028] | 00826 | 90%
Lejano Oriente 0,19 014 | -005 | [0111,-0003] | 00888 | 90%
Proximo Oriente 0,03 007 | o004 | (0008 0065 | 00911 | 0%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia

Todos estos graficos muestran diferencias meramente descriptivas, de las que no pue-
den extraerse conclusiones robustas. Para obtener estas conclusiones, hemos proce-
dido a realizar un test de la t sobre el porcentaje de empresas en funcion del género de
su titular real que han solicitado algun apoyo en un mercado de destino, de forma se-
parada por tipo de apoyo. Los resultados se recogen en la tabla 107. En ella, hemos
marcado en la columna llamada “confianza” el grado de confianza que nos merece el
resultado, y a continuacion hemos marcado como representativas aquellas diferencias
cuyos intervalos de confianza al 90% estan con claridad por encima del 2%.
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Para ofrecer mayor claridad, en la tabla 108 resumimos esta informacion. En ella, he-
mos coloreado de verde alli donde el porcentaje de empresas propiedad de mujeres
que han solicitado un apoyo de una categoria es mayor que el porcentaje de empresas
propiedad de varones (cumpliendo los criterios de significacion y representatividad), y
hemos coloreado de rojo alli donde es al contrario. Para las celdas no coloreadas, no
hay evidencia de una presencia ni mayor ni menor en funcion del género del titular real
de la empresa.

La tabla muestra que, en general, no puede decirse que las empresas propiedad de
mujeres prefieran o eviten ciertas zonas de destino a la hora de solicitar apoyo de ICEX.
Por tipo de apoyo, tan solo tenemos evidencia de que las empresas propiedad de mu-
jeres usan menos apoyos de contacto en Europa Oriental. En América del Sur, sin em-
bargo, utilizan mas servicios de apoyo a la inversion y de licitaciones.

Tabla 108

Diferencias significativas y representativas en porcentaje de empresas que
solicitan apoyo segun el genero del titular real de la empresa en un determinado
destino entre 2014 y 2018 por categoria de apoyo (cuadro resumen)

Categoria de apoyo

©
= O
© c =
-] c Ne) %) ()]
2lo|l§|¢S|c|lg| el &
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o
Ameérica Ameérica del Sur
Europa Europa Oriental | ]

Color verde: el porcentaje de empresas cuyo titular es mujer que han solicitado un apoyo es mayor que el porcentaje de
empresas cuyo titular es varon.
Color amarillo: el porcentaje de empresas cuyo titular es mujer que han solicitado un apoyo es menor que el porcentaje de
empresas cuyo titular es varon.
Solo se muestran las zonas donde hay alguna diferencia significativa y representativa para algun tipo de apoyo.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, Informa y elaboracion propia
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DIFERENCIAS EN LOS MERCADOS DE DES-
TINO DE LA EXPORTACION DE BIENES EN
FUNCION DEL GENERO

Por ultimo, en este apartado respondemos a la pregunta de si los itinerarios seguidos
en la exportacion de bienes por las empresas son distintos en funcion del género del
lider de la estrategia de internacionalizacion o en funcion del género del lider de su titular
real.

Para ello, hemos trabajado con toda la base anonimizada de exportacion de bienes
desde el ano 2000 a 2019, facilitada por la Direccion General de Aduanas. Esta tabla
contiene 8.823.435 registros correspondientes a 1.015.352 entidades con la siguiente
estructura:

e (Codigo_Empresa_EEEM: codigo aleatorio asignado a cada empresa presente
en la base de aduanas.

e Exportacion_EEEM: valor de la exportacion en euros en un ano determinado
hacia un pais concreto.

e Pais_EEEM: pais destino de la exportacion.

e Zona_EEEM: zona geografica a la que pertenece el pais destino de la exporta-
cion.

e Ano: aho en que tiene lugar la exportacion.

Hemos anadido a esta base el tipo de empresa por flujo de exportacion extraido del
clusterizado realizado en ICEX con la serie completa entre 2000 y 2018, que puede
verse en Nunez (2021), a donde referimos al lector interesado. La tabla 109 reproduce
Unicamente los tipos de empresa correspondientes y sus caracteristicas. Al haber cal-
culado el género del lider de la empresa de forma ininterrumpida entre 2014 y 2018, no
hemos considerado oportuno utilizar la clasificacion que surge tras afadir un afio Mas,
si bien tampoco hay excesivo cambio en la clasificacion.

Tabla 109

Tipos de empresa por flujo de exportacion de bienes entre 2000 y 2018

exportacion

Todas 932.534 | 2,41 304.426,65 | 279.197,18 99.479,39 609.536,74 | 518.310,87 | 268.650,95
1 45.425 | 5,05 5.799,59 4.406,64 1.319,25 12.713,44 5.203,69 9.200,10
2 22.101 7,31 |4.515.388,61 | 4.421.721,76 | 2.430.204,37 | 6.928.132,09 | 1.498.617,52 | 2.523.362,58
3 68.352 | 9,28 |2.143.513,37|2.013.920,51 | 300.886,86 |4.645.824,82 | 1.468.697,32 | 2.340.370,26
4 46.977 | 2,00 88.372,36 88.372,36 33.099,28 143.645,43 78.167,93 110.546, 14
5 70.306 | 2,00 904,24 904,24 420,21 1.388,27 684,52 968,06
6 26.697 | 898 | 628.758,95 | 159.354,11 20.544,25 | 2.771.171,39 | 950.262,30 | 1.089.025,45
7 34.344 | 3,90 764,37 639,05 274,83 1.429,60 559,47 1.033,96

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX a partir de datos de la AEAT

En segundo lugar, solicitamos a la propia Direccion General de Aduanas incluir en esta
descarga las variables de género calculadas para todas las empresas que han tenido
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alguna relacion de ICEX a partir de 2003. A este fin, y para garantizar tanto la confiden-
cialidad de la informacion como la imposibilidad de identificar ninguna de las empresas
anonimizadas, le hicimos llegar a la Direccion General de Aduanas un fichero con los
siguientes campos:

e NIF
e GENERO_LIDER_DESDE_2014
e GENERO_TITULAR

La Direccion General de Aduanas cruzo este fichero con sus bases y nos devolvio un
fichero con la siguiente estructura:

 NIF_ficticio: equivalente al campo Codigo_Empresa_EEEM.
e GENERO_LIDER_DESDE_2014
e GENERO_TITULAR

A continuacion, como nos ha interesado en particular analizar este fichero por zona
geogréafica (y no por pais), hemos agrupado la exportacion de bienes por zonas para
cada ano, lo que ha resultado en un fichero de 4.900.410 registros. En particular, nos
ha interesado ver la sucesion de zonas geograficas donde opera cada empresa, para
lo que hemos considerado unicamente el ano de entrada en cada una de las zonas y
hemos incluido en este afno toda la exportacion correspondiente a la zona en concreto.
El fichero generado por lo tanto tiene la siguiente estructura:

e NIF_ficticio: codigo aleatorio asignado a cada empresa presente en la base de
aduanas (equivalente al campo Codigo_Empresa_EEEM)

e /ona_EEEM: zona geografica a la que pertenece el pais destino de la exporta-
cion.

e PRIMER_ANO: afio de entrada en la zona geografica determinada.

e ANO_INICIO: primer de afio en que constan exportaciones de bienes para la
empresa en el periodo 2000-2019.

e Exportacion_EEEM: valor de la exportacion destinado en todos los anos a la
zona geografica determinado (en euros).

e Conglomerado_EXPORTACION: tipo de empresa segun flujo de exportacion.

e GENERO_LIDER_DESDE_2014

o GENERO_TITULAR_REAL

En este fichero, tenemos la informacion de género calculada para las empresas que
han tenido alguna relacion con ICEX a partir de 2003 vy el tipo de empresa segun flujo
de exportacion calculado con la exportacion entre 2000 y 2018, aunque hemos incor-
porado un ano mas en la serie de exportacion. Como hemos comentado anteriormente,
este hecho no afecta demasiado el andlisis realizado, pues no hay mucho cambio de
tipo de empresa por flujo cuando se incrementa en un ano su trayectoria internacional,
mientras que incorporar un ano mas tiene como ventaja que puede llegar a estabilizar
las secuencias extraidas mediante las técnicas de andlisis secuencial, que son analogas
a las utilizadas en la sucesion de apoyos. En este caso, la tabla queda conformada
como datos de transacciones de manera que cada linea de datos tenga los siguientes
campos:

La internacionalizacion empresarial a través de la lente de género. Abril 2021 Pag. 148
IDOCUMENTO DE LIBRE DIFUSION|




[ Espana
' Exportacion  Departamento de Evaluacién
[ ] e Inversiones Direccién Adjunta de Sostenibilidad y Evaluacion

ID de secuencia ID de elemento item

| NIF_ficticio | Primer_ario | Zona_EEEM |

Tabla 110

Numero de empresas usuarias de servicios de ICEX que han exportado bienes entre 2000
y 2019 desglosado por el género de su lider desde 2014 y porcentaje respecto al total

Geénero del lider desde 2014
e
845 64

1 13,63% 1.457 | 23,33% 1,02% 3.879 62,11% 6.245

2 532 8,73% 1.592 | 26,12% 73 1,20% 3.898 63,95% 6.095

3 2.371 9,87% 5.548 23,10% 254 1,06% 15.847 | 6597% | 24.020

4 323 10,29% 797 25,38% 29 0,92% 1.991 63,41% 3.140

5 424 13,82% 796 25,94% 46 1,50% 1.803 58,75% 3.069

6 954 9,48% 2411 23,97% 111 1,70% 6.583 65,44% | 10.059

7 404 12,32% 922 28,11% 42 1,28% 1.912 58,29% 3.280
Desconocido 1.275 11,67% | 2876 | 26,11% 118 1,07% 6.747 61,25% | 11.016
Total 7.128 10,65% | 16.399 | 24,50% 737 1,170% 42.660 | 63,74% | 66.924

Las empresas sin conglomerado (que no pertenecen a ningun tipo) tan solo han exportado un ario en el periodo 2000-2018.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Tabla 111

Numero de empresas usuarias de servicios de ICEX que han exportado bienes entre 2000
y 2019 desglosado por el género de su titular real y porcentaje respecto al total

Género del titular real
exportacion

1 380 8,64% 2.384 54,19% 2 0,05% 1.633 37,12% | 4.399
2 298 5,99% 3.254 65,45% 1 0,02% 1.419 28,64% | 4.972
3 1.232 6,22% 12.092 | 61,06% 16 0,08% 6.465 32,64% | 19.805
4 186 8,90% 954 45,62% 0 0,00% 951 45,48% | 2.091
5 187 9,42% 1.001 50,43% 4 0,20% 793 39,95% 1.985
6 4r7 5,56% 5.322 62,04% 6 0,07% 2.773 32,33% 8.578
7 187 8,11% 1.363 59,13% 1 0,04% 754 32,71% | 2.305
Desconocido 663 9,50% 3.349 47,97% 5 0,07% 2.965 42,47% 6.982
Total 3.610 7,06% | 29.719 | 58,14% 35 0,07% 17.753 | 34,73% | 51.117

Las empresas sin conglomerado (que no pertenecen a ningun tipo) tan solo han exportado un ario en el periodo 2000-2018.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

En concreto, disponemos de informacion para un total de 66.294 empresas, cuyo des-
glose segun el tipo de empresa por el flujo de exportacion y el género de su lider se
ofrece en la tabla 110. Por su parte, atendiendo al género del titular real, el nUmero se
reduce a 51.117, cuyo desglose se recoge en la tabla 111.

Hemos realizado un analisis de contingencia entre el género del lider de la empresay el
género del titular real para ver como se relacionan ambas variables en esta muestra.
Vemos en el grafico 98 que hay una mayor probabilidad de que las empresas cuyo
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titular real sea mujer tengan un lider también mujer, aunque esto no significa que esta
relacion sea univoca.

Grafico 98

Analisis de contingencia entre el géenero del lider de la empresa desde 2014 y el género
del titular real para las empresas exportadoras de bienes
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Grafico 99

Analisis de contingencia entre el tipo de empresa por flujo de exportacion, el genero del
lider de la empresa desde 2014 y el genero del titular real

Dimensidn 2 (18.8% A=0021)

Dimension 2 (106 % A=DI4)

T
5 2 5 s [ b5 0
5%, Dimensién 1 {80 %, =0.084)

Incluye el valor “Desconocido” No incluye el valor “Desconocido”

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Relacion entre el género vy el tipo de empresa por flujo de exportacion
A continuacion, hemos repetido este andlisis de contingencia anadiendo la variable
Conglomerado_EXPORTACION, que representa el tipo de empresa por flujo de expor-
tacion de bienes, cuyos resultados se muestran en el grafico 99.

Este grafico muestra que, tanto segun el género del lider como segun el género del
titular real de la empresa, hay una cierta relacion entre el género femenino y las empre-
sas con menor probabilidad de convertirse en regulares (los tipos 1, 4, 5y 7). Ademas,
existe también una cierta relacion entre las empresas con mayor probabilidad de con-
vertirse en regulares y que acaparan todas las empresas que se convierten en regulares
viables y las empresas que no tienen ni un unico titular real mayoritario ni un unico lider
o donde el lider no es una persona sino otra forma societaria.

Tabla 112

Diferencia en la probabilidad de pertenencia a algun tipo de empresa por flujo de
exportacion por genero del lider de la empresa desde 2014

) Diferencia de proporciones
Proporcion
mujeres — varones

Tipo de empresa

1 0,119 0,091 0,028 [0,021, 0,034] <, OOO7
2 0,075 0,091 -0,017 | [-0,022,-0,011] <,0001 Si
S 0,333 0,371 -0,039 | [-0,049, -0,029] <,0001 Si
4 0,045 0,047 -0,001 [-0,006, 0,003] 0,6144
<) 0,059 0,042 0,017 [0,012, 0,022] <,0001 Si
6 0,134 0,154 -0,02 [-0,028, -0,013] <,0001 Si
7 0,057 0,045 0,012 [0,007, 0,017] <,0001

Hemos considerado como representativo aquellos tipos donde la diferencia es significativa con una confianza del 90% y el
intervalo de confianza de la diferencia incluya con claridad el valor del 2%.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Tabla 113

Diferencia en la probabilidad de pertenencia a algun tipo de empresa por flujo de
exportacion por genero del titular real de la empresa

Diferencia de proporciones (mujeres —

: Proporcion
Tipo de empresa varones)
1 0,105 0,093 0,013 [0, OO3 0,022] 0, 0264 Si
2 0,083 0,081 0,002 [-0,006, 0,011] 0,6498
3 0,348 0,366 -0,018 | [-0,033, -0,003] 0,0522 Sif
4 0,049 0,052 -0,003 [-0,010, 0,004] 0,4699
5 0,051 0,044 0,007 [0,000, 0,014] 0,0862
6 0,134 0,159 -0,025 | [-0,036, -0,014] 0,0003 Si
7 0,049 0,043 0,007 [0,000, 0,013] 0,0993

Hemos considerado como representativo aquellos tipos donde la diferencia es significativa con una confianza del 90% y el
intervalo de confianza de la diferencia incluya con claridad el valor del 2%.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Restringiéndonos a aquellas empresas para las que el género de su lider o su titular es
varon o mujer, hemos calculado mediante un test de la t las diferencias en porcentaje
de empresas en funcion del género de forma separada por tipo de empresa segun el
flujo de exportacion. Los resultados para el género del lider se muestran en la tabla 112,
y para el género del titular real, en la tabla 113.
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Evolucion de las magnitudes de exportacion de bienes en funcion del
genero

Contemplamos ahora también una comparativa de la evolucion segun el género de las
siguientes magnitudes:

e Nuevas exportadoras de bienes

e Volumen de exportacion de bienes medio anual

e Exportadoras de bienes regulares, definidas como aquellas empresas que han
exportado bienes en el ano en curso y los tres anos anteriores, sin importar el
volumen de exportacion en ninguno de los anos ni si han proseguido exportando
en anos Sucesivos.

e [Exportadoras de bienes regulares viables, definidas como aquellas empresas
que han exportado bienes en el ano en curso y los tres anos anteriores con un
volumen superior a los 40.000 euros en todos los anos, sin importar si han pro-
seguido exportando en anos sucesivos.

e Probabilidad de convertirse en exportadora de bienes regular.

e Probabilidad de convertirse en exportadora de bienes regular viable.

e Estimacion del numero de buenas candidatas a exportadoras regulares viables.

En primer lugar, mostramos de forma descriptiva en las tablas 114 a 127 y los graficos
100 a 103 la evolucion de estas magnitudes para pasar después a examinar donde hay
diferencias claras y si estas se deben al género o no. Hacemos el andlisis tanto para el
geénero del lider de la estrategia internacional desde 2014 como para el género del titular
real de la empresa.

Vemos que hay diferencia en la mayor parte de las magnitudes, y que dicha diferencia
persiste en el tiempo. Nos ha interesado comprobar cuales de esas diferencias son
reales, y para ello hemos ajustado un modelo que descarte los posibles efectos indi-
rectos debidos a que las empresas lideradas por mujeres o propiedad de mujeres estan
mas asociadas a un tipo de empresa mas pequena o que suelen tener una menor tra-
yectoria internacional. Para poder separar los efectos directos debidos solo al género
(sea del lider o del titular real de la empresa), hemos estimado el siguiente modelo
anidado:

1. En primer lugar, busca diferencias en la magnitud correspondiente en funcion
del ano en que la empresa se inicia en la exportacion de bienes y del tipo de
empresa segun el flujo de exportacion, donde consideramos ambos factores de
forma independiente.

2. Para cada ano de inicio y cada tipo de empresa, el modelo busca diferencias en
la magnitud correspondiente segun si estamos considerando el género del lider
de la empresa o del titular real.

3. Por ultimo, dentro de cada ano de inicio y cada tipo de empresa, busca diferen-
cias en la magnitud correspondiente segun el género bien del titular real, bien
del lider de la empresa.

Esta especificacion ha venido principalmente guiada por todo el analisis anterior.
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Tabla 114

Nuevas exportadoras de bienes por afio de inicio, tipo de empresa segun flujo de
exportacion de bienes y genero del lider de la estrategia internacional desde 2014

Ao de inicio

45 63 51 47 34 10 12

Tipo de .
Genero 2004 | 2005 ]| 2006 | 2007 ] 2008 ] 2009
N | 45 34 34 43 41 41

1 Mujer % | 15,96% | 13,13% | 14,11% | 17,62% | 19,90% | 19,16% | 21,63% | 19,63% | 19,17% | 19,68% | 20,00% | 10,87% | 21,05%
Varén N 237 225 207 201 165 173 163 258 215 193 136 82 45
% | 84,04% | 86,87% | 85,89% | 82,38% | 80,10% | 80,84% | 78,37% | 80,37% | 80,83% | 80,42% | 80,00% | 89,13% | 78,95%
Mujer N 6 13 14 13 6 14 14 21 16 27 10 6 4
P % | 857% | 12,15% | 14,43% | 13,27% | 7,69% | 14,74% | 13,33% | 19,.27% | 12,60% | 16,88% | 9,17% | 9,68% | 10,26%
Varén N 64 94 83 85 72 81 91 88 111 133 99 56 35
% | 91,43% | 87,85% | 85,57% | 86,73% | 92,31% | 85,26% | 86,67% | 80,73% | 87,40% | 83,13% | 90,83% | 90,32% | 89,74%
Mujer N 95 106 85 80 67 85 83 72 69 59 32 16 10
3 % | 12,45% | 14,66% | 13,45% | 13,22% | 12,03% | 14,12% | 14,09% | 12,77% | 14,59% | 13,17% | 14,95% | 15,24% | 26,32%
Varén N 668 617 547 525 490 517 506 492 404 389 182 89 28
% | 87,55% | 85,34% | 86,55% | 86,78% | 87,97% | 85,88% | 8591% | 87,23% | 8541% | 86,83% | 85,05% | 84,76% | 73,68%
Mujer N 8 18 16 13 16 15 16 17 25 21 14 17 10
4 % | 889% | 1837% | 15,69% | 15,48% | 14,16% | 14,02% | 10,74% | 11,49% | 14,97% | 14,48% | 12,96% | 17,35% | 13,89%
Varén N 82 80 86 71 97 92 133 131 142 124 94 81 62
% | 91,11% | 81,63% | 84,31% | 84,52% | 85,84% | 85,98% | 89,26% | 88,51% | 85,03% | 85,52% | 87,04% | 82,65% | 86,11%
Mujer N 11 18 15 19 16 19 21 48 41 48 33 24 22
5 % | 13,58% | 15,79% | 13,04% | 16,67% | 19,05% | 19,00% | 21,88% | 22,33% | 17,90% | 20,34% | 20,37% | 19,51% | 18,80%
Varén N 70 96 100 95 68 81 75 167 188 188 129 99 95
% | 86,42% | 84,21% | 86,96% | 83,33% | 80,95% | 81,00% | 78,13% | 77,67% | 82,10% | 79,66% | 79,63% | 80,49% | 81,20%
Mujer N 46 47 43 33 28 17 27 34 28 16 12 4 2
6 % | 11,27% | 13,78% | 13,78% | 12,79% | 10,37% | 7,83% | 1227% | 13,08% | 14,00% | 11,94% | 15,19% | 16,00% | 12,50%
Varén N 362 294 269 225 242 200 193 226 172 118 67 21 14
% | 88,73% | 86,22% | 86,22% | 87,21% | 89,63% | 92,17% | 87,73% | 86,92% | 86,00% | 88,06% | 84,81% | 84,00% | 87,50%
Mujer N 14 27 18 21 14 19 13 62 34 43 23 19 10
P % | 11,67% | 18,75% | 14,63% | 18,568% | 14,00% | 17,43% | 14,44% | 20,33% | 16,67% | 22,28% | 15,23% | 18,63% | 21,74%
Varén N 106 117 105 92 86 90 77 243 170 150 128 83 36
% | 88,33% | 81,25% | 85,37% | 81,42% | 86,00% | 82,57% | 85,56% | 79,67% | 83,33% | 77,72% | 84,77% | 81,37% | 78,26%
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
Tabla 1156
Nuevas exportadoras de bienes por ano de inicio, tipo de empresa segun flujo de
exportacion de bienes y genero del titular real
S
empresa
Mujer N 20 19 16 20 11 20 19 21 24 18 21 16 13
" % | 16,39% | 17,12% | 16,67% | 19,80% | 13,92% | 22,73% | 19,59% | 16,80% | 20,87% | 16,51% | 20,19% | 22,54% | 23,21%
Vardn N 102 92 80 81 68 68 78 104 91 91 83 55 43
% | 83,61% | 82,88% | 83,33% | 80,20% | 86,08% | 77,27% | 80,41% | 83,20% | 79,13% | 83,49% | 79,81% | 77,46% | 76,79%
Mujer N 4 9 6 8 2 12 10 12 8 11 12 15 11
2 % | 11,43% | 23,68% | 16,22% | 18,18% | 541% |32,43% | 20,00% | 21,43% | 13,56% | 14,86% | 13,79% | 23,08% | 21,57%
Vardn N 31 29 31 36 35 25 40 44 51 63 75 50 40
% | 88,57% | 76,32% | 83,78% | 81,82% | 94,59% | 67,57% | 80,00% | 78,57% | 86,44% | 85,14% | 86,21% | 76,92% | 78,43%
Mujer N 61 53 47 42 41 38 40 49 44 47 29 20 10
3 % | 18,43% | 17,67% | 17,67% | 16,87% | 18,30% | 14,90% | 14,49% | 17,38% | 17,19% | 18,88% | 18,71% | 17,86% | 18,52%
Vardn N 270 247 219 207 183 217 236 233 212 202 126 92 44
% | 81,57% | 82,33% | 82,33% | 83,13% | 81,70% | 85,10% | 85,51% | 82,62% | 82,81% | 81,12% | 81,29% | 82,14% | 81,48%
Mujer N 9 5 8 6 9 8 9 7 11 16 9 12 17
4 % |21,95% | 12,20% | 19,05% | 15,79% | 18,00% | 15,09% | 14,75% | 10,61% | 12,64% | 21,62% | 13,85% | 17,14% | 23,61%
Vardn N 32 36 34 32 41 45 52 59 76 58 56 58 55
% | 78,05% | 87,80% | 80,95% | 84,21% | 82,00% | 84,91% | 85,25% | 89,39% | 87,36% | 78,38% | 86,15% | 82,86% | 76,39%
Mujer N 7 8 7 6 5 7 12 19 16 21 15 9 11
5 % |21,21% | 16,00% | 16,28% | 13,64% | 14,71% | 19,44% | 33,33% | 20,43% | 15,24% | 22,34% | 18,52% | 16,36% | 15,49%
Vardn N 26 42 36 38 29 29 24 74 89 73 66 46 60
% | 78,79% | 84,00% | 83,72% | 86,36% | 85,29% | 80,56% | 66,67% | 79,57% | 84,76% | 77,66% | 81,48% | 83,64% | 84,51%
Mujer N 18 17 19 18 10 14 19 21 20 8 11 2 4
6 % | 10,34% | 12,23% | 14,39% | 15,93% | 9,35% | 14,29% | 19,19% | 16,41% | 19,61% | 14,29% | 20,75% | 9,52% | 17,39%
Vardn N 156 122 113 95 97 84 80 107 82 48 42 19 19
% | 89,66% | 87,77% | 8561% | 84,07% | 90,65% | 85,71% | 80,81% | 83,59% | 80,39% | 85,71% | 79,25% | 90,48% | 82,61%
Mujer N 8 6 7 6 11 11 9 30 13 17 17 16 9
7 % |21,62% | 14,29% | 15,22% | 13,95% | 25,58% | 21,15% | 25,71% | 25,64% | 15,12% | 19,32% | 22,37% | 25,81% | 22,50%
Vardn N 29 36 39 37 32 41 26 87 73 71 59 46 31
% | 78,38% | 85,71% | 84,78% | 86,05% | 74,42% | 78,85% | 74,29% | 74,36% | 84,88% | 80,68% | 77,63% | 74,19% | 77,50%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Tabla 116

Volumen de exportacion de bienes medio anual por afio de inicio, tipo de empresa segun flujo
de exportacion de bienes y género del lider de la estrategia internacional desde 2014

Tipo de Afio de inicio
CEnero

" Mujer 552 526 4,88 6,92 555 6,42 5,30 6,09 5,59 11,64
Varon 5562 571 523 72,34 573 6,91 5, 63 5,68 6,09 7,63 7,89 19,22 14,11
5 Mujer | 2889,47 | 802,39 | 571,562 | 7938,58 | 1894,63 | 816,01 | 1197,77 | 1350,50 | 353,25 | 605,11 | 696,81 | 264,68 | 65,09
Varon | 1367,85 | 1994,85 | 3121,02 | 3608,72 | 2781,44 | 2475,03 | 2151,19 | 1692,07 | 2948,65 | 1172,64 | 2261,50 | 1009,28 | 593,56
3 Mujer 743,28 | 1024,69 | 714,29 | 534,80 | 913,96 | 651,16 | 746,79 | 101295 | 519,60 | 438,10 | 392,29 | 165,78 | 255,73
Varon | 3645,72 | 1625,99 | 2185,62 | 1257,03 | 2056,93 | 1544,08 | 1402,54 | 890,31 | 1355,25 | 654,55 | 1625,49 | 676,14 | 291,60
4 Mujer 21,30 157,14 | 88,85 78,84 | 202,32 | 64,55 43,87 37,81 34,27 30,31 87,41 23,49 24,96
Varon 74,09 62,80 112,57 | 81,31 52,35 76,67 114,90 | 105,03 79,20 76,60 184,76 | 54,00 36,09
5 Mujer 1,24 0,94 1,08 1,17 0,74 1,01 1,45 0,72 0,81 3,38 2,10 1,11 1,33
Varon 1,00 1,07 1,08 4,57 1,28 1,75 1,40 0,68 1,00 0,59 0,73 1,56 3,68
6 Mujer 207,10 | 261,20 | 192,70 | 84,41 77,22 | 281,77 | 29292 | 239,87 | 110,86 | 96,97 182,62 | 196,76 | 1117,37
Varon 234,09 | 499,33 | 398,15 | 342,87 | 507,36 | 1088,47 | 393,42 | 266,38 | 206,42 | 261,51 | 227,67 | 192,07 | 187,29
7 Mujer 0,53 0,58 0,35 26,01 0,57 0,94 0,50 0,33 0,50 3,47 0,67 0,30 1,62
Varon 0,65 0,69 0,65 0,86 0,68 0,71 1,23 0,36 0,95 0,88 2,55 0,68 30,70

Valores en miles de euros
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Grafico 100

Volumen de exportacion de bienes medio anual por afio de inicio, tipo de empresa segun flujo de
exportacion de bienes y genero del lider de la estrategia internacional desde 2014
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Tabla 117

Volumen de exportacion de bienes medio anual por ario de inicio, tipo de empresa segun flujo
de exportacion de bienes y género del titular real

Tipo de
cenero 200 2008 2008

" Mujer 7,57 11,59
Varén 5, OO 6, 02 5,5 7 5, 94 6, 35 5,47 5, 79 5, 90 6,27 6,41 8, 7O 9,44 10,40
2 Mujer | 1258,11 | 1670,47 | 1046,31 | 621,80 | 1220,48 | 1466,04 | 1386,47 | 1094,79 | 459,18 | 518,64 | 1287,09 | 568,57 | 195,66
Vardn 769,80 | 1824,17 | 1634,78 | 3504,86 | 1817,69 | 2327,42 | 722,94 | 1591,66 | 856,96 | 1679,10 | 846,27 | 849,89 | 564,49
3 Mujer 884,76 | 718,04 | 952,53 | 675,47 | 828,61 | 419,59 | 627,41 | 821,17 | 597,79 | 902,50 | 578,29 | 583,64 | 922,11
Varén | 1383,94 | 1408,32 | 1342,90 | 1069,36 | 1024,28 | 703,15 | 936,32 | 886,41 | 928,35 | 495,08 | 922,78 | 1954,20 | 891,68
4 Mujer 54,93 62,63 60,97 139,35 11,31 61,01 349,26 | 23,70 32,77 43,67 116,34 | 32,22 30,51
Vardn 74,14 62,61 126,17 | 101,40 | 60,95 99,81 60,21 149,71 83,28 56,05 114,28 | 57,09 39,46
5 Mujer 0,99 0,64 1,47 1,21 0,67 0,96 1,15 0,60 1,01 0,27 3,29 0,79 0,75
Varén 1,09 0,97 1,19 1,14 1,30 1,06 0,99 0,81 4,15 1,33 1,57 0,91 2,12
6 Mujer 381,78 | 239,34 | 180,13 74,39 121,62 | 120,15 | 64,69 | 308,39 | 178,38 | 153,17 | 228,60 | 350,35 | 137,48
Vardn 300,67 | 313,31 | 165,82 | 224,77 | 415,90 | 16527 | 229,86 | 302,00 | 198,17 | 255,42 | 265,11 | 133,69 | 320,81
7 Mujer 0,50 0,67 0,47 1,25 0,73 1,06 0,48 0,26 2,70 1,66 12,62 0,57 2,46
Varén 0,95 0,76 0,71 0,79 37,12 0,71 0,68 0,34 0,63 0,65 1,43 0,55 1,94

Valores en miles de euros
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Grafico 101

Volumen de exportacion de bienes medio anual por afio de inicio, tipo de empresa
segun flujo de exportacion de bienes y genero del titular real
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Tabla 118

Exportadoras de bienes regulares por afo de inicio, tipo de empresa segun flujo de
exportacion de bienes y genero del lider de la estrategia internacional desde 2014

Tipo de ) Afio de inicio
Genero
Mujer N 57 90 88 89 75 59 70 73 79 89 135 145 160
. % | 20,73% | 21,33% | 20,37% | 20,23% | 16,56% | 14,64% | 16,59% | 17,46% | 16,88% | 17,08% | 19,37% | 18,61% | 18,78%
Varén N 218 332 344 351 378 344 352 345 389 432 562 634 692
% | 79,27% | 78,67% | 79,63% | 79,77% | 83,44% | 85,36% | 83,41% | 82,54% | 83,12% | 82,92% | 80,63% | 81,39% | 81,22%
Mujer N 293 292 295 293 296 298 308 307 306 311 327 332 346
5 % | 11,00% | 11,03% | 10,99% | 10,95% | 10,99% | 11,09% | 11,38% | 11,25% | 11,12% | 11,18% | 11,53% | 11,54% | 11,71%
Varén N | 2371 2356 2389 2384 2397 2390 2398 2422 2445 2470 2510 2545 2609
% | 89,00% | 88,97% | 89,01% | 89,05% | 89,01% | 88,91% | 88,62% | 88,75% | 88,88% | 88,82% | 88,47% | 88,46% | 88,29%
Mujer N 976 1079 1117 1142 1188 1191 1188 1188 1243 1275 1324 1354 1362
3 % | 12,29% | 12,56% | 12,56% | 12,42% | 12,60% | 12,54% | 12,47% | 12,23% | 12,47% | 12,43% | 12,54% | 12,60% | 12,48%
Varén N | 6968 7512 7776 8053 8242 8308 8339 8522 8724 8982 9233 9392 9548
% | 87,71% | 87,44% | 87,44% | 87,58% | 87,40% | 87,46% | 87,53% | 87,77% | 87,53% | 87,57% | 87,46% | 87,40% | 87,52%
) N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujer %
? . N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varon %
) N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujer %
° . N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varon %
Mujer N 270 302 328 335 352 353 365 370 373 406 462 474 476
6 % | 12,09% | 11,95% | 12,34% | 12,25% | 12,69% | 12,77% | 13,18% | 12,79% | 12,54% | 12,66% | 12,82% | 1281% | 12,71%
Varén N 1963 2226 2329 2399 2422 2412 2405 2522 2602 2802 3141 3227 3270
% | 87,91% | 88,05% | 87,66% | 87,75% | 87,31% | 87,23% | 86,82% | 87,21% | 87,46% | 87,34% | 87,18% | 87,19% | 87,29%
Mujer N 4 13 9 6 11 12 9 12 17 22 53 49 58
7 % | 28,57% | 23,21% | 1552% | 12,77% | 22,00% | 27,91% | 16,98% | 22,64% | 25,00% | 23,16% | 24,88% | 21,12% | 21,32%
Varén N 10 43 49 41 39 31 44 41 51 73 160 183 214
% | 71,43% | 76,79% | 84,48% | 87,23% | 78,00% | 72,09% | 83,02% | 77,36% | 75,00% | 76,84% | 75,12% | 78,88% | 78,68%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Modelo anidado de las magnitudes de exportacion segun el tipo de empresa por flujo
de exportacion, el ano de inicio en la exportacion y género

La tabla 128 muestra los resultados de este modelo, que discrimina si hay diferencias
en la magnitud correspondiente debidas al género del lider o del titular una vez
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descartadas las diferencias debidas al afo de inicio o al tipo de empresa segun el flujo
de exportacion.

Tabla 128

Resumen de las pruebas de los efectos (p-valor del test ANOVA) para el modelo anidado
de las magnitudes de exportacion segun el tipo de empresa por flujo de exportacion, el
arfio de inicio en la exportacion y el genero del lider o del titular real de la empresa

Magnitud

Nivel [cluster, afio]]  Genero[nivel]

Nuevas exportadoras 0,0005 <,0001 0,0913 <,0001
Media de exportacion 0,0340 <,0001 0,7866 0,0043
Nuevas regulares 0,9995 <,0001 0,1551 <,0001
Nuevas regulares viables 71,0000 <,0001 0,2010 <,0001
Probabilidad reqular <,0001 <,0001 17,0000 0,5441
Probabilidad viable 0,0799 <,0001 0,9945 0,4905
Candidatas a viables 0,0066 <,0001 0,1883 <,0001

Se han coloreado los p-valores para los efectos significativos con una confianza minima del 90%
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Existen diferencias por el afo de inicio en el nimero de empresas que se inician en la
exportacion, asi como en el volumen medio anual que van a alcanzar, pero no asi en el
numero de regulares o de regulares viables. Los resultados muestran sin embargo que
la principal causa de variacion esta en el tipo de empresa por flujo de exportacion. Tras
descontar estas diferencias, tan solo podemos hablar de ciertas diferencias en el nu-
mero de empresas que se inician en la exportacion de bienes debido a si disponemos
de informacion sobre el género del titular o del lider de la empresa y este es mujer o
varon. Tras descartar esta diferencia, vemos que si existen diferencias debidas al gé-
nero en el nNUmero de empresas que se inician en la exportacion y por lo tanto en el
numero de regulares y de regulares viables. Sin embargo, no existe ninguna diferencia
en la probabilidad de que una empresa que se inicie en la exportacion se convierta en
regular o en regular viable en funcion del género, sea del titular o del lider de la empresa.

Tabla 129

Estimaciones de las magnitudes en funcion del genero del lider o del titular real de la
empresa

Estimacion D|ferenC|a mUJer—varon

Magnitud

Nuevas exportadoras 143 104 -70 -48,85% -29,28%
Media de exportacion (*) 293, 30 519,08 343, 12 469,26 -112,89 -21,75% O 0,00%
Nuevas regulares -65 1642 490 1087 -854 -51,98% -299 -27,47%
Nuevas regulares viables -72 1100 327 701 -586 -53,25% -187 -26,70%
Probabilidad regular 38,42% 37,26% 38,63% 37,06% 0 0,00% 0 0,00%
Probabilidad viable 12,17% 13,34% 12,55% 12,97% 0 0,00% 0 0,00%
Candidatas a viables 0 195 56 140 -97 -49,91% -42 -30,710%

(*) Valores en miles de euros.

Las estimaciones tienen en consideracion tan solo la prediccion conociendo el género del titular real o del lider de la empresa y no
tiene en cuenta los efectos indirectos debidos al afio de inicio o al tipo de empresa en particular. Estos efectos indirectos si estan
contemplados en la estimacion que se ofrece en las primeras columnas.

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Diferencias en el numero de empresas que se inician en la exportacion debidas al ge-
nero

La tabla 129 muestra donde hay una diferencia significativa en todas estas magnitudes
para un ano cualquiera de la serie segun el género del lider de la empresa o el género
de su titular real.

Comentamos exclusivamente las diferencias significativas en términos relativos. Cabe
esperar un 50% menos de empresas que se inician en la exportacion lideradas por
mujeres en relacion con el nimero de empresas lideradas por varones, y con un volu-
men medio de exportacion anual un 20% inferior. Por su parte, cabe esperar un 30%
menos de empresas que se inician en la exportacion cuyo titular real es mujer en rela-
cion con el numero de empresas propiedad de varones, si bien en este caso no hay
diferencias en el volumen medio de exportacion anual.

La inexistencia de diferencias en las probabilidades de convertirse en empresa regular
y empresa regular viable sin embargo nos dice que las condiciones para que una em-
presa consiga este estado no dependen del género de la persona que tiene la mayoria
del capital o que lidera la estrategia internacional de la empresa.

Este andlisis nos permite afirmar que las posibles diferencias que veamos en las trayec-
torias internacionales de una empresa dependen mas del tipo de empresa y no tanto
del género, pues, al haber menor concentracion de empresas lideradas por mujeres
entre aquellas con mayor probabilidad de convertirse en exportadoras regulares, los
efectos directos debidos al tipo de empresa pueden confundirse de forma errénea a
diferencias debidas al género.

Tabla 119

Exportadoras de bienes regulares por afo de inicio, tipo de empresa segun flujo de
exportacion de bienes y genero del titular real

Tipo de . Afio de inicio
cenero
Mujer N 21 38 36 37 37 35 32 31 36 42 58 69 21
; % | 18,92% | 22,09% | 21,30% | 21,14% | 20,44% | 20,71% | 18,71% | 18,90% | 20,57% | 20,69% | 21,64% | 22,48% | 18,92%
Varén N 90 134 133 138 144 134 139 133 139 161 210 238 90
% | 81,08% | 77,91% | 78,70% | 78,86% | 79,56% | 79,29% | 81,29% | 81,10% | 79,43% | 79,31% | 78,36% | 77,52% | 81,08%
Mujer N 142 146 148 146 146 142 145 147 157 164 174 178 142
5 % | 16,88% | 17,26% | 17,23% | 16,96% | 16,92% | 16,57% | 16,67% | 16,70% | 17,60% | 18,08% | 18,49% | 18,46% | 16,88%
Varén N 699 700 711 715 717 715 725 733 735 743 767 786 699
% |83,12% | 82,74% | 82,77% | 83,04% | 83,08% | 83,43% | 83,33% | 83,30% | 82,40% | 81,92% | 81,51% | 81,54% | 83,12%
Mujer N 466 517 548 576 576 572 573 580 600 632 670 695 466
3 % | 15,25% | 15,40% | 15,68% | 16,01% | 15,59% | 15,48% | 15,42% | 15,34% | 15,43% | 15,65% | 15,92% | 16,05% | 15,25%
Varén N | 2590 2840 2947 3022 3118 3122 3143 3202 3289 3406 3538 3636 2590
% | 84,75% | 84,60% | 84,32% | 83,99% | 84,41% | 84,52% | 84,58% | 84,66% | 84,57% | 84,35% | 84,08% | 83,95% | 84,75%
) N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujer %
4 . N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varon %
) N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujer %
° . N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varon %
Mujer N 121 145 161 166 162 163 173 177 185 191 216 226 121
6 % | 13,64% | 13,98% | 14,40% | 14,61% | 14,12% | 14,20% | 15,18% | 14,86% | 15,19% | 14,61% | 14,59% | 14,76% | 13,64%
Varén N 766 892 957 970 985 985 967 1014 1033 1116 1264 1305 766
% | 86,36% | 86,02% | 85,60% | 85,39% | 85,88% | 85,80% | 84,82% | 85,14% | 84,81% | 85,39% | 85,41% | 85,24% | 86,36%
Mujer N 1 6 4 4 3 3 3 2 5 5 13 12 1
7 % | 50,00% | 28,57% | 17,39% | 18,18% | 18,75% | 30,00% | 20,00% | 14,29% | 25,00% | 20,00% | 20,63% | 14,46% | 50,00%
Varén N 1 15 19 18 13 7 12 12 15 20 50 71 1
% | 50,00% | 71,43% | 82,61% | 81,82% | 81,25% | 70,00% | 80,00% | 85,71% | 75,00% | 80,00% | 79,37% | 85,54% | 50,00%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Tabla 120

Exportadoras de bienes regulares viables por ano de inicio, tipo de empresa segun flujo de
exportacion de bienes y genero del lider de la estrategia internacional desde 2014

Ao de inicio

0 0 0 0 0 0 0

Tipo de .
Senero
N 0 0 0 0 0 0

Mujer %
0
! . N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varon %
Muier N 282 278 278 276 277 278 288 291 292 296 311 314 321
5 4 % | 10,85% | 10,73% | 10,62% | 10,56% | 10,54% | 10,61% | 10,91% | 10,92% | 10,88% | 10,94% | 11,27% | 11,24% | 11,29%
Varén N | 2318 2313 2339 2338 2352 2343 2351 2374 2391 2409 2449 2479 2622
% |89,15% | 89,27% | 89,38% | 89,44% | 89,46% | 89,39% | 89,09% | 89,08% | 89,12% | 89,06% | 88,73% | 88,76% | 88,71%
Muier N 643 697 741 760 781 791 795 793 810 831 863 879 890
3 4 % | 10,95% | 11,23% | 11,43% | 11,34% | 11,33% | 11,47% | 11,53% | 11,34% | 11,40% | 11,36% | 11,51% | 11,48% | 11,41%
Varén N | 5231 5512 5743 5942 6110 6104 6098 6203 6293 6484 6632 6778 6909
% | 89,05% | 88,77% | 88,57% | 88,66% | 88,67% | 88,563% | 88,47% | 88,66% | 88,60% | 88,64% | 88,49% | 88,52% | 88,59%
) N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujer %
? . N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varon %
) N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujer %
° . N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varon %
Muier N 105 101 99 94 105 86 93 90 92 99 120 128 135
5 4 % | 12,10% | 11,20% | 11,15% | 10,69% | 11,74% | 10,29% | 10,92% | 10,53% | 10,64% | 10,29% | 11,27% | 10,75% | 10,71%
Varén N 763 801 789 785 789 750 759 765 773 863 945 1063 1125
% | 87,90% | 88,80% | 88,85% | 89,31% | 88,26% | 89,71% | 89,08% | 89,47% | 89,36% | 89,71% | 88,73% | 89,25% | 89,29%
) N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujer %
! . N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varon %

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Tabla 121

Exportadoras de bienes regulares viables por ario de inicio, tipo de empresa segun flujo de
exportacion de bienes y genero del titular real

Tipo de )
Género 2004 ]| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 ] 2009 ] 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 ] 2015 | 2016
. N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujer %
! . N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varon %
Muier N 137 142 143 141 140 138 141 143 150 157 166 168 175
P / % | 16,83% | 17,27% | 17,21% | 16,85% | 16,69% | 16,563% | 16,71% | 16,71% | 17,42% | 17,94% | 18,30% | 18,30% | 18,44%
Varén N 677 680 688 696 699 697 703 713 711 718 741 750 774
% | 83,17% | 82,73% | 82,79% | 83,15% | 83,31% | 83,47% | 83,29% | 83,29% | 82,568% | 82,06% | 81,70% | 81,70% | 81,56%
Muier N 325 346 370 395 394 386 386 391 406 420 449 473 477
3 4 % | 14,85% | 14,89% | 15,09% | 15,64% | 15,25% | 15,02% | 15,09% | 15,13% | 15,44% | 15,53% | 15,89% | 16,14% | 15,77%
Varén N 1864 1978 2082 2131 2190 2184 2172 2194 2223 2285 2377 2457 2548
% | 85,15% | 85,11% | 84,91% | 84,36% | 84,75% | 84,98% | 84,91% | 84,87% | 84,56% | 84,47% | 84,11% | 83,86% | 84,23%
. N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujer %
/ . N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varén %
. N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujer %
° . N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varén %
Muier N 49 48 44 45 50 43 41 45 47 56 67 67 60
6 ! % | 14,71% | 14,33% | 12,75% | 13,12% | 14,04% | 13,40% | 13,06% | 14,15% | 14,92% | 15,60% | 17,18% | 15,19% | 12,88%
Vardn N 284 287 301 298 306 278 273 273 268 303 323 374 406
% | 8529% | 8567% | 87,25% | 86,88% | 8596% | 86,60% | 86,94% | 85,85% | 85,08% | 84,40% | 82,82% | 84,81% | 87,12%
. N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujer %
/ . N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varén %

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Tabla 122

Probabilidad de convertirse en exportadora de bienes regular por afio de inicio, tipo de
empresa segun flujo de exportacion de bienes y genero del lider de la estrategia internacional
desde 2014

Tipo de . Ao de inicio
CEnero
Mujer | 31,11% | 11,76% | 14,71% | 32,56% | 26,83% | 24,39% | 35,56% | 46,03% | 39,22% | 40,43% | 70,59% | 70,00% | 83,33%
Varon | 22,78% | 21,78% | 18,36% | 22,89% | 23,64% | 26,01% | 30,67% | 39,92% | 40,00% | 43,01% | 45,59% | 57,32% | 91,11%
Mujer | 83,33% | 53,85% | 71,43% | 92,31% | 83,33% | 64,29% | 71,43% | 85,71% | 68,75% | 85,19% | 90,00% | 50,00% | 50,00%

1

? Varon 75,00% | 71,28% | 75,90% | 72,94% | 73,61% | 72,84% | 71,43% | 72,73% | 70,27% | 72,93% | 75,76% | 76,79% | 82,86%
3 Mujer | 66,32% | 73,58% | 62,35% | 65,00% | 62,69% | 72,94% | 72,29% | 73,61% | 69,57% | 76,27% | 84,38% | 68,75% | 70,00%
Varon | 66,32% | 64,18% | 62,16% | 60,95% | 66,33% | 67,89% | 73,91% | 74,59% | 75,50% | 81,49% | 74,73% | 57,30% | 92,86%
4 Mujer 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Varon 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
5 Mujer 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Varon 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
5 Mujer | 47,83% | 34,04% | 53,49% | 45,45% | 28,57% | 47,06% | 59,26% | 73,53% | 75,00% | 68,75% | 75,00% | 25,00% | 100,00%
Varon | 42,.54% | 42,18% | 31,60% | 40,00% | 45,45% | 42,50% | 57,51% | 60,18% | 61,63% | 58,47% | 56,72% | 47,62% | 85,71%
- Mujer 0,00% | 14,81% | 22,22% | 4,76% 7,14% | 26,32% | 38,46% | 41,94% | 26,47% | 32,56% | 21,74% | 21,05% | 60,00%
Varon 7,65% 7,69% | 857% | 13,04% | 9.30% | 13,33% | 23,38% | 25,93% | 26,47% | 28,67% | 29,69% | 34,94% | 72,22%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Tabla 123

Probabilidad de convertirse en exportadora de bienes regular por afio de inicio, tipo de
empresa segun flujo de exportacion de bienes y genero del titular real

Tipo de . Afio de inicio
SEnero
. Mujer | 25,00% | 31,58% | 37,50% | 25,00% | 27,27% | 35,00% | 57,89% | 57,14% | 45,83% | 27,78% | 71,43% | 68,75% | 76,92%
Varon 21,67% | 23,91% | 23,75% | 27,16% | 22,06% | 27,94% | 33,33% | 36,54% | 37,36% | 39,56% | 48,19% | 70,91% | 83,72%
5 Mujer | 50,00% | 44,44% | 66,67% | 62,50% | 100,00% | 91,67% | 70,00% | 83,33% | 87,50% | 81,82% | 83,33% | 86,67% | 45,45%
Varon 74,19% | 82,76% | 70,97% | 72,22% | 71,43% | 92,00% | 62,50% | 72,73% | 72,55% | 68,25% | 74,67% | 88,00% | 92,50%
3 Mujer | 63,93% | 58,49% | 48,94% | 66,67% | 65,85% | 78,95% | 80,00% | 77,55% | 70,45% | 85,11% | 89,66% | 90,00% | 80,00%
Varén | 63,70% | 66,80% | 58,90% | 60,87% | 68,85% | 68,20% | 7542% | 76,82% | 74,53% | 82,18% | 80,95% | 80,43% | 93,18%
4 Mujer 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
Vardn 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
5 Mujer 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
Vardn 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
6 Mujer | 44,44% | 29,41% | 47,37% | 50,00% | 50,00% | 50,00% | 57,89% | 57,14% | 60,00% | 75,00% | 72,73% | 50,00% | 100,00%
Varon | 44,87% | 39,34% | 27,43% | 33,68% | 40,21% | 40,48% | 63,75% | 61,68% | 64,63% | 62,50% | 61,90% | 57,89% | 89,47%
7 Mujer | 12,60% | 0,00% | 14,29% | 0,00% 9,09% | 18,18% | 22,22% | 26,67% | 30,77% | 41,18% | 52,94% | 43,75% | 55,56%
Vardn 6,90% | 2,78% | 513% | 10,81% | 1563% | 12,20% | 19,23% | 25,29% | 34,25% | 32,39% | 20,34% | 45,65% | 64,52%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Tabla 124

Probabilidad de convertirse en exportadora de bienes regular viable por afio de inicio, tipo de
empresa segun flujo de exportacion de bienes y genero del lider de la estrategia internacional
desde 2014

Afo de inicio

Tipo de .
cenero

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%

Mujer
! Varon 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
5 Mujer | 50,00% | 46,15% | 35,71% | 84,62% | 83,33% | 50,00% | 64,29% | 71,43% | 50,00% | 59,26% | 70,00% | 33,33% | 0,00%
Varon | 68,76% | 64,89% | 63,86% | 56,47% | 65,28% | 61,73% | 60,44% | 63,64% | 58,56% | 58,65% | 59,60% | 46,43% | 42,86%
3 Mujer | 24,21% | 33,02% | 20,00% | 18,75% | 25,37% | 22,35% | 19,28% | 19,44% | 17,39% | 22,03% | 15,63% | 6,25% | 20,00%
Varon | 30,84% | 28,563% | 28,15% | 25,71% | 30,82% | 26,11% | 29,05% | 26,42% | 25,99% | 27,51% | 24,18% | 21,35% | 10,71%
4 Mujer 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
Varon 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
5 Mujer 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
Varon 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
6 Mujer 8,70% | 426% | 4,65% | 9,09% | 357% | 588% | 11,11% | 11,76% | 3,57% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 50,00%
Varon 580% | 7.82% | 520% | 8,44% | 6,61% 7,00% | 7.25% | 4,42% | 10,47% | 3,39% 7,46% | 0,00% 0,00%
7 Mujer 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
Varon 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Grafico 102

Probabilidad de convertirse en exportadora de bienes regular viable por afio de inicio,
tipo de empresa segun flujo de exportacion de bienes y genero del lider de la estrategia
internacional desde 2014
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Tabla 125

Probabilidad de convertirse en exportadora de bienes regular viable por ano de inicio, tipo de
empresa segun flujo de exportacion de bienes y genero del titular real

Tipode | ..
Género 5552 T 2006 | 2006 2008 | 2009 | 2010 | 2011 ] 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
0.00% | 0.00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0.00% | 0.00% | 0,00%

" Mujer 0,00% 0,00%
Varon 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
5 Mujer | 50,00% | 44,44% | 66,67% | 50,00% | 100,00% | 75,00% | 70,00% | 75,00% | 62,50% | 54,55% | 66,67% | 46,67% | 36,36%
Varén | 67,74% | 75,86% | 64,52% | 55,56% | 65,71% | 72,00% | 52,50% | 63,64% | 50,98% | 57,14% | 57,33% | 60,00% | 50,00%
3 Mujer | 34,43% | 26,42% | 17,02% | 23,81% | 26,83% | 26,32% | 25,00% | 24,49% | 29,55% | 19,15% | 17,24% | 30,00% | 30,00%
Varon | 24,81% | 26,72% | 24,20% | 28,99% | 29,51% | 23,50% | 30,51% | 26,18% | 25,94% | 29,21% | 33,33% | 27,17% | 25,00%
4 Mujer 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0.00% 0,00%
Varon 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
5 Mujer 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0.00% 0,00%
Varon 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
6 Mujer | 22,22% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 526% | 9,52% | 10,00% | 0,00% | 0,00% | 0.00% 0,00%
Varon 4,49% | 9,84% | 354% | 6,32% 4,12% 2,38% | 500% | 3,74% 7,32% | 6,25% 7,14% | 0,00% 5,26%
e Mujer 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0.00% 0,00%
Varon 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Tabla 126

Estimacion del numero de buenas candidatas por ano de inicio, tipo de empresa segun flujo
de exportacion de bienes y genero del lider de la estrategia internacional desde 2014

Tipo de . Afo de inicio
SEnero
Mujer N 6 13 14 13 6 14 14 21 16 27 10 6 4
5 % | 857% | 12,15% | 14,43% | 13,27% | 7,69% | 14,74% | 13,33% | 19,.27% | 12,60% | 16,88% | 9,17% | 9,68% | 10,26%
Varén N 64 94 83 85 72 81 91 88 111 133 99 56 35
% | 91,43% | 87,85% | 85,57% | 86,73% | 92,31% | 85,26% | 86,67% | 80,73% | 87,40% | 83,13% | 90,83% | 90,32% | 89,74%
Mujer N 95 106 85 80 67 85 83 72 69 59 32 16 10
3 % | 12,45% | 14,66% | 13,45% | 13,22% | 12,03% | 14,12% | 14,09% | 12,77% | 14,59% | 13,17% | 14,95% | 15,24% | 26,32%
Varén N 668 617 547 525 490 517 506 492 404 389 182 89 28
% | 87,55% | 85,34% | 86,55% | 86,78% | 87,97% | 85,88% | 8591% | 87,23% | 85,41% | 86,83% | 85,05% | 84,76% | 73,68%
Mujer N 46 47 43 33 28 17 27 34 28 16 12 4 2
6 % | 11,27% | 13,78% | 13,78% | 12,79% | 10,37% | 7,83% | 12,27% | 13,08% | 14,00% | 11,94% | 15,19% | 16,00% | 12,50%
Varén N 362 294 269 225 242 200 193 226 172 118 67 21 14
% | 88,73% | 86,22% | 86,22% | 87,21% | 89,63% | 92,17% | 87,73% | 86,92% | 86,00% | 88,06% | 84,81% | 84,00% | 87,50%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Grafico 103

Probabilidad de convertirse en exportadora de bienes regular viable por ano de inicio,
tipo de empresa segun flujo de exportacion de bienes y genero del titular real
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Tabla 127

Estimacion del numero de buenas candidatas por ano de inicio, tipo de empresa segun flujo
de exportacion de bienes y género del titular real

Tipo de ) Afio de inicio
Genero
Mujer N 4 9 6 8 2 12 10 12 8 11 12 15 11
5 % | 11,43% | 23,68% | 16,22% | 18,18% | 541% | 32,43% | 20,00% | 21,43% | 13,56% | 14,86% | 13,79% | 23,08% | 21,57%
Varén N 31 29 31 36 35 25 40 44 51 63 75 50 40
% | 88,57% | 76,32% | 83,78% | 81,82% | 94,59% | 67,57% | 80,00% | 78,57% | 86,44% | 85,14% | 86,21% | 76,92% | 78,43%
Mujer N 61 53 47 42 41 38 40 49 44 47 29 20 10
3 % | 18,43% | 17,67% | 17,67% | 16,87% | 18,30% | 14,90% | 14,49% | 17,38% | 17,19% | 18,88% | 18,71% | 17,86% | 18,52%
Varén N 270 247 219 207 183 217 236 233 212 202 126 92 44
% | 81,57% | 82,33% | 82,33% | 83,13% | 81,70% | 85,10% | 85,51% | 82,62% | 82,81% | 81,12% | 81,29% | 82,14% | 81,48%
Mujer N 18 17 19 18 10 14 19 21 20 8 11 2 4
6 % | 10,34% | 12,23% | 14,39% | 15,93% | 9,35% | 14,29% | 19,19% | 16,41% | 19,61% | 14,29% | 20,75% | 9,52% | 17,39%
Varén N 156 122 113 95 97 84 80 107 82 48 42 19 19
% | 89,66% | 87,77% | 85,61% | 84,07% | 90,65% | 85,71% | 80,81% | 83,59% | 80,39% | 85,71% | 79,25% | 90,48% | 82,61%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

A continuacion, teniendo en cuenta todas estas consideraciones, vamos a examinar las
trayectorias de las empresas en el mercado internacional gracias a la explotacion del
microdato de la AEAT correspondiente a la descarga de exportacion de bienes entre el
ano 2000 y 2019. Consideraremos tres analisis con mayor grado de profundidad:

1. Diferencias en nimero de zonas exploradas y volumenes de exportacion.
2. Diferencias en el porcentaje de exportacion con destino la UE.
3. Diferencias en los itinerarios de exportacion de bienes.

Diferencias por género en zonas exploradas y volumenes de exporta-
cion

En este apartado, nos interesamos por la cuestion de si, dentro del tipo de empresa
por flujo de exportacion, existen diferencias en el nimero de zonas visitadas y el volu-
men de exportacion completo de la ruta de exportacion. Teniendo en cuenta los resul-
tados extraidos hasta ahora, esas diferencias se deben principalmente a otras variables
que estan relacionadas con el género y no tanto al género, por lo que constituyen efec-
tos indirectos y no directos. Para cerciorarnos, hemos explotado todo el microdato
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disponible de la AEAT y hemos calculado las siguientes variables para cada ruta, defi-
nida por un NIF ficticio:

e N_NODOS: numero de zonas geograficas donde ha operado una empresa du-
rante entre 2000 y 2019.

e VOLUMEN: volumen de exportacion total de la empresa entre 2000 y 2019.

e VOLUMEN_ANUAL: volumen medio anual de exportacion de la empresa. Se
calcula como el volumen completo dividido por el numero de afnos que la em-
presa ha realizado exportacion de bienes.

Grafico 104

Numero de zonas exploradas entre 2000 y 2019 por tipo de empresa y género del lider
de la empresa desde 2014
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Grafico 105

Numero de zonas exploradas entre 2000 y 2019 por tipo de empresa y genero del
titular real de la empresa
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Mostramos de forma grafica las diferencias en el numero de zonas exploradas y el vo-
lumen anual medio de exportacion en funcion del tipo de empresa por flujo de expor-
tacion y por género.

En el grafico 104, vemos que las empresas mas longevas y con mayor trayectoria in-
ternacional (tipos 2 y 3) lideradas por mujeres suelen explorar menos zonas que aquellas
lideradas por varones. Sin embargo, en el resto de tipos de empresa, no hay grandes
diferencias.

Grafico 106

Volumen anual medio de exportacion de bienes entre 2000 y 2019 por tipo de empresa
y género del lider de la empresa desde 2014
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Grafico107

Volumen anual medio de exportacion de bienes entre 2000 y 2019 por tipo de empresa
y género del titular real de la empresa
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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En términos de titulares, el grafico 105 muestra por el contrario que no hay ninguna
diferencia en las zonas exploradas por el género en ningun tipo de empresa.

Cuando atendemos al volumen anual de exportacion de bienes, en el grafico 106 com-
probamos de nuevo que las empresas mas longevas y con mayor trayectoria interna-
cional (tipos 2 y 3) lideradas por mujeres tienen un volumen menor que aquellas lidera-
das por varones. En el resto de tipos de empresa, no hay grandes diferencias.

En términos de titulares, vemos en el grafico 107 que hay ligeras diferencias en el volu-
men anual de exportacion de bienes por el género para los tipos 2 y 3, pero no para el
resto de tipos de empresa.

Por lo tanto, podemos afirmar que las empresas del tipo 2 y 3 lideradas por mujeres
exploran un numero ligeramente menor de zonas y reciben un volumen de exportacion
gue es normalmente menor -y como mucho igual— que las equivalentes lideradas por
varones. Sin embargo, las empresas cuyo titular es mujer exploran igual numero de
zonas pero reciben un volumen de exportacion menor -y como mucho igual— que las
equivalentes cuyo titular real es varon.

Diferencias en la exportacion a la Union Europa en funcion del tipo de
empresa por flujo de exportacion, el ano de inicio en la exportacion y
el género

Vamos ahora a examinar si hay diferencias en las cifras de exportacion con destino la
Unidn Europa en funcion del género del lider o del género del titular real. Para ello,
consideramos de forma comparativa la evolucion segun el género de la proporcion de
exportacion de bienes destinada a la Union Europea por aflo de inicio en la exportacion.
En este analisis, hemos contemplado toda la exportacion de la empresa realizada desde
que se inicio en la exportacion y hemos calculado el porcentaje de las exportaciones
de bienes a la UE con respecto al total de exportacion. Hacemos el andlisis tanto para
el género del lider de la estrategia internacional desde 2014 como para el género del
titular real de la empresa.

Hemos contemplado dos calculos diferentes:

1. En primer lugar, hemos contemplado los porcentajes de cada empresa sin efec-
tuar ninguna ponderacion en el analisis, es decir sin tener en cuenta en el agre-
gado el volumen total de exportacion. Esta medida nos ofrece la importancia de
la Union Europea para una empresa sin tener en cuenta su volumen comparativo
de exportacion y por lo tanto nos compara cada empresa con todas las demas
sin otorgar mas importancia a la que lleva a cabo operaciones de exportacion
de mayor cuantia. Los resultados de este andlisis se muestran en las tablas 130
y 132 y los graficos 108 y 110.

2. En segundo lugar, hemos contemplado los porcentajes agregados ponderando
cada empresa individual por su volumen de exportacion. Esta forma de proceder
Nno permite comparar a cada empresa con el resto, pero en agregado refleja
fielmente el volumen completo de la exportacion de bienes de las empresas que
han acudido a ICEX. Los resultados de este andlisis se muestran en las tablas
131y 133y los graficos 109y 111.
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Tabla 130

Porcentaje de la exportacion de bienes dirigida a la Union Europea por ano de inicio, tipo de
empresa segun flujo de exportacion de bienes y genero del lider de la estrategia internacional

desde 2014
Tipo de Género Ao de inicio
empresa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 Mujer | 10,07% 4,81% 8,52% 4,23% 3,46% 3,13% 4,70% 3,89% 3,83% 2,05% 0,57% 0,00% 0,00%
Varon 9,17% 8,02% 5,62% 4,68% 6,16% 6,90% 4,27% 3,78% 3,37% 4,50% 4,35% 3,17% 1,61%
2 Mujer | 23,30% | 81,23% | 47,92% | 59,98% | 65,03% | 44,48% | 58,74% | 40,49% | 37,13% | 30,48% | 38,49% | 48,48% | 0,00%
Varon | 56,22% | 56,74% | 5521% | 50,00% | 49,32% | 47,41% | 44,78% | 50,26% | 42,14% | 44,82% | 43,21% | 27,26% | 21,80%
3 Mujer | 39,42% | 36,85% | 38,05% | 34,89% | 30,69% | 3223% | 27,70% | 25,68% | 24,83% | 20,69% | 22,76% | 8,42% | 19,92%
Varon | 45,63% | 44,93% | 42,61% | 40,31% | 37,14% | 33,76% | 3565% | 33,29% | 30,88% | 26,27% | 2540% | 21,03% | 28,96%
4 Mujer | 22,62% | 16,17% | 11,38% | 15,39% | 16,20% | 3,44% | 27,62% 7,22% 7,44% 0,00% 13,85% | 5,88% 0,00%
Varon | 23,67% | 21,15% | 24,76% | 17,19% | 11,61% | 10,56% | 15,73% | 11,70% | 12,02% | 11,27% | 1233% | 7,86% 5,65%
5 Mujer 7,04% | 20,66% 8,52% 16,72% | 12,50% | 526% 3,14% 0,00% 2,42% 6,07% 3,29% 9,08% 7,68%
Varon | 12,33% 8,43% 9,06% 7,02% 11,76% | 3,99% 3,76% 3,77% 0,70% 2,93% 3,71% 3,08% 2,69%
6 Mujer | 31,46% | 26,67% | 24,77% | 29,45% 19,80% | 31,08% | 22,43% | 25,45% | 25,32% 9,74% 33,05% | 25,00% | 19,25%
Varén | 34,11% | 31,49% | 27,59% | 31,48% | 27,51% | 28,57% | 25,46% | 20,55% | 17,08% | 19,90% | 18,25% | 7,62% | 23,36%
7 Mujer 19,56% 3,43% 20,57% 7,00% 0,00% 6,54% 2,18% 3,00% 5,92% 4,80% 0,96% 4,80% 0,00%
Varén 5,84% 8,13% 2,50% 4,79% 567% 4,95% 5,20% 3,48% 4,43% 3,567% 7,02% 5,35% 3,18%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Gréfico 108

Porcentaje de la exportacion de bienes dirigida a la Union Europea por ario de inicio, tipo
de empresa segun flujo de exportacion de bienes y géenero del lider de la estrategia
internacional desde 2014
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Vemos que hay diferencia en el porcentaje de exportacion de bienes dirigido a la UE, y
que dicha diferencia persiste entre los diferentes tipos de empresa en el tiempo, aunque
cuando se pondera por el volumen total la evolucion tiene altibajos que parecen romper
la evolucion subyacente. Nos ha interesado comprobar si la diferencia observada es
real, y para ello hemos ajustado un modelo que descarte los posibles efectos indirectos
debidos a que las empresas lideradas o cuyo titular es mujer estan mas asociadas a un
tipo de empresa mas pequeia 0 que suelen tener una menor trayectoria internacional.
Para poder separar los efectos directos debidos solo al género (sea del lider o del titular
real de la empresa), hemos estimado el siguiente modelo anidado:

1. En primer lugar, busca diferencias en el porcentaje de exportacion a la UE en
funcion del ano en que la empresa se inicia en la exportacion de bienes y del
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tipo de empresa segun el flujo de exportacion, donde consideramos ambos fac-
tores de forma independiente.

2. Para cada ano de inicio y cada tipo de empresa, el modelo busca diferencias en
el porcentaje de exportacion a la UE segun si estamos considerando el género
del lider de la empresa o del titular real.

3. Por ultimo, dentro de cada ano de inicio y cada tipo de empresa, busca diferen-
cias en el porcentaje de exportacion a la UE segun el género bien del titular real,
bien del lider de la empresa.

Esta especificacion ha venido principalmente guiada por todo el andlisis anterior. La
tabla 134 muestra los resultados principales de este modelo.

Tabla 131

Porcentaje de la exportacion de bienes dirigida a la Union Europea por ario de inicio, tipo de
empresa segun flujo de exportacion de bienes y genero del lider de la estrategia internacional
desde 2014 (ponderado por el valor de exportacion)

Tipo de Afio de inicio
Senero

" Mujer 7,79% 3,74% 5,54% 3,08% 3,08% 2,39% 8,89% 3,39% 3,49% 241% 0,57% 0,00% 0,00%
Varon 7,65% 13,58% 522% 3,66% | 21,63% | 31,73% | 3,09% | 20,06% 3,00% 14,02% 8,18% 0,97% 0,59%
5 Mujer | 85,62% | 88,27% | 73,04% | 88,86% | 97,22% | 67,89% | 88,46% | 41,09% | 82,65% | 54,44% | 72,49% | 80,33% | 0,00%
Varon | 72,95% | 73,21% | 69,02% | 86,03% | 82,80% | 89,61% | 74,81% | 88,64% | 55,16% | 72,36% | 66,28% | 60,47% | 63,92%
3 Mujer | 64,68% | 63,50% | 73,80% | 67,12% | 69,29% | 64,02% | 60,39% | 41,93% | 57,56% | 57,03% | 72,85% | 36,31% | 53,28%
Varon | 71,82% | 67,85% | 72,70% | 71,34% | 51,95% | 68,06% | 74,93% | 61,53% | 63,10% | 55,06% | 53,90% | 64,53% | 58,00%
4 Mujer | 19,55% | 22,70% 9,24% 66,24% | 7562% | 024% | 37,75% | 12,56% 5,55% 0,00% 19,06% | 16,36% | 0,00%
Varon | 58,44% | 42,60% | 78,61% | 53,63% | 39,17% | 46,96% | 30,88% | 38,23% | 22,06% | 43,18% | 28,561% | 16,52% | 15,25%
5 Mujer 0,07% 37,71% 1,01% | 20,55% 7,77% 2,03% 1,41% 0,00% 9,20% 2,62% 0,07% | 52,33% | 0,92%
Varon 9,16% 9,96% 10,09% | 2,55% 10,16% | 2,80% 1,17% 3,00% 0,63% 4,70% 2,56% 1,74% | 60,70%
6 Mujer | 49,22% | 32,71% | 40,16% | 4588% | 36,26% | 33,25% | 18,34% | 74,01% | 43,36% | 22,72% | 42,62% | 87,18% | 38,29%
Varon | 58,43% | 57,21% | 68,35% | 70,44% | 50,04% | 78,40% | 53,44% | 38,48% | 42,19% | 63,84% | 25,05% | 21,31% | 40,04%
7 Mujer | 29,46% 0,54% 13,10% | 95,76% 0,00% 4,81% 1,01% 8,45% 4,00% 75,35% | 2,05% 1,43% 0,00%
Varon 4,31% 4,59% 2,30% 3,66% 5,80% 6,19% 2,01% 10,21% | 34,76% 8,61% 57,85% | 4,76% | 96,38%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Grafico 109

Porcentaje de la exportacion de bienes dirigida a la Union Europea por afio de inicio, tipo
de empresa segun flujo de exportacion de bienes y genero del lider de la estrategia
internacional desde 2014 (ponderado por el valor de exportacion)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Tabla 132

Porcentaje de la exportacion de bienes dirigida a la Union Europea por ano de inicio, tipo de
empresa segun flujo de exportacion de bienes y genero del titular real de la empresa

Tipo de . Afo de inicio
Género 2552 T 2005 | 2006 | 2007 | 2008 ] 2009 | 2010 | 2017 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
} Mujer | 14,73% | 7,64% | 11,45% | 279% | 000% | 4,18% | 4,90% | 0,00% | 000% | 449% | 4,24% | 3,.99% | 563%
Varon | 6,47% | 4.11% | 541% | 349% | 571% | 11,43% | 3,39% | 3,40% | 4,73% | 346% | 4.22% | 255% | 0.28%
B Mujer | 74,84% | 45,34% | 79,12% | 49,05% | 76,66% | 56,13% | 44,71% | 44,04% | 25,20% | 3554% | 55,83% | 3540% | 9,06%
Varén | 55,77% | 60,13% | 51,72% | 51,49% | 43,12% | 56,10% | 43,32% | 44,77% | 38,41% | 47,72% | 34,80% | 24,62% | 24,18%
3 Mujer | 49,62% | 41,81% | 52,07% | 45,07% | 42,60% | 16,79% | 31,84% | 23,37% | 35,66% | 24,39% | 16,32% | 8,44% | 10,00%
Varén | 39,95% | 40,25% | 41,19% | 36,50% | 33,79% | 34,29% | 35,12% | 30,55% | 27,00% | 28,53% | 29,74% | 32,00% | 29,92%
., Mujer | 10,23% | 36,91% | 23,32% | 33,33% | 551% | 0,00% | 10,37% | 23,31% | 9.45% | 6.25% | 10,83% | 0,00% | 588%
Varén | 31,30% | 12,29% | 28,17% | 17,17% | 17.30% | 14,91% | 17,35% | 9,92% | 12,29% | 11,96% | 13,33% | 10,97% | 4,44%
s Mujer | 12,39% | 17,47% | 3,59% | 9,18% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 2,23% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 6.26%
Varon | 15,18% | 7,14% | 4,42% | 4,72% | 17,24% | 3,06% | 7,58% | 1,39% | 248% | 4,18% | 2,95% | 2,17% | 4,19%
. Mujer | 39,48% | 27,31% | 21,38% | 20,82% | 17,35% | 8,09% | 8,59% | 22,68% | 22,11% | 19,51% | 42,33% | 50,00% | 0,00%
Varén | 36,51% | 31,70% | 29,72% | 32,85% | 25,46% | 21,26% | 20,24% | 23,01% | 20,51% | 29,40% | 13,03% | 14,54% | 15,63%
7 Mujer | 22,43% | 15,15% | 0,00% | 16,37% | 18,02% | 0,00% | 0,23% | 1,70% | 7.60% | 0.26% | 519% | 7,45% | 1,25%
varon | 6,39% | 2,96% | 9.63% | 3.88% | 6.25% | 9,60% | 3,85% | 1,70% | 431% | 278% | 549% | 2,18% | 3,23%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Grafico 110

Porcentaje de la exportacion de bienes dirigida a la Union Europea por afio de inicio, tipo
de empresa segun flujo de exportacion de bienes y genero del titular real de la empresa
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Tabla 134

Resumen de las pruebas de los efectos (p-valor del test ANOVA) para el modelo
anidado del porcentaje de exportacion a la UE segun el tipo de empresa por flujo
de exportacion, el ano de inicio en la exportacion y el genero del lider de la
empresa desde 2014 o del titular real

Nivel Sonderasion

| ider Ponderada <,0001 <,0001 <,0001
Sin ponderar <,0001 <,0001 0,0153
Titular Ponderada <,0001 <,0001 <,0001
Sin ponderar <,0001 <,0001 0,3339

Se han coloreado los p-valores para los efectos significativos con una confianza minima del 90%
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Vemos que existen diferencias en el porcentaje de exportacion a la UE, tanto en funcion
del afno de inicio, como del tipo de empresa como del género del lider o del género del
titular. Tan solo podemos decir que no hay diferencias apreciables en la importancia
que la Unidn Europea tiene para una empresa en funcion del género de su titular, aun-
que si existe esta diferencia cuando se considera el volumen completo, lo que apunta
a una diferencia exclusivamente debida a que las empresas propiedad de muijeres tie-
nen un volumen menor de exportacion. Los graficos 112 a 115 muestran la diferencia
debida exclusivamente al género, estimada de acuerdo con el modelo construido alli
donde esta diferencia es significativa.

Tabla 133

Porcentaje de la exportacion de bienes dirigida a la Union Europea por arfio de inicio, tipo de
empresa segun flujo de exportacion de bienes y genero del titular real de la empresa (ponderado
por el valor de exportacion)

Tipo de Género Afo de inicio
empresa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

. Mujer | 10,07% 7,73% 6,78% 2,48% 0,00% 8,36% | 16,31% 0,01% 0,00% 3,03% 2.82% 3,62% 4,14%
Vardn 4,80% 3,85% 552% 1297% | 236% | 10,38% | 4,11% 3,41% 3,78% 1,94% 6,18% 4,27% 0,19%
P Mujer | 99,84% | 41,87% | 68,67% | 94,40% | 90,00% | 79,23% | 77,562% | 52,72% | 62,49% | 63,44% | 93,91% | 79,00% | 32,.58%
Varén | 53,19% | 61,94% | 57,79% | 83,80% | 47,59% | 89,93% | 73,26% | 70,67% | 56,84% | 79,43% | 61,05% | 52,67% | 54,49%
3 Mujer | 79,83% | 78,79% | 67,58% | 70,07% | 7585% | 25,08% | 47,55% | 56,05% | 72,26% | 59,35% | 77,20% | 9,90% | 12,80%
Varén | 44,38% | 66,04% | 73,64% | 60,28% | 60,69% | 55,88% | 56,08% | 63,50% | 31,40% | 60,55% | 6575% | 82,08% | 56,84%
4 Mujer | 53,67% | 59,75% | 58,14% | 81,57% 3,38% 0,00% 0,17% 36,81% | 32,35% | 23,08% 7,61% 0,00% 6,72%
Varén | 64,34% | 23,85% | 81,30% | 54,17% | 30,33% | 54,33% | 40,99% | 3551% | 33,38% | 32,09% | 31,84% | 2543% | 3,52%
5 Mujer 0,26% 5,79% 6,49% 13,36% 0,00% 0,00% 0,00% 2,.34% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,26%
Varén | 15,77% | 11,88% 4,14% 3,45% 6,43% 1,57% 3,39% 8,08% 73,25% 1,75% 0,65% 577% 0,62%
6 Mujer | 66,98% | 68,72% | 11,03% | 19,26% | 14,84% | 11,15% | 6,45% 78,63% | 37,28% | 2529% | 42,45% | 9587% | 0,00%
Varén | 53,74% | 49,10% | 57,40% | 57,83% | 47,59% | 42,14% | 51,54% | 42,57% | 34,71% | 53,94% | 17,57% | 39,89% | 58,89%
P Mujer | 11,36% | 2,15% 0,00% 11,68% | 34,74% | 0,00% 0,31% 3,33% 86,69% 0,24% 78,08% | 3,74% 1.21%
Varén | 2,47% 0,67% 8,79% 8,25% 98,08% | 10,23% | 2,39% 1,46% 6,52% 19,88% | 17,73% | 0,06% 0,12%

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Grafico 111

Porcentaje de la exportacion de bienes dirigida a la Union Europea por ano de inicio, tipo
de empresa segun flujo de exportacion de bienes y genero del titular real de la empresa
(ponderado por el valor de exportacion)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Grafico 112

Estimacion de la diferencia en el porcentaje de la exportacion de bienes con destino a la
UE en funcion del géenero del lider de la empresa
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Las estimaciones tienen en consideracion tan solo la prediccion conociendo el género del lider de la empresa y no tienen en cuenta los
efectos indirectos debidos al afio de inicio o al tipo de empresa en particular.

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Grafico 113

Estimacion de la diferencia en el porcentaje de la exportacion de bienes con destino a la
UE en funcion del género del lider de la empresa (ponderado por el valor de exportacion)
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Las estimaciones tienen en consideracion tan solo la prediccion conociendo el género del lider de la empresa y no tienen en cuenta los
efectos indirectos debidos al ario de inicio o al tipo de empresa en particular.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

~
'\9\

Por lideres, atendiendo a la importancia individual del mercado de la Union Europea,
vemos que si bien habia diferencias en algunos tipos de empresa que se iniciaron en la
exportacion entre los anos 2004 y 2008, a partir del aio 2010 la importancia de la UE
es la misma independientemente del género del lider. Sin embargo, para el tipo 2 a
partir de 2012 el mercado de la UE gana peso para las empresas lideradas por mujeres
en comparacion con las empresas similares lideradas por varones.
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Atendiendo sin embargo a los volumenes totales y agregados de exportacion, si bien
habia diferencias en algunos tipos de empresa que se iniciaron en la exportacion hasta
el ano 2012, a partir de este ano las empresas lideradas por mujeres con dilatada ex-
periencia en el mercado internacional y un volumen alto o medio-alto de exportacion
(tipos 3y 6) se centran menos en la UE, si bien conforme nos acercamos al presente la
importancia de la UE es la misma independientemente del género del lider.

Grafico 114

Estimacion de la diferencia en el porcentaje de la exportacion de bienes con destino a la
UE en funcion del titular real de la empresa
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Las estimaciones tienen en consideracion tan solo la prediccion conociendo el género del titular real de la empresa y no tienen en cuenta
los efectos indirectos debidos al ario de inicio o al tipo de empresa en particular.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Grafico 115

Estimacion de la diferencia en el porcentaje de la exportacion de bienes con destino a la
UE en funcion del género del titular real de la empresa (ponderado por el valor de
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Las estimaciones tienen en consideracion tan solo la prediccion conociendo el género del titular real de la empresa y no tienen en cuenta
los efectos indirectos debidos al afio de inicio o al tipo de empresa en particular.

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Por titulares, atendiendo a la importancia individual del mercado de la Union Europea,
vemos que si bien habia diferencias en algunos tipos de empresa que se iniciaron en la
exportacion entre los anos 2004 y 2008, a partir del ano 2010 la importancia de la UE
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y 6 (con volumenes medios o0 medio-altos), a partir de 2008 el mercado de la UE con-
centra mayor volumen de exportacion para las empresas propiedad de mujeres pero
esa tendencia cambia a partir de 2014, y en 2016 el mercado europeo concentra mu-
cho mas las exportaciones de las empresas cuyo titular es varon. En el caso de las
empresas del tipo 2 (volumenes altos), quitando el periodo de crisis (2008-2012), el
mercado europeo concentra algo mas las exportaciones de las empresas propiedad
de mujeres que aquellas empresas similares cuyo titular es un varon.

Grafico 118

ltinerarios de exportacion de bienes entre 2000 y 2019 realizados por empresas
lideradas por mujeres (grafico de red)

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Grafico 119

ltinerarios de exportacion de bienes entre 2000 y 2019 realizados por empresas
lideradas por varones (grafico de red)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Diferencias por géenero en los itinerarios de exportacion de bienes
Consideramos ahora los itinerarios en detalle. En primer lugar, mostramos la proporcion
de empresas que han realizado diferentes itinerarios de exportacion de bienes separado
por género de su lider, y después haremos lo mismo por género del titular real. La
proporcion se ha calculado como el numero de empresas en cada grupo que han utili-
zado la secuencia de exportacion en el periodo 2000-2019 dividido por el numero total
de empresas de ese grupo que han realizado alguna exportacion en el periodo.

Tabla 135
ltinerarios de exportacion de bienes entre 2000 y 2019 segun el genero del lider de
la empresa
.
Secuencia : ;
| swee  ERSEERLES
<{UNION EUROPEA},{LEJANO ORIENTE}> 12% 30% 16%
<{UNION EUROPEA},{AFRICA DEL NORTE}> 11% 29% 15%
<{UNION EUROPEA},{RESTO EUROPA}> 11% 28% 15%
<{UNION EUROPEA} {EFTA}> 12% 28% 14%
<{UNION EUROPEA},{AMERICA DEL SUR}> 11% 27% 14%
<{UNION EUROPEA},{AMERICA DEL NORTE}> 11% 26% 14%
<{UNION EUROPEA},{AMERICA CENTRAL}> 12% 26% 14%
<{RESTO EUROPA} {LEJANO ORIENTE}> 11% 21% 13%
<{UNION EUROPEA},{EUROPA ORIENTAL}> 10% 26% 12%
<{AMERICA DEL SUR},{AMERICA CENTRAL}> 11% 19% 12%
<{AMERICA DEL NORTE},{LEJANO ORIENTE}> 12% 19% 12%
<{UNION EUROPEA},{PENINSULA ARABIGA}> 10% 24% 12%
<{UNION EUROPEA},{PROXIMO ORIENTE}> 9% 24% 12%
<{RESTO EUROPA},{EFTA}> 10% 20% 12%
<{RESTO EUROPA},{AMERICA CENTRAL}> 10% 19% 11%
<{RESTO EUROPA},{AMERICA DEL SUR}> 10% 18% 11%
<{UNION EUROPEA},{ASIA DEL SUR}> 9% 24% 11%
<{AMERICA DEL SUR},{LEJANO ORIENTE}> 10% 19% 11%
<{RESTO EUROPA},{AMERICA DEL NORTE}> 10% 19% 11%
<{RESTO EUROPA},{AFRICA DEL NORTE}> 9% 19% 11%
<{AMERICA DEL NORTE},{EFTA}> 11% 17% 11%
<{UNION EUROPEA},{SUDESTE ASIATICO}> 8% 23% 11%
<{AMERICA DEL SUR},{AMERICA DEL NORTE}> 10% 18% 11%
<{AMERICA DEL NORTE},{AMERICA CENTRAL}> 11% 17% 11%
<{AMERICA DEL NORTE},{AMERICA DEL SUR}> 10% 16% 11%

Se muestran unicamente aquellas secuencias cuyo soporte para toda la poblacion es superior al 10%.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Para realizar la extraccion de secuencias, hemos fijado los parametros en los siguientes
valores:

e Reglas
Soporte = 5% (para los tipos de empresa 4 y 5, 2%)
Maximo de items = 4
Confianza = 10%

e Patrones secuenciales

Soporte = 2% (para los tipos de empresa 4 y 5, 1%)
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Tamano maximo = 4
Longitud maxima = 15
Lapso =1

Ventana maxima = 15

Los graficos 116 a 119 y la tabla 135 muestran las diferencias en itinerarios segun el
género del lider.

Se ven diferencias apreciables en los itinerarios de exportacion de bienes segun el gé-
nero del lider de la estrategia de internacionalizacion de la empresa. Surge la cuestion
de si esas diferencias obedecen realmente al género 0 son debidas a alguna otra razon,
lo que constituiria un efecto indirecto y no directo. Daremos contestacion a esta pre-
gunta un poco mas adelante.

En los graficos 120 a 123 y en la tabla 136 mostramos la proporcion de empresas que
han realizado diferentes itinerarios de exportacion de bienes separado por género de
su titular real, calculada de forma analoga al caso del lider.

Tabla 136

ltinerarios de exportacion de bienes entre 2000 y 2019 segun el género del titular
real de la empresa

Secuencia Proporcion respecto al total

<{UNION EUROPEA},{LEJANO ORIENTE}> 13% 14% 14%
<{UNION EUROPEA},{AFRICA DEL NORTE}> 12% 14% 14%
<{UNION EUROPEA},{RESTO EUROPA}> 11% 13% 13%
<{UNION EUROPEA},{AMERICA DEL SUR}> 12% 13% 13%
<{UNION EUROPEA},{EFTA}> 12% 13% 13%
<{UNION EUROPEA},{AMERICA CENTRAL}> 11% 13% 12%
<{UNION EUROPEA},{AMERICA DEL NORTE}> 11% 13% 12%
<{RESTO EUROPA},{LEJANO ORIENTE}> 12% 12% 12%
<{AMERICA DEL SUR},{AMERICA CENTRAL}> 10% 12% 11%
<{UNION EUROPEA},{EUROPA ORIENTAL}> 10% 11% 11%
<{AMERICA DEL NORTE},{LEJANO ORIENTE}> 11% 11% 11%
<{UNION EUROPEA},{PROXIMO ORIENTE}> 10% 11% 11%
<{UNION EUROPEA},{PENINSULA ARABIGA}> 10% 11% 11%
<{RESTO EUROPA},{AMERICA DEL SUR}> 10% 11% 11%
<{RESTO EUROPA},{EFTA}> 11% 11% 11%

<{RESTO EUROPA},{AMERICA DEL NORTE}> 10% 11% 11%
<{RESTO EUROPA},{AMERICA CENTRAL}> 10% 10% 10%
<{AMERICA DEL SUR},{LEJANO ORIENTE}> 11% 10% 10%
<{RESTO EUROPA},{AFRICA DEL NORTE}> 9% 11% 10%
<{AMERICA DEL SUR},{AMERICA DEL NORTE}> 10% 10% 10%
<{UNION EUROPEA},{ASIA DEL SUR}> 9% 10% 10%
<{AMERICA DEL SUR},{RESTO EUROPA}> 10% 10% 10%
<{AMERICA DEL NORTE},{AMERICA CENTRAL}> 10% 10% 10%
<{AMERICA DEL SUR},{AFRICA DEL NORTE}> 9% 10% 10%
<{UNION EUROPEA},{SUDESTE ASIATICO}> 9% 10% 10%
<{AMERICA DEL NORTE},{AMERICA DEL SUR}> 9% 10% 10%
<{AMERICA DEL NORTE},{EFTA}> 10% 9% 10%

Se muestran unicamente aquellas secuencias cuyo soporte para toda la poblacion es igual o superior al 10%.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Grafico 122

ltinerarios de exportacion de bienes entre 2000 y 2019 realizados por empresas
propiedad de mujeres (grafico de red)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Grafico 123

ltinerarios de exportacion de bienes entre 2000 y 2019 realizados por empresas
propiedad de varones (grafico de red)

Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Grafico 120

ltinerarios de exportacion de bienes entre 2000 y 2019 separados por genero del titular
real de la empresa (grafico de barras)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Grafico 121

ltinerarios de exportacion de bienes entre 2000 y 2019 separados por genero del titular
real de la empresa (sin la UE, grafico de barras)
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Sin embargo, vemos que no hay diferencias apreciables en los itinerarios de exporta-
cion de bienes entre 2000 y 2019 segun el género del titular real de la empresa.

Estos resultados descriptivos implican que los itinerarios de exportacion de bienes no
dependen del género del titular real con mayoria de acciones. Esto implica que tanto
varones como mujeres no tienen problema en decidir entrar en cualquier mercado, y
por lo tanto no se puede afirmar que, en términos de titulares, las mujeres tengan mas
aversion al riesgo derivado de entrar en un mercado de exportacion concreto. Sin em-
bargo, si hay zonas donde las empresas lideradas por mujeres tienen menos presencia.
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Como en la jerarquia corporativa, el titular con mayoria de acciones tiene mayor capa-
cidad de decision que el lider de la estrategia internacional —en esencia, un empleado
de gran responsabilidad de la comparia cuyo cargo esta siempre a disposicion del
titular real— este hecho es compatible con la existencia de los techos de cristal. Inde-
pendientemente de que el titular sea varon o mujer, hay circunstancias donde se decide
no colocar a una muijer al frente de la estrategia internacional.

Para comprobar si las diferencias mostradas son significativas, que sefialan cudles de
estos resultados descriptivos no se deben al azar —una particular eleccion de la mues-
tra— sino que constituyen conclusiones robustas, hemos realizado un analisis de las
diferencias de estas proporciones segun diferentes componentes de la ruta:

e Diferencias de proporcion en la ruta completa.
e Diferencias de proporcion en la primera zona explorada.
e Diferencias de proporcion en cada zona explorada.

Diferencias en la ruta completa por tipo de empresa y género

Para ver graficamente las diferencias en el soporte (proporcion de empresas que reali-
zan una secuencia en relacion con el total de empresas), hemos calculado para cada
secuencia la diferencia entre el soporte correspondiente al tipo de empresas lideradas
por mujeres y el soporte correspondiente al tipo de empresas lideradas por varones, y
de forma analoga para el titular real. Normalmente, una diferencia del 2% en este so-
porte puede ser representativo. Sin embargo, como al extraer las secuencias hemos
puesto como valor inferior para el soporte de las secuencias que queriamos extraer un
2% para casi todos los tipos de empresa, una diferencia tan pequefa podria ser enga-
nosa, pues podria ser que para un género la secuencia haya sido extraida con el so-
porte minimo del 2%, mientras que para el otro género no haya sido extraida porque el
soporte era ligeramente inferior al 2%. Por ello, hemos considerado una diferencia del
4%, en un sentido o en otro, como indicativo de una diferencia real de soporte entre
ambos géneros para una secuencia considerada.

El grafico 124 muestra que tan solo puede hablarse de diferencias en el caso del género
del lider de la empresa (en concreto, menor probabilidad de hacer el itinerario por una
empresa liderada por una mujer) para aquellas empresas mas longevas y con mayor
experiencia y volumen de exportacion (tipos 2 y 3) en secuencias que comienzan en
Europa Oriental, la Unién Europea o América y van después a zonas de Africa o de
Asia. En el grafico sin embargo hay demasiadas secuencias para poder ver con claridad
estas diferencias, y podria por tanto resultar enganoso extraer conclusiones mas deta-
lladas.

En términos de titulares reales, el grafico 125 muestra que tan solo puede hablarse de
diferencias en el caso del género (en concreto, menor probabilidad de hacer el itinerario
por una empresa liderada por una muijer) para aguellas empresas mas longevas y con
mayor experiencia y volumen de exportacion (tipos 2) en secuencias que comienzan en
Africa del Norte, Europa Oriental o la Peninsula Ardbiga. Sin embargo, y como en el
caso anterior, hay demasiadas secuencias para poder ver con claridad estas diferen-
cias, y podria por tanto resultar enganoso extraer conclusiones mas detalladas.
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Grafico 124

Diferencias en la proporcion de empresas que realizan el mismo itinerario de
exportacion de bienes entre 2000 y 2019 segun el tipo de empresa por flujo de
exportacion y el géenero del lider de la empresa desde 2014
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Secuencia

Valores positivos implican que es mas probable realizar un itinerario concreto para una empresa liderada por una mujer que para la
empresa liderada por un varon. Valores negativos indican lo contrario.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Grafico 125

Diferencias en la proporcion de empresas que realizan el mismo itinerario de
exportacion de bienes entre 2000 y 2019 segun el tipo de empresa por flujo de
exportacion y el genero del titular real de la empresa
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Secuencia

Valores positivos implican que es mas probable realizar un itinerario concreto para una empresa propiedad de mujer que para la
empresa propiedad de varon. Valores negativos indican lo contrario.
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Diferencias en la primera zona de exportacion por tipo de empresa y género

Hemos aplicado el mismo procedimiento para conocer si hay diferencias en el soporte
(proporcion de empresas que realizan una secuencia en relacion con el total de empre-
sas) de las secuencias que se inician en la misma zona geografica. Igual que antes, y
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con motivo de haber fijado un 2% como valor minimo para extraer secuencias, hemos
considerado una diferencia del 4%, en un sentido o en otro, como indicativo de una
diferencia real de soporte entre ambos géneros para una secuencia considerada.

Previo a considerar los resultados de este analisis, y para contextualizar, mostramos en
los graficos 126 y 127 sendos mapas de calor que revelan las zonas de inicio mas
frecuentes para empresas lideradas por varones o por mujeres (respectivamente, pro-
piedad de varon o mujer) segun el tipo de empresa por flujo de exportacion.

Grafico 126

Proporcion de empresas lideradas por un varon o por una mujer que inician su itinerario
de exportacion de bienes entre 2000 y 2019 en la misma zona segun el tipo de empresa
por flujo de exportacion
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Grafico 127

Proporcion de empresas cuyo titular real es un varon o una mujer que inician su itinerario
de exportacion de bienes entre 2000 y 2019 en la misma zona segun el tipo de empresa
por flujo de exportacion
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Con esta informacion de contexto, mostramos a continuacion las diferencias en soporte
por género de forma separadas por el tipo de empresa.

Grafico 128

Diferencias en la proporcion de empresas que inician su itinerario de exportacion de
bienes entre 2000 y 2019 en la misma zona segun el tipo de empresa por flujo de
exportacion y el genero del lider de la empresa desde 2014
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

El grafico 128, aunque de caracter meramente descriptivo, ofrece informacion intere-
sante. Solo puede hablarse de diferencias para aquellas empresas mas longevas y con
mayor experiencia y volumen de exportacion (tipos 2 y 3). En las empresas de tipo 2,
parece que es mas probable iniciar el proceso de exportacion en América del Norte o
en Asia del Sur para aquellas empresas que tienen una mujer como lider, mientras que
parece que es mas probable iniciar el proceso de exportacion en Europa Oriental y de
forma simultanea en la Union Europea y América Central para aquellas empresas cuyo
lider es varon. Para las empresas del tipo 3, parece que es mas probable iniciarse en
Africa Austral cuando el lider es varén.

Para trascender el mero examen descriptivo, debemos calcular las diferencias en la
probabilidad de empezar por una zona determinada en funcion del género. Para ello,
hemos construido una tabla que incluye la siguiente informacion para el total de
1.015.352 empresas que han realizado alguna exportacion de bienes entre 2000 vy
2019:

NIF_ficticio

GENERO_LIDER_DESDE_2014

GENERO_TITULAR_REAL

Conglomerado_EXPORTACION

Un conjunto de variables llamadas P_EMPIEZA_ZONA, donde zona recorre to-
das las zonas geogréaficas. Cada variable toma el valor 1 sila empresa ha expor-
tado en esa zona en concreto en su primer ano de exportacion y 0 en caso
contrario.
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e Un conjunto de variables llamadas P_PASA_ZONA, donde zona recorre todas
las zonas geograficas. Cada variable toma el valor 1 si la empresa ha realizado
alguna exportacion de bienes en esa zona en concreto y 0 en caso contrario.

Hemos ejecutado una regresion logistica mediante un disefio anidado que busca dife-
rencias en la probabilidad de que una empresa empiece su trayectoria internacional en
una zona determinada entre los diferentes tipos de empresas segun su flujo de expor-
tacion y, dentro de estos, posibles diferencias debidas al género del lider de la empresa
desde 2014 (respectivamente, del género del titular real de la empresa) para todas las
empresas que han realizado alguna exportacion de bienes en el periodo 2000-2019.

En ciertos casos, los modelos construidos pueden presentar cierto sobreajuste, por lo
que los vamos a considerar como meramente descriptivos y complementarios al anali-
sis anterior.

Grafico 129

Ratio de verosimilitud en la probabilidad de que una empresa inicie su itinerario de
exportacion de bienes entre 2000 y 2019 en la misma zona segun el tipo de empresa
por flujo de exportacion y el genero del lider de la empresa desde 2014 (calculado a
traves de la base completa, todos los resultados)
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PRIMERA ZONA

La ratio de verosimilitud indica el incremento multiplicativo en la probabilidad de haber empezado en una zona determinada en caso
de que el género del lider de la empresa sea mujer frente a una empresa similar en términos de flujo de exportacion donde el lider
es varon
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Estos modelos nos permiten calcular la ratio de verosimilitud entre los diferentes tipos
de empresa donde hay diferencias significativas segun el género. En particular, esta
medida se calcula de la siguiente manera:

, . P(Primera Zona = 1|Género = Mujer)
Ratio de verosimilitud =

P(Primera Zona = 1|Género = Varon)

Esta métrica indica, en aquellos casos significativos, el incremento multiplicativo en la
probabilidad de haber empezado en una zona determinada en caso de que el género
del lider (respectivamente, del titular real) de la empresa sea mujer frente a una empresa
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similar en términos de flujo de exportacion donde el género es varon. Hemos calculado
los intervalos de confianza para la ratio de verosimilitud con una confianza del 90% vy
hemos retenido, siguiendo el criterio de significatividad, aquellos casos donde con un
90% de confianza ese intervalo no contiene el valor 1. Para asegurar sin embargo ro-
bustez, hemos exigido como criterio de representatividad que ese intervalo esté por
encima del valor 1.25 (si hay una diferencia en favor del género femenino) o por debajo
del valor 0.80 (si hay una diferencia en favor del género masculino). Estos valores impli-
can que por cada 4 empresas donde el género es varon hay 5 donde el género es
mujer y viceversa. Mostramos a continuacion graficamente estos resultados.

Gréfico 130

Ratio de verosimilitud en la probabilidad de que una empresa inicie su itinerario de
exportacion de bienes entre 2000 y 2019 en la misma zona segun el tipo de empresa por
flujo de exportacion y el género del lider de la empresa desde 2014 (mapa de calor,
calculado a traves de la base completa)
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PRIMERA ZONA

La ratio de verosimilitud indica el incremento multiplicativo en la probabilidad de haber empezado en una zona determinada en caso de que
el género del lider de la empresa sea mujer frente a una empresa similar en términos de flujo de exportacion donde el lider es varon
El valor 1 implica que la probabilidad de las empresas lideradas por mujeres es mayor que la probabilidad de las lideradas por varones. El
valor -1 implica lo contrario. El valor O implica que no hay diferencia entre géneros
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Grafico 131

Ratio de verosimilitud en la probabilidad de que una empresa inicie su itinerario de
exportacion de bienes entre 2000 y 2019 en la misma zona en funcion del genero del
lider de la empresa desde 2014 (calculado solo para las secuencias mas habituales,
todos los resultados)
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PRIMERA ZONA

La ratio de verosimilitud indica el incremento multiplicativo en la probabilidad de haber empezado en una zona determinada en caso
de que el género del lider de la empresa sea mujer frente a una empresa similar en términos de flujo de exportacion donde el
género es varon
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

El grafico 129 muestra que, para las zonas donde podria haber diferencias, la ratio de
verosimilitud cambia en funcion del tipo de empresa. El grafico 130 presenta mapas de
calor que revelan aquellas primeras zonas donde el valor de la ratio es significativo y
representativo. De este grafico extraemos los siguientes resultados:

e Para las empresas que no pertenecen a ningun cluster (aquellas que tan solo
han realizado exportacion de bienes durante un ano), es mas probable empezar
por Africa Occidental si el lider es varon.

e Para las empresas del tipo 1, es mas probable que la primera zona explorada
sea Asia del Sur o la Unién Europea cuando el lider es muijer.

e Para las empresas del tipo 2, es mas probable que la primera zona explorada
sea América Central, la Union Europea o Europa Oriental cuando el lider sea
varon.

e Para las empresas del tipo 3, es mas probable que la primera zona explorada
sea la Union Europea cuando el lider es varon.

e Para las empresas del tipo 4, es mas probable que la primera zona explorada
sea Lejano Oriente u Oceania cuando el lider es mujer.

e Para las empresas del tipo 5, es mas probable que la primera zona explorada
sea Africa Austral cuando el lider sea varon y Europa Oriental cuando es mujer.
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e Para las empresas del tipo 6, es mas probable que la primera zona explorada
sea Asia del Sur cuando el lider es muijer.

e Para las empresas del tipo 7, es mas probable que la primera zona explorada
sea América Central cuando el lider es varon.

Grafico 132

Ratio de verosimilitud en la probabilidad de que una empresa inicie su itinerario de
exportacion de bienes entre 2000 y 2019 en la misma zona en funcion del género del lider
de la empresa desde 2014 (mapa de calor, calculado solo para las secuencias mas
habituales)
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PRIMERA ZONA

La ratio de verosimilitud indica el incremento multiplicativo en la probabilidad de haber empezado en una zona determinada en caso de que
el género del lider de la empresa sea mujer frente a una empresa similar en términos de flujo de exportacion donde el género es varon
El valor 1 implica que la probabilidad de las empresas lideradas por mujeres es mayor que la probabilidad de las lideradas por varones. El
valor -1 implica lo contrario. El valor O implica que no hay diferencia entre géneros
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Hemos repetido el gjercicio partiendo de las secuencias extraidas, que implican los iti-
nerarios mas habituales. En el gjercicio anterior, en que utilizabamos todo el microdato
de Aduanas, hemos dado el mismo peso a todas las operaciones de exportacion, in-
cluidas aquellas que son simplemente envios de muestras comerciales, que quedan
consignadas como mercancia que pasa aduanas. Los resultados que mostramos
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deben ser considerados complementarios. Al estar calculados a partir de las secuen-
cias mas compartidas, tiene en cuenta una representacion de la realidad con mucha
menos informacion que el contenido original. Parte de la informacion descartada puede
ser ruido pero otra parte es informacion relevante.

El gréfico 131 confirma que, para las zonas donde podria haber diferencias, la ratio de
verosimilitud cambia en funcion del tipo de empresa. El grafico 132 presenta mapas de
calor que revelan aquellas primeras zonas donde el valor de la ratio es significativo y
representativo. De este grafico extraemos como resultados aquellos donde hay
acuerdo entre todos los tipos de empresa.

e (Cuando el lider es varon, es mas probable que la empresa inicie su aventura
internacional por alguna de las siguientes zonas: Africa del Norte, Africa Central,
Peninsula Arabiga, América del Sur, Union Europea o Resto de Europa.

e (Cuando el lider es mujer, es mas probable que la empresa inicie su aventura
internacional por alguna de las siguientes zonas: Africa Occidental, Préximo
Oriente, Asia Central, Asia del Sur, Sudeste Asiatico, Lejano Oriente, Islas del
Caribe, Europa Oriental u Oceania.

Examinamos ahora estas diferencias segun el género del titular real.

Grafico 133

Diferencias en la proporcion de empresas que inician su itinerario de exportacion de
bienes entre 2000 y 2019 en la misma zona segun el tipo de empresa por flujo de
exportacion y el genero del titular real de la empresa
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Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

El grafico 133, aunque de caracter meramente descriptivo, ofrece informacion intere-
sante. Solo puede hablarse de diferencias para aquellas empresas mas longevas y con
mayor experiencia y volumen de exportacion (tipos 2 y 3). En las empresas de tipo 2,
parece que es mas probable cuando el titular es una muijer iniciar el proceso de expor-
tacion en Africa Austral, mientras que parece que es méas probable, cuando el titular es
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varon, empezar por Europa Oriental o de forma simultanea por la Union Europea y al-
guna de las siguientes zonas: América del Norte, Proximo Oriente, Lejano Oriente o el
resto de Europa. Para las empresas del tipo 3, parece que es mas probable comenzar
en Africa Austral cuando el titular es una mujer.

Grafico 134

Ratio de verosimilitud en la probabilidad de que una empresa inicie su itinerario de
exportacion de bienes entre 2000 y 2019 en la misma zona segun el tipo de empresa
por flujo de exportacion y el género del titular real de la empresa (calculado a través de
la base completa, todos los resultados)
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La ratio de verosimilitud indica el incremento multiplicativo en la probabilidad de haber empezado en una zona determinada en caso
de que el género del titular real de la empresa sea mujer frente a una empresa similar en términos de flujo de exportacion donde el
género es varon
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Para trascender el mero examen descriptivo, hemos ejecutado igual que en el caso
anterior una regresion logistica mediante el mismo diseno anidado. Mostramos a con-
tinuacion los resultados.

El grafico 134 muestra que solo parece haber diferencias en la probabilidad de iniciar
la exportacion en el Lejano Oriente o en la EFTA, si bien la ratio de verosimilitud cambia
en funcion del tipo de empresa. El grafico 135 presenta mapas de calor que revelan
aquellas primeras zonas donde el valor de la ratio es significativo y representativo. De
este grafico extraemos los siguientes resultados:

e Para las empresas que no pertenecen a ningun cluster (aguellas que tan solo
han realizado exportacion de bienes durante un ano) y para aquellas del tipo 3,
es mas probable empezar por el Lejano Oriente cuando el titular es mujer.

e Para las empresas del tipo 5, es mas probable que la primera zona explorada
sea la EFTA cuando el titular es muijer.

Hemos repetido el gjercicio partiendo de las secuencias extraidas, que implican los iti-
nerarios mas habituales.
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Grafico 135

Ratio de verosimilitud en la probabilidad de que una empresa inicie su itinerario de
exportacion de bienes entre 2000 y 2019 en la misma zona segun el tipo de empresa por
flujo de exportacion y el género del titular real de la empresa (mapa de calor, calculado a
travées de la base completa, criterio de significatividad)
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PRIMERA ZONA

La ratio de verosimilitud indica el incremento multiplicativo en la probabilidad de haber empezado en una zona determinada en caso de que
el género del titular real de la empresa sea mujer frente a una empresa similar en términos de flujo de exportacion donde el género es varon
El valor 1 implica que la probabilidad de las empresas propiedad de mujeres es mayor que la probabilidad propiedad de varones. El valor -1
implica lo contrario. El valor O implica que no hay diferencia entre géneros
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

El grafico 136 confirma que, para las zonas donde podria haber diferencias, la ratio de
verosimilitud cambia en funcion del tipo de empresa. El grafico 137 presenta mapas de
calor que revelan aquellas primeras zonas donde el valor de la ratio es significativo y
representativo. De este grafico extraemos como resultados alli donde hay acuerdo entre
todos los tipos de empresa.

e (Cuando el titular es varon, es mas probable que la empresa inicie su aventura
internacional por alguna de las siguientes zonas: Africa del Norte, Africa Central,
América del Norte, América Central, América del Sur, Union Europea, EFTA, y
Resto de Europa.
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e (Cuando el titular es mujer, es mas probable que la empresa inicie su aventura
internacional por alguna de las siguientes zonas: Africa Occidental, Africa Aus-
tral, Proximo Oriente, Peninsula Arabiga, Asia Central, Asia del Sur, Lejano
Oriente u Oceania.

Grafico 137

Ratio de verosimilitud en la probabilidad de que una empresa inicie su itinerario de
exportacion de bienes entre 2000 y 2019 en la misma zona segun el tipo de empresa por
flujo de exportacion y el género del titular real de la empresa (mapa de calor, calculado solo
para las secuencias mas habituales)
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PRIMERA ZONA

La ratio de verosimilitud indica el incremento multiplicativo en la probabilidad de haber empezado en una zona determinada en caso de que
el género del titular real de la empresa sea mujer frente a una empresa similar en términos de flujo de exportacion donde el género es varon
El valor 1 implica que la probabilidad de las empresas propiedad de mujeres es mayor que la probabilidad propiedad de varones. El valor -1
implica lo contrario. El valor O implica que no hay diferencia entre géneros
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Diferencias en zona exploradas por tipo de empresa y género

Para poder extraer informacion certera sobre la diferencia en probabilidad en explorar
zonas geograficas debidas al género de la persona que lidera o que es el titular real de
una empresa, utilizamos la misma tabla construida anteriormente que contiene para
cada una de las 1.015.352 empresas que han realizado alguna exportacion de bienes
entre 2000 y 2019 un conjunto de variables llamadas P_PASA_ZONA que, para cada
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zona geografica, tomar el valor 1 si la empresa en concreto ha realizado alguna expor-
tacion de bienes en la zona y 0 en caso contrario.

Grafico 136

Ratio de verosimilitud en la probabilidad de que una empresa inicie su itinerario de
exportacion de bienes entre 2000 y 2019 en la misma zona segun €l tipo de empresa
por flujo de exportacion y el género del titular real de la empresa (calculado solo para

las secuencias mas habituales, todos los resultados)
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PRIMERA ZONA

La ratio de verosimilitud indica el incremento multiplicativo en la probabilidad de haber empezado en una zona determinada en caso
de que el género del titular real de la empresa sea mujer frente a una empresa similar en términos de flujo de exportacion donde el
género es varon
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Sobre este fichero, hemos ejecutado una regresion logistica mediante un disefo
anidado que busca diferencias en la probabilidad de que una empresa explore una zona
determinada entre los diferentes tipos de empresas segun su flujo de exportacion vy,
dentro de estos, posibles diferencias debidas al género del lider de la empresa desde
2014 (respectivamente, del género del titular real de la empresa) para todas las empre-
sas que han realizado alguna exportacion de bienes en el periodo 2000-2019. En cier-
tos casos, Ios modelos construidos pueden presentar cierto sobreajuste, por lo que los
vamos a considerar como meramente descriptivos.

Estos modelos nos permiten calcular la ratio de verosimilitud entre los diferentes tipos
de empresa donde hay diferencias significativas segun el género. En particular, esta
medida se calcula de la siguiente manera:

P(Pasa por Zona = 1|Género = Mujer)

Ratio d imilitud =
atto ge verostmititu P(Pasa por Zona = 1|Género = Varon)

Esta métrica indica, en aquellos casos significativos, el incremento multiplicativo en la
probabilidad de haber explorado una zona determinada en caso de que el género del
lider (respectivamente, del titular real) de la empresa sea mujer frente a una empresa
similar en términos de flujo de exportacion donde el género es varon. Igual que en los
apartados anteriores, hemos calculado los intervalos de confianza para la ratio de ve-
rosimilitud con una confianza del 90% y hemos retenido, siguiendo el criterio de
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significatividad, aquellos casos donde con un 90% de confianza ese intervalo no con-
tiene el valor 1. Para asegurar sin embargo robustez, hemos exigido como criterio de
representatividad que ese intervalo esté por encima del valor 1.25 (si hay una diferencia
en favor del género femenino) o por debajo del valor 0.80 (si hay una diferencia en favor
del género masculina). Estos valores implican que por cada 4 empresas donde el gé-
nero es varon hay 5 donde el género es mujer y viceversa. Mostramos a continuacion
graficamente estos resultados.

Gréafico 138

Ratio de verosimilitud en la probabilidad de que una empresa explore una zona
determinada en funcion del género del lider de la empresa desde 2014 (calculado a
tfravés de la base completa, todos los resultados)
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PASA POR ZOMNA

La ratio de verosimilitud indica el incremento multiplicativo en la probabilidad de haber explorado una zona determinada en caso de
que el género del lider de la empresa sea mujer frente a una empresa similar en términos de flujo de exportacion donde el género
es varon
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

El grafico 138 muestra que, para las zonas donde podria haber diferencias, la ratio de
verosimilitud cambia en funcion del tipo de empresa. El grafico 139 presenta mapas de
calor que revelan aquellas zonas donde el valor de la ratio es significativo y representa-
tivo. De este grafico extraemos los siguientes resultados:

e Para las empresas del tipo 1, 5y 6, no hay diferencias en la probabilidad de
explorar una zona determinada en funcion del género del lider de la empresa.

e Para las empresas que no pertenecen a ningun cluster (aguellas que tan solo
han realizado exportacion de bienes durante un ano), es mas probable explorar
Africa Occidental o Asia Central cuando el lider es varon.

e Paralas empresas del tipo 2, es méas probable explorar Africa del Norte, Africa
Austral, Asia Central, Sudeste Asiatico o Europa Oriental cuando el lider es va-
ron.
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e Para las empresas del tipo 3, es mas probable explorar Africa del Norte, Union
Europea o Resto de Europa cuando el lider s varon.

e Para las empresas del tipo 4, es mas probable explorar la Peninsula Arabiga,
América Central u Oceania cuando el lider es mujer.

e Paralas empresas del tipo 7, es méas probable explorar Africa del Norte cuando
el lider es varon.

Grafico 139

Ratio de verosimilitud en la probabilidad de que una empresa explore una zona determinada
en funcion del género del lider de la empresa desde 2014 (mapa de calor, calculado a través
de la base completa)
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PASA POR ZOMA

La ratio de verosimilitud indica el incremento multiplicativo en la probabilidad de haber explorado una zona determinada en caso de que el
género del lider de la empresa sea mujer frente a una empresa similar en términos de flujo de exportacion donde el género es varon
El valor 1 implica que la probabilidad de las empresas lideradas por mujeres es mayor que la probabilidad de las empresas lideradas por
varones. El valor -1 implica lo contrario. El valor O implica que no hay diferencia entre géneros
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Hemos repetido el gjercicio partiendo de las secuencias extraidas, que implican los iti-
nerarios mas habituales. En el gjercicio anterior, en que utilizabamos todo el microdato

La internacionalizacion empresarial a través de la lente de género. Abril 2021 Pag. 191
IDOCUMENTO DE LIBRE DIFUSION|




[ Espana
' Exportacion  Departamento de Evaluacién
[ e Inversiones Direccién Adjunta de Sostenibilidad y Evaluacion

de Aduanas, hemos dado el mismo peso a todas las operaciones de exportacion, in-
cluidas aquellas que son simplemente envios de muestras comerciales, que quedan
consignadas como mercancia que pasa aduanas. Los resultados que mostramos de-
ben ser considerados complementarios. Al estar calculados a partir de las secuencias
mas compartidas, tiene en cuenta una representacion de la realidad con mucha menos
informacion que el contenido original. Parte de la informacion descartada puede ser
ruido, pero otra parte es informacion relevante que se ha descartado.

Grafico 140

Ratio de verosimilitud en la probabilidad de que una empresa explore una zona
determinada en funcion del geénero del lider de la empresa desde 2014 (calculado solo
para las secuencias mas habituales, todos los resultados)
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PASA POR ZONA

La ratio de verosimilitud indica el incremento multiplicativo en la probabilidad de haber explorado una zona determinada en caso de
que el género del lider de la empresa sea mujer frente a una empresa similar en términos de flujo de exportacion donde el género
es varon
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

El grafico 140 confirma que, para las zonas donde podria haber diferencias, la ratio de
verosimilitud cambia en funcion del tipo de empresa. El grafico 141 presenta mapas de
calor que revelan aquellas zonas donde el valor de la ratio es significativo y representa-
tivo. Extraemos como resultados alli donde hay acuerdo entre todos los tipos de em-
presa.

e Cuando el lider es varon, es mas probable que la empresa explore alguna de las
siguientes zonas: Proximo Oriente, América del Sur.

e Cuando el lider es muijer, es mas probable que la empresa explore alguna de las

siguientes zonas: Africa Austral, Asia del Sur, Sudeste Asidtico, Lejano Oriente,
Ameérica Central, Islas del Caribe, EFTA, Europa Oriental, Oceania.

Examinamos ahora estas diferencias segun el género del titular real.
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Grafico 141

Ratio de verosimilitud en la probabilidad de que una empresa explore una zona determinada
en funcion del genero del lider de la empresa desde 2014 (calculado solo para las
secuencias mas habituales)
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PASA POR ZONA

La ratio de verosimilitud indica el incremento multiplicativo en la probabilidad de haber explorado una zona determinada en caso de que el
género del lider de la empresa sea mujer frente a una empresa similar en términos de flujo de exportacion donde el género es varon
El valor 1 implica que la probabilidad de las empresas lideradas por mujeres es mayor que la probabilidad de las empresas lideradas por
varones. El valor -1 implica lo contrario. El valor O implica que no hay diferencia entre géneros
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

El gréfico 142, aunque de caracter meramente descriptivo, ofrece informacion intere-
sante. Solo puede hablarse de diferencias para aquellas empresas que tienen poco
recorrido en la exportacion de bienes y bajos volumenes (empresas sin cluster y del tipo
4y 5). Para las empresas sin cluster, parece que es mas probable que una empresa
explore la Peninsula Arabiga, el Sudeste Asiatico, el Lejano Oriente o Ameérica del Norte
si es una mujer la titular, y menos probable que explore la Union Europea. Para las
empresas de tipo 4 y 5, es mas probable que una empresa explore el Sudeste Asiatico
o0 América del Norte si el titular es una muijer. El grafico 143 presenta mapas de calor
que revelan aquellas zonas donde el valor de la ratio es significativo y representativo.
Extraemos los siguientes resultados:
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Grafico 142

Ratio de verosimilitud en la probabilidad de que una empresa explore una zona
determinada en funcion del género del titular real de la empresa (calculado a través de
la base completa, todos los resultados))
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La ratio de verosimilitud indica el incremento multiplicativo en la probabilidad de haber explorado una zona determinada en caso de
que el género del titular real de la empresa sea mujer frente a una empresa similar en términos de flujo de exportacion donde el
género es varon
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

Grafico 144

Ratio de verosimilitud en la probabilidad de que una empresa explore una zona
determinada en funcion del genero del titular real de la empresa (calculado solo para las
secuencias mas habituales, todos los resultados)
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PASA POR ZONA

La ratio de verosimilitud indica el incremento multiplicativo en la probabilidad de haber explorado una zona determinada en caso de
que el género del titular de la empresa sea mujer frente a una empresa similar en términos de flujo de exportacion donde el género
es varon
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia

e Solo hay diferencias para las empresas sin cluster y para los tipos 5 y 6.
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e Para las empresas sin cluster (que solo ha realizado exportacion de bienes un
ano), es mas probable que la empresa explore alguna de las siguientes zonas:
Peninsula Arabiga, Lejano Oriente o América del Norte cuando el titular es mujer,
y mas probable que explore Africa del Norte si es varon.

e Para las empresas del tipo 5, es mas probable que la empresa explore el Sud-
este Asiatico o América del Norte cuando el titular es muijer.

e Para las empresas del 6, es mas probable que la empresa explore la Union Eu-
ropea cuando el titular es varon.

Grafico 143

Ratio de verosimilitud en la probabilidad de que una empresa explore una zona determinada
en funcion del genero del titular real de la empresa (mapa de calor, calculado a traves de la
base completa)
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PASA POR ZOMA

La ratio de verosimilitud indica el incremento multiplicativo en la probabilidad de haber explorado una zona determinada en caso de que el
género del titular de la empresa sea mujer frente a una empresa similar en términos de flujo de exportacion donde el género es varon
El valor 1 implica que la probabilidad de las empresas propiedad de mujeres es mayor que la probabilidad propiedad de varones. El valor -1
implica lo contrario. El valor O implica que no hay diferencia entre géneros
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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Hemos repetido el gjercicio partiendo de las secuencias extraidas, que implican los iti-
nerarios mas habituales.

Aunqgue en el grafico 144 las diferencias dependen del tipo de empresa, si se puede
afirmar que las empresas con menor recorrido internacional (tipo 4 y 5) cuyo titular real
es mujer tienen més probabilidad de explorar zonas de Africa y de Asia. El gréfico 145
presenta mapas de calor que revelan aquellas zonas donde el valor de la ratio es signi-
ficativo y representativo. Extraemos como resultados alli donde hay acuerdo entre to-
dos los tipos de empresa:

Grafico 145

Ratio de verosimilitud en la probabilidad de que una empresa explore una zona determinada
en funcion del genero del titular real de la empresa (mapa de calor, calculado solo para las
secuencias mas habituales)
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PASA POR ZONA

La ratio de verosimilitud indica el incremento multiplicativo en la probabilidad de haber explorado una zona determinada en caso de que el
género del titular de la empresa sea mujer frente a una empresa similar en términos de flujo de exportacion donde el género es varon
El valor 1 implica que la probabilidad de las empresas propiedad de mujeres es mayor que la probabilidad propiedad de varones. El valor -1
implica lo contrario. El valor O implica que no hay diferencia entre géneros
Fuente: Dpto. Evaluacion de ICEX, AEAT, Informa y elaboracion propia
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e (Cuando el titular es varon, es mas probable que la empresa explore alguna de
las siguientes zonas: Africa del Norte, América del Sur, Resto de Europa.

e (Cuando el titular es mujer, es mas probable que la empresa explore alguna de
las siguientes zonas: Proximo Oriente, Peninsula Arabiga, Sudeste Asiatico, Le-
jano Oriente, América del Norte, América Central, EFTA, Oceania.

Conclusiones sobre itinerarios mas probables en funcion del genero

Existen ciertas diferencias en la probabilidad de que una empresa inicie el proceso de
exportacion por una zona concreta o de que exporte en una zona en algun momento
en funcion del género del titular o del lider. Atendiendo a los itinerarios mas frecuentes
entre las empresas que han recurrido a ICEX y solo a las diferencias debidas al titular,
podria decirse que las empresas cuyo titular es mujer tienen una mayor probabilidad
tanto de iniciar como de proseguir su proceso internacional en Asia y Oceania, mientras
que las empresas cuyo titular es varon tienen una mayor probabilidad tanto de iniciar
como de proseguir su proceso internacional en zonas con una relacion comercial mas
histérica con Espafia como puede ser Africa del Norte o América del Sur.
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A MODO DE CONCLUSION

El presente analisis se enmarca en la estrategia de ICEX para disponer de un diagnos-
tico mas preciso del perfil de las empresas de mujeres y de su actividad internacional,
de acuerdo con la primera linea de accion definida en el Grupo de Trabajo impulsado
por la SEC sobre el papel de la mujer en la internacionalizacion de la economia espa-
nola.

El propio andlisis ha puesto de manifiesto lineas de trabajo abiertas donde se requiere
profundizar, tanto en el plano empirico como tedrico. Como institucion dedicada a la
promocion de la internacionalizacion, tenemos un legitimo interés en avanzar y profun-
dizar tanto en las lineas indicadas como en todas aquellas que puedan abrirse, para lo
cual es relevante plantear nuevas preguntas a partir de los resultados que hemos al-
canzado. Para este cometido, estimamos muy necesaria la cooperacion institucional y
la colaboracion con el mundo académico.

De cara a la gestion interna de ICEX, resulta fundamental para orientar nuestras accio-
nes la combinacion del conocimiento alcanzado a través de este estudio con los resul-
tados que vamos obteniendo mediante las evaluaciones de necesidades y de impacto
de nuestros instrumentos y servicios, donde se aplica la perspectiva de género de forma
sistematica desde el afio 2018.
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