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1 PANORAMA GENERAL

Tras el fin de la guerra civil que tuvo lugar en el pais entre los afios 1991 y 2002 el pais ha
registrado una sucesiva mejora que se ha manifestado con varias elecciones democraticas
sucesivas y pacificas. Sierra Leona ha atravesado con éxito un complicado periodo post-
conflicto y puede, por fin, comenzar a plantearse politicas de medio y largo plazo.

A dia de hoy, Sierra Leona es un mercado en el que ciertamente hay oportunidades de
negocio. No obstante, hay que tener en cuenta ciertas consideraciones: es un pais muy
pequeio, vulnerable a las perturbaciones externas, con carencias en sus infraestructuras, una
economia poco diversificada e intensiva en capital en la trascendental actividad minera,
ubicado en una zona del mundo (Africa occidental) con retos pendientes en cuanto a su
integracion y con instituciones econdmicas todavia por desarrollar. Como contrapartida,
apenas hay competencia en el mercado. Sierra Leona es realmente un mercado frontera.

Lo cierto es que el pais estd haciendo progresos. El anterior Gobierno elaboré un plan
estratégico de desarrollo nacional denominado “The Agenda for Prosperity con el objetivo de
transformar el pais y promover un crecimiento econémico inclusivo y sostenible. Este plan se
implemento para el periodo 2013-2018 y se construyd sobre los logros de su predecesor, el
"Agenda for Change". En este plan, se contemplaban ocho pilares principales:

Apuesta por un crecimiento econémico diversificado
Gestion adecuada de los recursos naturales
Aceleracion del desarrollo humano

Competitividad internacional

Desarrollo laboral y creacién de empleo

Proteccidn social

Reforma del Sector Publico

Igualdad de sexo y empoderamiento de la mujer

PN RAEWN =

Seguidamente, el Gobierno de Sierra Leona reelecto dos veces consecutivas ha elaborado dos
planes estratégicos de desarrollo nacional para los periodos 2019-2023 y 2024-2030. Este
ultimo tiene como objetivo consolidar los logros del MTNDP 2019-2023 y abordar desafios
emergentes

Los indices de confianza del consumidor y de los inversores estdn mejorando y el entorno
politico se mantiene relativamente pacifico y estable.

En definitiva, Sierra Leona es un ejemplo de éxito en cuanto a recuperacion, construccion y
mantenimiento de la paz.

1.1 Situacioén, superficie, superficie agricola, relieve y clima

Sierra Leona se encuentra en Africa occidental. Tiene una superficie de 71.740 km2 (es decir,
ligeramente inferior a la de Castilla-La Mancha) y su capital es Freetown. Al sudeste linda con
Liberia y el resto de su frontera terrestre es con Guinea.
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El pais cuenta con 402 kilémetros de costa, con algunas de las mejores playas de Africa
occidental. Salvo por la peninsula de Freetown, la zona costera es plana. Por el contrario, la
zona mas alejada de la costa es montafiosa, con picos que rondan los 2.000 metros. Hay ocho
grandes rios, de los cuales dos, Rokel y Sewa, cuentan con estuarios navegables para buques

de mar.

Segun los ultimos datos disponibles del Banco Mundial el 54,7% de la superficie del pais es
tierra agricola y el 34,8%, area selvatica. En los ultimos afios se ha visto reducido el primer
porcentaje. Tan solo el 2,3% de la superficie agricola se dedica al cultivo permanente (es
decir, aquellos cultivos que, tras la cosecha, no han de ser replantados, como la palma para
aceite).
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Sierra Leona posee un clima ecuatorial caracterizado por calor, humedad y lluvia. Las
temperaturas oscilan generalmente entre 24°C y 30°C. La humedad relativa es bastante alta
en todo el territorio, alcanzando el 85% durante la época seca y superando el 90% en la
epoca de lluvias. Sierra Leona es uno de los palses mas humedos de la costa occidental de
Africa y Freetown es una de las dos capitales de Africa mas himedas (Monrovia es la otra).
La estacién de lluvias se extiende de mayo a noviembre. De diciembre a abril es la temporada
seca y durante los primeros meses sopla el viento del desierto (el jarmatan), inundando el
ambiente de arena en suspension.

Guia de Pais Sierra Leona

Pag. 6 de 43



1.2 Demografia y sociedad

Sierra Leona, como tantas otras sociedades africanas, se caracteriza por tener una poblacion
en rapido crecimiento, sin diferencias significativas por tipo de sexo y con un alto porcentaje
de jovenes. Ademas, las fronteras nacionales recogen multitud de grupos étnicos diferentes.
Socialmente, el pais esta todavia recuperandose de una larga y traumatica guerra.

El dltimo censo disponible data de 2021, el 2021 MID-TERM POPULATION AND HOUSING
CENSUS.

Poblacion, etnias, densidad demografica y tasa de crecimiento

Segun los datos de Naciones Unidas, Sierra Leona cuenta con algo mas de 8,6 millones de
habitantes y presenta una tasa media de crecimiento demografico del 2,2% durante los
ultimos afios. Existe una importante diversidad étnica. Las principales etnias son la temné
(35%), mende (31%), limba (8%), kono (5%) y los criollos (2%), -descendientes de esclavos
de Jamaica que se asentaron en Freetown a finales del siglo XIX, también conocidos como
“kriole”, y cuya importancia estriba no tanto de su nimero sino en que se concentran en la
capital-. Otras etnias minoritarias suman hasta el 20% del total de la poblacion, e incluyen
otros sierraleoneses, refugiados liberianos y un pequefio nimero de europeos, libaneses,
pakistanies e indios.

Etnias
= Temne = Mende m Limba = Kono m Korankoh = Fullah
= Mandingo = Loko = Sherbro = Creole = Otras

Fuente: CIA

Las regiones mas pobladas son Western Area Urban District (capital Freetown, cuya poblacion
supera los 1,3 millones de habitantes), Kenema District (capital Kenema) vy Bo
District (capital Bo). Freetown es la zona mas densamente poblada del pais. En 2021 (ultimo
afio con datos disponibles), la densidad de poblacidon alcanzaba los 104 habitantes por
kildmetro cuadrado.
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Poblacion urbana y de las principales ciudades

Del total de poblacion en 2021, algo mas de 7,5 millones de personas, Unicamente el 43% es
urbana segun el Banco Mundial. La tendencia hacia la poblacién urbana es cada vez mayor,
aunque el crecimiento es paulatino teniendo en cuenta que en 2012 la poblacién urbana era

de un 40%.

REGION DISTRITO HOMBRES MUJERES TOTAL
Kailahun 267.586 278.361 545.947
Este Kenema 374.183 398.289 772.472
Kono 311.832 308.871 620.703

Total regional 953.601 958.521 1.939.122
Bombali 186.824 200.412 387.236
Noreste Ealaba 83.622 82.583 166.205
Koinadugu 102.364 103.769 206.133
Tonkaolili 282.127 275.130 557.257

Total regional 654.937 661.894 1.316.831
Kambia 188.560 179.139 367.699
Noroeste Portloko 253.790 274.248 528.038
Karene 147.124 143.189 290.313

Total regional 589.474 596.576 1.186.050
Bo 366.346 390.629 756.975
sur Bonthe 149,555 148.006 297.561
Moyamba 167.836 178.935 346.771
Pujehun 213.242 216.332 429.574

Total regional 896.979 933.902 1.830.881
Oeste Oeste rural 331.334 330.722 662.056
Oeste urbano 289.938 316.763 606.701

Total regional 621.272 647.485 1.268.757

UL 3.716.263 3.825.378 7.541.641

NACIONAL i ) ) i ) i

Fuente: Banco Mundial y Servicios Estadisticos de Sierra Leona
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Segun el censo de 2021, el 26% de la poblacién se concentraba en la Regién Este, el 24% en
la Region Sur y un 16-17% en cada una de las regiones Noroeste, Oeste y Noreste.
Exactamente dos tercios de la poblacion viven en 8 de los 16 distritos: Kenema, Bo, Oeste
rural, Oeste urbano, Kono, Kailahun, Tonkolili y Portloko.

Distribucion de la poblacién por edades y sexos

La piramide demografica de Sierra Leona es progresiva, es decir, ancha por la base y estrecha
por la cima, al igual que en la mayoria de los paises en vias de desarrollo. En el caso del pais
objeto de estudio en este informe, dada la alta natalidad (la tasa de fertilidad es de 3,9 hijos
por mujer, segin el Banco Mundial) y la baja esperanza de vida, este rasgo es exagerado.
Debido a la gran cohorte de poblacién que se encuentra en la nifez y la juventud, la poblacion
continuard creciendo velozmente en los proximos afos. No existen diferencias significativas
de poblacion por sexos (en 2021, el 50,7% de la poblaciéon eran mujeres).

100 +

Q5 _QC

35 (;4) Male Female
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

Age

800K 600K 400K 200K 0 200K 400K 600K 800K
Population

Fuente: US Census Bureau

La esperanza de vida en 2022, segun datos del Banco Mundial, es de 60 afios.
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1.3 PIB per capita y distribucién de la renta

El analisis de los datos econdmicos de Sierra Leona se enfrenta a la falta de consenso entre
las diferentes fuentes de informacién. De este modo, tanto los datos de PIB como la poblacién
del pais estan basados en muchas ocasiones en estimaciones, por lo que existen discrepancias
a la hora de determinar el PIB per capita y otros datos similares. En la siguiente tabla se
resumen los principales indicadores:

PIB per capita (USD) | PIB per capita PPA (USD) INB método Atlas (USD)

2021 2022 2021 2022 2021 2022

504,6 461,4 1.781 1.931 510 510

Fuente: FMI, Banco Mundial, Banco de Sierra Leona.
Ultima actualizacion: enero 2024

Vemos que el Ingreso Nacional Bruto (INB) calculado seglin el método Atlas es inferior al PIB.
Esto es debido a que la cifra del INB no cuantifica toda la produccion realizada en el interior
del pais, como si hace el PIB, sino que incluye los ingresos de todos los residentes
sierraleoneses, con independencia de donde se haya generado dicho ingreso, y de nadie mas.
Por tanto, el INB inferior es debido a los ingresos producidos en Sierra Leona por empresas
residentes en otros paises, especialmente en el sector minero.

En cualquier caso, los valores de renta antes indicados estan distribuidos de forma desigual
en el pais. El indice de Gini para el ano 2018 fue 0,357 (cuanto mas cerca de 1, menos
igualitaria es la distribuciéon de la riqueza). Sierra Leona, en definitiva, estd dentro de la
categoria de paises de renta baja de la clasificacién del Banco Mundial, el cual usa para tal fin
el INB medido por el método Atlas.

1.4 Poblacion activa y desempleo

En Sierra Leona se observan tres caracteristicas basicas comunes en bastantes paises menos
desarrollados: la tasa de paro es elevada, la economia informal es extensa y la mayor parte
de la poblacion empleada (en torno al 55%) lo esta en el sector primario, fundamentalmente
agrario. A pesar de la importancia de la mineria, este sector es intensivo en capital, por lo
que no genera tantos empleos.

Segunel ultimo informe publicado por el Departamento de Estadisticas de Sierra Leona en
colaboracién con el Banco Mundial y la Organizacién Internacional de Trabajadores no existen
grandes diferencias entre hombres y mujeres en la tasa de ocupacién a excepcién de entre
los rangos de edad mas jévenes, donde las mujeres cuentan con tasas de empleabilidad mas
elevadas. Si existe, no obstante, desigualdades considerables entre sexos en la remuneracion
percibida, siendo esta entre 2 y 3 veces superiores entre los varones.

La asistencia a la escuela o a cursos formativos fue la razén mas comun (54%) para no
participar en el mercado laboral, seguido de la falta de recursos para iniciar un negocio (16%)
y el desempefio de las labores del hogar (10%). Mas de la mitad de la poblacion es analfabeta.

En un pais en el que la agricultura desempefa un papel fundamental en la economia, no es
de extrafiar que las tasas mas altas de desempleo se den entre jévenes residentes en areas
urbanas en la zona occidental del pais que cuentan con, por lo menos, educacion secundaria.
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Del mismo modo, las mayores tasas de ocupacion se encuentran en las zonas rurales entre
los grupos de poblacion mas (y menos) educados.

La principal fuente de ingresos de la poblacion proviene del autoempleo. Menos de un 10%
de los trabajadores lo hacen por cuenta ajena.

1.5 Organizacion politico-administrativa

1.5.1 Sistema de gobierno, partidos politicos y division de poderes

Sierra Leona es una republica presidencialista. El jefe del Ejecutivo es también jefe del Estado
y puede estar en el cargo un maximo de dos mandatos de cinco anos cada uno. Las ultimas
elecciones (presidenciales y legislativas) tuvieron lugar en junio del 2023. El lider del partido,
Julius Maada Bio, fue reelegido con el 56% de los votos, frente al 44% de la oposicion,
convirtiéndose por segunda vez consecutiva presidente del pais. Ademas de ello, cabe
destacar que estuvo presente la Delegacion de la UE en Sierra Leona para la mision de
observacién de las elecciones.

La politica nacional estd dominada por dos partidos:

e SLPP (Sierra Leone People’s Party), del presidente Bio y téoricamente de centro
izquierda. Fue el partido dominante tras la Segunda Guerra Mundial y una fuerza
importante en la independencia.

e APC (All People’s Congress), también tedricamente de centro izquierda. Fue el partido
de Siaka Stevens (y, por tanto, el partido Unico durante afios). Entre los afios 70 y los
90 sirvio para que los criollos (el grupo étnico predominante en Freetown, pero muy
minoritario en todo el pais) controlaran el poder alidndose con otras etnias.

1.5.2 Organizacion administrativa y territorial del Estado

El poder en Sierra Leona esta centralizado en Freetown, aunque administrativamente el pais
se divide en 3 provincias: Provincia del Norte, Provincia del Sur, Provincia del Este y el Area
Occidental. Las Provincias se dividen en 12 distritos, que a su vez se dividen en 149
comunidades (chiefdoms). La Provincia del Este esta dividida en tres distritos: Kailahun,
Kenema y Kono; la Provincia del Norte (la mas extensa del pais) se divide en 5 distritos:
Bombali, Kambia, Koinadugu, Port Loko y Tonkolili.; y la Provincia del Sur en cuatro: Bo,
Bonthe, Moyamba y Pujehun. En el Area Occidental, se encuentra la capital Freetown que se
divide en dos sectores: Area rural y Area urbana.

1.5.3 La Administracion econdomica y su distribucion de competencias
El Gobierno de Sierra Leona cuenta con 24 ministerios. Los ministerios econémicos son dos:

- Ministerio de Finanzas
- Ministerio de Comercio e Industria.

Ademas, debido a sus funciones o a la estructura de la economia, son también importantes
los siguientes:

- Ministerio de Obras Publicas, Vivienda e Infraestructuras.
- Ministerio de Transporte y Aviacién
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- Ministerio de Energia

- Ministerio de Recursos Hidricos.

- Ministerio de Recursos Minerales

- Ministerio de Pesca y Recursos Marinos.
- Ministerio de Agricultura y Bosques.

- Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

El Banco de Sierra Leona es el banco central del pais, encargado de la politica monetaria y la
emision del leone, la moneda local.

Sierra Leone Investment and Export Promotion Agency (SLIEPA) es la agencia encargada de
la atraccién de inversiones extranjeras al pais.

1.6 Relaciones internacionales/regionales

Sierra Leona pertenece a Naciones Unidas y en consecuencia estd presente en su sistema de
organizaciones (FAO, UNESCO, OMS, OIT, UNCTAD, PNUD...). Ademas, es accionista de las
organizaciones de Bretton Woods (FMI y grupo Banco Mundial, que también es un organismo
especializado de Naciones Unidas) y del Banco Africano de Desarrollo. También es miembro
de la Mancomunidad de Naciones (la Commonwealth).

Regionalmente, es miembro de la Union Africana y de la CEDEAO (Comunidad Econdmica de
Estados de Africa Occidental).

2 ESTABLECERSE EN EL PAIS

2.1 Caracteristicas del mercado

Como se ha sefialado, el mercado es de un tamafio que el otros paises de la region. Son mas
de 8,6 millones de habitantes; con una de las rentas per capita mas bajas del planeta (apenas
supera los 500 USD); y con unas infraestructuras y una localizacién deficientes que dificultan
su uso como plataforma manufacturera para la exportacion.

Ademas, no es facil hacer negocios en el pais, tal y como recoge el Banco Mundial, y a pesar
de que se estan haciendo reformas para mejor el marco legal en la practica los obstaculos
para hacer negocios persisten.

La reducida renta per capita, junto con su desigual distribucion, lleva a que, para la mayor
parte de la poblacién y muchos negocios, solo importe el precio, siendo este la variable
competitiva fundamental.

Otra variable competitiva interesante para determinados productos son los tiempos de
respuesta y, en consecuencia, los inventarios: por un lado, lo ideal seria poder exportar y
satisfacer la demanda con produccidén nueva; sin embargo, los tiempos de transporte y de
despacho en aduanas pueden aconsejar almacenar inventario para evitar la ruptura de
existencias. Es necesario afiladir que, a pesar de la importancia del precio, ciertos
consumidores quieren ver, tocar, comprobar y llevarse producto sobre la marcha, lo cual
apunta hacia los inventarios frente a la venta por catdlogo o bajo pedido, aunque el precio
sea mas caro.
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La Uultima clave es que, para la mayor parte de los operadores, Sierra Leona significara
Freetown. En Freetown estd el Gobierno y el poder econdmico. En Freetown se establecen la
mayoria de las grandes empresas locales y todas las multinacionales (aunque su origen o su
centro de interés econdmico estén en otro lugar). Y Freetown es la ciudad donde hay mas
poblacion (mas de 1,3 millones de habitantes si se incluye su area metropolitana), mas
densidad de poblacién y mas renta.

2.2 Canales de distribucion. Estructura y marco legal de la distribucién
comercial

La distribucion comercial es esencialmente tradicional: existen tan sélo unos pocos puntos de
venta modernos, en forma de pequefios supermercados, concentrados esencialmente en la
capital (existe alguno en otros puntos del pais). Estas pequefias superficies comerciales estan
orientadas Unicamente a expatriados y a las personas de mayor poder adquisitivo. La mayoria
son de capital libanés e indio.

Debido al reducido tamafo del mercado, el canal de distribuciéon es muy corto. A menudo, los
importadores son los mismos que distribuyen al por mayor y al por menor los productos. No
existe legislacion especifica para la venta minorista o para la proteccion del consumidor.

Los productos llegan al mercado sierraleonés a través de Freetown. A pesar de los esfuerzos
de la Autoridad Fiscal Nacional a través de la modernizacion en 2021 del Sistema
Automatizado de Datos Aduaneros de la UNCTAD (ASYCUDA++), las aduanas y puertos de
Sierra Leona siguen caracterizandose por ser ineficientes. Antes de la realizacion del
transporte se recomienda una correcta y exhaustiva preparacion de la documentacion
requerida y la prevision de un tiempo extra, debido a la alta probabilidad de que se
produzcan retrasos en la entrega de la mercancia.

2.3 Importancia econémica del pais en la region

Sierra Leona es desde un punto de vista econémico muy poco importante en el conjunto del
Africa occidental y en la CEDEAO/ECOWAS.

2.4 Perspectivas de desarrollo econémico

La pandemia del COVID-19 acentud, como muchos paises de la zona, los problemas
estructurales que ya presentaba la economia sierraleonesa. Las perspectivas econdmicas de
Sierra Leona en la actualidad, si bien presentan un cierto grado de incertidumbre, supeditadas
al cumplimiento de los déficit fiscal y externo del pais, son favorables, siguiendo las
previsiones del FMI, con un crecimiento del PIB que esta previsto que alcance el 4% en 2024
y el 4,5% en 2025. Lo anterior, a su vez, dependera en buena medida de factores externos a
las autoridades de Sierra Leona como la evolucién de los precios de materias primas
exportadas por el pais o el comportamiento de los flujos de inversiéon extranjera, ayuda al
desarrollo y remesas.

Para aumentar la estabilidad macroecondémica del pais, las autoridades locales deberan
combinar una politica monetaria restrictiva (aunque no demasiado para no dafar el

crecimiento ni la débil situacion del sector bancario) con medidas que favorezcan la
movilizacién de ingresos publicos.
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2.5 Oportunidades de negocio

Necesidades hay muchas, pero capacidades hay pocas. Faltan muchos productos y, sobre
todo, apenas hay bienes de una cierta calidad.

Mas que sectores, debe apostarse por empresas: empresas que quieran aventurarse en el
mercado, que apuesten a largo plazo, que puedan dar crédito y que tengan voluntad de visitar
regularmente el pais para seguir el mercado y a sus socios. En cualquier caso, se detectan
una serie de sectores en los que puede haber ciertas oportunidades de exportacion:

e Distribucion comercial (alimentacién, higiene, limpieza, etc.): EIl precio es
determinante, pero la necesidad de importar productos representa una oportunidad
para las empresas que se puedan adaptar a la demanda del mercado. Cabe destacar
que la competencia entre los muchos mayoristas presentes en el mercado es feroz y
que los supermercados se encuentran sorprendentemente bien abastecidos y son muy
modernos

e Material de construccién: a pesar de la abundancia de producto asiatico (sobre todo
chino e indio), los importadores demandan productos de mayor calidad para ofrecer
en proyectos de construccion. El producto ceramico espafiol se asocia a una buena
relacién calidad precio.

e Equipamiento para el hogar (electrodomésticos, muebles e iluminacion): destaca el
interés en equipos para iluminaciéon y material eléctrico, con garantia europea, que se
diferencian de la abundante oferta de producto asiatico. Ciertos importadores
empiezan a valorar la calidad, por cuestiones de seguridad principalmente.

e Bienes de equipo para los sectores agricola, pesquero y extractivo: principales
motores econdmicos del pais, que requieren la importacién de maquinaria y piezas de
recambio.

También hay que tener en cuenta las oportunidades que puedan surgir desde el sector publico,
aunque se recomienda centrarse en las que cuenten con financiacion externa (bilateral o
multilateral).

Espafia cuenta con una ventaja competitiva muy importante, ya que hay linea directa a
Monrovia desde los puertos de Algeciras, Bilbao, Las Palmas, Santa Cruz de Tenerife y
Valencia (de Maersk, CMA CGM vy otras que varian segun el caso). La logistica es un factor
competitivo importante que debe ser tenido en cuenta.

No hay apenas capacidad nacional para financiar inversiones, de modo que potencialmente
todos son susceptibles de recibir demanda extranjera. La Agencia de Sierra Leona para la
Inversién y las Exportaciones(SLIEPA) ha decidido concentrar sus esfuerzos en la atraccion
de inversiones a los siguientes sectores: mineria, energia, infraestructuras, manufacturas,
turismo, agricultura y pesca.

3 IMPORTACION (REGIMEN DE COMERCIO EXTERIOR)

3.1 Tramitacion de las importaciones
Sierra Leona cuenta con un régimen de comercio exterior relativamente abierto. En los Ultimos
afos se han llevado a cabo algunas reducciones arancelarias con el motivo de los
compromisos adquiridos con los paises de la CEDEAO. En este sentido, se espera que el
proceso liberalizador contintie haciéndose extensivo al comercio con otros paises.
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El principal problema para la importaciéon es que los procedimientos son lentos y los costes
altos.

Sierra Leona es miembro de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) desde el 23 de julio
de 1995.

Tramitacion de las importaciones

El estudio "Doing Business 2020" indica que para importar en Sierra Leona son necesarios 10
documentos, y hacer frente a un coste de aproximadamente 821 ddlares de costes
administrativos formales por cada contenedor..

A principios del afio 2021, Aduanas de Sierra Leona comenzd a operar con un nuevo sistema
electréonico (ASYCUDA++, Automated System for Customs Data) que pretende reducir
sustancialmente el tiempo necesario para recoger la mercancia de la aduana. Adn no se ha
podido implementar completamente debido a la falta de financiacion y por ahora solamente
se utiliza el sistema en el puerto de Freetown. No obstante, se espera poder extender el
mismo al resto de puntos fronterizos, incluyendo el aeropuerto de Lungi. ASYCUDA++ ha sido
facilitado por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) y
financiado por la Agencia Britanica de Desarrollo Internacional.

En términos generales, los documentos que se solicitan en las importaciones son los
siguientes:

e Conocimiento de embarque.

Certificado de inspeccidn de destino, de la empresa Intertek International (emitido por
la empresa).

Declaracién Unica de aduanas (emitido por Aduanas).

Certificado de origen.

Factura comercial.

Declaracién de importacion de aduanas u orden de salida.

Relacién de productos (packing list).

Para la tramitacion de la importacion se debe contratar un agente de aduanas. En casos
excepcionales, las grandes empresas importadoras pueden solicitar a la National Revenue
Authority una autorizacion para actuar en su propio nombre.

3.2 Aranceles y Regimenes economicos aduaneros

El arancel aplicado es ad valorem, es decir, un porcentaje sobre el valor declarado del
producto (mas concretamente, sobre el valor CIF). Se emplea el sistema armonizado. La
National Revenue Authority recoge informacion sobre los aranceles aplicados a los productos
gue se importan mas frecuentemente. Ademas, la OMC proporciona informaciéon mas
detallada (a nivel de cédigo TARIC de seis digitos) sobre los aranceles aplicados en la practica,
si bien no se ha actualizado desde 2006.

La mayor parte de productos soportan un arancel que no supera el 20%. Existen cinco grupos
de productos con un arancel aplicado distinto:

e Se aplica el 0% a productos como las medicinas contra el VIH o la malaria.
El 5% a materias primas y bienes de equipo.
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El 10% a productos considerados "sociales" como el arroz, la harina o el azucar.

El 15% a la comida de bebé.

El 20% a bienes basicos y ropa usada.

El 30% a bebidas. A determinadas bebidas se les aplica un cargo adicional del 30% (a
la cerveza, por ejemplo).

Sin embargo, para calcular el coste total de la importacién en frontera hay que tener en
cuenta también el impuesto sobre el valor afiadido (GST en sus siglas en inglés) del 15% que
se aplica a la mayoria de productos y otros gastos adicionales como el impuesto de la CEDEAO
(0,5%).

Ciertos productos de los paises de la CEDEAO tienen acceso preferencial al mercado en Sierra
Leona bajo el Plan de Liberalizacién Comercial de la CEDEAO (ETLS: Ecowas Trade
Liberalization Scheme. No obstante, en la practica hay muchos problemas en la aplicacion de
este esquema, no queda garantizada la exencidn arancelaria que prescribe la normativa.

3.3 Normas y requisitos técnicos

Algunas mercancias (habitualmente productos alimenticios y farmacéuticos) requieren una
autorizacion previa o una licencia del ministerio correspondiente para su importacion y otras
tienen prohibida la entrada en el pais. El departamento de Aduanas encargado de vigilar que
se cumplan estas previsiones es el denominado Preventive Service and Special Duties.

En el caso particular de las empresas pesqueras, €s necesario registrarse y obtener una
licencia anual en el Ministerio de Pesca y Recursos Marinos (MFMR en sus siglas en inglés). El
coste de la licencia varia segun el tipo de pescado y el tamafio de la embarcacién. La actividad
pesquera esta regulada por la Fisheries Management and Development Act, (1994). Estas
medidas responden a la tendencia seguida en los Ultimos anos desde el Gobierno de Sierra
Leona que ha puesto especial hincapié en evitar que los barcos pesqueros internacionales
violen las aguas territoriales del pais. La pesca ilegal constituye un lastre para la economia
sierraleonesa y esa es la razén por la cual se han incrementado las medidas de vigilancia y
las sanciones a los barcos que no cumplen los requisitos establecidos por el Gobierno.

Desde octubre de 2009, Sierra Leona forma parte del programa “West Africa Regional
Fisheries Program” junto a Cabo Verde, Liberia y Senegal. El principal objetivo del programa
es fortalecer la capacidad de estos paises para gestionar la industria pesquera de forma
eficiente, reduciendo la pesca ilegal e incrementando el valor anadido a los productos del
pescado.

3.4 Regulacion de cobros y pagos al exterior

No existen limitaciones a las transacciones. Las formas de pago mas habituales son el pago
anticipado y la carta de crédito documentario irrevocable. Algunas empresas de mayor entidad
y solvencia tienen concedido crédito por parte de sus proveedores en el exterior.

3.5 Contratacion publica

En 2004 el Parlamento aprobd una ley de contratacion publica, la Public Procurement Act.
Esta ley creo la Autoridad Nacional de Contratacién (National Procurement Authority) que en
su pagina web tiene publicado un manual de contratacidn publica elaborado en el afio 2006.
La ley de contratacion publica se aplica a todos los organismos y empresas publicas y a
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aquellas entidades privadas que desempefian actividades con recursos publicos. Esta ley se
actualizé en 2016, introduciendo algunas medidas adicionales para mejorar la eficiencia,
transparencia y rendicidon de cuentas en las adquisiciones publicas.

La contratacién publica se realiza a través de licitaciones publicas nacionales o
internacionales. En algunos casos se puede requerir una precalificacion. En el caso de servicios
de consultoria, el método ordinario de contratacion es el request for proposals, segun el cual
el organismo contratante solicita la presentacion de ofertas a las empresas que considera
oportunas. En circunstancias excepcionales y para cierto tipo de bienes se pueden utilizar
procedimientos de contratacion abreviados: request for quotation y sole-source procurement.

Las ofertas se publican en la gaceta oficial, en un periddico de gran tirada nacional y, en el
caso de licitaciones internacionales, en un periddico internacional.

En términos generales los criterios de adjudicacion son el precio, la calidad técnica, la
experiencia del oferente y la oferta financiera. De todas formas, en algunos casos muy
particulares como proyectos de gran complejidad técnica o de fuerte impacto en la economia,
las ofertas se podran elegir solamente en funcion de criterios técnicos.

En el caso de licitaciones financiadas por una organizacion o donante internacional, y cuando
las normativas sobre licitaciones del donante y de Sierra Leona sean incompatibles, tendra
preferencia la normativa del primero (segundo parrafo del articulo 1 de la Ley de Contratacion
Publica).

4 INVERSIONES EXTRANJERAS / INCENTIVOS A LA INVERSION
4.1 Marco legal

El estudio “Doing Business 2020” del Banco Mundial (el Ultimo de la serie) situd a Sierra Leona
en el puesto 163 del escalafon de paises en cuanto a la facilidad para hacer negocios. Hay
gue destacar que el pais ha caido varias posiciones en los ultimos afios. En cualquier caso, se
trata de wun pais en e que no resulta facil la actividad empresarial.
Como notas positivas, destacan la proteccién para los inversores y la rapidez para la
constituciéon de una empresa. Por el contrario, es especialmente dificil conseguir acceso a la
electricidad, permisos de construccion, los concursos de acreedores y la ejecucion de los
contratos.

No existe una unica fuente oficial donde se pueda tener acceso a toda la normativa relevante
para los negocios, aunque la pagina de la agencia de promocidon de inversiones de Sierra
Leona (SLIEPA) ofrece bastante informacion al respecto y la Investment Promotion Act de
2007 es la ley de referencia. Por otro lado, existen algunos compendios de leyes en internet
gue recogen las normas mas importantes. Destaca la base de datos juridica del propio estudio
“Doing Business”, una web independiente sobre Sierra Leona o la compilacidon que ofrece la
Organizacién Mundial del Trabajo.

Por otro lado, no existen requisitos minimos sobre la cuantia de la inversién de empresas
extranjeras ni la exigencia de que parte del capital esté en manos locales. Sin embargo, no
se permite la inversion extranjera en los siguientes sectores: armas y municion, fabricacion
de cemento, extraccion de granito o arenisca, manufacturas de determinados bienes
duraderos y equipamiento policial, militar o] de prisiones.
Por su parte, las empresas mineras deben registrarse y adquirir una licencia anual en el
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Ministerio de Minas. Los costes de licencia varian en funcion del subsector de actividad y del
mineral extraido.

En el pais coexisten dos sistemas de propiedad del suelo. En la zona de Freetown y el area
del oeste, la antigua zona de la colonia britanica de Sierra Leona, opera bajo el sistema de
propiedad absoluta (freehold), fuera de esas zonas el sistema que se utiliza es el de arriendo
del suelo (leasehold). Los extranjeros solo pueden poseer el titulo de uso del suelo un maximo
de 99 afos, si bien los sierraleoneses pueden adquirir en propiedad la tierra privada de la
zona de Freetown y area del oeste.

En cualquier caso, existe un registro general para la propiedad en la zona de Freetown y area
del oeste, donde deben inscribirse las operaciones de transferencia sobre la titularidad del
suelo. El Registro depende del Office of the Administrator and Registrar General (OARG). Toda
la legislacion referente al registro de la propiedad y funcionamiento de estos organismos se
recoge en la ley general del registro, The General Registration Act, Cap 255 y en la
Registration of Instruments Act, Cap 256.

Las tierras de titularidad estatal (que se encuentran fuera de la zona del oeste y Freetwon)
se adquieren a través del State Lands Committee y el Ministerio de Tierras.Los inversores
pueden acogerse al denominado Customary Land System, mediante el cual se les permite
crear una joint venture con el jefe tribal de la zona (paramount chief), quien controla la tierra
en el distrito. Este sistema busca proteger el sistema tradicional de sustento de las
comunidades locales, basado en el uso del suelo por pequefios agricultores.

4.2 Repatriacion de capital/control de cambios

La repatriacion de beneficios, después del correspondiente pago de impuestos, no tiene
restricciones y se pueden contratar préstamos en el extranjero. Segun la legislacion vigente
gue se recoge en la ley de inversiones de Sierra Leona del afio 2004 en su articulo 9.

El Gobierno de Sierra Leona ofrece un enlace a la legislaciéon de inversiones en su propia
pagina web:

https://www.sliepa.gov.sl/media/userfiles/subsite_198/files/resource-library/sierra-leone-
an-investors-guide.pdf

4.3 Incentivos a la inversion

Sierra Leona necesita urgentemente diversificar su economia y crear puestos de trabajo, de
modo que el Gobierno ofrece una serie de incentivos (esencialmente fiscales) para la inversidn
extranjera:

- Sector agricola:

e Para actividades en el sector agricola (arroz, cacao, café y aceite de palma) hay una
exencién del 100% en impuestos sobre los beneficios durante los 10 primeros afnos.

e Importaciones de productos y material agricola libres de aranceles, durante 5 afios en
el caso de insumos agricolas y durante 3 afios si se trata de plantas o maquinaria.

e Exencién de impuestos sobre los ingresos derivados de inversiones en negocios de
aves de corral, ganado y rumiantes por un periodo de tres (3) anos, si la inversion es
de al menos USD 500.000, y el 50% de cualquier dividendo pagado durante 10 afos.
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e Exencién del impuesto sobre la renta corporativa y una exencion del 50% del impuesto
de retencién sobre los dividendos pagados por empresas agroindustriales. Los
inversores extranjeros que rieguen al menos 500 hectareas o cultiven al menos 2.500
hectareas de tierra, o inviertan al menos US$1 milldon en ganado, y los inversores
nacionales que rieguen al menos 100 hectareas o cultiven al menos 500 hectareas de
tierra, o inviertan al menos US$0.5 millones en ganado, reciben exenciones totales de
derechos de importacion en maquinaria agricola y otros insumos clave, ademas de una
deduccion fiscal del 125% para gastos en Investigacién y Desarrollo. Las pérdidas
fiscales pueden ser trasladadas al 100% a cualquier afio y hay una exencion del
impuesto sobre la renta durante 3 afios para personal expatriado calificado.

- Sector energético:

e La importacion de equipos de sistemas fotovoltaicos y electrodomésticos eficientes en
el uso de energia estara libre de aranceles por tres afos a partir de la fecha de registro.
Para beneficiarse, el inversor debe invertir un minimo de USD 500.000, emplear a al
menos 50 personas, y los productos deben cumplir con las normas de la Comision
Electrotécnica Internacional (ICE). Negocios que ensamblen estufas y cocinas, e
importen o produzcan gas licuado de petréleo, también tendran esta exencién
arancelaria por tres anos. Ademas, existe una exencién de aranceles de importacién
para productos relacionados con energia solar y otras energias renovables.

e Los proyectos de energia renovable pueden tener un incentivo a la inversidn, como
parte de proyectos financiados por donantes. El Ministerio de Energia es el encargado
de evaluar si el proyecto puede acogerse a este incentivo.

- Sector turistico:

e Exenciones fiscales para la contratacion de personal expatriado con el propédsito de
desarrollo turistico bajo la Ley de Impuestos sobre la Némina.

e Los ingresos relacionados con cualquier activo empleado en el desarrollo del turismo
se deduciran de las ganancias o ingresos antes de impuestos.

e Los ingresos provenientes de cualquier emprendimiento en el sector turistico estan
exentos del impuesto sobre la renta por un periodo de cinco afos desde el inicio de
las operaciones, y, en valor, no excediendo el ciento cincuenta por ciento del capital
original invertido.

- Empresas:

e Cualquier empresa registrada en Sierra Leona que tenga al menos un 20% de
propiedad local tendrd derecho a una exencién del impuesto corporativo: (a) Por un
periodo de 5 afios si su plantilla a tiempo completo es de al menos 100 empleados y
la inversion minima es de $5,000,000. (b) Por un periodo de 10 afios si su plantilla es
de al menos 150 empleados y la inversion minima es de $7,500,000.

También se prevé el establecimiento de zonas especiales para empresas manufactureras o de
procesamiento de productos agricolas.

Por ultimo, la ley de presupuestos generales puede establecer nuevos incentivos.
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4.4 Establecimiento de empresas

4.4.1 Representacién y agencia

En Sierra Leona no existe por ley la obligacién de contar con un agente local o un
representante. Sin embargo, por las caracteristicas del mercado y de la distribucién comercial,
es muy recomendable contar con un agente local que conozca las particularidades del pais.
Siempre se recomienda acudir a lo que recoge la legislacidn sobre inversiones en Sierra Leona,
y a la agencia de promocién de inversiones en el pais, SLIEPA, por sus siglas en inglés. La
legislacién que estipula los contratos esta recogida en el Articulo 15 de la Ley de Empleo de
Sierra Leona, aprobada en 2023.

4.4.2 Tipos de sociedades. Formalidades de constitucién

En los Ultimos anos el Gobierno ha conseguido una importante mejora de eficiencia en los
tramites para establecer una empresa. Los costes se han reducido de manera considerable y
el proceso se ha agilizado al hacer opcional la contratacién de un abogado y al eliminarse
algunas formalidades de registro.

Esencialmente se contemplan dos posibilidades a la hora de emprender negocios en Sierra
Leona: sociedades de responsabilidad limitada o] las denominadas sole
propietorships/partnerships. La actual Ley de Sociedades fue aprobada en 2009 (Companies
Act 2009).

Constitucion de sociedades

No hay un capital minimo especial para empresas extranjeras. Tedricamente, la constitucién
de la empresa lleva unos doce dias y requiere seis etapas:

Comprobacién de la disponibilidad del nombre.

Registro en la oficina Office of the Administrator and Registrar General (OARG).
Obtencién del numero de identificacion fiscal.

Solicitud de una licencia de negocios en el municipio de Freetown.

Registro en el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Fabricacion de un sello de la empresa.

Las tarifas de registro aplicables se indican en las tablas recogidas en la pagina web de la
Office Administrator and Registrar General (OARG).

El procedimiento de constitucién viene descrito con detalle en la pagina web de SLIEPA y
puede descargarse en el siguiente enlace.

4.4.3 Formacion de "joint-ventures". Socios locales

En Sierra Leona la totalidad del capital social de una empresa puede estar en manos de
extranjeros. No obstante, comercialmente puede ser muy conveniente tener un socio local
que conozca el mercado, siempre teniendo en cuenta el riesgo que comporta tener un socio
en un pais con poca seguridad juridica y donde, recordemos, es dificil hacer cumplir los
contratos judicialmente.Siempre es aconsejable acudir a la informacidon que la agencia de
atraccion de inversiones de Sierra Leona (SLIEPA) ofrece a través de su web:
http://www.investsierraleone.biz/index.php
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Ademas, la Public Private Partnership Unit establecida en 2017 gestiona las empresas
conjuntas entre el Gobierno y los inversores extranjeros en Sierra Leona.

4.5 Propiedad industrial (marcas, patentes, diseios, licencias)

Sierra Leona ha firmado la mayoria de tratados de la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual, la Organizacion Mundial del Comercio y la Organizacién Regional Africana de
Propiedad Intelectual (ARIPO en sus siglas en inglés). Se aplican los protocolos de Harare
(patentes) y de Banjul (marcas) que establecen el sistema comun de proteccion de patentes,
marcas y disefios industriales. Como pais poco desarrollado se le han concedido dos
ampliaciones en el plazo establecido para implementar el Acuerdo sobre Aspectos Comerciales
de los Derechos de Propiedad Intelectual (ADPIC o TRIPS, en inglés). La ultima concesion se
firmo el 11 de junio de 2013 vy el plazo se extendid hasta el 1 de julio de 2021. Ademas, en
2011 se promulgo la ley de patentes, Patent and Industrial Designs Act 2011,

No obstante, el grado de cumplimiento de los tratados internacionales y la normativa interna
en este ambito es muy escaso. El problema no esta tanto en las copias o falsificaciones que
puedan hacerse en Sierra Leona (cuya base manufacturera es muy débil), sino en la
importacién de producto asiatico que infringe la normativa sobre propiedad industrial.

La Sierra Leone Intellectual Property Office es la responsable de la administracion y la
aplicacion de la legislacion sobre propiedad industrial. Esta oficina se encarga de recibir
solicitudes, examinarlas y emitir registros, asi como resolver disputas relacionadas con
derechos de propiedad industrial.

5 SISTEMA FISCAL

5.1 Estructura general

El sistema fiscal de Sierra Leona es ineficiente e incapaz de sostener por si mismo el gasto
publico. Aproximadamente la cuarta parte de los ingresos del Gobierno provienen de
donaciones internacionales.

En los ultimos afios, no obstante, la recaudacién impositiva ha mejorado considerablemente
pasando de suponer un 9,9% del PIB en 2010 a un 13% en 2022, segun el informe sobre
Sierra Leona elaborado por elGobierno de Sierra Leona. Esta mejora se debe principalmente
a la aplicacion de reformas en la gestion y administracion de impuestos, a la ampliacion de la
base impositiva y a la introduccidn del impuesto general sobre ventas en 2010 (GST), ademas
de la puesta en funcionamiento del Automated System of Customs Data (ASYCUDA++).

Como en muchos otros paises poco desarrollados, los ingresos tributarios dependen
fuertemente de la imposicion indirecta, que representa casi tres cuartas partes de toda la
recaudacion fiscal. Por ello, el GST (impuesto equivalente al IVA con un tipo del 15% sobre
la mayoria de productos y servicios) es el que mas recauda, seguido de los aranceles.

Teniendo en cuenta que los recursos mineros son tedricamente uno de los principales activos
del pais, es sintomatica la poca importancia de la recaudacidén proveniente de la mineria:
apenas el 4,1% del valor de las exportaciones de minerales acaba en las arcas publicas, frente
al 10% que recuperan paises como Tanzania. Segun el estudio del Banco Mundial sobre el
Sistema Fiscal de Sierra Leona, el pais esta aun sufriendo las consecuencias de la COVID-19,
con un coste fiscal de un 6% del PIB hasta 2025.
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El Gobierno quiere revisar de forma gradual los acuerdos firmados con estas compaiiias y
esta introduciendo reformas con la aspiracion de alcanzar el 7% de recaudacion en los
proximos afos. Asimismo, con el objetivo de definir claramente el régimen fiscal de los
sectores de la mineria y del petroleo, el Gobierno, en su Estrategia de Ingresos 2023-2027,
esta cotemplada la ley llamada Extractive Industry Revenue Act (EIRA) que responde a esta
controversia (este es uno de los puntos en los que esta incidiendo el FMI para aumentar la
recaudacion tributaria). En cualquier caso, los posibles cambios en la fiscalidad seran
graduales, con el objetivo de evitar espantar a los inversores.

Otra fuente de ingresos relevante para el Estado puede encontrarse en las privatizaciones
que contempla el programa del Gobierno. Para ello, se ha creado /la National Commission for
Privazitation (NCP), dentro del organismo de promocién de inversiones de Sierra Leona
llamado SLIEPA. Un total de 25 empresas publicas estan pasando o estan pendientes de pasar
a manos privadas de acuerdo con lo estipulado en la ley National Commission for Privatisation
Act (2002), con un calendario estipulado por el Ministerio de Finanzas de Sierra Leona.

5.2 Sistema impositivo (estatal, regional y local)

Una empresa que opere en Sierra Leona ordinariamente tiene que hacer frente a los siguientes
impuestos o cargas: impuesto de sociedades, contribuciones a la seguridad social, licencia
municipal, impuesto sobre vehiculos, impuesto sobre el carburante e impuesto sobre el valor
afladido. En su conjunto, todo el sistema puede suponer una carga fiscal del 32,4% de los
beneficios. Sin embargo, estas obligaciones resultan mas onerosas por el tiempo que requiere
su gestion, que “Doing Business 2020” sw/ Banco Mundial estima en 192horas al afio.

La agencia tributaria (National Revenue Authority) estad dividida en 4 departamentos:
Departamento del Impuesto de la Renta, Departamento del Impuesto sobre Bienes y
Servicios, Departamento de Aduanas e Impuestos Indirectos y Departamento de Ingresos No
Tributarios.

Impuestos

Tras las recientes reformas (cuyo objetivo es aumentar la recaudacion y mejorar la gestion)
y en particular, tras la introduccion del Goods and Services Tax (GST) en 2010, el sistema
impositivo sierraleonés ha adquirido una estructura bastante simple: consta de dos impuestos
directos (equivalentes al IRPF y al IS) y de tres grandes grupos de indirectos (los aranceles;
el impuesto sobre el valor afiadido y otros impuestos indirectos, como los impuestos
especiales). Entre la normativa relevante estan las leyes Income Tax Act (2000), Finance Act
(2010) y Goods and Services Tax Act (2009).

Los impuestos basicos del sistema tributario de Sierra Leona son los siguientes:

Impuesto de sociedades (corporate tax).

Impuesto sobre la renta (income tax).

Impuesto sobre el valor afiadido (goods and services tax).
Regalias por exportacion de minerales (royalties).
Impuesto sobre la propiedad (rent tax payment).
Aranceles aduaneros (customs duties).

Impuestos especiales.

Otros impuestos indirectos (vehiculos, carburante).
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5.3 Impuestos

5.3.1 Imposicion sobre sociedades

El impuesto de sociedades se rige por la Income Tax Act del afio 2000, repetidamente
modificada y reimpresa el afio 2009 y 2015, que regula tanto el impuesto sobre la renta de
las personas fisicas como el de las personas juridicas.

El tipo impositivo general del impuesto de sociedades es el 30%.

Téngase en cuenta que los incentivos a la inversidon acarrean muchas veces reducciones de
tipos impositivos o exenciones temporales de impuestos.

5.3.2 Imposicion sobre la renta de las personas fisicas

En cuanto al impuesto sobre la renta de las personas fisicas el tipo impositivo varia entre el
0% y el 30% por escalas, de acuerdo con la siguiente tabla:

Base imponible (por aino) Tipo impositivo

Hasta 3.000.000 leones (143 EUR aprox.) 0%
Desde 3.000.000 hasta 6.000.000 (285 EUR aprox.) 5%
Desde 6.000.001 hasta 10.000.000 (475 EUR aprox.) 10%
Desde 10.000.001 hasta 20.000.000 (950 EUR aprox.) | 15%
Mas de 20.000.000 leones 20%

Estas tasas se aplican por tramos de ingreso, es decir, solo la parte del ingreso que cae dentro
de cada rango especifico esta sujeta a esa tasa impositiva.

5.3.3 Imposicion sobre el patrimonio

5.3.4 Imposicién sobre el consumo

El_Goods and Services Tax sustituye a 7 impuestos indirectos vigentes hasta el 2009 (import
sales tax, domestic sales tax, restaurant and food tax, message tax, entertainment tax, hotel
and accomodation tax, professional tax). Es equivalente al IVA al ser multifasico y no
acumulativo. El tipo impositivo Unico es el 15%, si bien hay productos exentos,
fundamentalmente los alimentos basicos.

5.3.5 Otros impuestos y tasas
La exportacion de oro se grava con un 5% de su valor.
La exportacion de diamantes para los titulares de licencia se grava con un 3% de su valor.
El carburante esta gravado con 307,38 leones por litro (unos seis céntimos de euro).

El impuesto aplicado a los vehiculos varia dependiendo de la cilindrada.
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5.4 Tratamiento fiscal de la inversion extranjera

No hay un tratamiento fiscal especial para las empresas extranjeras. Las empresas
extranjeras se benefician de los mismos incentivos que las sierraleonesas.

6 FINANCIACION

6.1 Sistema financiero

El sistema financiero sierraleonés es muy primitivo y su desarrollo es uno de los objetivos de
los sucesivos programas de asistencia financiera del FMI. Siguiendo sus recomendaciones, en
el ano 2009 el Banco de Sierra Leona presento el Plan de Desarrollo del Sistema Financiero
que, en abril de 2011, recibié el apoyo del Banco Mundial. En noviembre de 2023, el FMI
informé a través de un comunicado sobre la necesidad de intensificar la supervision financiera
para salvaguardar un sistema financiero estable y bien capitalizado. En consecuencia, se creé
el Financial Policy Committee y se establecié una unidad de protecciéon de depodsitos en el
BCSL. Ademas, el BCSL continla esforzandose en mejorar el marco reglamentario con el
apoyo del FMI, incluso para dos de los bancos estatales viables, al tiempo que refuerza su
capacidad de supervision basada en el riesgo con el apoyo del asesor residente del FMI.

Enel ano 2014 el sistema bancario se volvié mas vulnerable debido a la crisis del ébola y a la
caida de los precios del mineral de hierro. En este afio, el BCSL se vio obligado en diciembre
de 2014 a poner a dos de los principales bancos del pais, Rokel Commercial Bank (RCB) y
Sierra Leone Commercial Bank (SLCB), bajo su administracion debido a su incapacidad para
cumplir con la relacién de solvencia minima.

Se podria decir que en Sierra Leona coexisten dos sectores bancarios. Por un lado, el sector
bancario formal, volcado en la banca comercial y en el que no existe financiacion a medio y
largo plazo para empresas, ni un acceso facil al crédito para las pymes. Por otro lado, es
patente la presencia de un sector bancario informal que estd muy extendido en la economia.

En 2023, el sector bancario de Sierra Leona, supervisado por el Banco de Sierra Leona, esta
formado por 14 bancos comerciales. . Muchos de ellos estan presentes en otros paises de la
zona, como Ecobank, Access Bank o Zenith. Uno de losgrandes bancos internacionales
presentes es el Standard Chartered. Hay un banco comercial publico, el Sierra Leone
Commercial Bank con un 90% de participacion estatal, y otro con 65% de participacion
estatal, Rokel Commercial Bank. Todos ellos tienen su sede central en Freetown y cuentan
con sucursales en el resto del pais. Los activos de dichos bancos representan el 20% del PIB
del pais. Ademas, permiten abrir cuentas bancarias tanto en moneda local como en divisa.

Ademas de los bancos comerciales existen bancos comunitarios, agentes de valores,
instituciones de microfinanzas y bancos hipotecarios. Las instituciones financieras no
bancarias incluyen compafiias de seguros, una bolsa de valores, casas de cambio y un fondo
de pensiones.

La economia de Sierra Leona se fundamenta en las transacciones de efectivo, con un uso muy
limitado de pagos electrdnicos.

La supervisién bancaria corresponde al Banco de Sierra Leona. Recientemente se han
promulgado varias leyes que regulan el sistema financiero: The Bank of Sierra Leone Act 2019,
Anti-money laundering and combating the financing of terrorism Act 2012,
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6.2 Lineas de crédito, acuerdos multilaterales de financiacion

Los donantes internacionales, bilaterales o multilaterales, son cruciales en Sierra Leona, ya
que mediante créditos o donaciones financian una parte sustancial del gasto publico y la
totalidad de las infraestructuras. Segun el Banco Mundial, se calcula que Sierra Leona recibio
en 2022, en concepto de Ayuda Oficial al Desarrollo, un total de 523 millones de ddlares
americanos. Desde 2014, Sierra Leona ha recibido mas de 500 millones de délares anuales
con el objetivo de impulsar el desarrollo econémico y fortalecer el sistema educativo,
energético y sanitario.

Union Europea

La Unidn Europea ha sido un donante tradicional de Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) para
Sierra Leona. Muestra de ello la UE tiene actualmente el programa 2021-2024 con el que se
estd financiando a Sierra Leona con 245 millones de euros repartidos de la siguiente manera:

Green economy: 122,50 millones de euros
Desarrollo humano: 38,75 millones de euros
Gobernanza: 36,75 millones de euros

Medidas complementarias: 24,5 millones de euros

Este programa esta integrado en la estrategia de la UE 2021-2027, que consiste en un
programa de desarrollo para poder alcanzar los objetivos establecidos en la Agenda 2030.

Sierra Leona se beneficia ademas de la asistenciadel Fondo Monetario Internacional (FMI),
del Banco Mundial (BM), del Banco Africano de Desarrollo (BAfD) y de las agencias de
Naciones Unidas. Es un pais mayoritariamente musulman, por lo que obtiene también
financiacion del Banco Isldmico de Desarrollo (IDB).

Fondo Monetario Internacional (FMI)

En noviembre de 2018, el FMI aprobo una ayuda de 165,60 millones de ddélares americanos
bajo el servicio de crédito ampliado de la propia institucion multilateral. Esta ampliacion de
crédito, en inglés llamado Extended Credit Facility (ECF), se ha prorrogado hasta junio de
2023, donde se realizé la octava y ultima revisidon. Tras el cumplimiento de los requisitos
establecidos por el FMI, Sierra Leona recibi6 el Gltimo desembolso de 20,7 millones de doélares
americanos.

El _nuevo programa se marca diversos objetivos tales como reducir la inflacién, movilizar
ingresos para permitir el gasto necesario de manera coherente con la sostenibilidad de la
deuda, salvaguardar la estabilidad financiera y mantener la resiliencia frente a choques
externos.

Banco Mundial (BM)

El Banco Mundial ha comprometido un total de 979 millones de délares para el periodo 2020-
2024. El grueso de esta Ayuda Oficial al Desarrollo se concentra entre 2021 y 2023 donde se
ha necesitado invertir mayores cantidades en educacion, sanidad y en la transicion energética.
El proyecto mas ambicioso ha sido el “Quality Essential Helth Services and Systems Support
Project”, en el que se han comprometido hasta 120 millones para reforzar la maternidad y la
calidad de la vida de los nifios tanto en materia sanitaria como alimentaria.
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Ademas de lo anterior, el Grupo del BM también da apoyo presupuestario para la gestién
macroecondmica, el desarrollo humano y la gobernanza.

Por ultimo, cabe mencionar que el BM ha alcanzado un acuerdo con Sierra Leona en el que se
especifica la hoja de ruta para el periodo 2021-2026. Dentro de este acuerdo se marcar cuatro
lineas de trabajo diferenciadas:

1. Fortalecimiento de la productividad de la base agricola

2. Diversificacion de la economia y creacion de empleos que alivien la pobreza
3. Fortalecimiento de la gestion de los recursos minerales

4. Incremento del capital humano para nuevas oportunidades

Banco Africano de Desarrollo (BAfD)

Ademas de participar en el programa JCAS con el BM, el Banco Africano dispone de una
estrategia pais para Sierra Leona, el Sierra Leone Country Strategy Paper (2020-2024). Este
programa se centra en dos pilares:

e Area Prioritaria I: Mejorar el acceso a instalaciones de infraestructura de calidad
e Area Prioritaria II: Apoyar el crecimiento inclusivo y la creacién de empleo a través del
desarrollo del sector privado.

Las dos areas prioritarias son complementarias y se basan en promover la competitividad
econdmica, la diversificacion y el crecimiento inclusivo y sostenible.

Desde 1967, el BAfD ha emprendido 76 proyectos, de los cuales 7 de ellos estan actualmente
activos.

En cuanto a la ayuda bilateral, hay que destacar el papel del Reino Unido, ya que debido a las
buenas relaciones entre ambos paises, los britanicos prestan un apoyo importante en materia
de salud y gasto publico.

Un hito importante en materia de ayuda bilateral fue la declaracién de Sierra Leona como pais
elegible para los programas Compact de la Millenium Challenge Corporation (MCC) a finales
de 2012, tras aprobar 12 de los 20 criterios necesarios en las areas de gobernanza y
democracia, inversién en la mejora de las condiciones de vida de la poblacién y libertad
economica. A pesar de que Sierra Leona se ha visto fuera de este programa, como sucedié
en 2013, actualmanete el pais es elegible, segun los criterios del Consejo de Administracién
del MCC.

6.3 Acuerdo de cooperacion econdmico-financiera con Espana
No existen acuerdos econdmicos bilaterales.

7 LEGISLACION LABORAL
7.1 Contratos
Hasta hace unos afios, no existia un marco legal completo que regulara las relaciones

laborales. No obstante, recientemente se ha introducido el "Employment Act, 2023" que ha
sido introducida para actualizar y mejorar el marco legal relacionado con el empleo en el pais.
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Esta ley aborda varias areas clave de las relaciones laborales, introduciendo nuevas
disposiciones y fortaleciendo las existentes. Los puntos mas destacados del "Employment Act,
2023" son:

- El convenio colectivo "Service Trade Group Negotiating Council Agreement, 2001" regula
exhaustivamente los derechos y obligaciones de los trabajadores de una serie de sectores:
artesanos, funcionarios, agricultores, etc.

- La ley “National Social Security and Insurance Trust Act, 2001" regula el establecimiento
de un sistema de seguridad social; las contribuciones, los requisitos y los beneficios.

- La ley "Factories Act, 1974" contiene algunos articulos sobre seguridad laboral e
inspeccién de trabajo.

- Varias leyes consolidadas en 1960 (y por tanto procedentes de la época colonial), que en
muchos campos constituyen la Unica normativa disponible:

e "Employers and Employed Act". La ultima enmienda es de 1970.

e '"Trade Unions Act". La ultima enmienda es de 1962.

e "Recruitment of Workers Ordinance". El texto no esta disponible en la web. No hay
enmiendas.

e "Pensions Ordinance". La Ultima enmienda es de 1973.

e "Workmen's Compensation Act". La Ultima enmienda es de 1971.

Ademas, hay algunas disposiciones aisladas de contenido laboral en otras leyes, como la Ley
de Minas y Minerales, la Ley contra el Trafico Humano, etc.Sierra Leona es miembro de la
Organizacion Internacional del Trabajo desde 1961 y ha ratificado 35 de sus convenios; no
obstante, la capacidad institucional para hacer cumplir estas normas es limitada.

Contratacion

e Segun el Employment Act, 2023, se definen dos tipos de contratos laborales en Sierra
Leona: Contrato de tiempo completo y parcial: La ley define claramente los contratos
de tiempo completo y parcial, estableciendo los derechos y obligaciones de los
empleados bajo cada modalidad.

Contratos temporales y permanentes: Establece normas claras para los contratos temporales
y permanentes, asegurando la proteccion de los derechos de los trabajadores temporales.
Algunos aspectos relevantes de la normativa laboral son los siguientes:

- Tiempo de trabajo. La ley regula la jornada laboral estandar, estableciendo un maximo
de 8 horas diarias y 40 horas semanales, con disposiciones claras sobre el tiempo de
descanso (30 minutos maximo) y los periodos de comida

o El trabajo nocturno se debe compensar incrementando el salario de las horas
diurnas en, al menos, un 30%, mientras que, si se trata de trabajo en un dia
festivo el incremento debe ser del 100%.

o También, establece el pago de horas extras a una tasa mayor, generalmente
del 150% del salario regular, para cualquier trabajo realizado fuera del horario
laboral estandar.

o Se contemplan 19 dias laborables de vacaciones pagadas durante el primer afio
de contrato, que con la antigiedad del trabajador se incrementan hasta los 22
dias tras 5 afios en la empresa y 28 al alcanzar los 10 afios en la empresa.
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- Despido. Los trabajadores pueden ser despedidos libremente por razones financieras
o0 comerciales, con una compensacién proporcional a la antigliedad del trabajador en
la empresa. El Unico requisito es una comunicaciéon a la autoridad laboral. También
cabe el despido por razones de incompetencia, ineficiencia, violacién de leyes u
ofensas graves, en cuyo caso no es necesaria compensacion. No se contemplan
procedimientos especiales cuando el despido es masivo.

- La edad minima para trabajar son los 18 afios, aunque no se respeta, especialmente,
en las zonas rurales.

7.2 Trabajadores extranjeros

El mercado laboral de Sierra Leona esta caracterizado por contar con un escaso nimero de
trabajadores cualificados. Esto implica que muchas de las compaiiias extranjeras encuentran
dificultades a la hora de conseguir mano de obra adecuada a sus necesidades dentro del
propio mercado sierraleonés.

La ley exige a todos los trabajadores extranjeros (ya trabajen por cuenta ajena o por cuenta
propia) solicitar y disponer de un permiso de residencia valido para trabajar en el pais y es
obligatorio renovarlo anualmente. Las politicas de inmigracion, con largos y costosos
procedimientos para obtener un permiso de trabajo, suponen una importante traba.

Ademas, hay que tener en cuenta diferentes escenarios a la hora de obtener un nuevo permiso
de trabajo:

1. Cambio de empleo del trabajador extranjero en Sierra Leona: Si un trabajador
extranjero cambia de empleo, su permiso de residencia existente se invalida
automaticamente. De este modo, el nuevo empleador debe presentar una solicitud
completa para obtener un nuevo permiso de residencia para el trabajador.

2. Ausencia prolongada en el pais: Si un trabajador extranjero con un permiso de
residencia valido abandona el pais por un periodo superior a un afio y planea regresar,
debe notificar por escrito a la Oficina Principal de Inmigracidn sobre su desplazamiento.

Los nacionales de paises miembros de la CEDEAO reciben un trato preferencial y las tasas
que deben pagar para obtener el permiso de trabajo son menores.

7.3 Salarios, jornada laboral

Los salarios en Sierra Leona son menores que en la mayoria de los paises de Africa occidental.
En este caso, varia segun el sector de empleo y se establece por hora para los trabajadores
gue no estan cubiertos por convenios colectivos que establezcan un salario mas alto. Segun
el informe Doing Business 2020el salario minimo en el sector formal de la economia es de
63,1 dolares mensuales. Existe una ley sobre el salario minimo, Minimum Wage Act
(1997), que ha quedado en cierto modo obsoleta teniendo en cuenta el desarrollo que ha
experimentado el pais en los ultimos afios. El cumplimiento de estas regulaciones es
supervisado por el Ministry of Employment, Labour and Social Security (MELSS) y otras
agencias gubernamentales responsables.
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7.4 Relaciones colectivas; sindicatos; huelga
Debe tenerse en cuenta que la gran mayoria de la poblacion trabaja en la economia informal.

Aquellos que trabajan en la economia formal tienen reconocido el derecho de sindicacién y el
de huelga. La negociacién colectiva existe y habitualmente es bienal. Al término de la
negociacion, el Ministerio de Trabajo expide un certificado.

Existe una Confederacion de Sindicatos de Sierra Leona (TUC-SL). La TUC-SL estd
estructurada con sindicatos afiliados que representan diferentes sectores y categorias de
trabajadores en Sierra Leona. Estos sindicatos individuales se unen bajo el paraguas de la
TUC-SL para fortalecer la representacion y la influencia colectiva en asuntos laborales y
sociales.

7.5 Seguridad social

Las prestaciones de la Seguridad Social se canalizan a través del National Social Security and
Insurance Trust (NaSSIT), que en el sector privado se financia mediante aportaciones del
trabajador (5% del salario) y de los empleadores (10%). Al igual que en Espafia, el empleador
estd obligado a hacer una retencién en la ndmina e ingresar el importe de la contribucién en
el NASSIT. El plazo para hacerlo es de 15 dias tras finalizar el mes.

NASSIT emite un certificado denominado Social Security Clearance Certificate que atestigua
que el empleador se encuentra al corriente de sus obligaciones con la seguridad social. Este
certificado puede ser necesario para diversos tramites administrativos como la exportacién o
importacion de bienes, la obtencion de permisos de construccion, la participacion en
licitaciones, etc.

Prestaciones:

e Pensién por jubilacién. Para personas de 60 afios que hayan contribuido un minimo de
180 meses y dejen de trabajar. Existe la oportunidad de prejubilarse con 55 afios. La
pension es del 30% del salario medio mensual durante los primeros 15 meses de
cobertura, mas el 2% adicional a partir de entonces. Para el cdlculo, se hace la media
de la retribucion durante los cinco afios mejor pagados de actividad
laboral. Subvencién por jubilacién: las personas que no cumplan los requisitos
anteriores pueden beneficiarse de esta opcidn.

e Pensién por incapacidad. Para personas menores de 60 afios y que hayan contribuido
un minimo de cinco afios, incluyendo un minimo de 12 meses en los tres afios
anteriores a la incapacidad. El asegurado debe ser declarado incapaz de toda actividad
laboral por un médico certificado por el organismo correspondiente. La cuantia de la
pension es la misma que la de jubilacidon. Subvencién por incapacidad: las personas
gue no cumplan los requisitos anteriores pueden beneficiarse de esta opcion.

e Pensién de supervivencia. El viudo o viuda, los hijos menores de 18 afios (23 si se
trata de estudiantes a tiempo completo). La cuantia recibida es el 40% de la pension
original del fallecido en el caso de que sea por viudedad y del 60% en el caso de
menores o estudiantes a tiempo completo. Si el dependiente es invalido, este recibira
la pensidn hasta su fallecimiento o hasta que se revierta su condicién de invalidez. Del
mismo modo el derecho cesa si el viudo o viuda se vuelve a casar o convive con otra
pareja.
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e Maternidad y enfermedad. No hay prestaciones reguladas por ley, dependen de los
acuerdos colectivos entre trabajadores y empresarios.

e Accidente laboral. El sistema es de aseguramiento obligatorio del trabajador con un
seguro privado. Se contemplan prestaciones por incapacidad temporal, incapacidad
permanente y defuncién.

8 INFORMACION PRACTICA

Sierra Leone Investment and Export Promotion Agency

0.A.U. Drive, Tower Hill, Freetown Sierra Leone
Tel: +232 25 332 863

info@sliepa.org

Sierra Leone Chamber of Commerce
5th Floor, Guma Building

Lamina Sankoh St

Freetown, Sierra Leone

TIf. 232.77.591.751 - 232.76.254.932

info@chamberofcommerce.sl

National Industrial Development and Finance Organisation
Tower Hill
Freetown Sierra Leone
TIf. +232-22-225399
8.1 Costes de establecimiento

El Registro mercantil de Sierra Leona Yy el indice Doing Business ofrecen datos similares
relativos a los costes aproximados necesarios para crear una sociedad en el pais. Estos
ascienden a unos 100.000 leones (aproximadamente 10 euros). El impuesto sobre beneficios
esta en un rango de entre el 15% y el 30%, dependiendo de los ingresos obtenidos.
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En referencia a otros costes habituales para establecer un negocio en Sierra Leona:

Costes de personal (salarios mensuales):

Desde enero de 2015 esta vigente la reforma laboral del Gobierno de Sierra Leona que
establece un salario minimo, tanto para el sector formal como informal, de 500.000 leones al
mes (67 ddlares al cambio en junio 2017, pero que rondaba los 120 délares al aprobarse la
norma).

No existen fuentes actualizadas de costes salariales locales en el pais, si bien se podrian
distinguir tres categorias, donde las ndminas se aproximan en los siguientes términos.

e Directivos 2.000- 10.000 USD
e Personal cualificado 700-4.000 USD
e Personal semicualificado 200- 600 USD.

Fuente: US Departament of State. 2016.

Es importante tener en cuenta que estos salarios son estimaciones generales y pueden variar
segun la ubicacién geografica dentro de Sierra Leona, el tamafio y la naturaleza de la
empresa, asi como la experiencia y cualificaciones especificas de los empleados. Los salarios
mas altos se encuentran tipicamente en la capital, Freetown, y pueden ser mas bajos en areas
rurales del pais. Ademas del salario base, algunos empleadores pueden ofrecer beneficios
adicionales como alojamiento, transporte, seguro médico, y bonificaciones dependiendo de la
politica de la empresa y las negociaciones individuales.

La contribucién a la Seguridad Social es de 15% del salario basico del empleado, aportando
el 10% el empleador y el 5% el empleado.

Alquileres

e Costo medio de 100 USD por metro cuadrado al afio.
Suministros

Hay que tener en cuenta que las infraestructuras del pais estan en una situaciéon muy basica.
La red de aguas no es muy extensa y el servicio no esta garantizado a las pocas zonas donde
ésta llega, por lo que es habitual tener depdsitos para acopiar agua.

El suministro eléctrico es muy erratico, por lo que lo habitual es tener grupos electrégenos
que garanticen el suministro eléctrico. El hecho de comprar combustible para alimentar los
generadores eleva los costes eléctricos de empresas y particulares. El precio del kWh es de
unos 0,18 ddlares.

Para conocer mas informacion relativa a los tramites y costes de establecimiento en el pais
se recomienda visitar la pagina web de la agencia SLIEPA, organismo de promocion de las
inversiones y las exportaciones de Sierra Leona (Sierra Leone Investment and Export
Promotion Agency).
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En la pagina web de ICEX se puede obtener informacidn sobre los costes de
establecimientohttp://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/exportadores-
habituales/informacion-de-mercados/simulador-costes-de-

establecimiento/index.html: relativos a los paises en los que operan las diferentes Oficinas
Econdmicas y Comerciales de la red.

8.2 Informacion general

8.2.1 Formalidades de entrada y salida

Sea cual sea el motivo del viaje, los espafioles necesitamos visado para acceder al pais. La
jurisdiccion consular para la emision de visados a espafioles corresponde a la Embajada de
Sierra Leona en Bélgica. Para obtener el visado se exige presentar el certificado internacional
de vacunacién contra la fiebre amarilla, que se obtiene en cualquier centro de vacunacion
internacional.

El pago de la tasa de visado se realiza en el momento de presentar la solicitud. Las tasas
pueden variar segun el tipo de visado y la duracion de la estancia. Existen varios tipos de
visados:

- Visado de Turista:

o Visado de entrada Unica (valido por 3 meses): Aproximadamente 100-120 USD.
o Visado de entradas multiples (valido por 6 meses): Aproximadamente 200-250 USD.

- Visado de Negocios:

o Visado de entrada Unica (valido por 3 meses): Aproximadamente 100-150 USD.
o Visado de entradas multiples (valido por 6 meses): Aproximadamente 200-300 USD.
o Visado de Transito:

- Visado de transito (valido por 7 dias): Aproximadamente 50-70 USD.

Para obtener el visado de turista se exige mostrar una reserva de hotel o carta de invitacion
de algun residente en el pais, mientras que para el visado de negocios es necesaria una carta
y presentacidon de una empresa en Europa y contactos en Sierra Leona, o bien acreditar la
capacidad inversora.

Todos los requisitos para la obtencién del visado, asi como la revision de las tasas, y los
formularios, se pueden obtener en el siguiente enlace:

https://www.sierraleoneembassy.brussels/visa-and-consular-services/visa-requirements/ Se
sugiere seguir las recomendaciones de viaje del Ministerio de Exteriores si se va a viajar al
pais:

http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/ServiciosAlCiudadano/SiViajasAlExtranjero/Paginas/
DetalleRecomendacion.aspx?IdP=164
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8.2.2 Hora local, vacaciones y dias festivos

En Sierra Leona rige la hora GMT todo el afio, de modo que con la Peninsula y Baleares hay
en invierno una hora menos de diferencia (cuando en Freetown son las 15.00, en la Peninsula
y Baleares son las 16.00) y dos horas menos en verano. Analogamente, la hora con Canarias
es la misma en invierno y una hora menos en verano.

Las fiestas publicas que en general el Gobierno confirma previamente son las siguientes:

1 de enero, Aho Nuevo.

8 Dia de la Mujer Trabajadora. , Equinocio de marzo.
19 de abril, Viernes Santo

22 de abril, Lunes de Pascua

27 de abril, Dia de la Independencia .

4 de junio, Eid al Fitr

11 de agosto, Eid al-Adha

12 de agosto, festividad de Eid al-Adha

9 de noviembre, Cumpleainos del Profeta.
25 de diciembre, Navidad.

26 de diciembre, Boxing Day.

8.2.3 Horarios laborales
En general el horario de trabajo es de 8.30 a 17.30 de lunes a viernes.
8.2.4 Comunicaciones y conexiones con Espaiia
Telecomunicaciones

El prefijo de Sierra Leona es el +232. Conviene destacar que las lineas fijas pueden fallar, por
lo gue se recomienda llamar a teléfonos maviles. La principal compania de servicio de telefonia
es AfriCell, aunque también operan Airtel y Sierratel.

Servicio Postal
El correo en Sierra Leona es gestionado por Sierra Leone Postal Service (Salpost).
Comunicaciones por via aérea

El aeropuerto de Lungi, en Freetown, es el Unico aeropuerto internacional del pais. No existen
vuelos directos con Espafia, pero si a varias capitales europeas, como Bruselas y Paris.

Las aerolineas que mantienen vuelos actualmente desde Europa son Brussels Airlines, KLM y
Air France. El resto de las aerolineas que operan rutas al pais son africanas Kenya Airways
con un vuelo que conecta Nairobi a través de Accra en Ghana, al igual que AWA. Royal Air
Maroc con Casablanca, Air Cote d "Ivoire con Abiyan en Costa de Marfil y Peace Air con Lagos
(Nigeria).

Comunicaciones por via maritima
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El puerto de Freetown conecta el pais con distintos destinos. Hay varias lineas de transporte
maritimo con Espafia, tanto con Canarias (Las Palmas y Santa Cruz) como con la Peninsula
(Algeciras, Bilbao, Valencia y Barcelona).

8.2.5 Moneda y tipo de cambio
La moneda nacional es el leone, cuyo cddigo ISO es SLL.

La tendencia del leone ha sido la depreciacidén en los Ultimos afnos, en buena medida como
consecuencia de la monetizacién del déficit pablico. Hasta 2009 el régimen cambiario de Sierra
Leona era un tipo fijo frente al ddlar. En el ano 2007 se produjo una gran devaluacién y a
partir de 2009 el régimen cambiario paso a ser el tipo de cambio flexible con flotacién sucia
(es decir, los mercados fijan la cotizacién, pero el Banco de Sierra Leona interviene
defendiendo paridades).

En los ultimos afios se detectd el intervencionismo de la autoridad monetaria sierraleonesa
en el régimen cambiario frente al ddlar, especialmente, a partir de 2012. En 2022, para tratar
de controlar la inflacién, el Gobierno llevd a cabo una politica monetaria restrictiva con subidas
de tipos de interés e incluso llevando a cabo una redenominacion de su moneda, eliminando
tres ceros de la anterior.

La cotizacién exacta de cada dia y el histérico se puede consultar, por ejemplo, en
www.xe.com o www.oanda.com. No obstante, como sucede en muchos paises que tienen
algun sistema que limita la convertibilidad de divisas, existe un importante mercado negro;
el tipo de cambio paralelo ofrece una cantidad algo superior de leones por ddlar que el oficial.

Durante 2023 la variacion de la divisa se mantuvo en un cambio que rondaba los 24.000.000
leones por un euro, y alrededor de 22.600.400 leones por ddlar. Desde principios de 2019 la
divisa ha estado bajo una fuerte presion debido al déficit por cuenta corriente y la fuerte
liberalizacion de los tipos de cambio, lo que puede seguir devaluando la divisa en el presente
ejercicio.

8.2.6 Lengua oficial y religion

La lengua oficial es el inglés; no obstante, al igual que en la mayoria de paises africanos, la
variedad linglistica es considerable. Entre otros, se hablan el criollo (“kriole”), que es el
principal en Freetown y hablado como segundo idioma en el resto del pais; el mende, que es
el principal de la zona sur; y el temné, que es el principal de la zona norte. Tan solo una
pequefa parte de la poblacién habla inglés fluido, sobre todo en la zona de la capital, en el
resto del pais suele ser necesario hablar criollo (que comparte bastantes palabras en comun
con el inglés) o contar con un intérprete.

La poblacién es principalmente musulmana suni, si bien existen importantes minorias
cristianas y animistas. La CIA estima que hay un 60% de musulmanes, un 30% de seguidores

de religiones tradicionales y un 10% de cristianos. La convivencia entre las distintas religiones
es pacifica.
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8.3 Otros datos de interés

8.3.1 Condiciones sanitarias

La atencién médica no cumple con los estandares europeos y es especialmente deficiente
fuera de la capital. Algunos centros médicos a los que acudir si es necesario son los siguientes:

Connaught Hospital
Wallace Johnson Street
Freetown, Sierra Leone

TIf. +232 22 224 422

Choithram Memorial Hospital
Kindoya Hospital
1 Prince William Street, Clock Tower
TIf. +232 76 600 900
8.3.2 Alojamiento y hoteles

La oferta de alojamientos en Freetown es escasa y cara. Algunos de losalojamientos y hoteles
adecuados para viajeros de negocios, especialmente en la capital, Freetown son:

Radisson Blu Mammy Yoko Hotel

17 Lumley Beach Road, Aberdeen, Freetown. Sierra Leona
Tel: +232 79454000

Fax: +232 78390345

reservations.freetown@radissonblu.com

https://www.radissonblu.com/en/hotel-freetown/location

The Hub Hotel
(antiguo Mamba Point, completamente reformado, estédndares de calidad europeos)
6 Regent Road, "Bottom Mango"
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Wilberforce, Freetown Sierra Leone
TIf. +232-22-232872/022-231527/088-112120+232

info@thehub-hotel.com

Home Suites Hotel

(abierto recientemente, apartamentos con sala de estar, espacio de trabajo y cocina)
78A, Cape Road, Bintumani Drive

TIf. +232-30-222227/30-222228

reservation@homesuiteshotelsl.com

http://homesuiteshotelsl.com/

Golden Tulip Freetown Kimbima
Off Cape Road, Aberdeen
Freetown, Sierrra Leone

Web

TIf. +232 79 582465

The Swiss Spirit Hotel Freetown

38 Spur Rd, Freetown

Freetown, Sierrra Leone
https://www.swissspirithotels.com/freetown

TIf. +232 77 399399

The Country Lodge Complex

HS 51 Hillstation
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Freetown-Sierra Leone
TIf.+232-76-691000/77-692000/22-235589

info@countrylodgesl.com / countrylodgecomplex@yahoo.com

www.countrylodgesl.com

Korea Guest House

34 Lower Pipe Line, Off Wilkinson Road
Freetown, Sierrra Leone

TIf. +232-22-233321/076-647959

koreagroup999@yahoo.com

Pat-Jul Guest House
26 Jones Street
Freetown, Sierrra Leone

TIf. +232-22-225093

The Cabinda Hotel
14 Signal Hill Road
Congo Cross, Freetown Sierra Leone
TIf. +232-22-233103/022-230544
8.3.3 Sistema educativo. Colegios

Apenas hay instituciones educativas con estandares occidentales en Sierra Leona. Cabe
mencionar los siguientes colegios internacionales:

e American International School of Freetown (AISF): Ofrece un programa educativo
basado en el sistema estadounidense. Las tarifas anuales pueden variar, pero
generalmente oscilan entre 10.000 y 20.000 délares, dependiendo del nivel educativo.
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e British International School (BIS): Ubicado en Freetown, este colegio sigue el sistema
nacional de Inglaterra y Gales. Ofrece educacion desde el nivel preescolar hasta la
educacion secundaria, y las tarifas anuales suelen estar en el rango de 7.000 a 15.000
ddlares.

Es importante tener en cuenta que los costes pueden variar segln factores como el nivel de
educacion, los materiales adicionales, las actividades extracurriculares y otros servicios
proporcionados por la escuela. Se recomienda contactar directamente con las instituciones
para obtener informacidn actualizada y precisa sobre las tarifas y los servicios ofrecidos.

8.3.4 Corriente eléctrica

La corriente eléctrica es de 220V y 50Hz. Los enchufes son de estandar britdnico, con tres
clavijas rectangulares formando un tridngulo. El suministro eléctrico es intermitente e
impredecible.

8.4 Direcciones utiles
La Embajada de Sierra Leona con jurisdiccidon consular sobre Espafia es la de Londres:
SIERRA LEONE HIGH COMMISSION
41 Eagle St
Holborn
London
WCI1R 4TL
TIf: +44 (0) 207 404 0140
Fax: +44 (0) 207 430 9862

Web: http://www.slhc-uk.org.uk/

Correo electronico: info@slhc-uk.org.uk

Representaciones oficiales

No hay en Freetown ni Embajada ni Oficina Econdmica y Comercial. La Embajada de Espaiia
con jurisdiccién sobre el pais es la de Abiyan y los asuntos econémicos y comerciales se
atienden desde la Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Accra.

Hay, no obstante, un consul honorario de Espafia en Freetown.
Principales organismos de la Administracion Publica
Ministry of Finance
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The Treasury building, George Street
Freetown State
TIf. + 232-22-222211

https://mof.gov.sl/

Ministry of Foreign Affairs & International Cooperation
Tower Hill, Freetown
info@mofaic.gov.sl

https://mofaic.gov.sl/

Sierra Leone Investment & Export Promotion Agency
Tel: + 232-22- 220788
Fax: + 232-22- 221034

info@sliepa.org

http://www.investinsierraleone.biz (redirecciona desde http://www.sliepa.org)

National Revenue Authority

Direccion: 17 Wellington Street, Freetown, Sierra Leona.
Tel: +232 22 221 577

info@nra.gov.sl

https://nra.gov.sl/
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Al margen de las fuentes mencionadas a lo largo del informe, cabe recomendar:
Organizacién Mundial del Comercio

http://www.wto.org/english/tratop e/tariffs e/tariff data e.htm

Agencia de informacidn sobre energia de Estados Unidos

http://www.eia.gov/countries/country-data.cfm?fips=SL#pet

Delegacion de la Unién Europea para Sierra Leona

https://www.eeas.europa.eu/delegations/sierra-leone en?s=119

Compendio de leyes de Sierra Leona online

http://www.sierra-leone.org/laws.html

Normativa laboral

http://www.ilo.org/dyn/natlex/country profiles.nationalLaw?p lang=en&p country=SLE

Doing Business

https://archive.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/sierra-leone
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9 ANEXOS
9.1 Cuadro de Datos Basicos
CUADRO 1: DATOS BASICOS DEL PAIS

DATOS BASICOS

Superficie 71.740 Km2

Situacion Africa occidental

Capital Freetown

Principales ciudades Bo, Kenema, Koidu, Makeni,
Clima Tropical

Poblacion 8,6 millones de habitantes (2023)
Densidad de poblacion 113 hab/km2

Crecimiento de la poblacion 2,2%

Esperanza de vida
Grado de alfabetizacion
Tasa bruta de natalidad
(nacimientos/1000 31%
habitantes)

Tasa bruta de mortalidad
(nacimientos/1000 9%
habitantes)

62 anos (mujeres), 59 afios (hombres)
43,2% (total) - 34,8% (mujeres), 51,6% (hombres)

Inglés (oficial, uso limitado a la poblacion alfabetizada),
Idioma Mende, Temne, Krio (lengua criolla derivada del inglés
entendida por el 95% de la poblacion)

Islam (60%), cristianismo (10%), creencias indigenas
(30%)

Leone (SLL); 1Le = 0,000039 (junio 2024)

Sistema métrico decimal

GMT. Una o dos horas menos que la Peninsula
dependiendo de la época del afio.

Fuente: United Nations Statistics Division, CIA - The World Factbook, OANDA
Ultima actualizacion: junio de 2024

Religidn

Moneda
Peso y medida

Diferencia horaria con Espafia

9.2 Cuadro de Principales Indicadores economicos
CUADRO 2: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

PRINCIPALES INDICADORES

ECONOMICOS 2020 2021 2022

PIB

PIB (MUSD a precios corrientes) 4.060 4.240 3.990 3.520
Tasa de variacion real (%) -2,2 4,1 4 2,7

Tasa de variacion nominal (%) -0,2 4,4 4,4 -2,7
INFLACION

IPC media anual (%) 13,4 11,9 27,2 42,9
IPC fin de periodo (%) 10,5 17,9 37,1 37,8
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TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL

Media anual (%) 17,90 18,90 19,3 n.d
Fin de periodo (%) 14,00 14,25 14,25 n.d
EMPLEO Y TASA DE PARO

Poblacién (x 1.000.000 habitantes) 7,98 8,14 8,31 8,48
Poblacién activa (x 1.000.000 habitantes) 2,26 2,33 2,41 2,5
% desempleo sobre poblacion activa 33,4% 33,6% 31,5% 30,7%
DEFICIT PUBLICO

% de PIB 5,8 7,3 n.d n.d
DEUDA PUBLICA

en M USD 2.636 2.715 2.779 n.d
en % de PIB 76,3 79,3 96,2 n.d
EXPORTACIONES DE BIENES (BP)

en MUSD 727 573 841 n.d
% variacion respecto al periodo anterior 13,8% -21,1% 46,7% n.d
IMPORTACIONES DE BIENES (BP)

en MUSD 1.178 1.176 1.406 n.d
% variacion respecto al periodo anterior 7,8% -0,2% 19,6% n.d
SALDO B. COMERCIAL

en MUSD -574 -713 -604,3 -458,2
en % de PIB -14,1% | -17,1% | -15% -11,7%
SALDO CUENTA CORRIENTE

en MUSD -275,6 -673,1 -678,1 -426,3
en % de PIB -6,8% -15,6% -13,6% -10,9%
DEUDA EXTERNA

en MUSD 2.113 2.453 3.624 n.d
en % de PIB 52,0% 57,9% 59,2% n.d
SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA

en MUSD 77,4 50,4 101,2 n.d.
en % de exportaciones 14,3% 9% 8,8% n.d.
RESERVAS INTERNACIONALES

en MUSD 677 n.d. n.d n.d
en meses de importacion de b. y s. 6,9 n.d. n.d n.d
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

en MUSD 172,69 212,28 250 n.d.
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR

media anual 9.931 10.439 15,063 20.858
fin de periodo 10.133 11.226 18.900 22.816

Fuente: FMI, AfDB, Banco Mundial, Banco de Sierra Leona.

Ultima actualizacién: marzo de 2024
*Deuda doméstica
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9.3 Instituciones internacionales y econémicas de las que el pais es miembro

CUADRO 3: ORGANIZACIONES  INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO

QUE SIERRA LEONA ES MIEMBRO
FMI
Banco Mundial
OoMC
Banco Africano de Desarrollo
CEDEAO
Commonwealth
IRENA
Organizaciones del sistema de Naciones Unidas (FAO, PNUD, UNIDO...)

Fuente: elaboracién propia.

9.4 Calendario general de Ferias del pais
CUADRO 4: CALENDARIO DE PRINCIPALES FERIAS DEL PAiS

Ninguna destacable.
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