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EL MERCADO DE LA INFRAESTRUCTURA NAVAL Y PORTUARIA EN TAILANDIA

Tailandia cuenta con multiples puertos localizados estratégicamente a lo largo del pais y unas
infraestructuras portuarias comparativamente buenas. El gobierno tailandés ha impulsado
considerables inversiones para el desarrollo del East Economic Corridor, lo que ha permitido a
Tailandia posicionarse como uno de los paises clave en el sector maritimo del sudeste asiatico. La
financiacion publico-privada (PPP) ha sido la forma de financiacibn mas recurrida en estos
proyectos, y esto ha ocasionado que el sector privado desempefie un papel fundamental en el
desarrollo portuario del pais.

TABLA 1: PRINCIPALES PUERTOS COMERCIALES DE TAILANDIA

Tréfico de
Puerto Propietario Operador/es mercancias
(toneladas, 2022)

Laem Chabang

(THLCH) PAT Privados 95.448.739
Bangkok Port .
(THBKK) PAT PAT y privados 18.570.620
Chiang Saen
(THCHS) PAT PAT 77.330,68
Ranong
(THUNN) PAT PAT 57.800
Chiang Khong
(THCHK) PAT PAT 272
Map Ta Phut .
(THUNN) IEAT IEAT y privados .
EZSI;e;rItDeep Phuket Deep Sea Port Phuket Deep Sea i
Co. Port Co., Ltd

(THHKT)
Surat Thani
(THURT) - SC Group -
Sriracha Port A Sriracha Harbour Pcl
(THSRI) (privada) i i

4 \
Songkhla )

= - -
(THSGZ) A= Marine Department

Fuente: PAT, IEAT, Laem Chabang Port, Bangkok Port, Marine Department, SC Group, Phuket Deep Sea Port Ltd,
Sriracha Harbour Pcl y Harbour Department of Thailand. Datos de trafico del Ministerio de Transporte (MoT): Suma de
toneladas importaciones y exportaciones.

La Autoridad Portuaria de Tailandia (PAT) es la empresa publica encargada de gestionar y
supervisar las operaciones portuarias en el pais, fundamentalmente en los puertos de Laem
Chabang y Bangkok. El puerto de Laem Chabang es el mayor puerto de Tailandia, ocupa el puesto
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EL MERCADO DE LA INFRAESTRUCTURA NAVAL Y PORTUARIA EN TAILANDIA

n.° 4 en volumen de mercancias de la region ASEAN y el puesto 19 en el ranking mundial de puertos
con un tréfico anual de aproximadamente 8 millones de TEU. El puerto de Bangkok (Klong Thoei
Port) le sigue en importancia y volumen, gracias a su ubicacion estratégica en el centro de la capital
gue lo convierte en una plataforma principal de distribucion para productos de alto valor.

Ademas, Tailandia cuenta con dos terminales de Oil and Gas operativas y otra en planificacién
gue entrara en operacion en 2025. Todas estan ubicadas en el puerto de Map Ta Phut.

La guerra de Rusia y Ucrania también ha afectado al sector de construccion de infraestructura naval
y portuaria durante el afio 2022 en el mercado tailandés, el cual se ha contraido a raiz del aumento
de precios del acero, el cemento y los combustibles. A lo largo de 2023 y 2024, se preveé que la
situacion mejore y se experimente un crecimiento global de la inversion en el sector.

El rapido crecimiento del continente asiatico en materia de comercio maritimo internacional le ha
permitido situarse como la regién mas activa del mundo en cuanto a servicios de transporte
de mercancias. Tailandia ocupa el segundo lugar en volumen de importaciones y exportaciones en
la region, precedida por Singapur y seguida por Malasia. A pesar de la desaceleracion registrada
desde el afio 2020, la recuperacion de la demanda mundial se ha evidenciado en el mercado. Los
productos que impulsan el auge del comercio maritimo en Tailandia son, principalmente, productos
derivados del petréleo y productos combustibles minerales.

FIGURA 1: COMERCIO MARITIMO MUNDIAL POR REGIONES 2021
Toneladas, miles de millones
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Fuente: UNCTADstat (2022). Nota: Europa incluye la Federacion Rusa y los departamentos franceses de ultramar.
A fecha de 2021, existian un total de 230 empresas tailandesas registradas en el Ministerio de
Comercio que ofrecian servicios de transporte de mercancias, de las cuales un 94 % son PYMES
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EL MERCADO DE LA INFRAESTRUCTURA NAVAL Y PORTUARIA EN TAILANDIA

y microempresas y un 6 % se consideran grandes operadores. La flota mercante tailandesa es
antigua y cuenta Unicamente con 391 buques y una capacidad de 2,2 millones de DWT, lo que la
hace muy poco competitiva en el comercio internacional.

Las barreras de entrada mas relevantes para las empresas espafiolas son las no arancelarias,
donde se destaca la obligatoriedad de asociacién con una empresa local para acceder a los
contratos PPP y la opacidad de las licitaciones. Ademas, los escasos recursos institucionales y
empresariales destinados en el pais, sumados a la madurez del mercado donde la competencia
nacional e internacional es muy fuerte, suponen un gran handicap para las empresas espafiolas
que quieran comenzar a operar en el sector.

No existen empresas espafiolas referentes operando en el pais -ni en la regién- en ninguno de los
subsectores de infraestructura portuaria, lo que también dificulta el reconocimiento de la “marca
Espafia” en el sector. No hay una imagen consolidada de Espafa en el pais, y los atributos
positivos que se les puedan atribuir a las empresas espafiolas del sector - calidad, puntualidad,
profesionalidad- estan més ligados al made in Europe que al made in Spain. La lejania y la falta de
confianza en el mercado tailandés por parte de las empresas espafiolas son los factores que
explican la falta de presencia empresarial e institucional en Tailandia, a pesar de las oportunidades
sectoriales de financiacion que puede ofrecer el pais.

Con respecto al desarrollo portuario actual en Tailandia, los principales proyectos en curso son:

e Desarrollo de la fase 3 del puerto de Laem Chabang, que ampliara la capacidad del
puerto a 7 millones de TEU (2025-2035)

e Desarrollo de lafase 3 del puerto de Map ta Phut, que aspira a consolidarse como centro
de comercio de Gas Natural Licuado (GNL) en la region ASEAN, y ampliara su capacidad
en 16 millones de toneladas adicionales de productos petroquimicos y GNL al afio.

e Desarrollo de instalaciones para rutas marinas que conecten la EEC con regiones
costeras del sur (2025-2035).

Las oportunidades para las empresas espafiolas en estos proyectos actualmente son limitadas.
Sin embargo, si hay sectores que estan mas abiertos a la participacion extranjera; las empresas
espafiolas, a través de la asociaciobn con una empresa local, deben enfocarse en aportar el
know how del que el pais carece en nichos de mercado como el disefio especializado en puertos
y productos/equipamiento de alto contenido tecnolégico.

En estos segmentos, la identificacion oportunidades en infraestructuras en el pais se enmarcaran
en futuros proyectos como el Smart City and Commercial/Residential Hub y la automatizacién
de puertos y desarrollo de atracaderos (desarrollo de las terminales Al, A2, B1 y B2 del puerto
de Laem Chabang).
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacion de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a 17 h; V9a15h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacién sobre mercados exteriores

www.icex.es
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