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EL MERCADO DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN EL LIBANO

El sector farmacéutico comprende los productos recogidos en las partidas 3001, 3002, 3003, 3004,
3005 y 3006.

El farmacéutico es un sector estratégico en la economia libanesa debido a la relevancia del sector
sanitario y al elevado gasto per capita que el Estado libanés ha asumido tradicionalmente. El gasto
farmacéutico alcanz6 los 2.000 MUSD en 2018 y el tamafio del mercado se estimaba en
2.300 MUSD. Actualmente, estas cifras han disminuido significativamente debido a la crisis
financiera que comenz6 en 2019. El tamafio actual del mercado se estima en torno a los
1.500- 1.700 MUSD. Si la situacion econdmica prosigue como hasta ahora, se espera que, en
menos de cinco afios, el mercado habra recuperado sus valores de 2018.

GRAFICO 1
Principales tipos de medicamentos consumidos en el Libano en 2018
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Fuente: Health Research Policy and Systems, 2022.

La capacidad productora de las empresas libanesas es muy reducida, y mas del 80 % de los
productos comercializados en el mercado son importados. El publico libanés, ademas, tiene una
clara predileccién por los medicamentos de marca porque los identifica con productos de calidad.
Aunque la crisis financiera incentivé la introduccion y comercializacién de medicamentos genéricos,
los productos de marca mantuvieron su dominio del mercado.

Las instituciones publicas, sobre todo el Ministerio de Salud Publica, desarrollan varias iniciativas
para fomentar el desarrollo del sector. Sin embargo, los fabricantes sefialan varios problemas
estructurales que obstaculizan el crecimiento del sector. En primer lugar, la recapitalizacion de los
agentes publicos claves del sector es una necesidad urgente para no poner en peligro las finanzas
de las empresas privadas cada vez que aquellas instituciones adquieren sus productos. En segundo
lugar, el Ministerio de Salud Publica deberia facilitar el registro de productos a las empresas locales.
Por ultimo, el sistema de subsidios, que se desarroll6 principalmente a raiz de la crisis de 2019 y
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EL MERCADO DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN EL LIBANO

gue ya se ha retirado en buena parte, debe reformarse para hacerlo mas efectivo y que de verdad
favorezca la demanda. La precariedad de las finanzas publicas, sin embargo, dificulta esta misién.

La oferta se compone fundamentalmente de las empresas exportadoras y de las empresas
libanesas fabricantes. Las empresas exportadoras son grandes multinacionales presentes en la
mayoria de los paises del mundo y cuya presencia también es relevante en el Libano. Las empresas
fabricantes libanesas, por su parte, son productores que cumplen los estandares de calidad
europeos e internacionales, con procesos productivos desarrollados y con una presencia relevante
en el mercado, ya sea como fabricantes o como distribuidores de productos importados.

Los principales paises exportadores al Libano son Alemania, Francia, Estados Unidos, Suiza e
Italia. Desde el inicio de la crisis en 2019, el valor de sus exportaciones se ha reducido
drasticamente: en ocasiones hasta mas del 60 %.

Debido a la crisis financiera de 2019 y el corralito, un porcentaje muy elevado de libaneses perdieron
gran parte de su poder adquisitivo. La demanda de medicamentos, que, en ocasiones, representan
hasta el 40 % del gasto familiar anual, disminuyé considerablemente. En ocasiones, se traslado
desde los medicamentos de marca hacia los medicamentos genéricos, aunque esta tendencia ya
se esta revirtiendo. 2023 es un afio de inflexién donde se espera que la economia libanesa crezca
por primera vez en cuatro afios. Sin embargo, el sector farmacéutico necesitarda aun varios afos
para que el poder adquisitivo de todos sus agentes regrese a sus indices anteriores a la crisis debido
a la fuerte descapitalizacion que han sufrido.

GRAFICO 2
Evolucién de los principales exportadores al Libano por volumen en Tn (2018 — 2022)
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Fuente: Lebanese Customs.

] Espana - P .
' < : X Exgortaoion 4 Oficina Econdmica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Beirut



EL MERCADO DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN EL LIBANO

El mercado de productos farmacéuticos en el Libano esta intervenido por el Ministerio de Salud
Publica, por lo que los margenes de beneficio son bastante ajustados. El sistema de subsidios altera
los precios que el publico asume y los comportamientos de la demanda y de la oferta.

Los precios y los subsidios son fijados en liras libanesas segun el tipo de cambio oficial con el dolar
(actualmente en 15.000 LBP). En el comienzo de la crisis, la depreciacién de la lira disparé los
precios de los medicamentos en liras y la demanda de medicamentos genéricos aumentd. Sin
embargo, la depreciacion de la lira y la desactualizacion de los precios fijados por el Ministerio, asi
como los subsidios, incentivé el desarrollo de un mercado negro de productos farmacéuticos en
ddlares que se vendian a los clientes finales también en délares.

Actualmente, la lira se ha estabilizado y con ella los precios, aunque la mayoria de los
medicamentos siguen vendiéndose en délares. La crisis causada por la alteracion de los precios
afectd a los establecimientos que vendian en liras y a los clientes que compraban en liras. Los
precios de los articulos en ddlares se han mantenido relativamente estables a través de la crisis.

Existen varios distribuidores en el Libano, aunque su nimero es modesto debido al tamafio reducido
del mercado. Varios de los principales fabricantes del Libano son también importadores y
distribuidores de productos extranjeros. El tamafio del pais permite que un solo almacén y una flota
moderada de vehiculos de transporte sean suficientes para cubrir el territorio en su totalidad.

Las perspectivas del sector son inciertas. El gobierno no parece estar tomando medidas lo
suficientemente enérgicas para encauzar la situacion. Muchas de estas medidas son necesarias
para fomentar de forma efectiva el desarrollo de la industria local e incrementar el poder adquisitivo
de la demanda. Los agentes privados toman la iniciativa en la innovacion, inversion y desarrollo de
las capacidades existentes.

Antes de la crisis econémica de 2019, las previsiones eran de un crecimiento significativo para el
sector por el potencial del mercado local y regional. Existen productores libaneses con tecnologia
avanzada y una capacidad de produccion suficientes para satisfacer una demanda creciente del
mercado. Sin embargo, su capacidad de produccion no esta aumentando por falta de apoyo del
gobierno, que deberia enmendar el sistema de subsidios, ayudar a los fabricantes locales a registrar
sus productos y promover el consumo y prescripcion de medicamentos genéricos o de fabricacion
local.

Con todo, se espera que el sector evolucione favorablemente y que recupere niveles similares a los
de 2018 en menos de cinco afios. Los indicadores apuntan a una leve recuperacion de la economia
en general, y los productos farmacéuticos se benefician de una inelasticidad en la demanda mayor
gue en otros sectores. Se espera gque los poderes publicos respalden su desarrollo, pero la carencia
de medios siembra dudas sobre hasta qué punto dicho apoyo sera significativo.

El Libano ofrece varias ventajas competitivas sobre los paises de su entorno: su capital humano, el
acceso al mercado regional, una infraestructura de instalaciones y servicios sanitarios altamente
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EL MERCADO DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN EL LIBANO

desarrollada y el apoyo gubernamental (aungue ya se ha visto que este Ultimo ha disminuido desde
2019 por los problemas financieros). Ademas, el publico libanés esta familiarizado con las marcas
y sus dindmicas de compra incluyen la bisqueda de la calidad aunque sea a un precio superior.
Todo esto facilita la comercializacién de productos farmacéuticos, sobre todo cuando la relacién
calidad-precio es competitiva, asi como el establecimiento de acuerdos comerciales con socios
locales.

Las principales oportunidades del mercado libanés son:

e Medicamentos genéricos: la introduccion de nuevos medicamentos genéricos puede ser
dificultosa debido a que el mercado esta saturado y es dificil que el Ministerio de Salud
Publica acepte el registro de un nuevo medicamento para tratar enfermedades y trastornos
gue ya disponen de tratamiento. Sin embargo, la introduccién de un medicamento genérico
gue sustituya a un medicamento de marca para el que no haya genérico ofrece grandes
oportunidades de negocio. Igualmente, un medicamento genérico que sea muy competitivo
en precio con otros existentes tiene mas probabilidades de ser aceptado en el registro del
Ministerio.

e Importacion y distribuciédn: la exportacion de medicamentos patentados al Libano desde
Espafa ofrece buenas oportunidades de negocio a los fabricantes espafioles debido a los
elevados estandares de calidad de sus productos y por estar asentados en Espafia, uno de
los paises de referencia del Ministerio de Salud Publica. Ademas, el precio relativamente
competitivo en comparacion con otros fabricantes europeos hace que los productos
espafoles sean muy atractivos para los importadores y distribuidores libaneses.

Cosmeéticos naturales de lujo: el atractivo comercial de los cosméticos comerciales reside en la
libertad de fijacion de precios y en los amplios margenes de beneficio que arrojan los productos. Su
principal inconveniente es el tamafio reducido del mercado, ya que son productos de alta calidad
cuyo segmento obijetivo es reducido, mas alin en un mercado de tamafio moderado como el libanés.
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacion de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a 17 h; V9a15h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacién sobre mercados exteriores

www.icex.es
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