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1. PANORAMA GENERAL

1.1. Situacion, superficie, superficie agricola, relieve y clima

Colombia es el cuarto pais mas extenso de Sudamérica, con un area de 1.147.748 km?2,
Sus extensas costas de 2.900 km estan banadas por dos océanos, en el norte por el Mar
Caribe y en el oeste por el Océano Pacifico. Limita con Panama en el noroeste, al este con
Venezuela y Brasil, y al sur con Perd y Ecuador. Pertenecen a Colombia diferentes islas del
Caribe: San Andrés, Providencia, Santa Catalina, archipiélago de San Bernardo e Islas del
Rosario y tres en el Pacifico: las islas de Gorgona, Gorgonilla y Malpelo.

El sistema montanoso de Los Andes se divide en tres cordilleras que atraviesan el pais
de norte a sur en su mitad oriental. Asi, el drea montafiosa cubre mas de la tercera parte de
la superficie del pais y define sus cuatro regiones naturales: Andina, Caribe, Pacifico y
Orinoquia-Amazonia. Por otra parte, la principal via de trafico fluvial es el Magdalena,
gue conecta el centro del pais con los puertos del Caribe.

Colombia disfruta de una gran variedad climatoldgica y topografica. Hay dos estaciones
muy marcadas: lluviosa y seca, que se alternan cada tres meses de forma no uniforme en
todo el pais.

1.2. Demografia y sociedad

Del total de la poblacidon de Colombia, la distribucion es de 48,8% hombres y 51,2% mujeres.
El 22,6% de la poblacion esta entre 0 y 14 afios, el 68,2% entre 15 y 65 afios y el 9,1% de
la poblacion tiene 65 anos o mas.

1.3. PIB per capita y distribucion de la renta

La renta per capita alcanzd, segun datos del Banco de la Republica, una cifra de 6.964 ddlares
en 2023, valor ligeramente superior que en el afio 2022 donde fue de 6.683 UDS. La
distribucion de la renta en Colombia es muy desigual. Segun datos de la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), el 1% de los mayores perceptores de la renta se
gueda con una quinta parte de la rigueza producida en Colombia, que es uno de los indices
mas altos del mundo, sélo superado por Estados Unidos. Asi, el ultimo dato disponible del
Banco Mundial (2022) establece que Colombia tiene un Indice Gini de desigualdad de 54,8,
mejorando ligeramente con respecto al afio anterior (55,1). Aunque se mantiene como uno
de los mas altos de la regidn.

Segun los ultimos resultados del informe del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) Entre 2021 y 2022, 1,3 millones de personas salieron de la clasificacion
de pobreza y 130.907 personas entraron en la clasificacion de pobreza monetaria extrema.
Segun estos datos, el 36,6% de los colombianos se encuentra en situacién de pobreza, cifra
ligeramente inferior al 39,7% correspondiente al afno 2021. Mientras que el 13,8% de la
poblacion se encuentra en situacion de pobreza monetaria extrema, ligeramente superior al
13,7% de 2021.

1.4. Poblacion activa, mercado de trabajo y desempleo

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) informo6 que en diciembre
2023 hubo 2,5 millones de personas desocupadas, lo que significa una tasa de desempleo
a cierre de afio de un 10,2%. Este resultado significé una reduccion de 1 punto porcentual
frente a la cifra que se registré en 2022. En ese sentido, un total de 28.000 personas salieron
de la situacion de desempleo en 2022. En 2023 hubo 22,9 millones de colombianos ocupados,
lo que representa un aumento de 396.000 personas, es decir, una tasa de ocupacion del



57,6%. Este dato significé un incremento de 1,1 puntos porcentuales comparado con 2022
(56,5%).

Por sexo, el DANE dio a conocer que 174.000 hombres y 222.000 mujeres salieron del
desempleo en 2023. Con estas cifras, la tasa de desempleo por sexo fue de 9,3% para los
hombres y de 11,3% para las mujeres, con una brecha de 2 puntos porcentuales. Cabe
destacar la notoria reduccién de 3puntos porcentuales en el desempleo de mujeres entre 2023
y 2022.

Los sectores en los que hubo mayor recuperacion de puestos de trabajo comparado
con 2022 fueron los de Comercio y reparacion de vehiculos, y Actividades profesionales,
cientificas, técnicas y de servicios administrativos, con incrementos en la ocupaciéon de
319.000 y 138.000 personas, respectivamente.

En todo caso, sigue existiendo un elevado grado de informalidad en el pais, aproximadamente
del 55%, lo que hace que estas cifras pierdan representatividad. Sin embargo, en 2022 la
proporciéon de informales ocupados para el total de 13 grandes ciudades y sus areas
metropolitanas fue de 41,5%, reduciéndose un 1,2 puntos porcentuales respecto al mismo
periodo del afio anterior.

1.5. Organizacion politico-administrativa

1.5.1. Sistema de gobierno, partidos politicos y division de poderes

El Congreso de la Republica de Colombia es el érgano del poder legislativo y estd
constituido por el Senado (108 senadores) y la Camara de Representantes (188 diputados),
elegidos por sufragio directo cada 4 afios.

Los resultados de las elecciones celebradas en 2022 conformaron el primer gobierno de
izquierda del pais, con Gustavo Petro, de Pacto Histdrico, como presidente. Se valié de los
11.280.200 votos (50,4%) que los colombianos le brindaron. Rodolfo Hernandez, de la Liga
de Gobernantes Anticorrupcién, se quedd en 10.579.106 votos (47,3%).

Los principales partidos presentes en el Congreso son los siguientes:

El Pacto Historico «Colombia Puede>» es una coalicion politica colombiana de izquierda.
Fue lanzada el 11 de febrero de 2021. La coalicidn esta compuesta principalmente por partidos
y movimientos politicos de ideologia progresista y socialdemocrata, aunque también hay
partidos de otras ideologias afines. Gano fuerza a raiz del estallido de las protestas en
Colombia el 28 de abril de 2022, y desde el 7 de agosto de 2022, es la coalicién de gobierno
de la mano del presidente Gustavo Petro. Los partidos politicos y movimientos fundadores
fueron: Colombia Humana, Unidn Patridtica-Partido Comunista, Polo Democratico Alternativo,
Alianza Democratica Amplia, Movimiento Alternativo Indigena y Social, Partido del Trabajo de
Colombia, Unida y Todos Somos Colombia.

El Partido Liberal Colombiano (PLC) es el partido politico mas antiguo de Colombia, vy el
sexto partido politico vigente mas longevo del mundo. Se define como una agrupacién con
matices de izquierda democratica; sin embargo, no ha sido percibido histdricamente como un
partido de izquierda por sus votantes y los congresistas que los representan, ni por las
politicas que estos impulsan. Estatutariamente, es un partido socialdemécrata y su actual
lider es César Gaviria Trujillo.

El Nuevo Liberalismo fue fundado por el asesinado politico colombiano Luis Carlos Galan en
1979, como una fuerza disidente del Partido Liberal Colombiano por las diferencias ideoldgicas
entre sus fundadores y el Directorio Liberal. El partido, si bien no logré el objetivo de llegar a
la presidencia, tras la derrota de Galan en 1982, si demostré ser un partido independiente
con fuerte presencia en el gobierno (con la llegada de Lara al Ministerio de Justicia en 1983)
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y en el Congreso. Su lider, Luis Carlos Galan, terminé siendo asesinado en 1989 durante su
campafa presidencial, militando dentro del Partido Liberal. Los hijos mayores de éste, Juan
Manuel y Carlos Fernando Galan, refundaron el partido en 2021 para aspirar a la presidencia
en las elecciones de 2022.

El Partido Conservador es el quinto partido politico con mas representantes en el Congreso
de la Republica. Apoyd la candidatura en segunda vuelta de Juan Manuel Santos en 2010, la
de Oscar Ivan Zuluaga en 2014 y la de Ivan Duque Marquez en 2018. Histéricamente ha sido
el gran partido de Colombia, junto al PLC. El Partido Conservador representaria una opcion
de centro derecha, aungue lo cierto es que existen pocas diferencias ideoldgicas entre ambos
partidos y durante muchos afios se alternaban el poder en lo que se conoce como Frente
Nacional.

Centro Democratico fue fundado en 2013 por el expresidente Alvaro Uribe y es el partido
del expresidente Ivan Duque. Sus pilares basicos son la legalidad, el emprendimiento, y la
equidad, con ejes transversales en materia de infraestructura, sostenibilidad ambiental e
innovacion que conformaron, en buena medida, los propdsitos de la legislatura 2018-2022.
Actualmente cuenta con 13 escafios en el senado y 16 en el congreso.

Colombia Humana es un partido socialdemédcrata y progresista fundado en 2011 por
Gustavo Petro. Llegé a la segunda ronda de las Ultimas elecciones. Colombia Humana, tomo
fuerza durante las protestas de abril de 2022, y finalmente en las elecciones presidenciales
de agosto 2022, bajo la candidatura de Gustavo Petro logroé la votacion mas alta en la historia
de Colombia.

Cambio Radical es un partido de origen liberal fundado en 1998. Ha sido parte de las ultimas
coaliciones de gobierno en las presidencias de Alvaro Uribe y Juan Manuel Santos. En las
elecciones de 2018, doblé el nimero de congresistas, lo que le convierte en un partido muy
sdlido.

En los Ultimos afios han surgido nuevos partidos de izquierda como la Alianza Verde, Polo
Democratico y Decentes. Ademas, en las elecciones regionales de 2019 demostraron
capacidad de voto con la eleccidén de Claudia Lépez de la Alianza Verde para la alcaldia de
Bogota.

Destacable es también que el partido Comunes, partido politico fundado por exintegrantes
de la guerrilla de las FARC-EP entré en el Congreso en la pasada legislatura con 10
representantes asegurados por lo establecido en los Acuerdos de Paz y los ha mantenido en
las pasadas elecciones de 2022.

El gobierno de Petro comenzd como una coalicion de partidos de izquierda y
centroizquierda (conocida como Pacto histérico/Colombia Puede) pero, a medida que se han
ido aprobando las reformas presentadas por Petro, algunos ministros han mostrado su
oposicion a estas, lo que ha llevado a varios cambios en el gabinete quedandose con ministros
mas afines a sus politicas.

Petro plante6 un programa de reformas, destacando una ambiciosa reforma tributaria, que
fue sancionada el 13 de diciembre de 2022, y que busca recaudar 20 billones de pesos (4.000
MEUR). Contempla pasar de una recaudacion del 19% al 33% del PIB, a través de la
eliminacién de exenciones, medidas antievasién y aumentos en el impuesto a la renta. En
cuanto al resto de reformas, el mercado descuenta que no se van a aprobar nuevas reformas
de calado, o que se van a aprobar muy descafeinadas. En el ambito comercial, Petro apuesta
por una politica de reindustrializacion nacional proteccionista, que contempla una eventual
renegociacion de los TLC y no conceder nuevos contratos para la exploracién de
hidrocarburos, principal via de entrada de divisas del pais.



En cuanto a politica interna, en marzo de 2023 fue aprobado el proyecto de Ley del Plan
Nacional de Desarrollo “"Colombia potencia mundial de la vida”, que apuesta por una economia
gue integre las expectativas con justicia social. Ademas, en octubre de 2023, han tenido lugar
las elecciones regionales en las que se definian nuevos gobernadores y alcaldes. En las
grandes ciudades se dio una derrota del partido del gobierno actual. Los candidatos que
provienen de partidos de derecha y centroderecha triunfaron en las principales alcaldias y
gobernaciones como es el caso de Carlos Fernando Galan en Bogota, Federico Gutiérrez en
Medellin, Alejandro Eder en Cali o Alejandro Char en Barranquilla.

En cuanto a las relaciones institucionales con otros paises, Petro ha restablecido el didlogo
con Venezuela. En este sentido, el proceso de regularizacién de inmigrantes venezolanos ha
rebajado el nivel de tensidon, aunque las necesidades del colectivo van a seguir siendo
enormes. Una de las grandes promesas del gobierno actual es la implementacion del Acuerdo
de Paz firmado con las FARC y explorar vias de didlogo con el Ejército de Liberacién Nacional
(ELN) para alcanzar la Paz Total. En junio de 2023, el gobierno y ELN firmaron un cese
bilateral temporal del fuego, pero en 2024, las negociaciones parecen estar estancadas.

La inflacion cerrd el 2023 en el 9,28% (7,74% en febrero 2024), todavia lejos del objetivo
del 3%, junto a la desigualdad, siguen siendo algunos de los temas de mayor relevancia de
cara a los proximos afios de legislatura.

En este contexto, se exponen brevemente las propuestas del Gobierno de Gustavo Petro en
las diferentes materias:

e ECONOMIA Y COMERCIO

Una de las propuestas de Gustavo Petro que mas debate generaron durante la campaiia
electoral de las elecciones presidenciales de 2022 que le llevaron al poder es la transicion
energética: del modelo basado en la extraccion y exportacién de petréleo se quiere pasar a
las energias renovables. Esta es una medida que, en el corto plazo, parece irrealizable: el
petréleo es la principal exportacion de Colombia. Realizar esta transicion energética requerira
muchos esfuerzos e inversiones; para no dafiar de manera significativa la economia del pais,
los expertos senalan que dicha transicion debera ser gradual.

En el ambito comercial, el gobierno ha aprobado decretos para aumentar los aranceles a las
importaciones de bienes de determinadas industrias: produccién agraria de alimentos,
agroindustria alimentaria y confecciones de textiles y cuero. El 23 de diciembre de 2022, se
aprobd el Decreto 2598 que establece un arancel del 40 % a importacion de confecciones, lo
que pretende mejorar la competitividad de la confeccién colombiana, mejorar el empleo y
conseguir un mayor equilibrio en el comercio internacional. Dicho arancel se aplica sobre los
paises que no tengan tratado comercial con Colombia.

e AGROALIMENTACION

Se busca promocionar la exportacion de productos de mayor valor agregado, tales como café,
cacao, y cannabis. Asi mismo, se quiere poner en marcha un plan de crédito para fomentar
la produccion agraria e industrial de pequefios y medianos empresarios y cooperativas.

Otra propuesta troncal del nuevo ejecutivo tiene que ver con la reforma agraria. Muchos de
los conflictos del pais a lo largo de los afos han tenido que ver con la propiedad de la tierra.
El gobierno quiere promover la produccidn agropecuaria, propuesta que va de la mano de una
reforma agraria que permita atajar la desigualdad en la propiedad y uso de la tierra.

e PENSIONES

Otra reforma de gran calado tiene que ver con las pensiones: el nuevo gobierno defiende que
el estado debe tener mas peso que las aseguradoras privadas, para asi garantizar la igualdad
de los ciudadanos.



El 14 de junio de 2023, la Comision Séptima del Senado aprobo6 en su primer debate en el
Congreso la reforma pensional. La propuesta del gobierno es una transicién hacia un sistema
unificado mayoritariamente publico, complementario no competitivo y mas equitativo. El
objetivo es garantizar una renta basica de jubilacién para 2,5 millones de mayores de 65 afios
sin posibilidad de pensién. Se busca cambiar la configuracién del sistema actual, en el que las
aseguradoras privadas tienen un gran peso. Con la reforma, todo aquel con ingresos hasta
por tres salarios minimos tendria que cotizar en Colpensiones (esto supone practicamente el
84% de la poblaciéon ocupada).

Para ello, se sustenten en un sistema de pilares que incluye un pilar solidario (para cubrir a
los mas pobres, los mencionados 2,5 millones de mayores de 65 anos en condiciones de
pobreza extrema que no tienen ninguna cobertura), un pilar semicontributivo (proporciona
una renta a personas que han cotizado durante periodos reducidos), pilar contributivo (implica
que todos los trabajadores con capacidad de cotizar por tres salarios minimos deberan tributar
en el régimen publico, Colpensiones) y el pilar de ahorro individual voluntario (cuando se
tiene capacidad de cotizar por tres salarios minimos, unos 700 ddlares, se puede tributar en
aseguradoras privadas).

En marzo de 2024, la oposicidon en el Congreso colombiano ha detenido el avance de la
reforma pensional. La medida se estd enfrentando a resistencia politica, lo que esta
impidiendo, por ahora, su progreso en el congreso. El gobierno de Petro debe intentar sacarla
adelante antes de que acabe el primer semestre de 2024.

e« LABORAL

El Ministerio de Trabajo de Colombia ha radicado un proyecto de ley para realizar una reforma
laboral para modernizar su mercado de trabajo. Estas reformas buscan incluir cambios en la
regulacion laboral para fortalecer el mercado laboral colombiano, promover la generacién de
empleo formal, mejorar las condiciones laborales y garantizar los derechos de los
trabajadores.

En diciembre de 2023, la comisién séptima de la cAmara de representantes aprobo6 16 de los
98 articulos que componen la reforma laboral, que tratan sobre modificaciones en el horario
laboral, salario en dias de descanso y feriados, horario diurno y nocturno, horas extra y
recargos, entre otras.

e SALUD

El gobierno propone un sistema generalizado publico y universal para la prevencion y la
atencién primaria en salud a cargo del Estado. Propone crear un Fondo Unico de Salud (FUS),
gue retomara y ampliara las funciones y capacidades de la actual Administradora de los
Recursos de la Seguridad Social en Salud (Adres) en el sentido de unificar las fuentes de
financiamiento y su recaudo, y brindar soporte administrativo. Esta reforma fue presentada
en febrero de 2023 y ha sido objeto de debate debido a desacuerdos y controversias en cuanto
al propio contenido y a temas juridicos. El cambio del sistema de salud busca que este sea
accesible, gratuito y de calidad para todos los ciudadanos. El principio de no discriminacion
es clave: paliar las diferencias entre las zonas rurales y las grandes ciudades a la hora de
acceder al sistema publico de salud es uno de los objetivos fundamentales de la reforma.

Las medidas que se contemplan son, entre otras: creaciéon de un fondo nacional de salud
financiado con una tasa adicional sobre los contribuyentes de mas ingresos, fortalecimiento
de la atencién primaria en salud, promocidn de la medicina preventiva, compra centralizada
de medicamentos y mejora de la calidad de los hospitales y centros de salud destinando mas
inversion.

El 23 de mayo de 2023 tuvo el primer debate en la cdmara de representantes sobre la
aprobacion de esta ley. En este encuentro se aprobd el 84% de la ley quedandose fuera 9
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articulos. Se han llevado a cabo sesiones extraordinarias para intentar llegar a un acuerdo
sobre los articulos pendientes, sin embargo, el 3 de abril de 2024, el Congreso hundio la
reforma de Salud, lo que ha derivado en el que el Presidente Petro haya comenzado a
implementar a través de decretos diferentes partes de la reforma, destacando las
intervenciones de varias EPS, entre las que se encuentra la espafiola EPS Sanitas.

e MEDIO AMBIENTE, ENERGIAS E INFRAESTRUCTURAS

El programa del gobierno aboga por una transicidon energética en la que se prioricen a las
energias renovables y se reduzca la actual dependencia del carbon y del petrdleo. Esta
propuesta incluye, entre otros aspectos, no conceder nuevos contratos para la exploracion de
hidrocarburos. Por otro lado, se apuesta por la electrificacion del transporte y el desarrollo de
trenes de cercanias, metros ligeros y metros pesados. Asi mismo, también plantea recuperar
la navegabilidad sostenible de los rios. En lo que concierne a la gestion del agua, el nuevo
gobierno se inclina hacia una gestion publica y comunitaria que garantice un consumo minimo
de agua potable gratuito.

e TRIBUTARIA

En Colombia, desde hace 20 afios, los gobiernos presentan en un promedio de cada 18 meses,
proyectos de modificacién de impuestos, encaminados a solucionar problemas financieros de
corto plazo. Se trata de uno de los compromisos de Gustavo Petro: su administracion enmarca
la reforma fiscal como una manera de redistribuir la riqueza hacia la poblacién mas pobre del
pais.

El gobierno de Gustavo Petro radicé ante el Congreso de la Republica el Proyecto de Ley 118
el pasado 08 de agosto de 2022. Después de 3 meses desde su presentacion, el Senado y la
Camara de Representantes aprobaron la Reforma Tributaria el 13 de diciembre de 2022. De
los temas que generaron mas discusidn en las plenarias fueron las modificaciones en renta
para personas naturales. Con la nueva Reforma Tributaria de 2022, el gobierno colombiano
busca implementar un sistema mas equitativo y accesible, en el que establecidé con el objetivo
de recaudar 25 billones de pesos (4.400M€) en 2023 y 50 billones de pesos para 2026, con
menos impuestos a empresas productivas y especialmente a las pymes, y un aumento de
éstos a las 4.000 mayores fortunas del pais. Contempla pasar de una recaudacion del 19% al
33% como porcentaje del PIB, a través de la eliminacidon de exenciones, medidas antievasion
y aumentos en el impuesto a la renta. Esta reforma tributaria tiene como meta un recaudo
del 1,72% del PIB en 2023, y, en promedio, 1,39% del PIB entre 2024 y 2033.

Entre los puntos que se incluyen en la reforma, destaca la subida de impuestos a las personas
de mas ingresos. Se persigue aumentar los impuestos sobre la renta del 2% de la poblacion
de mas ingresos: aquellos que ganan mas de 2.300 ddlares al mes. Asimismo, se busca
eliminar las exenciones fiscales de las empresas: este cambio eliminaria las exenciones
especiales de las que gozan las empresas de muchos sectores y ayudaria a frenar la evasion
y la elusién fiscal, porque cada ganancia vendria acompafiada de un impuesto. Otro punto
clave pasa por aumentar los impuestos sobre la exportacién de petréleo y gas: se trata de
las principales exportaciones de Colombia (40,8%). Junto con las exportaciones de carbén y
mineria, estaran sujetas a un nuevo impuesto a la exportacion del 10%.

Asimismo, se espera que el 10% de los ingresos generados de la reforma tributaria provengan
del aumento de los impuestos a las bebidas azucaradas, los alimentos procesados, y los
plasticos de un solo uso.

1.5.2. Organizacion administrativa y territorial del Estado

En lo que respecta a la organizacién territorial de Colombia, conviene resaltar que la
Constitucién de 1991 establece un régimen descentralizado con 32 departamentos, 1.024
municipios, un distrito capital (Bogotda) y diferentes territorios indigenas.
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Las tres ramas del poder, independientes entre si, son:

- La rama ejecutiva esta representada por el presidente de la Republica, figura que
agrupa las funciones de Jefe de Estado, Jefe de Gobierno y la primera autoridad
administrativa. Es elegido por voto popular para un periodo de cuatro anos y desde 2005
puede ser reelegido por un periodo adicional. Por otra parte, el gabinete de ministros es
nombrado por el presidente de la Republica y se suele renovar algun ministerio a mitad
de la legislatura. Los gobernadores son representantes del poder ejecutivo en los
departamentos, mientras que los alcaldes son los jefes de la administraciéon local y
representantes legales del municipio. Ambos son elegidos por voto popular para un
periodo de cuatro anos.

- La rama legislativa es la encargada de elaborar las leyes y ejercer el control politico
sobre el Gobierno y la Administracién. Su érgano exclusivo es el Congreso, integrado por
el Senado y la Cadmara de Representantes. Los congresistas son elegidos por voto popular
por un periodo de cuatro afos. En los departamentos existen las llamadas Asambleas
Departamentales y en los municipios los Consejos Municipales.

- La rama judicial es la encargada de administrar la justicia. Tres son los érganos que la
encabezan: la Corte Suprema de Justicia (maximo tribunal de la justicia ordinaria), la
Corte Constitucional (que vela por el cumplimiento de la Constitucion) y el Consejo de
Estado (maximo tribunal de la jurisdiccidon contencioso administrativo). El poder judicial
tiene autonomia administrativa y presupuestaria, para lo cual se constituyd el
Consejo Superior de la Judicatura, 6rgano compuesto por dos salas. La sala disciplinaria
se ocupa de velar por la administracién de la justicia y el desempefio profesional de los
abogados. La sala administrativa esta encargada de nombrar a los funcionarios de la rama
judicial y del presupuesto.

Ademas de los tres poderes, existen los llamados érganos auténomos e independientes
u organismos de control del Estado, que son el Ministerio Publico (integrado por la
Procuraduria General y el Defensor del Pueblo) y la Contraloria General de la Republica. Al
Ministerio Publico le corresponde la salvaguarda de los derechos humanos, la proteccion del
interés publico y la vigilancia de la funcién publica. La Contraloria General de la Nacién tiene
a su cargo la vigilancia de la gestion fiscal y el control de la administracion.

1.5.3. La Administracion econdmica y su distribucion de competencias

Los principales actores en cuanto a politicas econdmicas y comerciales del Gobierno son el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(MinCIT) y el Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

El gobierno de Gustavo Petro comenzé como una coalicion de partidos de izquierda
y centroizquierda, pero, en los Gltimos meses, ha habido ministros que se han
opuesto a las reformas presentadas por el presidente. Esta situacion ha derivado a
varios cambios en el gabinete, quedandose tan solo aquellos ministros afines a las
politicas de Gustavo Petro.

Jorge Ivan Gonzalez suplio a Alejandra Botero Barco como director general del DNP,
organismo técnico asesor del Gobierno Nacional que lidera y orienta la formulacion del Plan
Nacional de Desarrollo. Esta institucion con rango de Ministerio se encarga de la programacion
y seguimiento de los recursos de inversion y los proyectos para el desarrollo econémico, social
y ambiental del pais a través de un trabajo coordinado con las entidades del orden nacional
y territorial.

En septiembre de 2022, el presidente nombré a Juan Fernandez consejero presidencial en
temas de competitividad y relaciones con el sector privado. La funcién principal de este puesto
es ayudar al presidente con su relacionamiento con el sector privado e impulsar iniciativas
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que fortalezcan la relacion entre la Presidencia y los diferentes gremios de la produccién en
el pais.

En marzo de 2023, Aurora Vergara asumio el Ministerio de Educacion Nacional, en sustitucion
de Alejandro Gaviria, y Astrid Bibiana Rodriguez el Ministerio del Deporte, en sustitucién de
Maria Isabel Urrutia. En abril, Luis Fernando Velasco sustituy6 a Alfonso Prada como Ministro
del Interior, el cual se encarga de la coordinacién general de las politicas de participacion
ciudadana, descentralizacién, ordenamiento territorial, asuntos politicos y legislativos, orden
publico (junto al Ministerio de Defensa Nacional), procesos electorales, minorias étnicas,
poblacion desplazada, comunidades religiosas, poblacién LGBTIQ, derechos humanos, entre
otros asuntos, y es conocido por la prensa como el “ministerio del Interior de la Politica” por
su directa relacién con el congreso y los partidos politicos. En este mes la Direccion del
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE) pasé a estar a cargo
de Carlos Ramdn Gonzalez Merchan.

En mayo Ricardo Bonilla reemplazé a José Antonio Campo al frente del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, el cual, entre otras muchas funciones, se encarga de dirigir la politica
macroecondémica vy fiscal del pais. En ese mismo mes, Guillermo Jaramillo, en sustitucion de
Carolina Corcho, se situ¢ al frente del Ministerio de Salud y Proteccion Social, el cual es el
ente regulador que determina las normas y directrices en salud publica, asistencia social,
poblacion en riesgo y pobreza y tiene como reto en esta legislatura la aprobacion total de la
reforma de la salud. Los otros cambios que tuvieron lugar en mayo de 2023 fueron los
siguientes: Jhenifer Mojica asumié el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, asumiendo
la posicion de Cecilia Lopez; Mauricio Lizcano el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones, en sustitucion de Sandra Urrutia; William Camargo el Ministerio de
Transporte, ocupando el lugar de Guillermo Reyes y Angela Yesenia Olaya el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e innovacion, en sustitucion de Arturo Luna de Ciencia.

En junio, se aprobd la fundacidon del ministerio de Igualdad y Equidad el cual asumio la
vicepresidenta del gobierno Francia Marquez. Este ministerio se encarga de dirigir, coordinar,
articular, gestionar y ejecutar politicas que garanticen la inclusidon y la proteccion de los
derechos de las mujeres, los pueblos étnicos, la comunidad LGBTIQ+, la poblacion migrante,
las personas con discapacidad, los habitantes de la calle, nifios, campesinos, de las personas
que viven en los territorios excluidos y garantizar y hacer cumplir la igualdad y el derecho.

A principios de agosto de 2023, tras varias polémicas durante su mandato, Irene Vélez fue
destituida como ministra de Minas y Energia y sustituida por Omar Andrés Camacho, el cual
tiene los retos de definir la hoja de ruta hacia la transicion energética y enfrentar el
racionamiento presente en las regiones del Caribe y Chocé por los efectos que pueda tener el
fendmeno climatico de “El Nifio”. Asimismo, después de diversas tensiones en el Ministerio de
Cultura, en agosto de 2023, fue nombrado Juan David Correa, en sustitucion de Patricia Ariza.

Los ultimos cambios en el gabinete del gobierno han tenido lugar a principios de 2024.
Asimismo, ha vuelto a haber un cambio en el Ministerio del Deporte, Luz Cristina Lépez es la
nueva ministra, en sustitucion de Astrid Rodriguez, debido al escandalo por la pérdida de la
sede de los Juegos Panamericanos de 2027. Alvaro Leyva, conservador y ministro de
Exteriores, fue el primero en ser nombrado ministro en el gobierno Petro, y ha sido suspendido
de manera provisional en enero de 2024, designado como canciller encargado Luis Gilberto
Murillo. Asimismo, se ha sustituido al director del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP), el cargo ha pasado de Jorge Ivan Gonzalez a Alexander Lépez. Igualmente, ha vuelto
a cambiar la cabeza del DAPRE, que pasa de Carlos Ramon Gonzalez a Laura Sarabia, gran
consejera de Petro, que ahora pasa a gestionar los presupuesto y el dia a dia de la presidencia.

Por otro lado, hay ministerios que han mantenido los mismos lideres desde que Gustavo Petro
fue embestido presidente en agosto de 2022. Néstor Osuna asumié el cargo de ministro de
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Justicia, Ivan Velasquez al frente del Ministerio de Defensa Nacional, Susana Muhamad fue
nombrada ministra de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Gloria Inés Ramirez como ministra
de Trabajo y Catalina Velasco como ministra de Vivienda.

También German Umafia, quien asumid el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. El
MinCIT se encarga de apoyar y promover la actividad empresarial, asi como de la gestion
turistica de diferentes regiones. Asi, es su competencia formular y coordinar las politicas
generales en materia de desarrollo econémico y social, relacionadas con la competitividad,
integracion y desarrollo de los sectores productivos de la industria, servicios y tecnologia.
Cuenta con los viceministerios de Comercio Exterior, Desarrollo Empresarial y Turismo.

1.6. Relaciones internacionales y regionales

La UE, Colombia y Peru concluyeron la negociacién del Acuerdo Comercial Multipartito (ACM)
en marzo de 2010, bajo la presidencia espafiola de la UE. Asi, el Tratado de Libre Comercio
(TLC) entre Colombia y la UE se firma en junio de 2012 y entra en vigor el 1 de agosto de
2013 con el objetivo de la reduccién de barreras no arancelarias al comercio de bienes y
servicios. Ademas del plano comercial, el Acuerdo busca la consolidacién de la democracia, el
respeto a los derechos humanos, la lucha contra la pobreza, el aumento del empleo en
condiciones decentes, el compromiso con el medio ambiente y el desarrollo sostenible.

En el marco del ACM alcanzado con Colombia, Perd y Ecuador se prevé una liberalizacion total
de los intercambios de productos industriales y de la pesca: la UE obtuvo la liberalizacién
inmediata para el 65% de sus exportaciones a Colombia, siendo el resto de los productos
completamente liberalizado en un plazo maximo de diez afios. Colombia obtiene acceso libre
a la UE para sus productos industriales. Igualmente, se abrié el mercado andino para los
principales productos agricolas comunitarios. EI ACM incluye, también, compromisos
relevantes en compras publicas, mediante la aplicacién de los principios de trato nacional y
no discriminacién, y disposiciones referentes a servicios e inversiones.

Aun asi, la UE y Colombia siguen avanzando continuamente en el Tratado con mejoras a
implementar a través de la Delegacion de la UE en Colombia. En este sentido la Delegacion
de la UE en Colombia realiza diversas tareas, como son el seguimiento de problemas de acceso
al mercado, la gestion de los certificados armonizados, incidencias en contratacién publica y
asuntos de comercio y desarrollo sostenible. Ademas, la Delegacién de la Union Europea en
Colombia colabora estrechamente con los paises miembros y sus empresas en la elaboracion
de Position Papers o documentos de trabajo que recogen propuestas de mejora al Gobierno
colombiano en cuanto a procesos y plazos en diferentes sectores. En 2019 se lanzé un Position
Paper de bebidas alcohdlicas y actualmente se estd terminando un Position Paper para el
sector Salud y otro para Compras publicas. Respecto a este ultimo, en noviembre de 2017,
se redactd un nuevo anexo dedicado a compras publicas, segun el cual las entidades de nivel
subcentral quedan cubiertas por el Acuerdo, después de que Colombia Compra Eficiente y el
Ministerio de Comercio argumentaban que los organismos descentralizados no quedan
cubiertos por el Acuerdo. No obstante, estas entidades descentralizadas son reacias a la
aplicacién de este nuevo anexo y las dos instituciones colombianas aln no han actualizado
sus recomendaciones en materia de contratacion.

Por otra parte, a fecha de noviembre de 2019, la UE solicitd un procedimiento de solucién de
diferencias en el marco de la OMC contra los derechos antidumping impuestos por Colombia
a las importaciones de patatas (papas) fritas congeladas procedentes de Bélgica, los Paises
Bajos y Alemania. La resolucién del procedimiento en 2022, determiné que Colombia llevo a
cabo medidas adecuadas con la imposicién de derechos antidumping.

Otro aspecto que puede afectar a Colombia es el Reglamento de la Uniéon Europea sobre
Deforestacion (EUDR), que entro en vigor el 29 de junio de 2023. Esta regulacidon establece
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que los productos agricolas importados deben estar libres de deforestacién, lo que podria
tener un impacto significativo en Colombia, por su produccién de cacao o de aceite de palma.
La deforestacidén relacionada con la agricultura es un problema grave en el pais, pero la
implementacion de practicas sostenibles puede ayudar a cumplir con los estandares europeos
y mantener el acceso al mercado.

Asimismo, Colombia forma parte de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) junto con
Ecuador, Perd y Bolivia. En 2006 crearon una Zona Libre de Comercio, mantenimiento un
Arancel Externo Comun. En 2013 se lanz6 el proceso de refundacién de la institucién, de esta
forma, concentraron sus actividades en torno a determinadas prioridades como integracion
comercial, simplificacién institucional, PYMES, interconexiones eléctricas y ciudadania andina.
La CAN ha avanzado en las negociaciones de acuerdos con otras zonas comerciales como el
Acuerdo de Libre Comercio con MERCOSUR (Brasil, Argentina, Paraguay, Uruguay vy
Venezuela), el cual ha sido complementado con Acuerdos de Complementacion Econdmica
(ACE). En el caso de Colombia es el ACE n°© 72 firmado en 2017 y entrada en vigor en los
siguientes afios hasta enero de 2019, segun la firma de cada pais miembro de MERCOSUR.
De esta forma, los productos colombianos cuentan con acceso preferencial obteniendo,
ademas, materias primas y bienes de capital mas baratos de los paises de MERCOSUR.

Colombia forma parte también junto con Chile, México y Per( de la Alianza del Pacifico
(AdP), con la que se persigue una libre circulacién de bienes, servicios, capitales y personas.
El Acuerdo Marco de dicha Alianza se suscribié en junio de 2012 en Chile. En la actualidad
tiene dos paises candidatos a miembros (Costa Rica y Panama) y 32 paises observadores
entre los que se encuentra Espafia.

Otra institucidn interesante es el Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR), institucion
financiera que tiene como objetivo acudir en apoyo de las balanzas de los paises miembros,
otorgando créditos o garantizando préstamos de terceros, asi como contribuir a la
armonizacion de las politicas cambiarias, monetarias y financieras.

Colombia también firmdé un acuerdo en 1998 sobre comercio y cooperacidon econémica y
técnica con la Comunidad del Caribe (CARICOM) formada por quince paises de la region.
En 2008, CARICOM firmo con la UE el Acuerdo de Asociacion Econdmica (EPA).

Adicionalmente, Colombia es parte de la Unién de Naciones Suramericanas (UNASUR),
el Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA) y la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), entre otras.

2. ESTABLECERSE EN EL PAIS

2.1. Caracteristicas del mercado

Colombia tiene un mercado potencial grande pues es la tercera poblacién mas numerosa
de Latinoamérica con 52,25 millones de habitantes. No obstante, hay que tener en cuenta
que, a raiz de la crisis sanitaria y econémica derivada de la pandemia, aproximadamente el
42% de la poblacidn tenia un poder adquisitivo muy bajo, viviendo en la pobreza.

En 2023 la tasa de desempleo del total nacional ha sido de un 10,2%, registrando una mejora
de 1 punto porcentual respecto a 2022 y volviendo a niveles de 2018. Aun asi, cabe mencionar
que el elevado grado de informalidad que existe en el pais hace que estas cifras pierdan
representatividad.

Los principales centros econdmicos son los siguientes:

Bogota D.C. es la capital de la Republica de Colombia y del departamento de Cundinamarca.
Como Distrito Capital goza de autonomia para la gestidn de sus intereses dentro de los limites
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de la ley. Estd constituida por 20 localidadesy es el epicentro politico, econdémico,
administrativo, industrial, artistico, cultural, deportivo y turistico del pais.

En el plano econdmico, destaca como el centro econdmico e industrial mas importante de
Colombia, aportando la mayor parte al PIB nacional (24,5%) y es la sexta ciudad segun el
tamano del PIB en Latinoamérica. Sin embargo, se ubica en la vigésimo primera posicidon con
relacion al PIB per capita en América Latina segun The Economist, a pesar de tener el PIB per
capita mas alto de Colombia, lo que demuestra una gran desigualdad en una region ya de por
si muy dispar econdmicamente.

Bogotd destaca por las facilidades para crear empresas y hacer negocios, la madurez
financiera, la atraccién de empresas globales y la calidad de su capital humano. Ademas, en
los Ultimos afios se esta convirtiendo en el hub tecnoldgico y del emprendimiento para
América Latina como demuestra que importantes multinacionales decidan ubicarse en la
ciudad para gestionar sus operaciones en la regién.

También es resefable su apuesta por la movilidad eléctrica y por convertirse en una “ciudad
de 20 minutos”.

Medellin, con una poblacién de 2,6 millones de habitantes, es la capital del departamento de
Antioquia. Urbe con gran dinamismo, es uno de los principales centros financieros,
industriales, comerciales y de servicios de Colombia, siendo sede de numerosas empresas
nacionales e internacionales. Ademas, en los ultimos afios se ha posicionado como la ciudad
de la innovaciéon colombiana. Prueba de ello es la iniciativa del Valle del Software, que trata
de consolidar a la ciudad como un nodo de innovacidén con proyeccion a toda América Latina,
a través del impulso su transformacion digital (se quiere posicionar como el Valle del
Software), la evolucién de su vocacion econdmica o la creacién de emprendimientos de base
tecnolégica. Ademads, estd desarrollando importantes obras de infraestructura a fin de
reconvertir Medellin en una ciudad mas ecoldégica y mejor organizada y eficiente en el
transporte publico y privado. Organiza importantes ferias y festivales de amplia trayectoria y
reconocimiento a nivel local, nacional e internacional. La ciudad también destaca por ser uno
de los principales centros culturales de Colombia y se ha certificado como Destino Turistico
Inteligente bajo la metodologia de Segittur, auspiciada por el BID.

Cali, capital del departamento de Valle del Cauca, cuenta con una de las economias de mayor
crecimiento e infraestructura en el pais gracias a su ubicaciéon geografica. Es el principal
centro urbano, cultural, econémico, industrial y agrario del suroccidente colombiano.

Barranquilla es el centro colombiano mas importante maritimo y fluvial, de ahi su
denominacion como la Puerta de Oro de Colombia. Es la capital del departamento Atlantico
de Colombia, siendo la ciudad mas importante del Caribe colombiano, con un plan de
desarrollo bien definido y orientado al sector empresarial.

Cartagena de Indias, oficialmente el Distrito Turistico, Historico y Cultural de Cartagena, es
la capital del departamento de Bolivar. Con el paso del tiempo, Cartagena ha desarrollado su
zona urbana, conservando el centro histdrico y convirtiéndose en uno de los puertos de mayor
importancia en Colombia, el Caribe y el mundo, asi como célebre destino turistico.

2.2. Canales de distribucion. Estructura y marco legal de la distribucion
comercial

Colombia ha tenido tradicionalmente un comercio minorista altamente competitivo,
resultado en gran parte de la segmentacién geografica que se presenta en el interior del pais.
Mantiene sin embargo la caracteristica distintiva de que, aun cuando el avance de los
supermercados e hipermercados ha sido muy importante en los Ultimos afos, el canal
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tradicional de distribucién (tiendas de barrio con predominio de la actividad unipersonal)
captura todavia un alto porcentaje del mercado.

Esta situaciéon puede modificarse en el futuro, en la medida en que se incremente la presencia
de cadenas multinacionales en el pais y vayan ganado cuota de mercado. En este sentido, el
sector podria tender a una concentracién en la propiedad que no existe actualmente.

2.3. Importancia econémica del pais en la region

Colombia es la cuarta economia de América Latina, sbélo después de Brasil, México vy
Argentina. Ademas, en la ultima década, ha sido uno de los pocos paises que ha mostrado
tasas de crecimiento por encima del 3% (a excepcién del 2020 y 2023), lo que ha
permitido que la regién en su totalidad haya crecido a valores positivos. Al cierre de 2023,
crecié un 0.6%, siendo el menor crecimiento en la Ultima década a excepcidon del afio de la
pandemia. Ademas, la desigualdad en Colombia requiere especial atencién, pues Colombia
presenta uno de los indices de desigualdad mas altos de la regién y de la OCDE (indice
Gini 54,8 en 2022).

A pesar de que los principales socios comerciales de Colombia de la region son México y Brasil,
es un importante proveedor de paises como Panamad, Ecuador y Peru, a los que abastece
principalmente alimentos y productos manufacturados. Hasta hace pocos afios también
jugaba un papel crucial en la economia venezolana, no obstante, el flujo comercial entre
ambos paises se ha frenado sustancialmente debido a la situacion politica que vive el pais
vecino, por mas que el gobierno de Petro tenga en su agenda la reactivacion de este hito.

Por ultimo, es destacable que de los 16 Tratados de Libre Comercio (TLC) vigentes en los que
Colombia es parte, 10 son con paises u asociaciones de paises de la regién como el TLC con
Chile, México, Mercosur o Alianza del Pacifico.

2.4. Perspectivas de desarrollo econémico

En la Gltima década la economia colombiana experimenté un significativo auge
gracias a una gestion macroeconomica ortodoxa, instituciones econdmicas dotadas de
credibilidad, incentivos fiscales, y una significativa entrada de capitales extranjeros, que
dieron lugar a altas tasas de crecimiento, con baja inflacion y poco endeudamiento publico.
Esta sélida base ha permitido a la economia colombiana superar la crisis provocada por el
COVID-19 y en 2021 ya registré un crecimiento del 10,8% y en 2022 un 7,5%. Este increible
crecimiento, se explica como consecuencia de:

- Mayor gasto en consumo final, fruto de la reactivacién, avance de la vacunacién contra
la COVID-19 y el consecuente alivio de restricciones sanitarias

- Mayor formacion bruta de capital, ante un horizonte temporal de inversiones con
mayor certidumbre.

- El crecimiento deEE. UU., el cual representa cerca del 30% de las exportaciones.
- Mejora en el precio del petrodleo.
- Eltipo de cambio sufrird una apreciacion gradual.

Sin embargo, el crecimiento econémico se ha frenado radicalmente durante 2023,
registrando una variacion del PIB del 0,6% con respecto al afo anterior. En cuanto a las
perspectivas economicas, el FMI y el Banco Mundial han rebajado sus expectativas,
proyectando un crecimiento del 2% en 2024, mientras que el Banco de la Republica establece
las previsiones de crecimiento en un 0,8%.
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La tasa de desempleo, si bien ya venia creciendo en los Ultimos anos, en 2020 se disparo
como causa de la pandemia alcanzando una tasa del 15,9%. Los sectores con mayor impacto
por la pandemia como turismo, transporte, comercio al por menos o entretenimiento emplean
a mas de 7 millones de personas. La reactivacién de la economia en 2021 ayudd a reducir la
tasa de desempleo al 13,7%, en 2022 al 11,2%, y en 2023 ha sido del 10,2%. Se espera que
la tendencia en 2024 sigua manteniéndose positiva.

El Indice de Precios al Consumidor (IPC) registré en 2020 una variacién interanual del
1,6%, mucho mas baja a la de afnos anteriores. Sin embargo, la inflacién en 2021 fue del
5,62%, disparada por los problemas logisticos y la pandemia, en 2022 al igual que ocurrid
con la mayoria de las economias del mundo aumento6 en gran medida, hasta situarse en tasas
del 13,12%. Sin embargo, en el mes de marzo de 2023, la inflacidn llegé a maximos histoéricos
alcanzando una variacién anual del 13,34%. A lo largo del 2023, la inflacidn fue descendiendo
hasta cerrar el afio en 9,28%, aunque todavia lejos del rango de 2-4% de inflacion establecido
por el Banco de la Republica.

El Banco de la republica subié paulatinamente las tasas de interés en los Ultimos meses,
llegando hasta el 13,25% en el mes de abril de 2023, siendo los tipos mas altos desde 1999,
cerrando el afio en 13%. El fin Ultimo de estas subidas es combatir la creciente inflacion, que
se ha situado ya fuera del rango meta establecio por el Banco.

En cuanto a las finanzas publicas, el déficit fiscal para 2023 ha sido de 4,3% del PIB, 1 punto
porcentual menos frente a 2022. Las instituciones internacionales coinciden en que la
compleja situacion fiscal ha hecho necesaria la profunda reforma tributaria en el pais. En el
tercer trimestre de 2023, la relaciéon deuda bruta/PIB ha sido de 60,6%, 3,5 puntos superior
al mismo periodo de 2022.

En abril de 2020 debido a la fuerte caida de los precios del petréleo y la paralisis producida
por el coronavirus, Fitch redujo la calificacién a BBB-, y volvié a hacer lo propio en julio de
2021, pasando a BB+. Por su parte, Standard & Poor’s rebajé en marzo de 2020 la perspectiva
de crecimiento de BBB- estable a BBB- negativa por riesgos de falta de liquidez externa,
crecimiento de la deuda y reduccion del crecimiento potencial de la economia. Tras el aumento
de la incertidumbre en la economia colombiana, en el afio 2021 las agencias calificadoras
redujeron la calificacion de Colombia y el pais perdié el grado de inversidén, que se habia
mantenido por una década. Adicionalmente, en enero de 2024 S&P Global Ratings redujo la
perspectiva crediticia del pais de estable a negativa.

Existen al menos tres factores que deben preocuparnos respecto de la solidez de la
recuperacion econdmica del periodo 2022-2026:

i) la alta dependencia exportadora de los commodities energéticos (cercana al 50%
de nuestra canasta)

i) el elevado nivel de desempleo (14%) y su persistencia

iii) las limitadas capacidades para aplicar politicas fiscales y monetarias contra-

ciclicas. Las primeras debidas al fragil paquete tributario (de solo 1% del PIB) y las
segundas debidas al rebrote inflacionario

Para lograr tasas de crecimiento altas y sostenidas, es necesario trabajar en tres frentes:
aumentar la productividad de las empresas, superar los serios obstaculos en materia de
competitividad y la implementacién urgente de politicas claras de desarrollo empresarial.
Los indicadores de productividad del pais muestran resultados muy preocupantes. Es
importante que se fortalezca la estrategia de encadenamientos, desarrollar el talento humano,
invertir en ciencia, tecnologia e innovacién y tener siempre como referente los parametros
internacionales y el desarrollo de nuevos negocios.
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2.5. Oportunidades de negocio

Se resaltan tres acuerdos importantes de Colombia con Espafia que abren oportunidades de
negocio entre los dos paises:

- El Acuerdo de Promocién y Proteccion Reciproca (APPRI) se firmé el 31 de
marzo de 2005 y caducé en 2017, pero cuenta con una cldusula de renovacidn
automatica y por tanto siguié en vigor hasta que se firmo6 su actualizacion el 16 de
septiembre de 2021. El texto se ha renovado con un texto mas moderno el cual falta
firmar. Fue la primera vez que Colombia firmoé un acuerdo de estas caracteristicas.

- Convenio para evitar la Doble Imposicién entre Espafia y Colombia se firmo el 31
de marzo de 2005 en Bogota y entrd en vigor el 22 de octubre de 2008.

- El Tratado de Libre Comercio (TLC) entre la Unidén Europea (UE) y Colombia firmado
en junio de 2012 entrd en vigor el 1 de agosto de 2013 con el objetivo de acabar con
las barreras existentes a la importacion y exportacion entre ambos paises.

Entre los sectores interesantes para las empresas exportadoras espafiolas, podemos
mencionar la exportacion de servicios de ingenieria, y todo lo relacionado con sectores
afines a infraestructuras; bienes de equipo y tecnolégicos para la industria local; asi
como servicios enfocados al comercio electréonico, ciberseguridad y telemedicina.

Colombia se posicioné en 2023 como el cuarto mercado mas grande de Tecnologias de la
Informacioén de Latinoamérica y entre 2010 y 2020, el pais dobld sus ventas en software y
TI lo que demuestra la importancia de este sector. Se espera que durante los proximos afos
estos mercados sigan presentando importantes espacios de oportunidad. Concretamente las
empresas con soluciones en las verticales de Fintech, Inteligencia Artificial, Internet de
las Cosas o Big Data estan en alza en el pais.

Los sectores con mayor interés en el pais para la inversion espafiola son:

- Agua potable y saneamiento basico: El aumento de la poblacién en las ciudades,
la necesaria adaptacion y mitigacion del cambio climatico, el manejo sostenible de las
aguas de lluvia y la gestidon integrada de los recursos hidricos plantean una serie de
retos para el sector del agua en Colombia. El pais presenta importantes problemas en
lo que a cobertura, calidad y continuidad del servicio se refiere. Especialmente grave
es la brecha de cobertura entre zonas urbanas y zonas rurales. Por ello, los proyectos,
tanto de ambito nacional como municipal, se orientan hacia la ruralidad.

Los esfuerzos y recursos se dirigen a disefiar esquemas regionales de agua, que
funcionen de un modo similar a los modelos de cuenca hidrografica; a ampliar la
cobertura de la red de acueducto y alcantarillado; y a la puesta en marcha de plantas
de tratamiento de aguas residuales.

Estos proyectos se canalizan por diferentes vias: programas de agua disefiados a nivel
nacional por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) en consonancia con
el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y Planes Departamentales de Agua (PDA), que
nacen de la administracion local. La financiacion también proviene de diferentes
fuentes, aunque la mayor parte es aportada por el Presupuesto General de la Nacion.
Interesante seria la utilizacion de Asociaciones PUblico-Privadas (APP) en el sector del
agua, pero, por el momento, este instrumento no esta dando los resultados esperados.
Este escenario presenta oportunidades de negocio para empresas espanolas, lideres a
lo largo de toda la cadena de valor del agua.

- Infraestructuras: El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 presenta numerosas
medidas relacionadas con la mejora de las infraestructuras en Colombia. La falta de
inversion en infraestructuras en las ultimas décadas ha provocado un deterioro del
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estado de estas. Las inversiones de infraestructuras se enmarcan en el Plan Plurianual
de Inversiones, donde se prevén inversiones de 22.872 millones de euros en
proyectos. La apuesta de este Gobierno, como ocurrié con el previo, es potenciar la
red fluvial y férrea y mejorar la eficiencia del transporte por tierra, mar y aire para
mejorar los costos logisticos del transporte. Con ello, se espera promover el desarrollo
de la infraestructura logistica especializada, concluir los proyectos del Programa de
Concesiones Viales de 42 Generacidén, adjudicar los nuevos proyectos de la 52
Generacién y lograr una movilidad urbano-regional acorde a las necesidades de los
territorios.

Turismo: Colombia presenta un gran potencial para desarrollar este sector y es por
ello por lo que es considerado como “el nuevo petréleo”, debido a que es una opcién
viable y sostenible de desarrollo, basado en la diversidad bioldgica y cultural, que
contribuye a generar divisas, a la transformacion regional y a la mejoria de imagen
del pais.

Agroindustria: Colombia tiene unas condiciones éptimas para el desarrollo del sector
agroindustrial. Su climatologia y biodiversidad permiten que Colombia sea el pais con
mavyor diversidad de frutas del mundo. Se sitla entre los mayores productores del
mundo de distintos alimentos como el café, aguacate, banano o la cana, ademas de
flores.

Considerando el potencial de Colombia como proveedor de alimentos al mundo vy la
necesidad de incrementar la exportacion de productos con valor agregado, es clave
facilitar procesos que lleven al sector agroindustrial colombiano soluciones orientadas
a la tecnificacidon de los procesos que promueva la eficiencia en la cadena de suministro
desde el sector primario hasta su transformacién. La experiencia de las empresas
espafiolas en este ambito se considera de especial interés, en la medida en que el
sector agroalimentario en Espafia ha tenido también un desarrollo y transformacion
tecnoldégica de enorme calado en las Gltimas décadas.

Energias Renovables: A pesar de que actualmente el sector de las energias
renovables no convencionales en Colombia se encuentre alin rezagado respecto a los
paises de la region, tiene gran potencial y posibilidades de desarrollo en los préximos
afnos. Ademas, por su posicién geografica, Colombia cuenta con una radiacion solar
constante durante todo el afio, especialmente en regiones como La Guajira, Atlantico,
Antioquia y Valle del Cauca. El pais también ofrece importantes oportunidades para
las empresas interesadas en proyectos de energia edlica, con una calidad excepcional
de los vientos en La Guajira.

Por una parte, el Gltimo gobierno llevé a cabo diversas iniciativas para impulsar estas
fuentes de energia y, por otra, han surgido diversas oportunidades comerciales en el
sector privado a través de acuerdos de compra de energia. Colombia apuesta por que,
en 2025, Colombia pase de tener menos de 50 MW instalados de Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable (FNCER) a un minimo de 1.500 MW. En este
sentido, la principal herramienta que se incluye en el plan consiste en la obligacion
dirigida a los agentes comercializadores del Mercado de Energia Mayorista a que entre
8% y 10% de sus compras de energia provengan de fuentes no convencionales de
energia renovable. Ademas, se incluyeron varias leyes que otorgan beneficios por
deducciones y eliminacién del IVA.

El foco para las empresas espanolas estad principalmente en proyectos de hasta 20
MW, en los que son mas competitivos, asi como en acuerdos PPA para clientes
privados, y que no son tan dependientes de las subastas publicas, sino que estan
basadas en el mercado no regulado.
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-  Transformacion digital y nuevas tecnologias: Colombia ofrece numerosas
oportunidades de negocio en diferentes sectores punteros como:

o e-Commerce. Es actualmente el 50 mercado mas grande de Latinoamérica
con mas ventas a través del comercio electronico, un sector en pleno auge que
esta siendo clave en la reactivacién econémica del pais que ofrece grandes
perspectivas de crecimiento para los proximos afios y un clima propicio para
establecer empresas emergentes, no solo de comercio electrénico, sino
también foodtech, hardware e IoT.

o Ciberseguridad. La pandemia aceleré la digitalizaciéon tanto del sector privado
como publico y, por consiguiente, los ciberataques han aumentado
considerablemente y las empresas son cada vez mas conscientes de adoptar
medidas de ciberseguridad, sobre todo en los sectores financiero, de salud,
educacion e infraestructuras criticas.

o GovTech. Las administraciones publicas del pais necesitan modernizarse y
ofrecer mas y mejores servicios digitales publicos y, para ello, esta fomentando
junto a organismos multilaterales como el BID o la CAF, un ecosistema para
atraer startups y Pymes que ofrezcan datos, nuevas tecnologias y metodologias
innovadoras para resolver problemas publicos y mejorar la transparencia y
eficiencia de la gestién publica en sectores de alto impacto social como la
educacion, la salud y la movilidad.

3. IMPORTACION (REGIMEN DE COMERCIO EXTERIOR)

3.1. Tramitacion de las importaciones

Para importar en Colombia se debe estar inscrito en la Camara de Comercio y tener
Registro Unico Tributario (RUT), lo que constituye pertenecer al Régimen Comun. De esta
forma, se identifica, ubica y clasifica a los sujetos de obligaciones administradas y controladas
por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN. Por otra parte, con el Arancel de
Aduanas se puede verificar si el producto estd sujeto a inscripciones ante entidades como
ICA, INVIMA o Ministerios y Superintendencias.

Los pagos que los residentes colombianos tienen que realizar para cancelar el valor de sus
importaciones deben canalizarse a través de los intermediarios del mercado cambiario
autorizados por el Articulo 7 Resolucién Externa N°1 mayo de 2018 de la Junta Directiva del
Banco de la Republica (bancos comerciales, corporaciones financieras, Bancoldex, etc.). A
tales efectos, ha de presentarse previamente al pago, la Declaracion de Cambio N°1 ante el
intermediario de acuerdo con el tipo de operacion.

Por otra parte, el Decreto 1165 de 2019 incluye el régimen de la regulacion aduanera
colombiana, el cual busca garantizar la seguridad de los usuarios, a la vez que facilitar los
trémites y procedimientos. En este Decreto se establecen las diferentes modalidades de
importacion, entre las que se incluyen: importacion ordinaria, importacion temporal e
importacidn por trafico postal y envios urgentes.

3.2. Aranceles y Regimenes econémicos aduaneros

En 1991 Colombia inici6 un proceso de apertura econdémica, ampliando al 98% del
universo arancelario el régimen de libre importacion, rebajando aranceles en un 50% e
implantando una serie de normas y reglamentos con el fin de colocar a Colombia, desde el
punto de vista econdmico, legal y técnico, al mismo nivel que los paises desarrollados.
Ademas, con la Ley 1879 de 2018, Colombia aprob6 el Acuerdo sobre Facilitacion del
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Comercio de la OMC (Organizacion Mundial del Comercio)?. La participacion del pais en
este acuerdo genera grandes compromisos para la simplificacion, modernizacion vy
armonizacién de los procedimientos de importacién.

Colombia tiene 17 acuerdos comerciales en vigor, entre los que destacan con Estados
Unidos, la Unién Europea y Mercosur. Ademas, forma parte de la Comunidad Andina, unién
aduanera formada por Ecuador, Peru y Bolivia.

En materia de aranceles, Colombia tiene diferentes tipos de tarifas que oscilan, de forma
general, entre 0%, 5%, 10% y 15%. En algunos casos especificos, como, por ejemplo,
productos agricolas o vehiculos, estas tarifas pueden ser mayores. Las siguientes
consideraciones son elaboradas bajo la vigencia del Decreto 2685 de 1999.

3.3. Normas y requisitos técnicos

Historicamente, en Colombia las barreras no arancelarias han tenido un papel
protagonista. Con la apertura comercial del Gobierno del presidente César Gaviria a inicios de
los noventa, las medidas no arancelarias (salvaguardias, permisos sanitarios, normas
técnicas, precios minimos y de referencia, entre otros) empezaron a tomar importancia. Asi,
el porcentaje de productos importados sujetos a alguna medida no arancelaria pas6 de
representar el 27% en 1991 al 73% en 2014. En consecuencia, el arancel se ha reducido pero
la proteccién comercial total ha aumentado.

Aun asi, hay que destacar que, desde el afio 2004, Colombia cuenta con la Ventanilla Unica
de Comercio Exterior (VUCE) cuya funcion es armonizar los requisitos, tramites vy
documentos exigidos por las entidades que intervienen en las operaciones de importacion.

La SIC (Superintendencia de Industria y Comercio) es la encargada del registro de marca,
patentes, nuevas creaciones y otros signos distintivos que se pueden realizar tanto en linea
(usuario SIPI) como en fisico, esta Ultima opcidon mas costosa. También, como alternativa a
registrar los productos en Colombia, se pueden realizar en Suiza con un registro mundial.
Para el registro sanitario tiene que haber un importador responsable ante el INVIMA y ante
la DIAN (Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales). Aun asi, se sugiere que el titular
del registro sea la empresa espaifiola, ya que es la Unica que puede autorizar mas
importadores del mismo registro.

3.4. Regulacion de cobros y pagos al exterior

La totalidad de entrada y salida de divisas por parte de residentes y no residentes del pais
conforman el mercado cambiario colombiano. El régimen de cambios internacionales de
Colombia se encuentra regulado por el Banco de la Republica quién ostenta el papel de
autoridad reguladora. Por otro lado, la Superintendencia de Sociedades y la DIAN se
encargan de vigilar el buen cumplimiento del sistema y de imponer sanciones.

El régimen de cambios internacional colombiano da libertad de negociacién de divisas y libre
convertibilidad de la moneda. Existen diversos procedimientos y obligaciones de reporte
segun la operacion, con el objetivo de recoger estadisticas sobre la entrada y salida de divisas.

Asimismo, es obligatorio canalizar las divisas a través del mercado cambiario. Se ha
de acudir a los intermediarios del mercado cambiario o hacerlo a través de una cuenta de
compensacién (cuentas bancarias en moneda extranjera constituidas por residentes en

L En la actualidad se espera la aprobacién por parte de la Corte Constitucional.
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entidades financieras del exterior) siempre que se lleve a cabo alguna de las siguientes
operaciones de cambio:

- Inversién extranjera en Colombia y colombiana en el exterior y los rendimientos
asociados a las mismas.

- Importaciones y exportacién de bienes.

- Endeudamiento externo, activo y pasivo.
- Avales y garantias en moneda extranjera.
- Operaciones de derivados.

Ademas, el residente colombiano debe informar mensualmente los movimientos de dicha
cuenta al Banco de la Republica y la DIAN.

Hay que matizar que esta prohibido compensar operaciones de cambio. Por otro lado, el
registro de una inversion extranjera ante el Banco de la Republica otorga diferentes derechos
cambiarios seguin el Decreto 1068 de 2015 de remitir al exterior las utilidades y las
diferencias de la enajenacién o liquidacién de estas inversiones, el derecho a reinvertir o
capitalizar las sumas con derecho a giro.

Otro de los aspectos interesantes del régimen cambiario colombiano es que los residentes
colombianos tienen la posibilidad de recibir créditos en moneda extranjera por parte de
no residentes o de intermediarios del mercado cambiario, de la misma forma que esta
permitido que estos otorguen créditos a no residentes. Estos créditos externos pueden
estipularse, desembolsarse y pagarse en moneda local o extranjera. Ahora bien, las
sucursales de sociedades extranjeras no pueden llevar a cabo operaciones de
endeudamiento externo directamente con su oficina principal.

3.5. Contratacién publica

El Decreto 1510 de 2013 es la norma que regula el sistema de compras y contratacion
publica en Colombia.

Es importante resaltar el Registro Unico de Proponentes (RUP). Este es un registro
obligatorio que tienen que efectuar todas las personas naturales o juridicas nacionales o
extranjeras domiciliadas o con sucursal en Colombia, que aspiren a celebrar contratos con las
entidades estatales. Debe tramitarse en la Cdmara de Comercio del domicilio principal del
interesado, que se encargara de efectuar las verificaciones pertinentes, de tal forma que
expida una certificacion que determinara la capacidad del contratista para participar en un
proceso de seleccidn contractual con las entidades estatales. Las personas extranjeras sin
domicilio en el pais no estan obligadas a tener RUP, pero deben presentar su documentacién
juridica, financiera y organizacional para acreditar los requisitos establecidos en los pliegos
de condiciones.

Principios basicos de la contratacién en Colombia:

- El principio de seleccion objetiva, que busca seleccionar el ofrecimiento mas
favorable para la entidad y para los fines que ella busca, sin considerar factores de
afecto, interés o motivaciones subjetivas.

- El principio de reciprocidad, que implica que los extranjeros podran participar en los
procesos de seleccion para contratar con entidades estatales en Colombia en las
mismas condiciones que un colombiano podria participar en un proceso de seleccion
contractual en su pais de origen.
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- El derecho al debido proceso en la contratacidon estatal, que implica que cuando las
entidades estatales deseen hacer uso de su facultad de imponer multas o declarar el
incumplimiento del contrato, tienen que garantizar el derecho de defensa del
contratista.

- Los principios de transparencia, igualdad, economia y celeridad, permiten a los
interesados tener la oportunidad de conocer y controvertir los informes de evaluacion.

Las modalidades de seleccion del contratista son la licitacion publica, la seleccion
abreviada, el concurso de méritos, la contratacion directa y la contratacién minima de cuantia.
Por regla general, la eleccién del contratista se suele efectuar mediante una licitacion publica.

Todos los procesos de cualquier entidad estatal deben publicarse obligatoriamente en el
Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP). Dentro de esta plataforma, se
encuentra la tienda virtual de Colombia, un portal transaccional de comercio electrénico
en el cual las entidades compradoras anuncian y hacen las transacciones de los procesos de
contratacion para adquirir bienes y servicios. Otro instrumento importante en el ambito de
contratacion estatal, son las Asociaciones Publico-Privadas (APP).

Con respecto a Espafia, es importante mencionar que existe en la actualidad un contencioso
porque en los Ultimos anos, las empresas espafiolas se enfrentan a trabas crecientes para
participar en las licitaciones publicas. Destacan los siguientes problemas:

- Fin del tratamiento reciproco: tras la entrada en vigor del Acuerdo Comercial UE-
Colombia en agosto de 2013, Colombia argumenta que otorga trato nacional a las
empresas europeas ajustandose a lo dispuesto en el TLC y no en virtud del principio
de reciprocidad, segun el cual Espafa reconoce a Colombia trato nacional. De esta
forma, la “puntuacién de la industria nacional” no se aplica a las empresas europeas,
gue pierden los beneficios de la aplicacién del TLC. Esto significa muchas veces la
imposibilidad de resultar adjudicatario.

-  Reconocimiento de Documentos Apostillados: Colombia es signataria del
Convenio de La Haya lo que facilita la circulacién de documentos auténticos dentro de
los paises firmantes. Sin embargo, algunas entidades colombianas exigen, de manera
arbitraria, la apostilla de la firma del funcionario en origen, para otorgar el
reconocimiento de los documentos de experiencia aportados por las empresas, lo que
supone una dificultad en el procedimiento de autentificacion en origen. Ademas,
Colombia no reconoce a los notarios espafioles como funcionarios publicos espafioles,
y por tanto no da como validos los certificados de experiencia apostillados por notarios.

- La distinta dimensidn de las empresas europeas frente a las colombianas y el diferente
modelo de negocio generan indicadores financieros muy distintos. En general, las
colombianas suelen tener ratios de liquidez y de rentabilidad mayores y ratios de
endeudamiento inferiores. Se exigen ratios financieras inalcanzables para las
empresas espafolas en comparacién con las colombianas por tener indicadores de
endeudamiento superiores y de rentabilidad menores. Dichos indices no son indicativos
de la capacidad del oferente para ejecutar un proyecto y légicamente son mas dificiles
de cumplir para las empresas con mayores patrimonios y valores de activos, como es
el caso de las espanolas. Ademas, las diversas entidades publicas colombianas
muestran una gran arbitrariedad a la hora de exigirlos.

- Aplicacion del Tratado de Libre Comercio (TLC): Colombia Compra Eficiente y el
Ministerio de Comercio colombiano argumentaban que los organismos
descentralizados no quedan incluidos en el Acuerdo, por lo que las empresas europeas
-al margen del monto de la licitacion- no recibian los puntajes que se asignan de
apoyo a la industria nacional. Tras la modificacion en 2017 del Anexo de compras
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publicas, quedaron incluidas todas las entidades colombianas de nivel descentralizado
gue no tuvieran caracter industrial o comercial. No obstante, muchas entidades se
acogen a ese supuesto para no dar aplicacion al Tratado ya que en sus estatutos estan
constituidas como entidades de este tipo. Persiste cierta arbitrariedad a la hora de
aplicar el TLC, lo que genera inseguridad a las empresas extranjeras. Seria deseable
llegar a mejoras que vayan en consonancia con el espiritu del acuerdo comercial que
compartimos.

- Convalidacion de titulos: Las empresas espafiolas se ven obligadas a homologar los
titulos de forma previa a la presentacion de la oferta en los procesos licitatorios, lo que
dificulta aportar personal extranjero cualificado que permita resultar adjudicatario de
los contratos. Ademas, en algunos casos hay profesiones que en Espafia se consideran
equivalentes al grado de “Maestria”, y que no son reconocidas de esa forma en
Colombia. Tal es el caso de los ingenieros y los arquitectos.

4. INVERSIONES EXTRANJERAS / INCENTIVOS A LA INVERSION

4.1. Marco legal

El Régimen General de Inversiones de capital del exterior en Colombia y de capital colombiano
en el exterior estd reglamentado en el Decreto 2080 de 2000 y sus modificaciones
posteriores (Decretos 1844/2003, 4210/ 2004, 4474/2005, 1068/2015 y 119/2017). En la
ultima modificacion de 2017, se cambidé el esquema de registro de las inversiones
internacionales ante el Banco de la Republica, eliminandose los plazos y las modalidades que
existian para su realizacion.

En Colombia se define la inversion extranjera como las inversiones de capital del exterior en
territorio colombiano por parte de personas fisicas y juridicas no residentes en Colombia. La
excepcion a esta regla son las personas fisicas y juridicas pertenecientes a los paises
miembros de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) que son consideradas como
inversionistas nacionales.

Igualmente, existen otras normas relacionadas con la inversion extranjera:
- Ley 45/1990 por la que se dictan normas en materia de intermediacion financiera.
- Decreto Ley 663/1993 que modifica el Estatuto Organico del Sistema Financiero.

- Resolucion Externa 1 de 2018 y sus modificaciones del Régimen de Cambios
Internacionales.

- Decreto 1357 de 2018 por el que se regula el mecanismo de crowdfunding.

La proteccidon a la inversidon extranjera en Colombia se basa en cuatro principios: Igualdad
de trato, universalidad, automaticidad y estabilidad. Por otra parte, Colombia tiene
vigentes quince Acuerdos Internacionales de Inversion, en los cuales el objetivo es
promover la inversidon extranjera directa al mantener condiciones favorables para los
inversores extranjeros.

La inversién extranjera es bienvenida en todos los sectores de la economia, salvo en las
actividades de defensa y seguridad nacional, el procesamiento, disposicion y desecho de
basuras téxicas, peligrosas o radiactivas no producidas en el pais. Ademas, las sociedades
concesionarias de servicios de televisién abierta no pueden tener inversion extranjera superior
al 40% del total del capital social de la concesionaria. Por otra parte, las inversiones de capital
exterior en los sectores de hidrocarburos y mineria pertenecen al régimen cambiario especial
en lo dispuesto en el articulo 16 de la Ley 09 de 1991 y el Decreto 1073 de 2015.
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4.2. Repatriacion de capital/control de cambios

El Gobierno colombiano ha venido realizando una serie de cambios en la legislacion para que
Colombia sea mas atractiva a la inversidon extranjera. Un obstaculo con el que se habian
encontrado tradicionalmente los empresarios espafioles a la hora de invertir en Colombia eran
los pocos beneficios tributarios que suponia invertir en el pais. Sin embargo, Colombia es hoy
uno de los paises mas atractivos de América Latina para la inversién extranjera, ya
gue se han tratado de aliviar las condiciones tributarias, principalmente para los paises como
Espafia con los que Colombia tiene un Convenio de Doble Imposicion.

Tanto las distribuciones de dividendos que se realizan a favor de personas naturales no
residentes, como a establecimientos permanentes de no residentes tiene una retencion
aplicable del 10%. Sin embargo, en caso de que los dividendos pagados a inversores
extranjeros correspondan a beneficios que no hayan estado sujetos al impuesto de la renta
en cabeza de la sociedad colombiana, tales dividendos estan sometidos a una retencién en la
fuente del 33%.

Eliminacion del impuesto complementario de remesas, que gravaba la transferencia al
exterior de rentas o ganancias de capital de fuente colombiana. Esta eliminacion hace
atractiva la realizacion de inversiones en Colombia a través de sucursales de sociedades
extranjeras cuando la actividad a desarrollar en Colombia goza de beneficios tributarios o
cuando los beneficios obtenidos por la sucursal no van a estar sometidos a imposiciéon en
Colombia por cualquier otra causa.

4.3. Incentivos a la inversion

El pais ofrece un paquete de incentivos que se aplican a la inversion en general y se incluyen
los siguientes:

Régimen de zonas francas: Areas geograficas delimitadas dentro del territorio nacional
para promover el procesamiento industrial de bienes y servicios y actividades comerciales
bajo una normativa especial en materia aduanera, de comercio exterior y tributaria.
Destaca la tarifa especial de renta del 20%. Existen diferentes tipos de ZF segln la regulacién
colombiana:

- Permanentes: Se pueden instalar multiples usuarios industriales o comerciales.
- Permanentes especiales: Se autoriza un Unico usuario industrial.

- Permanentes costa afuera: Zona del mar territorial para el desarrollo de proyectos
off-shore.

- Transitoria: Creada para la realizacion de ferias, seminarios, congresos Yy
exposiciones.

Mega inversiones: Es un régimen tributario especial por 20 afios, para los contribuyentes
de renta que generen al menos 400 empleos directos? y realicen, entre el 1 de enero de 2019
y el 1 de enero de 2024, nuevas inversiones? dentro del territorio nacional por valor igual o
superior a 300 millones de dodlares.

Entre los beneficios se incluyen un impuesto sobre la renta del 27%, exclusion del régimen
de renta presuntiva, exclusién del impuesto a los dividendos, posibilidad de depreciar los
activos en un periodo minimo de dos afios, exclusion del impuesto al patrimonio y posibilidad

2 Anteriormente eran 250 nuevos empleos.

3 Excepcidn de la evaluacion y exploraciéon de hidrocarburos.
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de suscribir contratos de estabilidad tributaria en los que se garantiza los beneficios tributarios
expuestos.

Las rentas provenientes de servicios prestados en nuevos hoteles que se construyan,
remodelen o amplien, nuevos proyectos y servicios de parques tematicos, ecoturismo y
agroturismo y muelles nauticos y empresas editoriales estaran gravados a la tarifa del
9%.

Se ofrecen exenciones y deducciones al impuesto sobre la renta para determinados
sectores con el fin de incentivar la inversion:

- Rentas provenientes del desarrollo de industrias de valor agregado tecnoldgico y
actividades creativas (economia naranja) durante un periodo de 7 afios®.

- Rentas provenientes de inversiones que incrementen la productividad en el sector
agropecuario durante los siguientes 10 afios.

- Posibilidad de descontar del impuesto sobre la renta, el 100% del IVA pagado en la
adquisicién, construccién e importacion de activos fijos reales productivos, incluyendo
los servicios necesarios.

- Los contribuyentes del impuesto sobre la renta que realicen inversiones o donaciones,
directa o indirectamente, en proyectos calificados como de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion tendran derecho a deducir de su renta liquida en el periodo
gravable en que se realicen. Adicionalmente, dichas inversiones podran descontar el
25% del valor invertido en dichos proyectos en el periodo gravable en que se realizo
la inversion.

- Beneficios tributarios para inversiones en materia ambiental y fuentes no
convencionales de energia como exclusion del IVA, descuento en renta,
depreciacién acelerada de los activos y exencion del gravamen arancelario.

- 200% de deduccidn en renta de los salarios de personas con discapacidad.
4.4. Establecimiento de empresas

En este apartado se indicaran las principales formas contractuales y/o asociativas que puede
revestir la inversidn extranjera. Estas se ven sustentadas por el derecho constitucional de
asociacién, el derecho a la igualdad, la proteccién a la libertad de empresa y a la iniciativa
privada.

4.4.1. Representacion y agencia

En primer lugar, se revisaran los contratos en los que puede celebrarse una alianza estratégica
por el inversor, que no necesariamente implican una inversién financiera.

Contrato de distribucion

En este tipo de contrato se establece un acuerdo por parte del inversor y el empresario local
en virtud del cual se asumen unas obligaciones generalmente respecto a la obligacién de uno
o0 de otro o de ambos de colocar productos en una zona determinada o en unos canales de
distribucion especificos. En este contrato es importante exigir unos estandares adecuados de
calidad, coste y oportunidad para poder llevar a cabo una adecuada distribucion.

4 Esta exencidn es aplicable a los usuarios de zonas francas.
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Debido a que es un contrato atipico en la medida en que no estd regulado en la ley, es
importante definir expresamente los términos del contrato y alcance durante su negociacion
a efectos de evitar ulteriores confusiones.

Por ello, es necesario dejar claro que, en virtud del contrato de distribucién, el distribuidor
adquiere unas mercancias del productor para después revenderlas en su nombre propio, de
tal forma que no existe una representacion por el distribuidor del productor, como tampoco
el encargo de generar, mantener o ampliar el mercado para los productos del productor,
siendo este ultimo el rasgo caracteristico de la agencia mercantil.

Agencia comercial

Este contrato permite a los empresarios e inversores valerse de comerciantes experimentados
para la promocion o explotacion de sus negocios y, en general, para la conquista de un
mercado especifico. Es un contrato tipico regulado en la legislacion colombiana,
estableciéndose una serie de prerrogativas particulares, entre las que se encuentran algunas
prestaciones al agente a la terminacion del contrato.

Por ello, en la consideracion de la figura de agencia hay que analizar y tener muy claro todos
sus elementos durante su negociacidon, pues no hay que olvidar que podria llegar a
configurarse “la agencia de hecho” al concurrir elementos de este tipo de contrato en otro ya
negociado o frente a cierta situacion factica, dando por ello lugar a la aplicaciéon de las
disposiciones de la agencia mercantil.

Contratos de transferencia de tecnologia o de know how

Este tipo de contratos obedecen a la necesidad de las empresas de adecuarse a los cambios
tecnoldgicos constantes que se suceden en un contexto globalizado con miras al crecimiento
economico y desarrollo de la competitividad. Asi, resulta conveniente diferenciar los contratos
de licencia de los de transferencia de tecnologia, pues los primeros versan sobre
conocimientos técnicos patentados, mientras que los segundos lo hacen sobre conocimientos
técnicos no patentados o know how.

En los contratos de licencia de derechos de propiedad industrial no se recomienda la
transmisién definitiva de la titularidad de los derechos, sino la concesién para su utilizacion
de manera total o parcial, por un periodo limitado y a cambio de una contraprestacion. Para
la transferencia de tecnologia o know how se utilizan figuras como el contrato de licencia
de know how, en virtud del cual se transmite el conocimiento y se permite su utilizacion
temporal a cambio de una contraprestacion.

Es importante dejar claro las obligaciones de las partes en la etapa de negociacion,
particularmente las referidas a la utilizacion de la informacidn vy si la transferencia se hace o
no con exclusividad. Igualmente, conviene tener presente que las figuras mencionadas no
son las Unicas posibles para realizar este tipo de negocios, pues son contratos atipicos
regulados por la voluntad de las partes, siendo éstas quienes deciden qué figura se
adapta con mayor facilidad a sus necesidades. Por tanto, resulta también pertinente tener
presente en la negociacion las prestaciones adicionales que de éstas se derivan, como puede
ser el entrenamiento del personal o la entrega de material. Otro elemento importante en la
etapa de negociacion es prever la posibilidad de que una de las partes mejore los
conocimientos técnicos, en cuyo caso las partes se obligan a comunicarse reciprocamente
tales adelantos.

4.4.2. Tipos de sociedades. Formalidades de constituciéon

El contrato de sociedad es la principal herramienta utilizada por empresarios para la creacion
de empresa y se puede definir como aquel por el cual dos o mas personas, nacionales o

27



extranjeros, se obligan a aportar capital, en trabajo u otros bienes apreciables en dinero, con
la finalidad de repartirse entre si los beneficios obtenidos en la empresa o actividad social.

En la legislacion colombiana se regulan cuatro tipos de personas juridicas.

TRANSMISION
2 RESPONSABILL DE ACCIONES/ ADMINISTRACI
TIPO SOCIAL CONSTITUCION SOCIOS DAD DE LOS ON
SOCIOS PARTICIPACIO
NES
Minimo 2, maximo La administracion
25 socios. Los socios corresponde a los
Escritura publica. responden hasta socios,  pueden
Objeto social 'y I el monto de sus delegarla al
duracién No hay restriccion | aportaciones, gerente.
. determinados en cuanto  al | salvo para que se
Sociedad (puede porcentaje de | pacte Requiere reforma o
Limitada prorrogarse) participacion de | responsabilidad de estatutos y Junta directiva
(Ltda.) cada socio. mayor o | escritura publica. opcional. _
incumplimiento de No requiere
El capital debe obligaciones o revisor fiscal salvo
desembolsarse en sobrevaloracién activos > 5.000
la constitucion. de aportaciones SMLMV i o
no dinerarias. facturacion >
3.000 SMLMV.
Esc_rltura pgbhca. M_lnlrpo_ 5 socios. La administracion
Objeto social vy Sin limite maximo. Limitada a la corresponde al
duraao_n Pro_h|b|do que un cantidad aportada erente v la junta
g ylaj
determinados socio tenga mas del salvo que se haya directi .
uede 94,99% del capital. f Libremente irectiva  (6rgano
(p ' P aportado garantia = bligat d
Sociedad prorrogarse) especifica Si es transmisibles por obliga OFIO), €
Andénima filigl Ia. matriz endoso, _aunque e |8 enos 2
4 los estatutos | Miembros Y
(S.A)) Enbla consﬂtuciénl Zﬁede car::zpond;; pueden establecer nombg?da por la
ebe suscribirse a ieci asamblea.
menos ol 50% del actu_aciorées restricciones.
capital y ocasionadas por ] ] )
desembolsarse al ella. lelgatorlo revisor
fiscal.
menos 1/3.
M|n.|m(.) un Limitada a la La ,admlnlstrauon
Documento accionista, no | ntidad estd conformada
pri\{ado. Obj.e,to ex!st_e un limite aportada, aunque como la resuelva
social y duracién maximo. puede haber . la .As.amblea de
Sociedad pueden ser responsabilidad L|brem§qte accionistas, puede
por indeterminados. solidaria en transmisibles por ser una Junta
- ; endoso, aunque directiva u otro
acciones determinados pueden 6rgano
simplificad Libertad de pactos Icasos. ts.i es filizl, establecerse No requiere
a (S.As.) para  pago dY r?aspngr?d'g er?lé(;sg restricciones. revisor fiscal salvo
suscripcion e )
capita?(méximo 2 de ac(tjuaciones gﬁ'ﬁ'ﬁ\s, g 5'002
afios). Zﬁgsmna as  por facturacion >
) 3.000 SMLMV..
Resolucion de
apertura de la
matriz que debe
elevarse a La sociedad
publico. El capital extranjera es
asignado debe responsqble, por
Sucursal de | desembolsarse lo que, si el capital . . .
sociedad inmediatamente. N/A asignado a la N/A Obligatorio revisor
- Objeto social vy sucursal no es fiscal.
extranjera duracién suficiente, la
determinados responsabilidad se
(puede extiende a la
prorrogarse). matriz.

Las formas mas comunes utilizadas por inversionistas extranjeros son las sociedades
anodnimas y las sociedades por acciones simplificadas. Sin embargo, la reduccién de costos de
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transaccion, lo cual se logra con una estructura leve y flexible de las sociedades del tipo SAS
proporciona una ventaja considerable.

Pasos para el registro de una sociedad:

- Acto notarial: se deben elaborar unos estatutos para la sociedad, los cuales se
deberan elevar a escritura publica.

- Legalizacion de los estatutos: para que tengan validez en Colombia los documentos
otorgados en el exterior, éstos deberan cumplir con el procedimiento de la Apostilla
de La Haya o realizar dicho tramite ante el Cénsul colombiano en el exterior o de una
nacién amiga de no existir en anterior y presentarlos ante el Ministerio de Relaciones
Exteriores.

- Registro de la sociedad ante la Camara de Comercio y tramites ante la DIAN:
se presenta la escritura, el formato de asignacién del Registro Unico Tributario (RUT)
y el formulario para el registro de la matricula mercantil.

- Pago de los derechos de registro de matricula de establecimiento, sucursales y
agencias.

- Apertura de cuenta bancaria en Colombia y registro de la inversion extranjera
ante el Banco de la Republica.

4.4.3. Formacion de "joint-ventures". Socios locales

Otra forma de canalizar la inversion extranjera es a través de la figura de
colaboracion empresarial o joint venture, a través de las cuales dos o mas personas
acuerdan aportar recursos (economicos y técnicos, entre otros), para el desarrollo de un
proyecto en comun, sin constituirse por ello una persona juridica independiente de los
participantes.

Este tipo de contratos son atipicos al no estar regulados en la ley colombiana. Por tanto,
seran las partes quienes acuerden su régimen durante la negociacion, para lo que se debera
delimitar especificamente las aportaciones y el alcance del proyecto. En materia de
contratacion estatal, por ejemplo, se establece que los integrantes de un consorcio o unién
temporal (como figuras tipicas utilizadas en materia de colaboraciéon empresarial) responden
solidaria e ilimitadamente por todas las actuaciones.

Este tipo de esquemas se constituyen en alternativas interesantes en materia de inversion
extranjera, pues permiten la vinculacion de capital nacional y extranjero, presentando
ventajas, entre las que destacan:

- Permite a los socios emprender proyectos sin estar limitados por su aptitud y capacidad
técnica.

- Frente al participante extranjero facilita el acceso al mercado pudiendo contar con
mayores conocimientos del ambiente cultural, politico y de negocios del pais donde se
desarrollara el proyecto.

- La empresa local se beneficia de la capacidad tecnoldgica y financiera de la empresa
extranjera.

- Agiliza la realizacion de proyectos, dada la simplicidad de tramites para su celebracion.

Estos son algunos de los aspectos que se recomienda tener en cuenta en la negociacion de
un contrato, asi como algunas de las principales modalidades que estos pueden revestir,
existiendo en todo caso libertad de los interesados frente a su seleccion y negociacién.
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4.5. Propiedad industrial (marcas, patentes, disefos, licencias)

El derecho de propiedad intelectual recoge todas aquellas creaciones derivadas del
intelecto humano, se divide en dos categorias principalmente:

Propiedad industrial, incluye los signos distintivos (marcas, lemas comerciales, nombres
comerciales, ensefias comerciales, e indicaciones geograficas), y las nuevas creaciones
(patentes de invencion, modelos de utilidad, disenos industriales y esquemas de trazado de
circuitos integrados).

Derechos de autor y conexos.

La entidad encargada de regular la propiedad intelectual es la Superintendencia de Industria
y Comercio (SIC). La propiedad intelectual se encuentra regulada por dos tipos de normas:

La Decision 486 de 2000, norma supranacional al ser normativa andina.

Legislacion interna: Circular Unica de la SIC, Ley 1455 de 2011 por la cual se aprueba el
Arreglo de Madrid Relativo al Registro Internacional de Marcas, entre otras.

Marca

Signo distintivo que identifica en el mercado a productos y servicios. Han de registrarse segun
la normativa aplicable en Colombia, la Clasificacién Internacional de Niza. Cabe remarcar
que al solicitar el registro pueden incluirse varias clases de productos o servicios.

Las marcas pueden ser de diversos tipos:

- Por su perceptibilidad: Nominativa (letras y nimeros), figurativa (logotipo que no
puede ser pronunciado), mixta, tridimensional, olfativa, sonora y de color.

- Por su funcién: Comercial, colectiva y de certificacion.

- Por su reconocimiento: comun y notoria (goza de un reconocimiento especial entre
los consumidores).

El registro de la marca tiene una vigencia de diez afios contados a partir de la fecha de su
concesion y se puede renovar por periodos sucesivos de diez anos.

A continuacion, se muestran los pasos a seguir a la hora de registrar una marca en
Colombia:

Realizar una busqueda de antecedentes marcarios, con el objetivo de verificar que la marca
de su interés no esté registrada. Es aconsejable realizar una busqueda de antecedentes
fonéticos y graficos, con el fin de conocer si existen obstaculos que impidan su registro. Estos
antecedentes pueden consultarse en la web de la Superintendencia de Industria y Comercio
https://www.sic.gov.co/node/80.

Pagar las tasas oficiales establecidas por la SIC, fija anualmente una tasa oficial, la cual en el
afo 2022 es de 1.003.500 COP para primera o Unica clase y 501.500 COP para clase adicional
en una misma solicitud.

Diligenciar el formulario de solicitud de registro de marca con los datos del solicitante de la
marca (puede ser persona natural o juridica), con la denominacion de la marca a registrar,
con la clase de la Clasificacion Internacional de Niza a la cual pertenecen los productos o
servicios a identificar y con la descripcion de los productos o servicios.

Anexar los documentos requeridos por la SIC (recibo de pago de las tasas oficiales, logo de
la marca y el poder de abogado).

La Oficina de Marcas examinara dentro de los 15 dias contados desde la fecha de presentacion
de la solicitud, si cumple con los requisitos de forma. Si tras el examen resulta que la solicitud

30


https://www.sic.gov.co/node/80

no cumple con los requisitos, se otorgaran 60 dias para completarlos. Si la solicitud de registro
reune los requisitos formales, se ordenara la publicacién.

Dentro del plazo de 30 dias siguientes a la fecha de la publicacion, se podrd presentar
oposicion fundamentada® que pueda desvirtuar el registro de la marca. También se pueden
objetar las solicitudes de marcas cuando se considere que su registro, sin afectar derechos
especificos de un tercero, puede afectar los intereses del publico consumidor en general, como
en el caso de las marcas genéricas, descriptivas, engafiosas, o cuando se pretende registrar
como marca una denominacion de origen protegida, entre otras.

Nombres y enseias comerciales

Cualquier signo que identifique a un empresario o a un establecimiento mercantil con respecto
a sus competidores. El derecho exclusivo sobre un nombre comercial se adquiere por su
primer uso y termina cuando cesa el uso del nombre o cesan las actividades de la empresa,
no es por tanto necesario que se registren.

Para este tipo de signos distintivos existe la figura del depésito, el cual es meramente
declarativo y no constituye derechos, sin embargo, el depdsito es Util para efectos probatorios
del uso del nombre y la ensefia comercial en el mercado.

Lema comercial

Signos compuestos por una palabra, frase o leyenda utilizada como complemento de una
marca y su funcion principal es reforzar su recordacién. Deben cumplir con los mismos
requisitos que una marca para ser registrados

Indicaciones geograficas

La conforman las denominaciones de origen y las indicaciones de procedencia. Las
primeras hacen alusién a una denominacidon que se refiera a una zona geografica
determinada, utilizada para designar un producto originario de ella y cuya calidad, reputacion
u otras caracteristicas se deban exclusiva o esencialmente a su origen geografico. Por el
contrario, las segundas consisten en el nombre, expresion, imagen, o signo que designa o
evoca un lugar determinado. La principal diferencia es que las denominaciones de origen
otorgan un derecho exclusivo y excluyente a su titular respecto de los productos para los
cuales fue declarada la denominaciéon de origen mientras que las indicaciones de procedencia
no.

Patentes

En los paises de la Comunidad Andina se otorgaran patentes para las invenciones y a los
modelos de utilidad (productos que permiten un mejor o diferente funcionamiento,
utilizacién o fabricaciéon de productos, proporcionando alguna ventaja que antes no tenia), en
todos los campos de la tecnologia, siempre que sean nuevas soluciones a problemas técnicos.
Los derechos de las patentes consisten en impedir que terceros, fabriquen, empleen, vendan
o importen el producto o procedimiento.

5 La Oficina de Marcas cancelara el registro de una marca a solicitud de la persona interesada cuando, sin motivo justificado,
la marca no se hubiere utilizado en al menos uno de los paises miembros por su titular, por un licenciatario o por otra persona
autorizada para ello durante los tres afios consecutivos precedentes a la fecha en que se inicie la acciéon de cancelacion.
Ademas, puede pedirse ante el Consejo de Estado (Tribunal Administrativo) la nulidad de una marca registrada en perjuicio
de derechos de terceros dentro de los cinco afios siguientes a la fecha de concesion del registro, o en cualquier tiempo, si se
trata de una marca registrada violando las causales absolutas de registro.
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El solicitante de la patente puede ser el inventor o su cesionario y la patente en las invenciones
tendra una duracion de 20 anos desde la fecha de su solicitud a la SIC y 10 afios en el caso
de modelos de utilidad, siempre que se haga el pago de las tasas anuales de mantenimiento.

La oficina nacional competente examinara, dentro de los 30 dias contados a partir de la fecha
de presentacién de la solicitud, si esta cumple con los requisitos de forma. Si no los contiene,
notificara al solicitante para que los complete dentro del plazo de dos meses siguientes, plazo
gue sera prorrogable por una sola vez, por un periodo igual, sin que pierda su prioridad. Si
los completa, la solicitud se publica en la Gaceta de la Propiedad Industrial.

Dentro del plazo de los 60 dias siguientes a la fecha de la publicacién, se podra presentar
oposicién fundamentada que pueda desvirtuar la patente de la invencion. Se notifica al
solicitante para que dentro de los 60 dias siguientes haga valer sus argumentaciones,
presente documentos o redacte nuevamente las reivindicaciones o la descripcién de la
invencion, si lo estima conveniente.

Dentro del plazo de seis meses contados desde la publicacion de la solicitud,
independientemente que se hubieren presentado oposiciones, el solicitante debera pedir que
se examine si la invencidn es patentable. Si el examen definitivo fuere favorable, se otorgara
el titulo de la patente, si fuere parcialmente favorable, se otorgara el titulo solamente para
las reivindicaciones aceptadas y si fuere desfavorable se denegara.

Para el orden y clasificacién de las patentes se utiliza la Clasificacion Internacional de
Patentes de Invencidon establecida por el Arreglo de Estrasburgo relativo a la Clasificacion
Internacional de Patentes de 1971, con sus modificaciones vigentes.

El sistema de prioridades se incorporo en la legislacion andina en el Articulo 9 de la Decision
486 y permiten solicitar en varios paises la proteccion del derecho de propiedad industrial,
conservando la fecha de presentacién de la primera solicitud.

Derechos de autor

Protege toda creacion original de naturaleza artistica, literaria o cientifica, susceptible de ser
divulgada o difundida de cualquier forma. De acuerdo con la Decisién 352 de 2000, el autor
sOlo puede ser una persona natural y pueden existir varios tipos de obras: Original, derivada,
en colaboracidn y colectiva. El término de proteccion es la vida del autor mas 80 afios después
de su muerte.

Derechos conexos

Los artistas intérpretes y los productores de fonogramas son titulares de los siguientes
derechos conexos, dado que son los encargados de difundir este tipo de obras:

- Los primeros pueden autorizar o prohibir que se comuniquen publicamente sus
interpretaciones en vivo o su grabacién y obtener una remuneracién por la
comunicacién publica de estas.

- Los segundos pueden autorizar o prohibir la reproduccion y distribucion de sus discos
y recibir una remuneracién por la utilizaciéon de los mismos.

5. SISTEMA FISCAL

5.1. Estructura general

La estructura general de los impuestos en Colombia es bastante similar al modelo fiscal
espafiol. No obstante, hay impuestos inexistentes en Espafia, como el impuesto de Gravamen
a los Movimientos Financieros (GMV).
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5.2. Reforma tributaria

En Colombia, desde hace 20 afios, los gobiernos presentan en un promedio de cada 18 meses,
proyectos de modificacion de impuestos, encaminados a solucionar problemas financieros de
corto plazo. Se trata de uno de los compromisos de Gustavo Petro: su administracién enmarca
la reforma fiscal como una manera de redistribuir la riqueza hacia la poblacién méas pobre del
pais.

El gobierno de Gustavo Petro radicé ante el Congreso de la Republica el Proyecto de Ley 118
el pasado 08 de agosto de 2022. Después de 3 meses desde su presentacién, el Senado y la
Camara de Representantes aprobaron la Reforma Tributaria el 13 de diciembre de 2022. De
los temas que generaron mas discusion en las plenarias fueron las modificaciones en renta
para personas naturales. Con la nueva Reforma Tributaria de 2022, el gobierno colombiano
busca implementar un sistema mas equitativo y accesible, en el que establecié con el objetivo
de recaudar 25 billones de pesos (4.400M€) en 2023 y 50 billones de pesos para 2026, con
menos impuestos a empresas productivas y especialmente a las pymes, y un aumento de
éstos a las 4.000 mayores fortunas del pais. Contempla pasar de una recaudacién del 19% al
33% como porcentaje del PIB, a través de la eliminacion de exenciones, medidas antievasion
y aumentos en el impuesto a la renta. Esta reforma tributaria tiene como meta un recaudo
del 1,72% del PIB en 2023, y, en promedio, 1,39% del PIB entre 2024 y 2033.

Entre los puntos que se incluyen en la reforma, destaca la subida de impuestos a las personas
de mas ingresos. Se persigue aumentar los impuestos sobre la renta del 2% de la poblacién
de mas ingresos: aquellos que ganan mas de 2.300 ddlares al mes. Asimismo, se busca
eliminar las exenciones fiscales de las empresas: este cambio eliminaria las exenciones
especiales de las que gozan las empresas de muchos sectores y ayudaria a frenar la evasién
y la elusién fiscal, porque cada ganancia vendria acompafiada de un impuesto. Otro punto
clave pasa por aumentar los impuestos sobre la exportacion de petrdleo y gas: se trata de
las principales exportaciones de Colombia (40,8%). Junto con las exportaciones de carbén y
mineria, estaran sujetas a un nuevo impuesto a la exportacion del 10%. Asimismo, se espera
que el 10% de los ingresos generados de la reforma tributaria provengan del aumento de los
impuestos a las bebidas azucaradas, los alimentos procesados, y los plasticos de un solo uso.

5.3. Sistema impositivo (estatal, regional y local)

Existen impuestos a nivel nacional y regional. Los impuestos de caracter nacional aplican para
todas las personas naturales o juridicas residentes en el pais y los impuestos de caracter
regional son determinados por cada departamento o municipio conforme los parametros
fijados por la Ley.

Los principales impuestos de caracter nacional son el impuesto sobre la renta y
complementarios, el impuesto sobre las ventas (IVA), el Impuesto al Consumo Nacional y el
Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF). Dentro de los impuestos municipales y
departamentales, los principales son el impuesto de industria y comercio (ICA), el impuesto
predial y el impuesto de registro.

5.4. Impuestos

5.4.1. Imposicion sobre la renta de las personas juridicas

El Impuesto sobre la renta, que corresponde al impuesto de sociedades que conocemos en
Espafia, es un impuesto de caracter nacional considerado como un solo tributo y con dos
componentes: el impuesto sobre la renta y el impuesto sobre las ganancias ocasionales.

Las sociedades extranjeras son gravadas Unicamente sobre sus rentas y ganancias
ocasionales de fuente nacional. La normativa colombiana entiende como sociedad y/o entidad
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extranjera aquellas constituidas de acuerdo con leyes extranjeras y cuyo domicilio principal
esté en el exterior.

En el caso de los establecimientos permanentes (EP) de sociedades extranjeras, se
mantiene la redaccién de la ley 1943 del 27 diciembre de 2018 por la que los EP de sociedades
extranjeras deberan tributar en Colombia sobre las rentas de fuente mundial que le sean
atribuibles. Asimismo, con las nuevas alteraciones todo gasto sera deducible, tanto el
extranjero como el nacional.

El tipo general del impuesto sobre la renta aplicable para las empresas nacionales, se
mantuvo en el 35%. Por su lado, el impuesto de renta para los dividendos de sociedades
extranjeras y personas no residentes en Colombia se establecié en 20%, que antes se situaba
en el 10%. Esta modificacién fue introducida en la legislacion colombiana a través de la
Reforma Tributaria del 13 de diciembre de 2022. No obstante, las empresas espafiolas estan
cobijadas por el Convenio de Doble Imposicion Internacional entre Espafia y Colombia, que
establece que: “los dividendos pueden someterse también a imposicion en el Estado
contratante en que resida la sociedad que paga los dividendos y segun la legislacion de ese
Estado, pero si el beneficiario efectivo de los dividendos es un residente del otro Estado
contratante, el impuesto asi exigido no podra exceder del:

a. 5% del importe bruto de los dividendos.

b. 0% del importe bruto de los dividendos si el beneficiario efectivo es una sociedad que
posea directa o indirectamente al menos el 20% del capital de la sociedad que paga los
dividendos”

En cuanto a las tarifas especiales son las siguientes®:

e Se establece la sobretasa del 5% para las entidades financieras, aseguradoras y
comisionistas del mercado de valores por los periodos de 2023 a 2027 que obtengan
una renta gravable superior a COP$5.000 millones. Hasta el momento, ademas del
impuesto de renta, los bancos y entidades financieras del pais aportan una sobretasa
del 3%, que fue puesta en la reforma tributaria de 2021 (tramitada por el gobierno de
Ivan Duque), con una duracién temporal hasta 2025.

La banca ha manifestado su disposicion de seguir contribuyendo con la sobretasa actual
con una tarifa de 38%, la mas alta de la economia. Un aumento de la sobretasa podria
desestimular la entrada de nuevos jugadores, y afectar el otorgamiento de crédito.

e Para el caso en especifico del sector petrolero y minero, estos tendran que realizar el
pago de una sobretasa de renta para el ejercicio de su actividad. Este valor serd
determinado por medio de estdndares internacionales, observando el precio
internacional en el periodo de tiempo de los ultimos 10 afios. Al respecto, para el sector
petrolero esto se realizard de manera progresiva en los porcentajes de 5%, 10% y 15%.

Por su parte, el sector hidroeléctrico también se vio involucrado en las medidas tomadas
por la Reforma Tributaria 2022. En ese sentido, estas deberan hacer el pago de una
sobretasa del impuesto a la renta del 3%.

Se considera positivo para la transicion energética en Colombia que las empresas
generadoras de energia renovable, muchas de ellas espafolas, no estén sujetas a estas
sobretasas.

6 Las particularidades de la tributacidn bajo los tipos especiales estan recogidas en el Estatuto Tributario Nacional.
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Por los periodos 2023 a 2026 se establece una sobretasa del 3% para las empresas de
generacién de energia a partir de fuentes hidricas, que superen los COP$1.200 millones,
y capacidad instalada superior a 1.000 kW.

Se elimina la tarifa del 9% para servicios hoteleros y se incluye una nueva tarifa del
15% por 10 afios para nuevos hoteles y/o parques tematicos de ecoturismo o
agroturismo que se construyan o remodelen dentro de los 5 afios siguientes a la
vigencia de la ley en municipios listados en los PDET o municipios de hasta 200.000
habitantes.

Ademas, se aumenta la tarifa especial para empresas editoriales al 15%.

Dividendos y ganancias ocasionales: La tarifa sobre los dividendos quedara entre un
0% y un 15% para personas naturales, no obstante, para las sociedades y entidades
extranjeras quedd en 20%. Adicionalmente, las ganancias ocasionales quedaron
grabadas con una tasa del 15%. Para personas no residentes y sociedades extranjeras
se sigue manteniendo en dos tramos:

o Primer tramo: Los dividendos que se distribuyan como gravados bajo las reglas
del articulo 49, estaran gravados a la tarifa de renta aplicable a las personas
juridicas y sometidos a retencion del 35%.

o Segundo tramo: El valor de los dividendos distribuibles (después de haberse
realizado la retencion del primer tramo, si aplica) estaran gravados a la tarifa
del 20% (antes era del 10%).

Zonas Francas: Se establece una “tributacion mixta” para usuarios industriales de zona
franca, distinguiendo dos escenarios para la aplicacién de la tarifa del 20% vy la tarifa
general de renta de personas juridicas (35%):

o La tarifa del 20% es aplicable a los ingresos obtenidos por la exportacién de
bienes y servicios. Dentro de los ingresos por exportacion de bienes y servicios,
se incluyen los que resulten de la prestacién de servicios de salud a pacientes
sin residencia en Colombia desde zonas francas permanentes.

o La tarifa general de renta (35%) es aplicable conforme a la formula establecida
respecto a ingresos diferentes a los obtenidos por la exportacion de bienes y
servicios.

Sobretasa a los alimentos ultraprocesados: Uno de los articulos mas polémicos de la
reforma fue el que les pone un impuesto de 10% en el 2023, de 15% en el 2024 y de
20% en el 2025 a los alimentos ultra procesados industrialmente o con alto contenido
de azUcares afiadidos, sodio o grasas saturadas.

El resultado de la aplicacién de las tarifas en ambas férmulas se tiene como impuesto sobre
la renta total y se limita la aplicacién de la tarifa especial a usuarios industriales que en 2023
0 2024 suscriban un plan de internacionalizacién y de ventas anualmente con el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo. El incumplimiento o la no suscripcién del acuerdo conlleva la
aplicacion de la tarifa general de renta para personas juridicas (35%).

A modo de transicion, la tarifa del 20% se ha continuado aplicando en el 2023 para los
usuarios de zonas francas. A partir de 2024, se debe atender la “tributacién mixta” segun su
tipo de ingresos:

Se define la aplicacion de la tarifa del 20% hasta 2025 para usuarios industriales que
hayan tenido un crecimiento del 60% de ingresos brutos en el 2022 con relacién al
20109.
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- La tarifa del 20% es aplicable para usuarios de zonas francas costa afuera; de zonas
francas permanentes especiales de servicios portuarios; usuarios industriales de
servicios que presten los servicios de logistica; y de zonas francas permanentes
especiales, cuyo objeto principal sea la refinacion de combustibles derivados del
petréleo o refinacién de biocombustibles industriales.

La norma tributaria colombiana establece dos formas de determinar la base imponible del
impuesto de renta:

e Sistema ordinario: El impuesto se determina aplicando el tipo general a la renta
liguida gravable. La renta liquida gravable se calcula a partir de los ingresos, ordinarios
y extraordinarios, obtenidos en el afno o periodo impositivo en el que hayan sido
susceptibles de producir un incremento neto del patrimonio.

e Sistema de renta presuntiva: Segun la ley 2010 de 2019, la renta liquida gravable
no podra ser inferior al 0,5% en 2020 y 0% a partir del 2021, del patrimonio liquido
poseido por el contribuyente en el Ultimo dia del afio inmediatamente anterior. Dicho
patrimonio liquido se podra reducir restando el valor patrimonial neto de:

e Las acciones y aportes poseidos en sociedades nacionales.
e Bienes afectados por hechos constitutivos de fuerza mayor o caso fortuito.
e Bienes vinculados a empresas en periodo improductivo.

e Bienes vinculados directamente a empresas de mineria, excepto aquellos vinculados
a empresas dedicadas a la exploracion y explotacion de hidrocarburos liquidos y
gaseosos.

e Las primeras 19.000 UVT de los activos destinados al sector agropecuario y las
primeras 13.000 UVT del valor de la vivienda de habitacion.

Una vez depurada la base imponible se aplicara el porcentaje, a su resultado se le sumara la
renta gravable generada por los activos exceptuados y, el valor que resulte serd la cifra
equivalente a la renta presuntiva, la cual debera compararse con la renta liquida determinada
por el sistema ordinario. El tipo impositivo se aplicara sobre la mayor de las dos.

Los excesos de renta presuntiva sobre la renta liquida ordinaria (reajustados fiscalmente),
pueden compensarse contra las rentas liquidas ordinarias obtenidas dentro de los 5 afios
siguientes.

La ley consagra algunos tratamientos fiscales especiales que permiten excluir ciertos ingresos
para la determinacion de la base gravable que deberan verificarse en cada caso particular
para determinar su aplicabilidad. Entre dichos ingresos no constitutivos de renta se
encuentran, entre otros, las indemnizaciones por seguros de dafio, las indemnizaciones por
destruccidon o renovacién de cultivos y control de plagas, o donaciones para partidos,
movimientos y campafas politicas.

Son rentas exentas del impuesto las de las siguientes actividades”:

- Las provenientes de la Decision 578 de la CAN y de las que tratan los articulos 4 del
Decreto 841 de 1998 y los articulos 101 y 135 de la Ley 100 de 1993.

7 Las particularidades de las rentas exentas estan recogidas en el Estatuto Tributario Nacional.

36



- Los aprovechamientos de nuevas plantaciones forestales y la venta de energia eléctrica
generada con base en energia edlica, biomasa o residuos agricolas, solar, geotérmica
o de los mares.

- Los servicios prestados en nuevos hoteles, remodelados y/o que se amplien, en
municipios de hasta 200.000 habitantes, dentro de los diez afios siguientes al 2016,
por un término de 20 afios.

- Asi mismo, se adicionan como rentas exentas a partir del afio 2019, las provenientes
de las actividades desarrolladas por empresas de economia naranja y para el desarrollo
del campo colombiano.

- Las rentas asociadas a la vivienda de interés social y la vivienda de interés prioritario.

- Por ultimo, dentro de los beneficios propuestos para el régimen Compaiias Holding
Colombianas, se incluyen los dividendos provenientes de entidades no residentes que
pasa a ser considerados como renta exenta.

El ordenamiento tributario colombiano contempla la retencion en la fuente por pagos en
el exterior como un mecanismo de recaudo anticipado de los impuestos.

Son agentes de retencién, entre otros, las personas juridicas que por sus funciones
intervengan en actos u operaciones en los cuales deben, por expresa disposicion legal,
efectuar la retencion del impuesto. Las principales obligaciones de los agentes de retencion
consisten en practicar las retenciones correspondientes, consignar las sumas retenidas en los
lugares y dentro de los plazos establecidos por el Gobierno, presentar las declaraciones
mensuales de retencidn en la fuente y expedir los certificados de retenciones.

En las recientes reformas fiscales, se ha roto con el principio de unificacién tarifaria de la ley
1819/1819 y ha dado lugar a un sistema de tarifas.

- Sepasadel 15% al 20%: Intereses, comisiones, honorarios, regalias, arrendamientos,
compensaciones por servicios profesionales, explotacién de toda especie de propiedad
industrial o del know how, propiedad literaria, artistica y cientifica, explotacién de
peliculas cinematogréaficas y explotacién de software, asistencia técnica, servicios
técnicos y consultoria.

Con la aplicaciéon del Convenio de Doble Imposicidon con Espana se reduce a un 10%§2.

- Se pasa del 15% al 33%: Pagos por concepto de administracion o direcciéon de los que
trata el articulo 124 del Estatuto Tributario.

Con la aplicacion del Convenio de Doble Imposicion se reduce a un 0%.

La legislacion ha contemplado descuentos tributarios que se pueden restar directamente
del impuesto sobre la renta. El total a descontar no puede ser mayor al 75% del impuesto
determinado por el sistema de renta presuntiva del contribuyente o del 25% del impuesto
sobre la renta a cargo del contribuyente. El exceso no descontado en el afio podra tomarse

8 Seglin el reciente Convenio de Doble Imposicién firmado con el Reino Unido, la consultoria, la asistencia y los
servicios técnicos se acogen a un tipo cero. Por eso, ha habido mucha controversia por la aplicacion de la cldusula
de nacidon mas favorecida (NMF). Sin embargo, esto ha sido solucionado con un concepto de la DIAN por la que:

- Espafia, Chile y Suiza: mantienen la tributacion al 10% en los tres servicios.
- Meéxico: sélo consultoria al 10%.

- Republica Checa, Canada y Portugal: Los tres servicios al 0%.
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dentro de los cuatro periodos gravables siguientes a aquel en que se efectud la inversién.
Algunos de los principales descuentos son los siguientes:

- Las sociedades nacionales tienen derecho a descontar el impuesto pagado en el
extranjero, cualquiera sea su denominacion, liquidado sobre mismas rentas, siempre
que el descuento no exceda del monto del impuesto que deba pagar el contribuyente
en Colombia por esas mismas rentas. En investigacion, desarrollo tecnoldgico o
innovacion, de acuerdo con los criterios y condiciones definidas por el Consejo Nacional
de Politica Econdmica y Social, mediante actualizacion del Documento CONPES 3834
de 2015, tendran derecho a descontar de su impuesto sobre la renta a cargo el 25%
del valor invertido en dichos proyectos en el periodo gravable en que se realizd la
inversion.

- Las personas juridicas que realicen directamente inversiones en control, conservacion
y mejoramiento del medio ambiente, tendran derecho a descontar de su impuesto
sobre la renta a cargo el 25% de las inversiones que hayan realizado en el respectivo
afio gravable.

- Descuento del 25% del valor de las donaciones efectuadas a Entidades Sin Animo de
Lucro (ESAL). Aun asi, el descuento no podra exceder del 30% del impuesto sobre la
renta a cargo.

- ElI 50% del ICA pagado durante el afio. A partir de 2022, el descuento sera del 100%.
5.4.2. Imposicion sobre la renta de las personas fisicas

La estructura basica del impuesto sobre la renta no es diferente a la que opera en las
jurisdicciones que tienen un impuesto sobre la renta o los ingresos.

Los extranjeros residentes en Colombia esto es, que hayan permanecido en el pais al menos
durante seis meses de manera continua o discontinua en el periodo impositivo, estan sujetos
al impuesto de renta y ganancias ocasionales sobre los ingresos de fuente nacional. A partir
del quinto afo, sus ingresos de fuente extranjera estaran igualmente sujetos al impuesto de
renta en Colombia. En el caso de las personas fisicas extranjeras no residentes en el pais, las
rentas de fuente nacional obtenidas respecto de su patrimonio poseido en Colombia estan
sujetas al impuesto a la renta al tipo general.

La ley 1819 de 2016 cred unas tarifas diferenciales en el impuesto a la renta de las personas
naturales, segun tres tipos de cédulas: cédula general (se incluyen en esta cédula las rentas
de trabajo, de capital y rentas no laborales), rentas de pensiones, y dividendos y
participaciones. Asi, por ejemplo, los dividendos a personas naturales son del 0%/10% si
excede 300 UVT (COP$ 10.682.100). Por otra parte, con la reforma tributaria de 2019, se
cambian los rangos de la cédula general:
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CUADRO 1: Nuevos rangos para el impuesto de las personas fisicas
Fuente: Ley 2010 de 2019

Asimismo, la tarifa de dividendos recibidos por personas naturales residentes se ve
aumentada hasta un maximo del 15% (aquellos recibidos bajo la calidad de no gravados).

Igualmente, se crea una deduccién especial para los intereses pagados por préstamos
educativos del ICETEX, limitado a 100 UVT anuales ($3,5M).La Reforma Tributaria apunta a
la redistribucidn de los ingresos en el pais. La forma en como esto se lograra inicialmente sera
por medio del impuesto de renta sobre persona natural. Aquellas personas que cuenten con

COP$ uvT
Tarifa
Rango inferior Rango superior _Rango Rang_o
inferior superior
37.354.000
0% >0 0 1.090
58.259.000
19% 37.354.000 1.090 1.700
28% 58.259.000 140.507.000 1.700 4.100
33% 140.507.000 297.120.900 4.100 8.670
35% 297.120.900 650.101.900 8.670 18.970
37% 650.101.900 1.062.370.000 18.970 31.000
39% 1.062.370.000 En adelante 31.000 En adelante

un ingreso superior a $10 millones de pesos colombianos progresivamente deberan pagar
mas impuesto de renta.5.4.3. Imposicidon sobre el patrimonio

En la Reforma Tributaria del 13 de diciembre de 2022 se introduce el impuesto al patrimonio,
que serd progresivo con tarifas marginales: de 0,5% para los de mas de 3.000 millones de
pesos; de 1% para los de mas de 5.000 millones de pesos, y de 1,5% para los de mas de
10.000 millones de pesos.

5.4.4. Imposicion sobre el consumo

El Impuesto al Valor Agregado (IVA), es un impuesto de caracter indirecto que grava la
compraventa de bienes corporales muebles y la prestacion de servicios en el territorio
nacional, asi como la importacion de bienes®. Hay que matizar que si se encuentran gravados
con IVA los servicios prestados desde el exterior cuando el destinatario y/o beneficiario se
encuentre en el territorio nacional.

El tipo general del IVA es el 19% y hay tipos reducidos del 5% y del 0% para determinados
bienes y servicios. Igualmente, existen bienes y servicios que estan excluidos del IVA.

En la venta y prestacion de servicios, la base imponible sera el valor total de la operacion
incluyendo entre otros los gastos directos de financiacion ordinaria, extraordinaria, o
moratoria, accesorios, seguros, comisiones y garantias, entre otros, aunque se facturen o

°En los bienes importados, la base imponible sera la misma que se tiene en cuenta para liquidar los derechos de
aduana, incrementados en el valor de este gravamen.
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convengan por separado y aunque, considerados independientemente, no se encuentren
sometidos a imposicion.

Bienes excluidos del impuesto a las ventas:

La mayoria de los animales vivos de especies utilizadas para consumo humano, los
vegetales, semillas, frutas y otros productos agricolas, frescos o congelados.

Bienes como cereales, harina, cacao, productos artesanales, sal, gas natural,
vitaminas.

Cierta maquinaria para el sector primario, algunos articulos médicos, entre otros.

Computadores personales de menos de 50 UVT (aprox. USD $ 531) y dispositivos
mdviles inteligentes (celulares, tabletas) cuyo valor no exceda 22 UVT (aprox. USD $
234).

Los equipos y elementos nacionales o importados que se destinen a la construccion,
instalacién, montaje y operacion de sistemas de control y monitoreo, necesarios para
el cumplimiento de las disposiciones, regulaciones y estdndares ambientales vigentes,
para lo cual deberd acreditarse tal condicion ante el Ministerio de Ambiente vy
Desarrollo Sostenible.

Los alimentos de consumo humano y animal que se importen de los paises colindantes
a los departamentos de Vichada, Guajira, Guainia y Vaupés, siempre y cuando se
destinen exclusivamente al consumo local en esos departamentos.

Los alimentos de consumo humano donados a favor de los bancos de alimentos
legalmente constituidos, de acuerdo con la reglamentacion que expida el Gobierno
nacional.

Los vehiculos automotores destinados al transporte publico de pasajeros, destinados
solo a reposicién, tendran derecho a este beneficio, los pequefios transportadores
propietarios de menos de 3 vehiculos y solo para efectos de la reposicidon de uno solo,
y por una Unica vez. Este beneficio tendra vigencia hasta el afio 2019.

Los objetos con interés artistico, cultural e histérico comprados por parte de los
museos que integren la Red Nacional de Museos y las entidades publicas que posean
o administren estos bienes, estaran exentos del cobro del IVA.

Los alimentos de consumo humano y animal, vestuario, elementos de aseo y
medicamentos para uso humano o veterinario, materiales de construccion; bicicletas
y sus partes; motocicletas y sus partes; y motocarros y sus partes, que se introduzcan
y comercialicen a los departamentos de Amazonas, Guainia y Vaupés, siempre y
cuando se destinen exclusivamente al consumo dentro del mismo departamento y las
motocicletas y motocarros sean registrados en el departamento. El Gobierno nacional
reglamentara la materia para garantizar que la exclusién del IVA se aplique en las
ventas al consumidor final.

El combustible para aviacion que se suministre para el servicio de transporte aéreo
nacional de pasajeros y de carga con origen y destino a los departamentos de Guainia,
Amazonas, Vaupés, San Andres Islas y Providencia, Arauca y Vichada.

Los productos que se compren o introduzcan al departamento del Amazonas en el
marco del convenio Colombo-Peruano y el convenio con la Republica Federativa del
Brasil.
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Servicios excluidos del Impuesto a las Ventas:

El servicio de expendio de comidas y bebidas, con excepcion de la alimentacion
institucional, empresarial, aquella prestada por establecimientos educativos y aquella
desarrollada a través de franquicias, autorizaciones, regalias o cualquier otro
mecanismo que implique la explotacién de intangibles.

El transporte publico o privado, nacional e internacional de carga.
El transporte publico de pasajeros en el territorio nacional, terrestre, maritimo o fluvial.

Las actividades agricolas relacionadas con la adecuacién de tierras para la explotacion
agropecuaria, o relacionadas con la produccion y comercializacién de sus productos
derivados.

El transporte aéreo nacional de pasajeros a destinos nacionales, donde no exista
transporte terrestre organizado.

El transporte de gas e hidrocarburos.

Los intereses y rendimientos financieros por operaciones de crédito y el arrendamiento
financiero o leasing.

Los servicios médicos, odontoldgicos, hospitalarios, clinicos y de laboratorio para la
salud humana.

Servicios publicos de energia, acueducto y alcantarillado, aseo publico, recoleccién de
basuras y gas domiciliario.

Los servicios de acceso a internet residencial para los estratos uno, dos y tres.

Los servicios de educacion prestados por establecimientos de educacidén preescolar,
primaria, media e intermedia, superior, especial o no formal, reconocidos como tales
por el Gobierno, y los servicios de educacién prestados por personas naturales a dichos
establecimientos.

Los servicios de educacion virtual para el desarrollo de contenidos digitales, de acuerdo
con la reglamentacion expedida por el Ministerio TIC, prestados en Colombia o en el
exterior.

Suministro de paginas web, servidores (hosting), computacién en la nube (cloud
computing) y mantenimiento a distancia de programas y equipos.

Adquisiciéon de licencias de software para el desarrollo comercial de contenidos
digitales, de acuerdo con la reglamentacion expedida por el Ministerio TIC.

Los servicios de reparacion y mantenimiento de naves y artefactos navales tanto
maritimos como fluviales de bandera colombiana.

5.4.5. Otros impuestos y tasas

Impuesto nacional al consumo: Se aplica a la prestacién o venta al consumidor final o a
la importacién por parte del consumidor final de algunos bienes y servicios.

Impuesto nacional al consumo de inmuebles: La enajenacion de bienes inmuebles a
cualquier titulo da lugar al pago de un 2% sobre el valor de la venta.

Gravamen a los movimientos financieros (GMF): Grava con un 0,4% las transacciones
financieras en las cuales se disponga de recursos depositados en cuentas corrientes o de
ahorros en cualquier entidad financiera establecida en Colombia. Quedan exentos de este
gravamen los traslados entre cuentas corrientes de un mismo titular y otras transacciones.
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Por otra parte, los principales impuestos municipales son el impuesto de industria y
comercio, avisos y tableros (ICA), el impuesto predial unificado, el impuesto de delineacién
urbana y el impuesto a la plusvalia.

5.5. Tratamiento fiscal de la inversion extranjera

Entre los incentivos a la inversion extranjera que aparecen en la nueva Ley destacan los
siguientes:

- Régimen especial de mega inversiones

- Régimen especial para empresas de economia naranja / industrias creativas.
- Régimen especial para empresas de agroindustria.

- Descuento del IVA para activos fijos reales productivos.

- Beneficios tributarios de ciencia, tecnologia e innovacién.

- Incentivos para inversiones en medioambiente.

- Incentivos para fuentes no convencionales de energia.
6. FINANCIACION

6.1. Sistema financiero

El sistema financiero colombiano se basa en un esquema de entidades disefladas para
especializarse o en atender actividades del sector financiero (sector intermediado) o
actividades del mercado de valores (sector desintermediado). El primero aglomera
entidades y actividades bancarias, entidades aseguradoras y de servicios complementarios o
conexos. En cambio, el mercado de valores suele clasificarse por las actividades que la
componen: emisién, oferta e intermediacion de valores; administracion de fondos de
inversion; calificacion de riesgos; autorregulacion, suministro de informacion, entre otras.

El sistema financiero en Colombia goza de una excelente salud. Las cifras del pais siguen
aumentando anualmente y el desafio es mantenerlas en el proceso de recuperacidon posterior
a la crisis del coronavirus.

Es importante hacer una pequeiia referencia a la regulacién, a través del Decreto 1357 de
2018, de la actividad de crowdfunding. De esta forma, la inversion en estos proyectos
colaborativos se debe hacer mediante plataformas administradas por Sociedades de
Financiacién Colaborativa autorizadas por la Superintendencia Financiera. Adquirir y vender
criptomonedas no esta prohibido en Colombia, aun asi, ninguna autoridad colombiana se
ha acercado a una regulacion integral para criptoactivos.

6.2. Lineas de crédito, acuerdos multilaterales de financiacion

A continuacién, se describen algunas de las mas importantes lineas de financiacion que
proveen los diferentes organismos espafioles y que pueden utilizarse a la hora de
internacionalizarse al mercado colombiano:

1. Para financiar exportaciones

Para anticipar el importe de las facturas de las operaciones de exportacion o cubrir los costes
previos de produccion y elaboracion de los bienes que se exportaran, la Linea ICO
Exportadores proporciona financiacién a auténomos y empresas que deseen obtener
liquidez:
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- Hasta 12,5 millones de euros de saldo vivo por cliente y afio, en una o varias
operaciones.

- Tipo de interés variable, mas el margen establecido por la entidad de crédito.

Para obtener financiacién a medio y largo plazo, la Linea ICO Internacional Tramo II
Exportadores Medio y Largo Plazo ofrece financiacion dirigida a la concesion de Crédito
Suministrador (destinada a empresas espafolas para la venta de bienes o servicios a
empresas extranjeras) y Crédito Comprador (destinada a firmas extranjeras, para la
adquisicién de bienes o servicios exportados por empresas espafiolas).

Asimismo, la Linea ICO Canal Internacional Tramo Exportacion a Medio y Largo Plazo
proporciona financiacién a empresas con domicilio social fuera de Espana que adquieran con
aplazamiento de pago, bienes o servicios tanto a empresas con domicilio social en Espafa
como fuera de Espafia que tengan interés espafiol. Asimismo, podran solicitar financiacion
empresas con domicilio social en Espafa o fuera de Espafia con interés espafol que vendan
bienes o servicios, con aplazamiento de pago, a empresas con domicilio social fuera de
Espafia.

El programa ICEX Next facilita la iniciacion a la exportacién de las pymes espafiolas y
consolida su presencia en terceros paises.

Para acceder a financiacion a través de un canal no bancario, el Fondo Apoyo a Empresas
de CESCE MASTER ORO facilita una alternativa para obtener liquidez mediante el descuento
de facturas comerciales.

- Es un canal de financiaciéon no bancario, que no aparece en CIRBE.
- Para empresas independientemente de su tamafio.

- El Fondo adquiere sin recurso el crédito por el importe cubierto por CESCE y en un
plazo maximo de 6 dias desde la solicitud, se realiza la transferencia de fondos.

- Es preciso ser cliente de CESCE MASTER ORO vy disponer del servicio Titulos de
Liquidez.

Para financiar la internacionalizacién de la innovacién tecnolégica, CDTI ofrece diferentes
programas de financiacion de proyectos e iniciativas de cooperacion en el ambito de la
internacionalizacidon de la I+D+i.

2. Para financiar inversiones

La Linea ICO Internacional Tramo I Inversion y Liquidez financia hasta 12,5 millones
de euros o su contravalor en ddlares (USD) por cliente, en una o varias operaciones, para
operaciones de liquidez e inversiones fuera del territorio nacional en activos fijos productivos
nuevos o de segunda mano, vehiculos turismo o adquisicién de empresas.

La Linea ICO Canal Internacional Tramo Inversion y Liquidez dirigida a auténomos,
empresas y entidades publicas y privadas con interés espafiol, tanto las domiciliadas en Espa-
fla como aquellas domiciliadas en el extranjero que cuenten con al menos un 30% de capital
de empresa espafiola u otras empresas que tengan “interés espafiol”.

Fondo FOND-ICO pyme ofrece financiacion para los procesos de internacionalizacion de
empresas espafiolas que, habiendo superado las primeras fases de implantacion, realicen
inversiones para impulsar su crecimiento. La tramitacion se realiza en Axis, gestora del fondo.
Con un importe de 750.000 a 1.500.000 euros en empresas innovadoras, y de 1,5 a 15 millo-
nes de euros en empresas en expansion.

Linea ENISA Competitividad financia proyectos basados en modelos de negocio viables,
rentables y contrastados, enfocados a la mejora competitiva de sistemas productivos y/o
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cambio de modelo productivo o a la expansion mediante ampliacion de la capacidad
productiva, avances tecnoldgicos, aumento de gama de productos/servicios y diversificacion
de mercados, entre otros. Con importes de entre 75.000 euros y 1,5 millones de euros, en
funcién del nivel de fondos propios y la estructura financiera de la empresa.

El Fondo para Operaciones de Inversion en el Exterior de la Pequeiia y Mediana
Empresa (FONPYME), junto con los recursos propios de COFIDES, proporcionan
financiacion entre 75.000 y diez millones de euros. No existe comision de estudio y se pueden
financiar tanto implantaciones (comerciales y productivas) de la pyme en el exterior como
ampliaciones de instalaciones existentes o adquisiciones de empresas.

Para asegurar la inversion, CESCE proporciona soluciones para la gestion integral del riesgo
y gestiona por cuenta del Estado la Pdliza de Seguro de Inversiones en el Exterior, que
cubre riesgos de caracter politico y las pérdidas derivadas de, entre otros factores, la
expropiacién o confiscacién de la empresa en el exterior, la falta de transferencia de
dividendos, el terrorismo, la revolucidn o guerra y el incumplimiento de acuerdos o
compromisos por parte de las autoridades del pais receptor de la inversion.

El programa Pyme Invierte de ICEX y COFIDES proporciona un apoyo integral a las
inversiones en el exterior de las pymes espafiolas:

- Para inversiones productivas: asesoramiento sobre la inversion, financiacion entre
75.000 y 10 millones de euros (hasta el 80% de las necesidades de financiacion a
medio y largo plazo del proyecto) y acceso preferente al programa de Servicios
Personalizados de ICEX.

- Para implantaciones comerciales: asesoramiento sobre la implantacion, financiacion
entre 75.000 y 1 millon de euros (hasta el 80% de los gastos asociados a la
implantacién comercial de la empresa) y acceso preferente al programa de Servicios
Personalizados de ICEX.

Para liquidez y/o inversiones productivas fuera del territorio nacional, la Linea ICO Garantia
SGR/SAECA proporciona financiacion a auténomos y empresas espafiolas o mixtas con
capital mayoritariamente espanol que cuenten con el aval de una SGR o de SAECA. El importe
financiado por cliente es un maximo de 2 millones de euros en una o varias operaciones.

También es interesante tener en cuenta el Fondo para la internacionalizacion de la
Empresa (FIEM):

- Contratos de exportaciéon o suministro de bienes y/o servicios y proyectos llave en
mano.

- Proyectos de inversion.

- Asistencias técnicas, consultorias y estudios de viabilidad (EVATIC).
6.3. Acuerdo de cooperacion econémico-financiera con Espaiia

Acuerdo comercial entre Colombia y la Uniéon Europea: El Tratado de Libre Comercio
(TLC) entre la Union Europea (UE) y Colombia firmado en junio de 2012 entr6 en vigor el 1
de agosto de 2013 con el objetivo de acabar con las barreras existentes a la importacién y
exportacién entre ambos paises.

APPRI: El 16 de septiembre de 2021 se firmd un nuevo Acuerdo de Promocién y Proteccién
Reciproca de Inversiones (APPRI), que sustituy6 al caducado en 2017.

Convenio para evitar la Doble Imposicion: Se firmo el 31 de marzo de 2005 en Bogota y
entrd en vigor el 22 de octubre de 2008.
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ICEX - ProColombia: ICEX y ProColombia firmaron el 21 de septiembre de 2015 un convenio
para promover la cooperacidon econdmica y el desarrollo de las relaciones comerciales entre
Espafia y Colombia.

Acuerdo Medio Ambiente: En 2005 se firmo6 el Memorando de Entendimiento (MOU) entre
el Ministerio de Medio Ambiente de Espafia y el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial de la Republica de Colombia, sobre iniciativas referidas a cambio climatico,
incluyendo proyectos del Mecanismo de Desarrollo Limpio.

Acuerdo sobre Turismo: En enero de 2014 se firmdé un Memorando de Entendimiento (MOU)
entre el Ministerio de Industria, Energia y Turismo de Espafia y el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo de Colombia, sobre cooperacién en el ambito turistico.

Acuerdo sobre cooperacién entre PYMES: En mayo de 2014 se firmé un Memorando de
Entendimiento (MOU) entre el ICO y el Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancdldex)
para el intercambio de informacion, la financiacion y apoyo a las pymes espafolas y
colombianas y la cofinanciacién de proyectos de inversién.

CDTI- INNPULSA: EIl CDTI y la agencia INNPULSA firmaron en julio de 2017 un Memorando
de Entendimiento que tiene como objetivo promover la cooperacién tecnoldgica entre Espafia
y Colombia mediante el desarrollo conjunto de proyectos innovadores en los que participen
empresas, clluster, centros tecnoldgicos y otras entidades de ambos paises.

Acuerdo de infraestructura y transporte: En noviembre de 2017, con motivo de la
participacion del Ministro de Fomento de Espafia en el Congreso de Infraestructuras de
Cartagena de Indias, se firmé un MOU con el Ministerio de Transportes colombiano en materia
de cooperacién en los dmbitos de infraestructuras y transporte.

7. LEGISLACION LABORAL

La norma que regula las relaciones laborales del sector privado en Colombia es el Cdédigo
Sustantivo del Trabajo (CST). Este se divide en la parte que regula el derecho individual y la
parte que gobierna el derecho colectivo del trabajo.

7.1. Contratos

La ley colombiana supone que toda vinculacion de caracter laboral de una persona natural se
realiza a través de un contrato laboral, que estd sujeto a derechos y garantias que se
analizaran a continuacion. Las modalidades de contrato de trabajo se diferencian segun la
forma (verbal o escrito) y la duracion:

- El Contrato a Término Indefinido, aplica siempre que las partes no hayan
estipulado el contrato a término fijo, cuya duracién no esté determinada por la de la
obra o la naturaleza de la labor contratada, o no se refiera a un trabajo ocasional o
transitorio.

- El Contrato a Término Fijo, el cual debe constar siempre por escrito y su duracion
no puede ser superior a tres afios, siendo renovable indefinidamente. Para darlo por
terminado debe notificarse la decisién en tal sentido con 30 dias de antelacién a su
vencimiento, so pena de que se considere prorrogado por el periodo inicialmente
pactado.

- El Contrato por Obra o Labor Determinada, para cuyos efectos debe sefialarse con
claridad, so pena de que se considere como de término indefinido. El contrato se
considera extinguido una vez finalice la obra para la cual se celebro.
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- El Contrato de Aprendizaje, por el cual un empleado se obliga a prestar servicio a
un empleador, a cambio de que éste le proporcione los medios para adquirir formacion
profesional, por un tiempo determinado, y le pague el salario convenido. La duracion
no puede exceder de tres afios de ensefianza y trabajo, alternados en periodos
sucesivos e iguales.

- El Contrato de prestacion de servicios: es aquel que es realizado por un contratista
independiente, segun estipula el articulo 34 del Cédigo Sustantivo de Trabajo; se trata
de personas juridicas o naturales que contratan la ejecucién de una determinada obra
o la prestacion de un servicio determinado para un tercero, fijando un precio para tales
servicios.

Toda empresa comercial con mas de 5 trabajadores, industrial con mas de 10, o agricola,
ganadera o forestal con mas de 20, tiene la obligacidon de adoptar un Reglamento Interno
de Trabajo, aprobado por el Ministerio de la Proteccién Social, dentro del cual se determinan
las condiciones de admisién, trabajo accidental o transitorio, horarios, orden jerarquico,
régimen de prohibiciones y sanciones, duracion de la jornada, horas extras y prestaciones
sociales adicionales a las legales. Las estipulaciones del Reglamento se entienden
incorporadas automaticamente a todos los contratos de trabajo de la organizacion.

Todo contrato laboral puede someterse a un periodo de prueba durante el cual cada una de
las partes puede darlo por terminado unilateralmente sin previo aviso y sin indemnizacion. En
los contratos no temporales cuya duracién sea inferior al afio, el periodo de prueba ha de ser
menor a la quinta parte del término pactado, sin que pueda exceder de dos meses.

Los mecanismos de terminacion del contrato de trabajo son los siguientes:
- Por vencimiento del plazo pactado o finalizacion de la obra o labor contratada.

- Por liquidacion o clausura definitiva de la empresa o establecimiento, previa
autorizacién del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

- Por suspensién de actividades por parte del empleador durante mas de 120 dias, previa
autorizacién del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

- Por decisidn unilateral en los casos de terminacidn con y sin justa causa, contemplados
en los articulos 7 y 8 del Decreto Ley 2351/65.

7.2. Trabajadores extranjeros

Los visados como turista para acceder al pais tienen una duracion de 90 dias prorrogables
otros 90. Para poder permanecer mas tiempo en el pais se debe solicitar una visa tipo “M”.
Este visado se otorgara al extranjero que desee ingresar y/o permanecer en el territorio
nacional con la intencion de establecerse. Existen dos modalidades:

M - Socio / Propietario: Podra aplicar el extranjero socio o propietario de sociedad
comercial por un monto no inferior a cien salarios minimos mensuales legales vigentes.
La visa tipo “M” tendra vigencia de tres anos.

- M - Trabajador: Podra aplicar el extranjero contratado para ejercer un cargo fijo o
de larga duracidn, pues prevé la vinculacion de personal de manera constante. Suele
tener vigencia de tres afios, aunque puede ser inferior.

Existe otra alternativa en caso de que la inversion realizada en Colombia sea superior a los
180.000 USD, en cuyo caso se tendria acceso a la visa de residente inversionista en
Colombia. El importe podra ser utilizado para realizar una inversion directa en una compainiia
con domicilio en Colombia o la compra de uno o varios inmuebles. El extranjero titular de esta
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visa quedara autorizado a ejercer cualquier actividad legal en el pais, incluidas aquellas que
se desarrollen en virtud de una vinculaciéon o contrato laboral.

7.3. Salarios, jornada laboral

Por regla general, el salario puede pactarse libremente y en la forma en que las partes lo
deseen. No obstante, siempre debe respetarse el salario minimo legal mensual, cuyo valor
para el aino 2024 es de 1.300.000 de pesos colombianos.

En Colombia existen dos modalidades de salario:

- Salario ordinario que se le debe adicionar, cuando aplique la remuneracion
extraordinaria, conformada por el valor del trabajo suplementario o de las horas
extras; el valor del trabajo en dias de descanso obligatorio; los porcentajes sobre
ventas y comisiones; las bonificaciones habituales, tales como aquellas determinadas
por cumplimiento de metas individuales; los viaticos permanentes destinados a la
manutencion y alojamiento del empleado y cualquier pago habitual u ocasional
reconocido como contraprestacion directa del trabajo del empleado.

- Salario integral, compensacion que ademas de retribuir el trabajo ordinario, incluye
valor de las prestaciones; recargos y beneficios laborales; cesantias; primas, entre
otras.

Asi, todo contrato de trabajo entrafia la obligacion del empleador de pagar las siguientes
prestaciones sociales:

- Auxilio de cesantia: Prestacion que se concede para cuando el trabajador se
encuentre sin trabajo. Se deposita en el fondo de cesantias que el trabajador escoge
y sobre el valor se van generando interesas. Su cuantia equivale un mes de salario
por cada afio trabajado o se prorratea si es un tiempo diferente.

- Intereses a la cesantia: Valor que el empleador paga al trabajador de acuerdo con
la cesantia que le corresponde, supone el 1% mensual.

- Prima de servicios por el equivalente a 15 dias de salario en junio y 15 dias de salario
en diciembre.

- Auxilio de transporte se paga a quienes devenguen menos de dos salarios minimos.

- Pago en especie que el empleador hace al trabajador cada 4 meses y corresponde a
calzado y vestido de labor, como en el caso anterior, corresponde a quién devengue
menos de dos salarios minimos.

La jornada ordinaria es de 8 horas diarias y 48 horas semanales y es este el maximo legal
posible, por encima del cual, se entiende trabajo suplementario, con recargo salarial del 25%
si es diurno. El trabajo ordinario es el que se desarrolla entre las 6:00 a.m. y las 9:00 p.m.,
horario éste, por fuera del cual, se entiende trabajo nocturno, con recargo salarial del 35%.
El trabajo extra nocturno tiene un recargo salarial del 75%. Escapan a estas limitaciones los
trabajadores que desempenen cargos de direccion, de confianza o de manejo, los que
desarrollen actividades discontinuas y el personal de vigilancia.

Es obligatorio el descanso remunerado en domingos y festivos; el trabajo en estos dias origina
a cargo del empleador, un recargo salarial y el deber de conceder un descanso compensatorio.
Todo trabajador tiene derecho a vacaciones anuales remuneradas de quince dias habiles
consecutivos.

Toda trabajadora tiene derecho a una licencia remunerada de 18 semanas en la época del
parto; el padre tiene derecho, después del nacimiento, hasta 8 dias habiles de licencia de
paternidad.
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7.4. Relaciones colectivas; sindicatos; huelga

Las relaciones colectivas relativas a las condiciones del trabajo se regulan
fundamentalmente a través de los siguientes mecanismos:

- Convencion colectiva de trabajo celebrada entre un sindicato y el empleador.

- Pacto colectivo de trabajo celebrado entre un grupo de trabajadores no
sindicalizados y el empleador.

- Laudos arbitrales cuando no haya sido posible el arreglo directo.

Los trabajadores tienen derecho a asociarse en sindicatos de empresas publicas y privadas,
siempre y cuando se logre un minimo de 25 afiliados. El objetivo es la defensa y promocién
de los intereses sociales, econdmicos y profesionales de su actividad laboral.

La huelga es la suspension colectiva, temporal y pacifica del trabajo, efectuada por los
trabajadores de un establecimiento o empresa. Su ejercicio solo es legitimo dentro del proceso
de negociacion colectiva, siempre y cuando estos sean dependientes de un empleador del
sector privado que no ejerza actividades consideradas por la ley como de servicio publico
esencial.

7.5. Seguridad social

Vigente desde 1993, El Sistema de Seguridad Social esta integrado por:

1. El Sistema General de Pensiones, a cargo de un Fondo de Pensiones Publico o Privado,
segun la libre eleccidon del trabajador. Obliga al aporte mensual del 16% del salario, siendo
un 4% a cargo del trabajador y un 12% a cargo del empleador, y garantiza las siguientes
prestaciones econdmicas:

- Pensién de vejez.

- Pensién de invalidez.

- Pensién de sobrevivientes.
- Auxilio funerario.

2. El Sistema General de Salud, a cargo de las Entidades Promotoras de Salud (EPS), segun
libre eleccidon del trabajador y a través del Plan Obligatorio de Salud (POS). Obliga al
aporte mensual de hasta el 12,5% del salario, siendo un 4% a cargo del trabajador y un
8,5% a cargo del empleador, y garantiza las siguientes atenciones:

- Enfermedad general.
- Maternidad.

3. El Sistema General de Riesgos Profesionales, cargo de las Entidades Administradoras
del Sistema General de Riesgos Profesionales (ARP), segun la libre eleccion del empleador.
Obliga al aporte mensual integramente a cargo de éste, de entre el 0,348% y el 8,7% del
salario, y garantiza las siguientes atenciones necesarias con ocasion de Enfermedad
Profesional y de Accidentes de Trabajo:

- Atencién médico asistencial.

- Subsidio por incapacidad temporal.

- Indemnizacién por incapacidad permanente parcial.
- Pensién de invalidez.

- Pension de sobrevivientes.
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- Auxilio funerario.

Todos los empleadores estan en la obligacidon de afiliar a sus trabajadores al Sistema de
Seguridad Social y realizar en su hombre las cotizaciones de manera mensual y oportuna. Los
trabajadores extranjeros son afiliados voluntarios al Sistema de Pensiones, de acuerdo con lo
dispuesto en el numeral 2. del articulo 15 de la Ley 100 de 1993.

Por otra parte, los aportes parafiscales son los que algunas empresas deben hacer de forma
obligatoria por cada empleado para financiar actividades sociales del Gobierno (4% a la Caja
de Compensacion o Subsidio Familiar, 3% al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y 2%
al Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena).

A continuacién, se presenta un desglose de los costes de contratacion:

Concepto Importe

Sistema General de | 16% - 12% a cargo del empleador
Pensiones

Sistema General de Salud | 12,5% - 8,5% a cargo del empleador

Sistema General de | Entre el 0,348% vy el 8,7%
Riesgos Profesionales

Aportes parafiscales 4% a la Caja de Compensacion o Subsidio Familiar, 3% al
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y 2% al Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA)

Uno de los planes del gobierno de Gustavo Petro es realizar una reforma de gran calado
en el Sistema General de Pensiones, ya que argumentan que el estado debe tener mas
peso que las aseguradoras privadas, para asi garantizar la igualdad de los ciudadanos.

El 14 de junio de 2023, la Comision Séptima del Senado aprobd en su primer debate en el
Congreso la reforma pensional. La propuesta del gobierno es una transicion hacia un sistema
unificado mayoritariamente publico, complementario no competitivo y mas equitativo. El
objetivo es garantizar una renta basica de jubilacién para 2,5 millones de mayores de 65 afios
sin posibilidad de pensién. Se busca cambiar la configuracién del sistema actual, en el que las
aseguradoras privadas tienen un gran peso. Con la reforma, todo aquel con ingresos hasta
por tres salarios minimos tendria que cotizar en Colpensiones (esto supone practicamente el
84% de la poblacién ocupada).

Para ello, se sustenten en un sistema de pilares que incluye un pilar solidario (para cubrir a
los mas pobres, los mencionados 2,5 millones de mayores de 65 anos en condiciones de
pobreza extrema que no tienen ninguna cobertura), un pilar semicontributivo (proporciona
una renta a personas que han cotizado durante periodos reducidos), pilar contributivo (implica
gue todos los trabajadores con capacidad de cotizar por tres salarios minimos deberan tributar
en el régimen publico, Colpensiones) y el pilar de ahorro individual voluntario (cuando se
tiene capacidad de cotizar por tres salarios minimos, unos 700 dodlares, se puede tributar en
aseguradoras privadas).

En marzo de 2024, la oposicidon en el Congreso colombiano ha detenido el avance de la
reforma pensional. La medida se estd enfrentando a resistencia politica, lo que esta
impidiendo, por ahora, su progreso en el congreso. El gobierno de Petro debe intentar sacarla
adelante antes de que acabe el primer semestre de 2024.
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8. INFORMACION PRACTICA

Corferias (Recinto Ferial Bogota)
Cra. 37 #24-67, Bogota
TIf. (+571) 3810000

http://www.corferias.com/

ANDI (Asociacion Nacional de Empresarios)
Calle 73 #8-13 Piso 7 Torre A, Bogota

TIf. (+571) 3268500 Fax. (571) 3473198
E-Mail: Comercial@andi.com.co

http://www.andi.com.co/

CONFEDERACION DE TRABAJADORES DE COLOMBIA (CTC)

Cl. 39 #28a23, Bogota
TIf. (+571) 268 2084 Fax. (+571) 268 8576

www.ctc-colombia.com.co

PROCOLOMBIA

Cl. 28 n 132 - 15, Piso 35 - 36, Bogota
TIf. (+571) 5600100
https://procolombia.co/

INVEST IN BOGOTA

Calle 67 #8 -32/44. Piso 4, Bogota
TIf. (+571) 7423030
https://es.investinbogota.org/

CENTRAL UNITARIA DE TRABAJADORES (CUT)
Cl. 35 #7-25, Bogota

TIf. (+571) 323 7550 Fax. (+571) 323 7950
E-Mail: cut@cut.org.co

www.cut.org.co

FENALCO (Federacion Nacional de Comerciantes)
Cra. 4 #19-85, Bogota
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Tel. 350 0600 Fax: 350 9424 - 350 5701

E-mail fenalco@fenalco.com.co

http://www.fenalco.com.co

ANALDEX (Asociacion Nacional de Comercio Exterior)
Cra. 13 #40A-17, Bogota
Tel.: (+571) 5 700 600 Fax: (+571) 5 700 600 ext 11, 29

E-mail: analdex@analdex.org

www.analdex.org

8.1. Costes de establecimiento

CONSTITUCION DE VEHICULOS LEGALES

Actividad

Documentos

Tasas administrativas (COP)

Constitucion

Escritura politica (si

aplica)

IVA: 19% sobre los derechos notariales.

Derechos notariales: 0,3% del capital
suscrito para sociedades por partes y/o
cuotas de interés y 0,3% del capital
autorizado para sociedades por acciones.

Poder

Tasas  aplicables a apostillas vy
legislaciones, segun pais de origen.

Registro
Mercantil
(Camara de
Comercio)

Pre-Rut (Formulario DIAN
1648)

Gratuito

Formulario RUES

Gratuito

Radicacién  documentos
en el registro mercantil

Derechos de inscripcion: entre 39.000
COP y 124.000 COP, segun los activos.

Impuesto de registro: 0,7% del capital
suscrito de la sociedad.

Matricula mercantil

Varia entre 40.700 y 2.020.000 COP
dependiendo de los activos de la sociedad.
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http://www.fenalco.com.co/
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CONSTITUCION DE VEHICULOS LEGALES

Registro DIAN® | Registro Unico Tributario! | Gratuito
Registro SHD R(_aglstrc_) de informacion Gratuito
tributaria
) Formulario de informacion
Registro ;s .
X - minima requerida para el .
inversion . ) . Gratuito
) registro de inversién
extranjera )
extranjera
Libro de actas 39.000 COP
Registro de
i . .
ibros L|b|jo _ de registro de 39.000 COP
accionistas
Coste de asesoria
en creacion de| Asesoria 3.824.598 COP!2
empresas
CENTROS DE NEGOCIOS
Servicios ofrecidos Coste

Infraestructura de oficina (mobiliario, ofimatica, acceso a Internet), | 450 EUR por
limpieza, derecho a uso de una sala de convenciones. mes

8.2. Informacioén general

8.2.1. Formalidades de entrada y salida

Para un periodo de permanencia en el pais inferior a 90 dias no es necesario visado. En este
caso, lo conceden, al llegar al aeropuerto, las autoridades de inmigracidn, previa presentacion

10| a DIAN existe para coadyuvar a garantizar la seguridad fiscal del Estado colombiano y la proteccién del orden
publico econdmico nacional, mediante la administracion y control al debido cumplimiento de las obligaciones
tributarias, aduaneras y cambiarias, y la facilitacion de las operaciones de comercio exterior en condiciones de
equidad, transparencia y legalidad.

11 E| Registro Unico Tributario -RUT- constituye el mecanismo Unico para identificar, ubicar y clasificar a las personas
y entidades que tengan la calidad de contribuyentes declarantes del impuesto de renta y no contribuyentes
declarantes de ingresos y patrimonio, los responsables del régimen comun, los pertenecientes al régimen
simplificado, los agentes retenedores, los importadores, exportadores y demas usuarios aduaneros; y los demas
sujetos de obligaciones administradas por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN.

12 Coste mensual teniendo en cuenta 20 horas semanales (47.807 COP/ hora).
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del pasaporte en vigor, y puede prorrogarse mediante solicitud presentada a la Direccién de
Extranjeria en Bogota, o a cualquier Direccidon Seccional en cualquier capital de Departamento
del Pais. Si la estancia es superior a ese periodo es necesario solicitar visado ante la Embajada
de Colombia en Espafia 0 a los Consulados de Colombia en Espanfia.

No se exige el pago de ninguna tasa de entrada; a la salida debe pagarse una tasa en el
aeropuerto de 39 ddlares o 132.900 Pesos. No obstante, por regla general, la mayoria de las
compafias aéreas ya incluyen estas tasas en el valor del billete.

8.2.2. Hora local, vacaciones y dias festivos

La totalidad del territorio colombiano comparte un mismo horario. Existe un atraso de 6 horas
respecto al horario de Espafia de octubre a marzo, y de 7 horas desde marzo hasta octubre.

La duracidon minima de las vacaciones es de 15 dias laborables, pudiéndose disfrutar de las
mismas en cualquier época del afio, aunque la mayoria las suele reservar entre el 15 de
diciembre y el 15 de enero.

FESTIVOS EN COLOMBIA, ANO 2024

01/01/24 Ano nuevo

08/01/24 Dia de los Reyes Magos
25/03/24 Dia de San José
28/03/24 Jueves Santo

29/03/24 Viernes Santo

01/05/24 Dia del trabajador
13/05/24 Ascension de JesUs
03/06/24 Corpus Christi

10/06/24 Sagrado Corazon de Jesus
01/07/24 San Pedro y San Pablo
20/07/24 Dia de la Independencia
07/08/24 Batalla de Boyaca
19/08/24 Asuncién de la Virgen
14/10/24 Dia de la Raza
04/11/24 Todos los Santos
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FESTIVOS EN COLOMBIA, ANO 2024

11/11/24 Independencia de Cartagena
08/12/24 Inmaculada Concepcion
25/12/24 Navidad

8.2.3. Horarios laborales
El horario general de oficinas es de 8:00 a 12:00 y de 13:00 a 17:30.

En los bancos el horario es de jornada continua, de 9:00 a 15:30. El Ultimo dia habil de cada
mes la atencién al publico es hasta las 12:00. Normalmente todos los bancos exigen que las
operaciones con divisas se formalicen antes de las 12.00.

El horario habitual de los comercios es de 9:00 a 19:00, y muchos de ellos abren también los
sabados; existen algunos centros comerciales que extienden su horario continuado hasta las
21:00. También es posible efectuar compras en numerosos centros comerciales los sdbados
y los domingos.

La Administracion Publica, por lo general, tiene un horario de 8:00 a 12:00 y de 14:00 a
17:00. Los restaurantes suelen abrir de 12:00 a 24:00. Los horarios mas habituales para las
comidas son: desayuno, a partir de las 6:00; almuerzo (comida) de 12:00 a 14:00 y comida
(cena) de 19:00 a 22:00.

8.2.4. Comunicaciones y conexiones con Espaiia

Para comunicarse telefénicamente desde Espana con Colombia el prefijo telefénico es +57,
siendo los cddigos de las principales ciudades los siguientes: Bogota: 601; Cali: 602; Medellin:
604; Barranquilla y Cartagena: 605.

Para llamar en Colombia de una ciudad a otra se debe utilizar el prefijo 05 de la compaiiia
UNE (de Empresas Publicas de Medellin); 07, de la Empresa de Teléfonos de Bogota (ETB); 6
09, de Telefénica-Telecom, seguido del indicativo de cada ciudad.

Para llamar desde Colombia a Espafa, debe marcarse 009-34, 007-34 6 005-34, en funcién
de cudl de las tres empresas se quiera utilizar, y a continuacion el teléfono de Espana.

8.2.5. Moneda y tipo de cambio
El tipo de cambio a 11 de abril de 2024 es el siguiente:
- 1 USD= 3.820,10 COP
- 1 EUR= 4.085,19 COP
8.2.6. Lengua oficial y religion

El castellano es la lengua oficial y la Constitucion de 1991 establece la libertad de culto,
aungue mas del 80% de la poblacion se considera catolica.

8.3. Otros datos de interés

8.3.1. Condiciones sanitarias

Las condiciones de salubridad en las grandes ciudades como Bogotd o Medellin son las mismas
que se pueden encontrar en cualquier ciudad espafiola y el agua es perfectamente potable.
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La sanidad privada de Colombia es de muy buena calidad, siendo las que se podrian considerar
mejores clinicas de la capital las siguientes:

Clinica del Country
Cra. 16 #82 - 57, Bogota
Tel.: (+571) 5300470 / (+571) 5301270 / (+571) 5301720

https://www.clinicadelcountry.com/

Fundacion Santa Fe de Bogota
Cl. 119 #9 - 33, Bogota

Tel.: (+571) 6300303
http://www.fsfb.org.co/

8.3.2. Alojamiento y hoteles

BOGOTA

Cl. 93 # 12-41 https://www.nh-hoteles.es/hotel/nh-bogota-urban-93-royal

Tel: (+571) 5897744 E-mail: nhbogota93@nh-hotels.com

Carrera 7 N° 69A-22 www.hotelcharlestoncasamedina.com

Tel: (+571) 217 02 88 E-mail: centralreservation@hoteles-charleston.com

http://hotelesestelar.com/es/hoteles/bogota/hotel-estelar-

o) -
Calle 95 N°© 9-97 windsor-house

Tel: (+571) 634 3630 E-mail: reservas@hotelesestelar.com

http://www1.hilton.com/es/hi/hotel/BOGBCHH-Hilton-

Carrera 7 No. 72-41 Bogota/index.do

Tel: (+571) 600-6100 Fax: (+571) 600-5800
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BOGOTA

http://www.espanol.marriott.com/hotels/travel/bogjw-jw-

0 8-
Calle 73 N© 8-60 marriott-hotel-bogota/

Tel: (+571) 481 6000 Fax: (+571) 480 1313

Carrera 13 N° 85-80 Web: www.accorhotels.com
Tel: (+571) 621 26 66 E-mail: hvictori@colomsat.net.co
Fax: (+571) 622 06 92 Email: hvictoria@sofitelvictoriaregia.com.co

MEDELLIN

Carrera 41 N°9-31- Parque Lleras www.arthotel.com.co

Tel: (+57 4) 312 41 41 E-mail: info@arthotel.com.co

http://hotelesestelar.com/es/hoteles/medellin/hotel-
estelar-milla-de-oro

Calle 3 Sur No. 43A-64

Teléfono: (+57 4) 369 6300 E-mail: reservas@hotelesestelar.com

CALI

Centro Comercial Chipichape Cali
Avenida 6 D # 36 N-18

www.spiwak.com
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CALI

Teléfono: (+57 2) 395 9949 E-mail: reservas@spiwak.com

Hotel Dann Cali

Avenida de Colombia N© 1-40 www.hotelesdann.com

Teléfono: (+57 2) 886 20 00 E-mail: ed-continental@emcali.net.co

Email: dancali@telesat.com.co

CARTAGENA

Hotel Sofitel Santa Clara

Web:
Carrera 8 N° 39-29 San Diego http://www.sofitel.com/es/hotel-1871-sofitel-cartagena-
santa-clara/index.shtml

Tel: (+57 5) 6504700 E-mail: H1871-RE@sofitel.com

Hotel Charleston Santa Teresa

Carrera 3A N° 31-23 Web: http://www.hotelcharlestonsantateresa.com/spanish/

Tel: (+57 5) 664 94 94 E-mail: reservchc@hoteles-charleston.com

8.3.3. Sistema educativo: Colegios

El nivel de la educacion en los colegios privados de Bogota es de alto nivel. Esta presente el
Colegio Espafiol Reyes Catdlicos y hay una gran presencia de colegios internacionales como
el Colegio Andino (aleman), Helvetia (suizo), Anglo-colombiano, Leonardo Da Vinci
(italiano), Nueva Granada (nhorteamericano) y algunos locales como Nogales y San Carlos-
Santa Maria.

8.3.4. Corriente eléctrica

La corriente usada en Colombia es de 110 voltios y los enchufes son planos, igual que en los
Estados Unidos.

8.4. Direcciones utiles

Embajada de Colombia en Espaiia
Paseo del General Martinez Campos, 48. 28010, Madrid
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Tel: 91 310 38 00 Fax: 91 310 28 69
www.embajadaenespana.gov.co
emadrid@cancilleria.gov.co

Oficina Comercial de Colombia en Espaia - Proexport
C/ Claudio Coello 8, 4° Izda. 28001 MADRID

Tel: 91 577 67 08/81 Fax: 91 577 97 36
madrid@proexport.com.co

Embajada de Espaia en Colombia

Calle 94 A, N° 11 A-70. Bogota

Tel: (+57 1) 6220090 Fax: (+57 1) 6210809
Emb.bogota@maec.es

Consulado General de Espaiia en Bogota
Calle 94 A, N° 11 A-70. Bogota

Tel: (+57 1) 6283910 Fax: (+57 1) 6283939
Cog.bogota@maec.es

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espaiia
Carrera 9A n° 99-07. Bogota

Tel: (+57 1) 6555400 Fax: (+57 1) 2570007
bogota@comercio.mineco.es

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Republica de Colombia.
Calle 28 No 13 A - 15. Bogota

Tel: (+57 1) 606 7676 Fax: 6067521 o0 6067522

Linea de atencion al usuario: 018000913311 - 019003310021
http://www.mincit.gov.co

Departamento Nacional de Planeacion
Calle 26 # 13 - 19 - Edificio Fonade. Bogota
Tel: (+57 1) 596 03 00
http://www.dnp.gov.co

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Carrera 8 # 6 - 64. Bogota

Tel: Fuera de Bogotd 01-8000-910071

En Bogotd (+57 1) 381 17 00 - 2 82 19 00
www.minhacienda.gov.c

¢ Gobierno

- Pagina Oficial Presidencia de la Republica - http://www.presidencia.gov.co

- Ministerio de Comercio, Industria y Turismo - http://www.mincomercio.gov.co
- Departamento Nacional de Plantacién - http://www.dnp.gov.co

- Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - http://www.minhacienda.gov.co

- Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - http://www.dane.gov.co

- Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - http://www.dian.gov.co
- Banco de la Republica - http://www.banrep.gov.co
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Proexport - http://www.proexport.com.co
Invierta en Colombia - http://www.inviertaencolombia.com.co
Invest in Bogota - http://www.investinbogota.org

Organismos

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia - http://www.andi.com.co/

Asociacion Nacional de Instituciones Financieras, centro de estudios econdmicos -
http://www.anif.com.co

Bolsa de Valores de Colombia - http://www.bvc.com.co
Banco de Comercio Exterior de la Republica - http://www.bancoldex.com

Organismo para la atraccion de inversion en Colombia -
http://www.inviertaencolombia.com.co

Camara de Comercio de Bogota - http://www.ccb.org.co/

Fundacién de estudios econdmicos de Colombia - http://www.fedesarrollo.org/
Normalizacién y certificacién de calidad - http://www.icontec.org.co/

Instituto Nacional de Medicamentos y Alimentos - http://www.invima.gov.co/
Superintendencia de Industria y Comercio - http://www.sic.gov.co/
Federacion Nacional de Comerciantes - http://www.fenalco.com.co/

Camara de Comercio Hispano-Colombiana - http://www.camacoes.com.co/
Sistema Estadistico de Comercio Exterior - http://websiex.dian.gov.co

Prensa

El Tiempo - http://www.eltiempo.com

El Espectador - http://www.elespectador.com
Portafolio - http://www.portafolio.co/

La Republica - http://www.larepublica.co/
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9. ANEXOS

9.1. Cuadro de Principales Indicadores econémicos

PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

2024*
2020 2021 2022 2023 (ditima
cifra
disponible)
Evolucién del PIB (%) -6,8 10,8 7,3 0,6 )
(Im)
. 7,74
Media anual de inflacion (%) 1,6 5,62 13,12 9,28
(febrero)
q e , A .7 12’75
Tipo de interes de intervencion 1,75 3,0 12 13
del Banco Central (%) (marzo)
i 12,7
De;empleo sobre poblacion 15,4 13,7 11,3 10,2
activa (0/0) (enero)
g . o -
Déficit cuenta corriente (% de 3,5 5,6 6,2 .43
PIB) (IT)
i i 3.745
Exportaciones de bienes (M | 3y 557 | 41223 | 57.115 | 49.543
USD) (enero)
Variacién de las exportaciones ~
(% respecto al periodo | -21.4 32,7 38,55 -12,95
. (IT)
anterior)
Importacién de bienes (M USD) 43.489 61.101 77.413 59.445 )
(enero)
Variacién de las importaciones )
(% respecto al periodo | -17,5 40,5 26,67 -16,80
: (IT)
anterior)
Saldo comercial (M USD) -12.432 -19.878 -20.298 -9.902 -
Saldo comercial (% de PIB) -4,6 -6,24 -5,88 -2,72 -
Deuda Externa (% de PIB) 57,1 60,4 53,4 53,7 -
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Reservas Internacionales (M

59.464

57.244 58.579 57.269 59.608
USD) (febrero)
IED recibida (M USD) 7.458,6 9.381 17.047,6 17.446 (I:I')
f 2 3.922
Tasa _de cambio frente al dolar | 3.693,3 3.743 4.283 4.325
(media anual) 6 (febrero)
. 4.262
Tasa _de cambio frente al euro 4.202 4.427 4.473 4.677
(media anual) (marzo)

Fuente: Banco de la Republica, Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas,

Ministerio de Hacienda, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

9.2. Instituciones internacionales y econdémicas de las que el pais es miembro

- Asociacion de Estados del Caribe (ACS)

- Asociacion Internacional de Fomento (AIEA)

- Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI)

- Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
- Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento (BIRF)

- Banco Mundial (BM)

- Comisién Econdmica de Naciones Unidas para América Latina y el Caribe (CEPAL)

- Corporacion Andina de Fomento (CAF)

- Corporacion Financiera Internacional (CFI)
- Fondo Monetario Internacional (FMI)

- Banco Centroamericano de Integracion Econémica

- Grupo Andino - Acuerdo de Cartagena (GRAN)

- Grupo de los 3 (G-3).
- Grupo de los 77 (G-77)

- Asociacion Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA)
- Organizacién de Estados Americanos (OEA)

- Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC)

- Organizaciéon de las Naciones Unidas (ONU)

- Sistema Econdmico Latinoamericano (SELA)

- Conferencia de Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD)
- Movimiento de los No Alineados (Colombia ocupa la presidencia en 1997)

9.3. Calendario general de Ferias del pais

A continuacion, se enumeran algunas de las principales ferias comerciales del pais:
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AGROEXPO: Certamen agropecuario en el cual encontrara: maquinaria agricola, insumos
agricolas y pecuarios, criadores de ganado, laboratorios, indumentaria e instalaciones. 9 jul
2023 - 20 jul 2025.

ALIMENTEC: Punto de encuentro mas representativo de la industria alimenticia colombiana
y latinoamericana. Participan sectores diversos como bebidas, aditivos, tecnologia, software,
maquinaria, equipamiento, suministros o embalaje. 18 jun 2024 - 21 jun 2024.

ANDIGRAFICA: Feria especializada en maquinaria y equipos, insumos, flexografia,
soluciones integrales de investigacion y comunicacién, animacién digital, disefio, publicidad e
impresion. Ultima edicion: 9 may 2023 - 12 may 2023.

ANDINAPACK: Feria especializada en la transformacién, procesamiento, empaque vy
embalaje en la industria de alimentos y bebidas y farmacéutica y cosmética. 4 nov 2023 -
7 nov 2024.

COLOMBIATEX: Las principales marcas de ropa y complementos de moda y los disefiadores
consagrados y emergentes de Latinoamérica se dan cita en Colombiamoda para dar a conocer
Sus creaciones y generar nuevas oportunidades de negocio con empresas del sector. 23 ene
2023 - 25 ene 2024, en Medellin.

CREATEX: una de las plataformas lideres para los fabricantes y distribuidores del sector
textil. 7 may 2023 - 9 may 2024.

EXPOCONSTRUCCION y EXPODISENO: Escenario que promueve el desarrollo y
crecimiento de los sectores de la construccidon, arquitectura, infraestructura y disefio en la
region. 24 ene 2024 - 28 ene 2024.

EXPODEFENSA: La principal feria de Defensa y Seguridad para Latinoamérica y el Caribe.
Ultima edicién: 5 dic 2023 - 7 dic 2023.

EXPO SOLAR: La feria de las Energias Renovables y la sostenibilidad que promueve y facilita
la transicidn energética a nivel nacional e internacional desde Bogotd. 16 oct 2024 - 18 oct
2024.

EXPOVINOS: Feria especializada del vino que tiene como objetivo incrementa el
conocimiento y la cultura alrededor de esta milenaria bebida en el marco de un especial
encuentro de cuatro dias. 26 ene 2024 - 27 ene 2024

FILBO: epicentro de importantes negocios para el sector editorial y fomento de la lectura.
Posicionandose como el certamen cultural mas relevante de la region. 17 abr 2024 - 2 may
2024.

Vitrina Turistica ANATO: Feria organizada por ANATO, entidad sin animo de lucro y de
caracter gremial que representa, defiende y promociona los intereses generales del turismo
y de las Agencias de Viajes en Colombia. 28 feb 2024 - 1 mar 2024.
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https://www.portalferias.com/agroexpo-2019-bogota_35239.htm

