INTERNACIONALIZARSE
EN FEMENINO

MARRUECOS
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ALGUNOS DATOS

. Las mujeres perciben salarios un 30 % mas bajos que los hombres (Institut National de
Statistique d’Economie Appliquée).

. Actualmente el empleo femenino se encuentra en minimos historicos 23 % (26 % en 2012) HCP
(Haut Commissariat au Plan, institucion oficial de estadisticas de Marruecos).

. En 2023 aumenta la feminizacion del Gobierno con 6 ministras, ademas de 3 alcaldesas en las
principales ciudades del pais (Rabat, Marrakech y Casablanca).

. En el sector privado las mujeres representan un 20 %, alcanzando apenas el 10 % en sectores
como el de construccion e infraestructuras. En la empresa espafnola implantada en Marruecos la
presencia de mujeres en puestos de direccion todavia es muy minoritaria.

FORMACION Y OPORTUNIDADES

Las mujeres suponen el 58 % de los
graduados universitarios (HCP).

La mayoria de las posiciones de liderazgo en
el ambito publico y la mayor parte de los
roles de alto nivel en el Gobierno son
desempenados por hombres.

La disparidad de género persiste, aunque se
estan haciendo esfuerzos al respecto.

El sistema publico de incentivos a la
inversion extranjera recoge la perspectiva de
género para modular la subvencion de
proyectos.

La Confederacion General de Empresa
Marroqui (CGEM) tiene comités que
funcionan como observatorios de género.

EXPERIENCIAS DE
INTERNACIONALIZACION

La faciidad de hacer negocios es
independiente del género.

Hay todavia pocas mujeres en puestos de
direccion, pero se nota una mayor
presencia en mandos intermedios.

La cercania geografica con Espana permite
que la figura del Country Manager no
resida en el pais de forma permanente,
aunque se recomienda viajar con
regularidad por la importancia del contacto
personal del mercado.

EN LOS NEGOCIOS

Nos encontramos en un gran momento de las
relaciones bilaterales Espana-Marruecos.

El poder de negociacion es independiente del
género, si bien la presencia de la mujer en
algunos sectores todavia es pequena. Las
zonas rurales son mas conservadoras.

Debe hacerse un esfuerzo por entender la
cultura, con su intrinseco respeto hacia las
costumbres vy tradiciones locales.

La vestimenta en el entorno laboral no difiere
del codigo de vestimenta europeo.

Imponerse jerarquicamente en un equipo de
hombres puede resultar un reto en
determinados sectores o contextos.

Espana
Exportacion
e Inversiones
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INTELIGENCIA COMERCIAL EN FEMENINO

En Espana, a pesar de la cercania geografica, hay cierto desconocimiento de las normas sociales y profesionales en Marruecos. Se asume que las iniciativas
de expansion en la region MENA son mas apropiadas para hombres, lo cual no refleja la realidad. Marruecos es un pais cada vez mas abierto y
occidentalizado, ademas de ser muy seguro. En las multinacionales no hay problemas significativos para las mujeres. La voluntad de hacer negocios prima

sobre cualquier sesgo de género. Mas que el género, lo importante es dejar claro que se tiene la capacidad de negociar.
. Existen muchas oportunidades laborales aprovechables por las mujeres, y facilidades para la creacion de empresas con independencia del género.
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