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EL MERCADO DE SEMICONDUCTORES EN VIETNAM

En la actualidad, Taiwan y China lideran la produccion mundial de semiconductores, generando
preocupaciones sobre la concentracion y riesgos geopoliticos. Este panorama ha motivado a varios
paises a explorar el sector de semiconductores en blsqueda de una alternativa de suministro.

En este contexto, emerge Vietham como un mercado en ascenso, caracterizado por un crecimiento
demogréafico sostenido y un acceso tecnoldgico en constante expansion. Con la aspiracion de
consolidarse en la cadena global de semiconductores, el gobierno vietnamita ha identificado este
sector como prioritario, atrayendo inversiones extranjeras y fortaleciendo las colaboraciones
internacionales, especialmente con Estados Unidos. El objetivo manifiesto es posicionar a Vietnam
como lider en la industria de semiconductores en la region de la Asociacion de Naciones del Sudeste
Asiatico (ASEAN) para el afio 2030.

El mercado de semiconductores en Vietham ha experimentado un crecimiento significativo,
alcanzando los 18.000 millones USD en 2022, con proyecciones de un crecimiento anual del 11 %
hasta 2027. Contribuyen a este dinamismo grandes empresas como Samsung, Intel y Amkor, que
han realizado inversiones estratégicas en nuevas instalaciones, propiciando asi el avance y
expansion del sector.

En términos de comercio exterior, a pesar de contar con recursos estratégicos, Vietham mantiene
una dependencia considerable de la importacibn de materias primas y componentes de
semiconductores, en su mayoria provenientes de China. No obstante, es notable la tendencia a la
reduccion de estas importaciones a medida que mas empresas establecen sus operaciones en el
pais.

A nivel de exportaciones, resulta patente el robusto incremento en la capacidad de produccién de
semiconductores en el pais. En los ultimos tres afos, las exportaciones de semiconductores han
experimentado un notorio ascenso, reflejando un crecimiento del 120 % en un periodo de 3 afios.
De manera destacada, resalta un destino prioritario que absorbe aproximadamente tres cuartas
partes de las exportaciones vietnamitas: Estados Unidos.

En lo que respecta a los eslabones de la cadena productiva, Vietham esta claramente especializado
en la fase de ensamblaje y testeo, lo que claramente representa la mayor debilidad del pais en el
sector, ya que esta fase solamente representa el 6 % del valor final del chip. A pesar de esta
circunstancia, la administracion central ha expresado su firme compromiso con otorgar prioridad a
la fase de disefio. Como parte de esta estrategia, se planea realizar inversiones significativas en
infraestructura y en el desarrollo de 50,000 ingenieros de disefio para el afio 2030.

El analisis estratégico realizado pone de manifiesto que Vietham cuenta con fortalezas significativas
como para posicionarse como un actor clave en la industria de semiconductores en el medio plazo.
Estas fortalezas incluyen el respaldo de politicas gubernamentales, costos competitivos y la
presencia de recursos naturales estratégicos. No obstante, el pais también enfrenta desafios
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considerables, como la dependencia de importaciones, la escasez de personal altamente
cualificado y, especialmente, la falta de integracion en la cadena de produccion.

En consecuencia, el éxito sostenido del sector estard intrinsecamente vinculado a la eficaz
implementacién de las iniciativas gubernamentales. La superacién de estos desafios requerirda un
enfoque estratégico integral que aborde las areas criticas identificadas, fortaleciendo asi la posicién
de Vietnam en la industria de semiconductores.

En definitiva, Vietham, con su ambicioso objetivo de liderar la produccién de semiconductores en
Asia para 2030, se presenta como un mercado emergente con un gran potencial. Por ello, si bien
se sugiere considerar a Viethnam como una opcién de abastecimiento, especialmente en el ambito
de la electrénica de consumo, se hace hincapié en la importancia de no depender exclusivamente
de este pais como fuente Unica de suministro, abogando en cambio por la diversificacion de fuentes
de suministro mas contrastadas.

En cuanto a la externalizacion de servicios, se destaca la factibilidad de subcontratar la etapa de
ensamblaje y testeo en Vietnam, respaldada por la presencia significativa de empresas
internacionales en esta fase. No obstante, se desaconseja la externalizacion del disefio y la
fabricacion, dado que Vietham aun se encuentra en fases incipientes en estos aspectos. En
resumen, aunque Vietnam presenta oportunidades sustanciales, se aconseja que las empresas
aborden con cautela los desafios existentes y consideren estrategias de diversificacion para
asegurar el éxito a largo plazo en este dinamico mercado en desarrollo.
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