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Equipamiento medico
en Hong Kong

A. CIFRAS CLAVE

Al carecer de estructura productiva, la totalidad de los equipamientos
para colectividades en Hong Kong proceden de las importaciones.
Durante 2023, el valor de estas superd los 948 MEUR. Destaca la
importancia del instrumental médico quirargico, que representa el 89 %
del total de las importaciones, y que procede principalmente de EE. UU.
y China.

En la region existe un sistema de salud publico bien desarrollado, con
43 hospitales publicos, 49 ambulatorios especializados y 74 ambulatorios
generalistas, lo que equivale a mas de 30.000 camas de hospital.

El sistema de salud privado también tiene un desarrollo considerable,
con 14 hospitales y un total de 2.335 clinicas privadas. Ademas, las
estimaciones sefialan un rapido crecimiento y mayor consumo.

En cuanto a las oportunidades del mercado, se estima un crecimiento del
sector en un futuro préximo, debido al envejecimiento de la poblacién y
el desarrollo de planes urbanisticos por parte del Gobierno hongkonés.
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EQUIPAMIENTO MEDICO EN HONG KONG

B. CARACTERISTICAS DEL MERCADO
B.1. Definicion precisa del sector estudiado

Segun el Reglamento (UE) 2017/745 del Parlamento Europeo vy del Consejo, un dispositivo médico es un
instrumento, aparato, dispositivo, software, implante, reactivo, sustancia u otro producto destinado a ser utilizado
solo 0 en combinacién con otros dispositivos en una persona para uno o mas de los siguientes fines médicos
especificos:

- Diagnosticar, llevar a cabo la prevencion, controlar, predecir, pronosticar, tratar o aliviar la enfermedad,

- Diagnosticar, controlar, tratar, aliviar o compensar una lesion o discapacidad,

- Estudiar, cambiar o modificar completamente la anatomia o un proceso o condicidn fisiolégica o patologica,

- Proporcionar informacion sobre pruebas in vitro de muestras tomadas del cuerpo humano, incluidos érganos,
sangre y tejidos de donantes,

- Controlar la fertilizacién o ayuda a la fertilizacion,

- Limpiar, desinfectar o esterilizar los medios a los que se refiere el articulo 1, apartado 4 del Reglamento (UE)
2017/745 del Parlamento Europeo y del Consejo.

Debido a la gran diversidad de productos que podrian cumplir estas funciones, se han seleccionado una serie de
partidas arancelarias® que estudiar, por su mayor relevancia para los exportadores espafioles y se han clasificado
en los siguientes grupos, de acuerdo con su uso o especialidad médica:

e Instrumental médico quirdrgico (8419, 9018, 9019 del HS): esterilizadores, instrumentos y aparatos de
medicina, cirugia, odontologia o veterinaria.

e Ortopedia (8713, 8714, 9021): sillas de ruedas, articulos y aparatos de ortopedia, asi como fajas y vendajes
médico quirargicos, muletas, férulas y otros aparatos.

e Instrumental de electromedicina (9018, 9022): aparatos de electrodiagnéstico por exploraciéon ultrasénica,
resonancia magnética, aparatos de centellografia, rayos ultravioleta, tomografia computarizada, rayos X, entre
otros.

e Mobiliario quirtrgico (9402): mobiliario para medicina, cirugia, odontologia o veterinaria.

B.2. Tamano del mercado

Hong Kong carece de produccién de estos bienes, por lo que se deben importar de otros paises. Podemos definir
el tamafio del mercado basandonos en el valor de las importaciones de Hong Kong, como se ve en la tabla:

IMPORTACIONES DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN HONG KONG
En miles de euros

Productos 2019 2020 2021 2022 2023 % ‘
Instrumental médico quirdrgico 686.307 851.068 791.789 803.576 746.920 89 %
Ortopedia 51.366 38.621 42.416 97.504 188.115 10 %
Instrumental de electromedicina 5.398 5.571 9.965 11.515 11.218 1%
Mobiliario quirdrgico 2.129 1.676 1.377 1.465 2429 0,21%
TOTAL 745.200 896.936 845.547 914.060 948.683 100 %
Reexportacion 1.206 1.472 1.495 1.624 1.660 -
Consumo aparente 743.994 895.463 844.053 912.437 947.023 -

Fuente: Hong Kong Census and Statistics Department (2024).

1 Los codigos arancelarios seleccionados son: 841920, 901850; 901890, 901920, 871310, 871390, 871420, 902110, 902131, 902139, 902140,
902150, 901811, 901812, 901813, 901814, 901819, 901820, 902212, 902213, 902214, 902219, 902221, 902229, 902230, 902290, 940210,
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EQUIPAMIENTO MEDICO EN HONG KONG

De entre los equipamientos seleccionados, podemos observar que los de instrumental médico quirdrgico tienen
una relevancia mucho mayor que los de ortopedia, instrumental de electromedicina y mobiliario quirargico.
Los primeros suponen el 89 % del total de las importaciones, mientras que los otros tres representan el 11,2 %.

La variacion en las importaciones se ha mantenido relativamente estable desde 2019, si bien para 2020 se observa
un crecimiento del 20 % para los equipamientos de ortopedia. El resto de las categorias se muestran constantes,
con un ligero crecimiento durante los Gltimos afios, por lo que no se considera que la pandemia de COVID-19 haya
incrementado las importaciones de las categorias estudiadas. Si podria haber incrementado las de productos
fungibles, que no se tratan en esta ficha.

Respecto a la procedencia de los productos importados, se identifican en la siguiente tabla algunos de los paises
de procedencia de equipamiento médico estudiados en la presente ficha.

IMPORTACIONES DE EQUIPAMIENTO MEDICO POR PAISES DE ORIGEN
Porcentaje sobre el total de las importaciones

Productos . Uu. China Espafa Taiwan Alemania Japédn
2022 | 2023 | 2022 2023 | 2022 2023 |2022 2023|2022 2023 | 2022 2023

Instrumental médico-
quirargico

Ortopedia 53% 69% | 8% 8% |002% 0% |[0% 0% |4% 3% | 0% 0%

29% | 33% | 27% 24% | 0,24% (025% | 9% | 4% | 7% | 9% | 9% | 8%

Instrumental de
electromedicina

Mobiliario quirdrgico 5% [ 11%|36% 23% | 1% 034%| 8% 11%|21% 18% | 3% 3%

11% | 11% | 64% | 59% | 0,25% 0% 2% | 3% | 5% 7% | 4% | 4%

Fuente: Hong Kong Census and Statistics Department (2024).

Estados Unidos y China siguen siendo los principales proveedores de instrumental médico quirargico. En
cuanto al material ortopédico, destaca Estados Unidos con una cuota del 69 % para 2023; China tiene un 59 % de
cuota en instrumental de electromedicina y un 23 % en mobiliario quirdrgico.

Otros paises (Taiwan, Alemania o Japon) tienen cuotas de mercado significativas en ciertas categorias, como
Alemania con un 18 % en mobiliario quirtrgico. Por su parte, Espafia se mantiene con una cuota muy reducida en
todas las categorias, pues no ha conseguido llegar al 1 % en ninguna de las categorias durante 2023.

B.2.1. Hospitales y clinicas publicas

Hong Kong es un mercado pequefio, ya que cuenta con una poblacion de 7,5 millones de habitantes distribuida
en un territorio de alrededor de 1.100 km?, muy concentrada en las zonas de la isla de Hong Kong y Kowloon. El
sistema sanitario hongkonés se compone de un sector publico y otro privado. El sector publico, esta regulado por el
Health Bureau, responsable de elaborar politicas y asignar recursos para el funcionamiento de los servicios
sanitarios de la region. También se encarga de asegurar que las politicas se aplican eficazmente y se protege y
promueve la salud publica?.

El sistema publico esta dividido en la Hospital Authority, encargada de la gestién de hospitales y ambulatorios
publicos, y el Department of Health, que se encarga de la gestién de clinicas y otros servicios de salud. En total,
la regiébn de Hong Kong cuenta con 43 hospitales publicos, 49 ambulatorios especializados y 74 ambulatorios
generalistas, lo que se traduce en mas de 30.000 camas de hospital®. Ademas, cuenta con un amplio nimero de
clinicas y demas servicios de salud*.

2 GovHK (2024). Enlace: https://www.gov.hk/en/residents/health/hosp/overview.htm
3 Hospital Authority (2024). Enlace: https://www.ha.org.hk/visitor/
4 Department of Health (2024). Enlace: https://www.dh.gov.hk/english/tele/tele chc/tele chc.html

' ‘ X Eigiﬂzdén 3 Oficina Econdmica y Comercial
. e Inversiones de Espafia en China-Hong Kong



https://www.gov.hk/en/residents/health/hosp/overview.htm
https://www.ha.org.hk/visitor/ha_visitor_index.asp?Content_ID=10084&Lang=ENG&Dimension=100&Parent_ID=10042
https://www.dh.gov.hk/english/tele/tele_chc/tele_chc.html

EQUIPAMIENTO MEDICO EN HONG KONG

B.2.2. Hospitales y clinicas privadas

Por otra parte, Hong Kong cuenta también con una red consolidada de hospitales y clinicas privadas. Estos dos
tipos de establecimiento deben contar con la aprobacion de la Office for Regulation of Private Healthcare
Facilities, perteneciente al Department of Health.

El nimero de hospitales privados es mucho mas reducido que el numero de hospitales publicos, pues sdlo se
cuenta con 14 hospitales de este tipo. Estos se agrupan en la Hong Kong Private Hospitals Association, que
tiene como objetivos principales representar a los hospitales miembros, reforzar su cooperacién y fomentar su
proposito comun de proporcionar asistencia hospitalaria privada.

En cuanto a las clinicas privadas, el nimero es mas elevado, ya que existe un total de 2.335 clinicas en la region.
Tal y como se puede ver en la tabla, existen diferentes categorias de clinicas, siendo las clinicas médicas las mas
numerosas.

NUMERO DE CLINICAS DE SALUD PRIVADAS EN HONG KONG, POR TIPOS

Numero de clinicas %
Clinica médica 1.651 70,7 %
Clinica dental 643 27,5 %
Ambos 41 1,8 %
Total 2.335 100 %

Fuente: Office for Regulation of Private Healthcare Facilities, Department of Health (2024)5.

Segun Statista (2024)°, el sector hospitalario es uno de los de mas réapido crecimiento, pues desempefia un papel
crucial en la prestacién de servicios sanitarios de calidad a la poblacién. Ademas, la poblacién hongkonesa se
encuentra cada vez mas preocupada por su salud, lo que la lleva a un mayor consumo de servicios sanitarios de
calidad. Otros aspectos que tener en cuenta son el envejecimiento de la poblacién y el aumento de enfermedades
cronicas.

INGRESOS DEL SECTOR HOSPITALARIO EN HONG KONG (IZDA.) Y GASTO PER CAPITA EN SERVICIOS
DE SALUD EN HONG KONG
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Fuente: Statista (2024).

5 Enlace: https://www.orphf.gov.hk/en/useful_information/survey on_private ambulatory facilities list/type of practice and_facility
6 Enlace: https://www.statista.com/outlook/hmo/hospitals/hong-kong
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EQUIPAMIENTO MEDICO EN HONG KONG

Hong Kong tiene un sistema sanitario Unico, con servicios publicos subvencionados y privados, donde el largo tiempo
de espera en los hospitales publicos ha impulsado el auge del sector privado. Factores macroecondmicos como
el crecimiento econdmico, el aumento de la clase media y las iniciativas gubernamentales para promover el turismo
médico también estan contribuyendo al crecimiento del mercado’. Ademas, el uso creciente de tecnologia en la
atencion médica, como la telemedicina y las aplicaciones méviles, es otra tendencia importante.

Por otro lado, en entrevistas mantenidas con operadores del sector, la impresién principal en los Ultimos afios es de
una caida en el consumo de equipos médicos por parte de los hospitales privados, dependientes del turismo
sanitario, agravado por la situacién econémica en China, lo que resulta en menos clientes y menores ingresos. Sin
embargo, los hospitales publicos han mostrado mayor estabilidad en sus compras.

Finalmente, cobran importancia las clinicas de estética, cuya presencia estd aumentando en la regién. Espafia
cuenta con muchos equipos de este tipo y algunos estan presentes en Hong Kong.

B.3. Principales actores

Debido a la especificidad y nivel de complejidad de ciertos equipamientos médicos, los actores principales de este
sector en Hong Kong son directamente las empresas fabricantes. En cuanto al instrumental médico quirurgico,
destacan empresas como Johnson & Johnson, con oficina de representacion en Hong Kong, o Medtronic, que
también cuenta con oficina. En cuanto al instrumental médico de electromedicina, podemos encontrar empresas
como NeurolLogica o Sanying Precision. Para productos de menor complejidad, se pueden encontrar trading
companies o empresas distribuidoras. Este es el caso de Getz Healthcare o Modern Medical.

Existen también empresas consultoras que poseen una serie de proveedores y estan especializadas en algun tipo
de producto, como es el caso de Danaher, centrada en la distribucion de instrumentos de diagndstico.

En cuanto a los equipamientos de ortopedia y mobiliario quirdrgico, cobran mayor protagonismo las empresas
distribuidoras, que poseen un catalogo multimarca especializado. Estas empresas realizan la importacion de los
equipamientos y los ofrecen de manera directa a los clientes finales. Al tratarse de un mercado pequefio, existe una
elevada concentraciéon de la oferta en pocos distribuidores. Asi, destacamos empresas de equipamiento
ortopédico como LCH, y empresas de mobiliario quirdrgico, como pueden ser Focus o U-Med, entre otras.

C. LA OFERTA ESPANOLA

Las importaciones procedentes de Espafia representan un porcentaje muy bajo respecto al total, cerca del 0 % de
las importaciones totales en algunos casos. Cabe sefialar que la percepcion e imagen que se tiene en el mercado
hongkonés de los productos y marcas espafiolas es considerablemente buena. Sin embargo, esto se aplica mas
bien a bienes de consumo, especialmente productos de alimentacion y bebidas. Aunque en cuanto a equipamiento
médico no se observa una fuerte imagen pais, los equipos de medicina estética espafioles si poseen una buena
imagen. Las clinicas y los distribuidores en Hong Kong frecuentemente anuncian marcas y equipos de origen
espafiol, lo que refleja una demanda apreciable en este &mbito especifico.

Algunas de las empresas espafiolas que se pueden encontrar en este sector son Grifols (equipos de preparacion
de mezclas) y Werfen (equipos de diagnostico), que cuentan con oficina en Hong Kong, Tedisel Medical
(mobiliario), BioSystems (equipos de diagndstico), Optomic (microscopios y colposcopios), Sedecal (equipos de
imagen por rayos X), Raypa (autoclaves), Hersill (instrumental médico quirargico), Indiba (equipos de
rehabilitacién), Bexen (instrumental médico quirtrgico), Termosalud (equipamiento estético) o Coolifting
(equipamiento estético).

Por otro lado, Leighton Asia (filial de ACS) ha conseguido la adjudicacién para la ampliacion del North District
Hospital por un valor de 2.000 millones de euros en el marco del Hospital Development Plan.

7 Statista (2024). Enlace: https://www.statista.com/outlook/hmo/hospitals/hong-kong#analyst-opinion
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EQUIPAMIENTO MEDICO EN HONG KONG

Las empresas espafolas compiten en el mercado hongkonés con empresas internacionales como GE HealthCare
(Reino Unido), Del Medical (EE. UU.) o Johnson & Johnson (Estados Unidos), entre otros.

D. OPORTUNIDADES DEL MERCADO

El sector de los equipamientos médicos esta ligado al sector de la salud, por lo que depende de la actividad de los
centros que ejerzan dicha disciplina. Asi, la construccion, ampliacion o renovacion de la infraestructura sanitaria
tendra un impacto positivo para el sector de los equipamientos.

En este contexto, el Gobierno hongkonés esta implementando proyectos urbanisticos significativos, como el
Northern Metropolis Development (NMD), un proyecto que planea urbanizar y dotar de infraestructuras a la zona
norte de Hong Kong?, o el segundo Hospital Development Plan, que promueve la construccion de hospitales y la
mejora de los servicios sanitarios de la region, asi como su integracién en el proyecto de NMD.

El primer Hospital Development Plan, para el que se conté con una inversion de 200.000 millones de HKD,
incluye la remodelacion y ampliacién de 11 hospitales, la construccién de un nuevo hospital, tres centros de salud
comunitarios y un centro de servicios de apoyo, lo que afiade mas de 6.000 camas de hospital y 94 quir6fanos al
sistema sanitario hongkonés. Para el segundo Hospital Development Plan (2026-2035), se ha asignado un
presupuesto de 270.000 millones de HKD para la realizacién de 19 proyectos, con los que se pretende afadir mas
de 9.000 camas® centrandose en el desarrollo del NMD y e-Health para integrar los sistemas publico y privado®.

NUMERO TOTAL DE HOSPITALES Y CAMAS (EN MILES) EN HONG KONG
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Fuente: Statista (2024).

Un aspecto de gran importancia es la demografia de la region. Esto se debe a que Hong Kong tiene una poblacion
envejecida que va a continuar creciendo durante los proximos afios. Tan es asi, que se estima que el porcentaje
de poblacion mayor de 65 afos llegara al 36 % en 2046, Asi, se prevé un aumento del gasto en servicios sanitarios,
impulsado también por el aumento de enfermedades crénicas. También se vera un aumento del ndmero de
tratamientos estéticos, ya sea con o sin intervencién quirargica, impulsado por factores como el envejecimiento y la
preocupacion de la poblacion por la apariencia®?.

E. CLAVES DE ACCESO AL MERCADO
E.1. Distribucién (sector publico y sector privado)

Se pueden identificar varios canales de distribucién en Hong Kong:

8 Puede consultar el estudio realizado por esta Oficina sobre el Northern Metropolis Development aqui.

9 Hong Kong Legislative Council Paper No. CB (4)295/2023(04). Enlace: https://www.legco.gov.hk/yr2023/english/panels/hs.pdf
10 policy Address 2022. Enlace: https://www.policyaddress.gov.hk/2022/en/p83.html

11 Hong Kong Census and Statistics Department (2024). Enlace: https://www.censtatd.gov.hk/

12 statista (2024). Enlace: https://www.statista.com/outlook/hmo/medical-technology/medical-devices/general-plastic-surgery-devices/hong-
kong#analyst-opinion
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e En el sector publico, la compra de material se realiza a través de licitaciones, mediante las que la autoridad
competente inicia un procedimiento abierto de contratacion publica de suministros. Las empresas interesadas
en acudir a las licitaciones pueden inscribirse en el Procurement and Contract Management System (PCMS),
donde se puede realizar un seguimiento y filtrado de todas las ofertas publicas de la region. También pueden
revisar periddicamente los portales web de las diferentes autoridades, donde se publican de igual manera las
ofertas, y la seccién de licitaciones de la Hospital Authority. La inscripcion a las ofertas esta abierta a empresas
tanto nacionales como extranjeras, con oficina o no en Hong Kong.

e Enelsector privado, se puede acudir directamente a los distribuidores o fabricantes a adquirir los productos.
En adquisiciones de mayor tamafio, puede aparecer también la figura del prescriptor, un profesional enviado
por la empresa para la seleccion de los equipamientos y la negociacion de las condiciones de compra. Estos
hospitales también pueden lanzar sus propios tenders.

E.2. Legislacion aplicable y otros requisitos

Hong Kong se considera puerto franco, por o que no existen, con caracter general, aranceles ni restricciones
cuantitativas y los articulos importados son sometidos a unas formalidades aduaneras minimas, que consisten en
una simple declaracién de los productos importados al Trade and Industry Department a su llegada a Hong Kong.
Asimismo, la importacién de este tipo de productos esta exenta de impuestos al tener un IVA del 0 %.

Hong Kong tampoco dispone de una autoridad oficial en materia de normalizacion. Las normas se imponen, en su
caso, por motivos de seguridad, salud y proteccion del medio ambiente y se basan esencialmente en la normativa
internacional en la materia. Tampoco se dispone de un registro obligatorio de productos sanitarios, si bien los
fabricantes e importadores pueden optar por el registro voluntario de ciertos productos en el Medical Device
Administrative Control System (MDACS), un sistema de control que la Medical Device Division planea hacer
obligatorio en un futuro préximo.

Por otra parte, existe un plan que permite a las instituciones sanitarias de la Greater Bay Area usar medicamentos
y dispositivos médicos registrados en Hong Kong para uso clinico urgente. Actualmente, la medida permite el uso
de 43 medicamentos y 43 dispositivos médicos en 45 instituciones?2.

E.3. Ferias

Hong Kong International Medical and Healthcare Fair:
- Lugar: Hong Kong Convention and Exhibition Centre
- Modalidad: presencial.
- Préxima edicién: del 26 al 28 de mayo de 2025
- Sector: feria multisectorial: biotecnologia, equipamiento de hospital, rehabilitacion y cuidado de los mayores
- Organizador: Hong Kong Trade Development Council

F. INFORMACION ADICIONAL

Hong Kong Medical and Healthcare Device Industries Association
Asociacion de Fabricantes y Distribuidores de Ortopedia
Federacion Esparfiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria
Hong Kong Department of Health

Hong Kong Hospital Authority

Hong Kong Health Bureau

Customs and Excise Department

Trade and Industry Department

13 Hong Kong Department of Health (2024). Enlace: https://www.mdd.gov.hk/en/whats-new/measure-of-using-hk-registered-drugs/index.html
Greater Bay Area (2023). Enlace: https://www.bayarea.gov.hk/gbais/en/development/medical-co-operation/
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https://pcms2.gld.gov.hk/iprod/#/home
https://www.ha.org.hk/visitor/ha_visitor_index.asp?Content_ID=2001&Lang=ENG
https://www.mdd.gov.hk/en/mdacs/scope/index.html
https://www.mdd.gov.hk/en/mdacs/scope/index.html
https://www.mdd.gov.hk/en/home/index.html
https://www.hktdc.com/event/hkmedicalfair/en
https://www.medicaldevice.org.hk/en/member_profile.php?p=iBK0pLrJxmtB5g6ThslazwRThDM3F6Q0QwTDNVTmo5R3RreTVJVW5qOEIxVDJTRHhxUCtCM0dkRUJodWs1VWw0Wi9UQTJUYXNNazMwWVpWUmFjUmdGeFBWaFFwSHFjYThZakRoV3c9PQ%3D%3D
https://afdo.es/
https://www.fenin.es/
https://www.dh.gov.hk/english/index.html
https://www.ha.org.hk/visitor/ha_visitor_index.asp?Content_ID=10084&Lang=ENG&Dimension=100&Parent_ID=10042
https://www.healthbureau.gov.hk/en/aboutus/welcome/index.html
https://www.customs.gov.hk/en/home/index.html
https://www.tid.gov.hk/eindex.html
https://www.mdd.gov.hk/en/whats-new/measure-of-using-hk-registered-drugs/index.html
https://www.bayarea.gov.hk/gbais/en/development/medical-co-operation/allowing-designated-healthcare-institutions-in-the-greater-bay-area-to-use-hong-kong-registered-drugs-and-medical-devices/

G. CONTACTO

La Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Hong Kong esta
especializada en ayudar a la internacionalizacién de la economia espafiola
y la asistencia a empresas y emprendedores en Hong Kong.

Entre otros, ofrece una serie de Servicios Personalizados de consultoria
internacional con los que facilitar a dichas empresas: el acceso al mercado
de Hong Kong, la busqueda de posibles socios comerciales (clientes,
importadores/distribuidores, proveedores), la organizacion de agendas de
negocios en destino, y estudios de mercado ajustados a las necesidades
de la empresa. Para cualquier informacion adicional sobre este sector
contacte con:

Queensway, 89. Lippo Centre, Tower 1, 20/F, 2004
Admiralty

Hong Kong — China

Teléfono: +852 2521 7433

Correo electrénico: hongkong@comercio.mineco.es
http://Chinahongkong.oficinascomerciales.es

Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion
e Inversiones para impulsar la internacionalizacion de su empresa
contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a 17 h;V9al5h)
informacion@icex.es

Para buscar méas informacion sobre mercados exteriores siga el enlace

INFORMACION LEGAL: Este documento tiene caracter exclusivamente informativo y su
contenido no podra ser invocado en apoyo de ninguna reclamacién o recurso.

ICEX Espafia Exportacion e Inversiones no asume la responsabilidad de la informacion,
opiniodn o accién basada en dicho contenido, con independencia de que haya realizado todos
los esfuerzos posibles para asegurar la exactitud de la informacion que contienen sus
paginas.
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