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LA ZONA ECONOMICA ESPECIAL DE DUQM EN OMAN

1. Presentacion

Dugm es la iniciativa mas emblematica del Gobierno de Oman para lograr la diversificacion
economica segun el plan “Visién 2040”, e impulsar nuevas zonas del pais. Once afios después de
su creacion —en 2022— empiezan a materializarse algunos de los proyectos planeados, como el
puerto, el dique seco, el aeropuerto, la refineria y una factoria del parque industrial chino.

En este estudio se describe el proceso de creacion y las caracteristicas de esta nueva ciudad que
ha seguido el ejemplo de otras iniciativas similares en Asia, Oriente Medio y Africa. Dugm ofrece
variadas oportunidades comerciales y de inversion, tanto en el ambito de petréleo y del gas como
en el de las infraestructuras, servicios, manufacturas y sectores pesquero, residencial o turistico.

La Zona Econémica Especial de Dugm (Special Economic Zone at Dugm o SEZAD)* se establecio
por Real Decreto 119/2011 sobre unos 2 000 km? de superficie, lo que la convierte en la zona
especial mas grande de Oriente Medio.

Las lineas generales de inversion son las expuestas en el Plan Maestro, que propone proyectos
financiados —parcial o totalmente— por el Estado, busca alianzas corporativas con grandes
entidades y promociona la inversién privada directa, tanto nacional como extranjera, en la zona. Asi
que es de esperar que con tantas propuestas, no todos los proyectos prosperen sobre el terreno y
algunos sean, a la postre, cancelados.

La SEZAD esta dividida en zonas especializadas tales como: el puerto, el dique seco, la refineria,
el aeropuerto, las areas industriales —a su vez divididas en sectores: industrias pesadas, medianas
y ligeras—, las areas residenciales, comerciales y turisticas, asi como un complejo logistico.

Una de las ventajas mas relevantes de la SEZAD es su situacién geografica, con facilidades de
acceso a toda la peninsula arabiga desde el océano indico, evitando el conflictivo estrecho de
Ormuz, y convirtiéndola en una encrucijada logistica para toda la zona entre Asia, Africa y Europa.

Desde el punto de vista politico, hay que destacar que Dugm se esta consolidando también como
una base naval regional para las armadas de las potencias regionales e internacionales. Con
Estados Unidos, se firmé un acuerdo en marzo de 2019 en virtud del cual los barcos y aviones
americanos podran hacer uso de los puertos y aeropuertos de Oman. Se ha alcanzado un acuerdo
similar con el Reino Unido y la India (2018). China —por su parte— esta invirtiendo de forma activa
en la infraestructura portuaria local para garantizar su libre acceso. Asi que no cabe duda de que

1 En adelante nos referiremos a la Zona y a la Autoridad.
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LA ZONA ECONOMICA ESPECIAL DE DUQM EN OMAN

estos intereses encontrados tendran importantes consecuencias socioeconémicas en la zona en
los préximos afios.

Por otra parte, la futura evolucibn de Dugm descansa en gran medida sobre la integracion
economica de la regién, por lo que la distension de la crisis con Qatar, la posibilidad de una paz en
Yemen y el acercamiento de Oman a Arabia Saudi favorecen sus perspectivas generales.

La politica actual del Gobierno esta centrada en impulsar la participacién del sector privado en la
economia y en la atraccion de la inversion extranjera. Con este fin se han adoptado disposiciones
para la mejora del clima empresarial, entre las cuales destacan: la nueva Ley de Inversion
Extranjera?, la Ley de Privatizaciones® y la Ley de Partenariado Publico-Privado (PPP)* .

Varias empresas espafiolas han participado —y lo siguen haciendo— en grandes proyectos de esta
Zona, como la planta desaladora integral y el complejo de la refineria de Dugm.

En todo caso, las empresas espafiolas deben estar muy atentas a los riesgos derivados de la
situacion estructural y coyuntural del pais. Su economia es muy dependiente de la volatilidad de los
precios del petréleo, lo que condiciona la situacion de las finanzas publicas y, en consecuencia, la
liquidez del Gobierno para hacer frente a sus compromisos de pagos. Por ello, en el momento de
redactar este informe (agosto de 2022), las arcas del Estado gozan de una situacion ventajosa y
prometedora ante el superavit creado por el flujo de ingresos del petréleo y el gas, ambos con la
demanda en alza.

2 “Individuals, institutions allowed to market investment opportunities in Oman”. (2022, 4 de abril). Times of Oman

3 “Oman's HM Sultan Qaboos bin Said issues PPP, bankruptcy laws”. (2019, 4 de julio). Construction Week Online

4 Focus Report: How will Oman support private sector development in the post-pandemic period?. (2021, 22 de noviembre). Oman 2021
Oxford Business Group
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2. Introduccion al pais

2.1. Situacion y superficie

El sultanato de Oman esta en Oriente Medio al sudoeste de la peninsula arabiga, que limita al norte
con el golfo de Oman, al este con el mar Arabigo, al sudeste con Yemen, al oeste con Arabia Saudi
y al noroeste con los Emiratos Arabes Unidos (EAU). Después de Arabia Saudi, es el segundo pais
mas extenso de la region, con una superficie total de 309 500 km?, donde las montafias, los
desiertos y las llanuras costeras representan el 16 %, 81 % y 3 % del territorio, respectivamente.

Su posicion geografica es privilegiada, encontrandose a escasas millas nauticas de las
principales rutas maritimas que unen Africa, Europa y el Lejano Oriente. Oman controla el estrecho
de Ormuz, por lo que el trafico maritimo habilitado en este enclave discurre por entero en sus aguas
territoriales y por donde se estima pasa el 35 % de las exportaciones mundiales de crudo.

SITUACION DEL SULTANATO DE OMAN

Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, sus 3 165 km de costa ofrecen salida a mar abierto a los demés paises de la peninsula
arabiga. Por esta razon, el Gobierno esta desarrollando la actividad logistica, facilitando el acceso,
acometiendo grandes inversiones en infraestructuras y puertos, con el fin de mejorar asi su posicion
como centro logistico de referencia mundial.
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LA ZONA ECONOMICA ESPECIAL DE DUQM EN OMAN

2.2. Organizacion politico-administrativa

Durante casi 50 afios Oman ha sido una monarquia regida por S.M. el sultan Qaboos bin Said al
Said y, desde enero de 2020, por su sucesor S.M. el sultan Haitham bin Tarik al Said.

La Ley Basica, aprobada en 1996 y reformada recientemente, es el marco legal que regula las
funciones de los distintos organismos del Estado. La potestad legislativa corresponde al Sultan,
qguien comparte con el Consejo de Ministros, el poder ejecutivo. También existe un Consejo
bicameral, denominado Majlis Oman, compuesto por un Consejo Consultivo (Majlis Al-Shura) y
un Consejo de Estado (Majlis Al-Dawla) y la organizacién del poder judicial con la sharia (ley
Islamica) y el Codigo Civil aprobado en 2013 como base de la legislacion nacional. El islam es la
religion del Estado.

El sultdn Haitham esperé hasta agosto de 2020 para hacer una profunda remodelacién del
Gobierno, con el fin de modernizar, profesionalizar y racionalizar el aparato del Estado.

En enero de 2021 el sultan design6 a su hijo mayor Sayyid Theyazin bin Haitham como primer
principe heredero de la historia de Oman.

2.3. Poblacion

Segun datos de mediados de abril de 2022, la poblacién es de 4 650 905 habitantes. Los omanies
representan el 61 % del total; el 39 % restante son expatriados. La mayoria local profesa la religion
musulmana ibadita. Los sunies forman el segundo mayor grupo y también hay una minoria chiita.

Mascate, situada al noroeste, es la capital y centro econémico de Oman, donde vive el 28 % de la
poblacion. Sohar es la segunda ciudad, con mas del 24 % de la poblacion total. En 2014 fueron
transferidas las funciones comerciales del puerto de Mascate al de Sohar, donde se desarrolla una
importante zona franca e industrial. También se construyd un aeropuerto internacional, operativo
desde principios de 2015.

En la gobernacion de Dhofar, al sur, y cuya capital es Salalah, se concentra alrededor del 10 % de
la poblacion. Se trata de la region agricola y ganadera, pero también dispone de un importante
puerto comercial y de una zona franca.

Dugm, en la gobernacion de Al Wusta, tiene unos 50 000 habitantes en estos momentos (2022),
pero aspira a incrementar su poblacion varias veces mas con el aumento de la actividad y la
inauguracion de los proyectos planeados.
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LA ZONA ECONOMICA ESPECIAL DE DUQM EN OMAN

GRAFICO 1. PIRAMIDE DE POBLACION DE OMAN 2020: EXPATRIADOS
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Fuente: National Center for Statistics & Information (NCSI), 2021.

GRAFICO 2. PIRAMIDE DE POBLACION DE OMAN: LOCALES
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Fuente: NCSI, 2021.

La densidad demografica es de 14,56 hab/km?y la esperanza de vida al nacer es de 78,9 afios®.

° Life expectancy at birth for Omanis (Year). (2021, julio). National Center for Statistics & Information (NCSI), https://data.gov.om/
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2.4. Economia

Oman es un pais emergente, con una renta per capita media de 16 439 USD°® y un PIB en torno a
85 800 millones de USD en 20217, equivalente al 6 % del PIB espafiol. En 2010, Naciones Unidas
lo consideré como el pais con mayor crecimiento registrado en los ultimos 40 afios,

Hasta 2014, el sultanato disfrutdé de una etapa de crecimiento econémico sostenido en torno al
5 %, con un presupuesto publico relativamente equilibrado y superavits comercial y por cuenta
corriente elevados. Ello fue posible gracias a los altos precios del petréleo, junto a una politica fiscal
muy expansiva, elevadas inversiones publicas, estabilidad de la demanda interna, una poblacién
creciente de expatriados y una demanda externa concentrada en los principales socios comerciales
de Asia. A partir de 2015 se han registrado fuertes desequilibrios macroeconémicos, insostenibles
a largo plazo, como son los dos déficits gemelos: el fiscal y el de balanza por cuenta corriente,
con cifras de dos digitos, disparandose la deuda publica y la deuda externa y reduciéndose las
reservas exteriores.

El aflo 2020 fue especialmente complejo por la novedad de la sucesion, por el desplome del
precio del petréleo y, finalmente, por el impacto de la pandemia del coronavirus a nivel mundial. La
economia sufrié un doble shock de ofertay de demanda, una caida del PIB del 2,8 %, un déficit
fiscal del 16 % y una deuda publica total correspondiente al 67,7 % del PIB.

Durante el afio 2021, la situacién econdmica sigui6 afectada y las politicas fiscales, financieras
y monetarias estuvieron centradas en reducir los gastos publicos y mejorar la estabilidad fiscal del
pais. No obstante, el afio se cerrd con resultados mas positivos respecto a las previsiones de
principios de afo, principalmente gracias a la mejora del precio del petréleo. Segln las ultimas
estimaciones del FMI®, el crecimiento del PIB alcanzaria un 2,5 % en 2021, el mas elevado de la
region MENA, el 4,2 % en 2022y 2,9 % en 2023.

Oman esta en el 53.° puesto (descenso de mas de 20 posiciones desde 2012) del ranking mundial
de competitividad segun el Foro Econdmico Mundial. También esta en el sexto y ultimo puesto
del Consejo de Cooperacion de los Estados Arabes del Golfo (CCEAG), por detras de Emiratos
Arabes Unidos (25.°), Qatar (29.°), Arabia Saudi (36.°), Bahréin (45.°) y Kuwait (46.°). Por su parte,
el informe Doing Business 2020 del Banco Mundial lo sitla en el puesto 68.° (anterior 78.°) en el
ranking global, por delante de Qatar (77.°) y Kuwait (83.°).

Desde hace afios el Gobierno tiene como objetivo la diversificacién econdémica efectiva para
reducir su dependencia del crudo. Con este fin esta impulsando otros sectores, especialmente, la

6 World Bank national accounts data. (2021). World Bank, https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=0OM
" World Bank national accounts data. (2021). World Bank, https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=0OM
8 Datos a septiembre de 2021.
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industria petroquimica y las manufacturas, la logistica y el transporte, el turismo, la pesca y la
mineria.

2.5. Relaciones bilaterales Espafia-Oman

Las relaciones diploméaticas bilaterales se iniciaron en 1972 y el establecimiento de la embajada de
Espafa y la apertura de la Oficina Comercial en Mascate datan de 2004 y 2008, respectivamente.
En 2014 tuvo lugar la primera Visita de Estado de S.M. el rey Juan Carlos |, que fue seguida de
otros encuentros de alto nivel en los afios siguientes hasta el fallecimiento del S.M. el sultan Qaboos
en enero 2020, tras lo cual S.M. el rey D. Felipe VI realiz6 una breve visita al sultanato y present6
su pésame al actual monarca, S.M. el sultan Haitham bin Tarik al Said.

La colonia espafiola es reducida, de unas 300 personas, que residen en su mayoria en los tres
nucleos urbanos de Mascate, Sohar y Salalah. Estos expatriados son principalmente directivos de
empresas espafiolas de los sectores de consultoria, ingenieria y construccién que se han
establecido en los Ultimos afios para explotar las distintas oportunidades que ofrecen el pais v,
eventualmente, otros Estados del Consejo de Cooperacion de Estados Arabes del Golfo (CCEAG).
El nimero de empresas espafiolas registradas ha pasado de 2 en 2008 a unas 35 en 2022.

Desde el punto de vista comercial, si bien los volimenes intercambiados han sido relativamente
modestos y acordes con el peso de nuestro pais en la Unién Europea, han mantenido una tendencia
positiva en el tiempo. No obstante, la reciente recesién de Oman parece haber afectado al flujo, que
se habria estabilizado. En cuanto a la inversion, salvo algunas operaciones muy singulares en los
sectores de los hidrocarburos, logistica, defensa y agua, son pocas y de escaso importe.
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LA ZONA ECONOMICA ESPECIAL DE DUQM EN OMAN

En la actualidad, no hay Acuerdo de Proteccion y Promociéon Reciproca de Inversiones suscrito
entre Espafia y Oman y, desde la entrada en vigor del Tratado de Lisboa, es la Comisién Europea
quien asume las competencias para la negociacion de este tipo de convenio. Sin embargo, si esta
vigente un convenio para evitar la doble imposicién (CDI) entre Espafia y Oman.

En abril de 2015 se firmé un MoU entre COFIDES y el Fondo Soberano SGRF para la creacion de
un fondo conjunto de 200 MEUR para apoyar la inversiéon e internacionalizacion de las empresas
espafiolas. Desde octubre de 2018 el Fondo esta plenamente operativo, habiéndose encomendado
su gestion a la sociedad financiera espafiola MCH.
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LA ZONA ECONOMICA ESPECIAL DE DUQM EN OMAN

3. Zona Economica Especial de Dugm

3.1. Antecedentes

En los afios noventa, cuando los precios del petréleo se situaban por debajo de los 20 USD por
barril, las autoridades omanies decidieron diversificar su economia y fijar como objetivo que el
porcentaje de los ingresos/PIB derivados de la extraccion del petroleo y gas, junto con las
actividades petroquimicas relacionadas con el sector de hidrocarburos, se situara por debajo del
50%.

Asifue como en 1995 el Gobierno public6 mediante el Real Decreto (1/96) el documento Vision
2020, un plan estratégico para ser desarrollado en el 9.° plan quinquenal (2016-2020). Sus ejes
principales se referian a: 1) Desarrollar los recursos humanos y las capacidades y habilidades de
los omanies; 2) Crear un clima econémico propicio al desarrollo del sector privado y a la eficiencia
en el uso de los recursos naturales y humanos; 3) Estimular la creacion de un sector privado
eficiente y competitivo; 4) Crear las condiciones favorables para la diversificacién econémica; y 5)
Mejorar el nivel de vida de los ciudadanos y tratar de reducir las polaridades entre regiones y
distintos grupos de renta.

Segun cifras oficiales (2019) se han materializado mas del 70 % de las metas de Vision 2020. Por
ejemplo, se tenia previsto duplicar el PIB per capita en términos reales para 2020. El sultanato tenia
un PIB per capita de 6 261 USD en 1995 y de 10 500 USD a finales de 2018. Hoy, en 2022, se
encuentra en 15 700 USD.

EVOLUCION DEL PIB PER CAPITA DE OMAN
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Fuente: Statista, FMI, 2021.
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LA ZONA ECONOMICA ESPECIAL DE DUQM EN OMAN

Vision 2040 complementa la anterior Vision 2020 y tiene como objetivos: reducir la dependencia de
las fuentes de energia fésiles, desarrollar los recursos renovables para reducir los costes de
produccion y la contaminacion, aumentar la competitividad de los sectores econdmicos, el desarrollo
de las infraestructuras y mejorar las capacidades profesionales de los omanies. Todo ello en el
marco del actual orden institucional, y se empez0 a aplicar en el plan quinquenal 2021-2025.

UBICACION ESTRATEGICA DE DUQM EN MENA

e/,

Fuente: Integrated system of logistics. (2018, julio). SEZAD magazine ed. 13, p.15

3.2. Normativa y funciones

En octubre de 2011 mediante el Real Decreto 119/2011 se cred la Zona Econdmica Especial
de Dugm (Special Economic Zone at Dugm, SEZAD) y la Autoridad de esta zona (en adelante
la Autoridad) que tiene personalidad juridica y estd dotada de independencia financiera y
administrativa y cuyo objetivo principal es supervisar la implantacion del proyecto de desarrollo de
Dugm.

Sus funciones son las siguientes: 1) Coordinarse con los ministerios, entidades estatales y otras
instituciones responsables; 2) Implementar los procedimientos necesarios para la provision, gestion,
desarrollo y mejora de los servicios publicos como las redes eléctricas, de agua y de agua residual
y las carreteras necesarias en la zona; 3) Promocionar la zona dentro y fuera del sultanato; 3)
Otorgar las licencias de establecimiento; 4) Crear o participar en empresas con el fin de gestionar,
desarrollar y mejorar los principales sectores de la zona y promocionarlos; 5) Determinar los
derechos de usufructo en los terrenos de propiedad del Gobierno; 5) Emitir licencias de construccion
para los proyectos de conformidad con la normativa en vigor; 6) Emitir permisos ambientales y tomar
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LA ZONA ECONOMICA ESPECIAL DE DUQM EN OMAN

las acciones necesarias para la proteccion del Medio Ambiente, la prevencién de la contaminacién
y la proteccién del agua potable para evitar su contaminacién; 7) Establecer los procedimientos
necesarios para la formacion de la mano de obra nacional en especialidades, segun los planes
aprobados por la Junta Directiva.

ORGANIGRAMA DE LA AUTORIDAD DEL SEZAD
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Fuente: SEZAD (2022). Sitio web: www.sezad.om.

3.3. Incentivos

Segun el Real Decreto 79/2013 de diciembre de 2013 se establecen los siguientes incentivos a
la inversién para los proyectos establecidos dentro de la jurisdiccion de la SEZAD:

a. Exencion de impuestos: aunque esta exencidén no se aplica sobre empresas de banca,
instituciones financieras, aseguradoras y reaseguradoras, proyectos en el campo de
servicios de telecomunicacion, transporte terrestre excepto las registradas con la
Autoridad y que operan exclusivamente dentro de los limites de la zona franca de forma
permanente.

b. El capital social del proyecto pueda ser 100 % de propiedad extranjera. .

c. Exencion del requerimiento de un capital de inversibn minimo estipulado en la Ley de
Sociedades.

d. Exencién de cualquier restriccion relacionada con recibir, comercializar y transferir
moneda extranjera.
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e. Exencion de la aplicacion de las provisiones de la Ley de Agencias Comerciales.

2. Laduracioén de la exencion otorgada por esta ley es de 30 afios desde la fecha de comienzo de
la actividad de la empresa y sera legitimo renovarla por periodos semejantes.

3. Eluso de terreno por proyectos, localizado dentro de la zona, estara sujeto al pago de una tasa
para una duracién de 15 afios y podra ser renovado por periodos semejantes. El derecho de
usufructo sera de acuerdo con las reglas establecidas por una decisiéon de la Junta de la
Autoridad. Por regla general este derecho seria por 50 afios renovables por otro periodo similar

La Autoridad no puede anular o terminar el acuerdo de usufructo, excepto en el caso de
violacion de las condiciones del acuerdo o por consideraciones de proyectos de utilidad publica
y de acuerdo con las leyes en vigor en el sultanato.

Los proyectos no podran llevar a cabo cualquier forma de venta o transmision de los derechos
de usufructo acordados, excepto en el caso de proyectos similares, sujetos a la aprobacion
previa de la Autoridad.

4. Los proyectos son los unicos que determinan el precio de los productos, bienes y servicios.

5. Los proyectos tienen el derecho de importar todos los tipos de bienes a la zona sin solicitar
permiso, licencia o aprobacion previa, excepto si los productos estan clasificados como
explosivos o material quimico, en cuyo caso deben seguir las reglas de importacion de estas
materias impuestas por las leyes y regulaciones que estan en vigor en el pais.

6. Los bienes importados por los proyectos operando en la zona no estan sujetos a ninguna
restriccion con respecto a la duracion de su estancia en la zona. Tales bienes no estan sujetos
a ninguna restriccion para transferirlos dentro de la zona o dentro de cualquier otra zona franca
0 zona econdmica especial en el sultanato.

7. Sin perjudicar a ningun acuerdo internacional del que el sultanato forme parte, los bienes
fabricados 0 ensamblados en la zona seran considerados como productos locales a la hora de
exportarlos a cualquier pais fuera del sultanato de Oman.

8. Los proyectos no estan sujetos a ninguna restricciobn para la repatriacion de los capitales
invertidos y beneficios.

9. Los proyectos tienen derecho a abrir oficinas de representacion comercial dentro del territorio
de aduanas. Esas oficinas se registraran segun las leyes en vigor en el sultanato.

10. Facilidades para la expedicion de visados de entrada y permisos de residencia para los
expatriados y sus familias;

11. Servicio de ventanilla Gnica para gestionar todos los tramites necesarios para los proyectos y
la Autoridad establecera un portal electrénico con toda la informacion disponible. (Se tratara
con mas detalle en el apartado 3.4.).

12. La Junta de la Autoridad en coordinacién con la Royal Oman Police emitird una reglamentacion
aduanera para garantizar:

a. Inspeccion rapida y efectiva de aduanas;
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b. Claridad y transparencia de los bases de evaluacion;
c. Simplificar los tramites del despacho de aduanas de manera eficiente;

d. Examen completo y exhaustivo de las muestras que estan sujetas a control dentro de
una localizacion.

13. No exencion de impuestos para importar alcohol o tabaco a la zona.

14. Con el fin de que los proyectos disfruten de las garantias, beneficios, incentivos y exenciones
otorgados en esta regulacion, tienen que cumplir lo siguiente:

a. Registrarse en la Autoridad segun las leyes y regulaciones aplicables.

b. Obtencién de la oportuna licencia para ejercer la actividad especifica segun las leyes y
regulaciones aplicables.

c. Cumplir los compromisos que conlleva la actividad comercial objeto de la licencia de
operacion en la zona.

d. Cumplir la tasa de omanizacion, por lo general el 10 %, pero dependiendo del proyecto
la Junta puede exigir el porcentaje que considere oportuno.

3.4. Ventanilla Unica

Mediante su Ventanilla Unica, la Autoridad ofrece a los inversores e interesados:

1. Informacion y orientacion sobre las oportunidades de inversion existentes;
2. Servicios de asistencia de negocios;

3. Registros comerciales y licencias de negocios;

4

Concesion inmediata de todas las aprobaciones esenciales y permisos de establecimiento
de proyectos;

o1

Suministrar y mantener servicios de energia y agua,;
6. Suministrar servicios de preparacion de terrenos;

7. Emision de aprobaciones ambientales para la disposicién de residuos liquidos y sélidos y
material peligroso y no peligroso;

8. Certificaciones de construccion y servicios municipales;
9. Provision de todos los servicios de telecomunicacién; y

10. Procedimientos de aduanas.
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3.5. El Plan Maestro

La Autoridad, en su afan por diversificar al maximo los sectores a desarrollar y promover la inversion
propone una gran variedad de proyectos y divide por segmentos especializados la Zona segun su
Plan Maestro®. Ademas de firmar numerosas expresiones de interés, intenciones de inversion y
memorandos de entendimiento, que son divulgados de modo intensivo por todos los medios locales
de comunicacién. Sin embargo, sobre el terreno es dificil obtener informacion fiable y detallada
acerca del avance real del Plan.

PLAN MAESTRO INDUSTRIAL DE DUQM

DUQM INDUSTRIAL MASTERPLAN

LAND USE PLAN
<}'z..m

Fuente: Autoridad de la SEZAD. 2020.

En este informe se expondran de manera objetiva tanto los proyectos anunciados como los que se
encuentran en ejecucién o proceso y se mostraran las propuestas en el capitulo “Oportunidades”.

Segun el Plan Maestro, la Zona debe convertirse en un centro logistico entre Asia, la region del
Golfo y Africa y Europa, por lo que se asigno una parte para el complejo logistico, se construy6 el
puerto y se preparo el astillero con su dique seco para ofrecer el mejor servicio a los buques.

9Ar(:hitectural—quidelines. (2017, enero). SEZAD, dugm.gov.om
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La cercania a las minas debe servir para proveer de materia prima a sus plantas industriales,
ademas de su exportacion al exterior desde su puerto disefiado para tal fin.

Asimismo, por los abundantes recursos pesqueros, deberia convertirse en un centro para las
industrias de procesamiento de pescado y mariscos en su seccion industrial y albergar granjas de
acuicultura en sus costas.

El Plan Maestro también preveé impulsar el turismo local e internacional, dedicando una parte de la
playa de la Zona a los complejos turisticos.

En efecto, a la fecha de 2022 se han concretado relevantes avances en la construccion de proyectos
embleméaticos como el puerto —ya inaugurado—, la refineria —completada en un 94 %-, los tanques
de almacenamiento de crudo de Ras Al Markaz —en obras—, la planta de ensamblaje de autobuses
Karwa —inaugurada—, el puerto pesquero —funcional- y la factoria de tubos de PVC china —ya
produciendo-—.

Repasemos primero los proyectos anunciados y que adn siguen en fases muy tempranas o en
disefio.

- En centros comerciales se anunci6é y se asigno el lugar deconstruccion de un complejo
comercial denominado “Mall 70”, sin embargo, las obras no han empezado aun. Mejor pinta
tiene el proyecto “Maysan Square”, cuyas obras fueron asignadas en abril de 2022 al Grupo
omani Khimji Ramdas y consiste en un complejo de oficinas y espacios comerciales de 258
unidades con una superficie total de 25 500 m?%,

- Enelsector del petréleo y el gas, una de las propuestas mas recientes es la construccion
de una refineria de fueléleo bajo en azufre (LSFO) con capacidad de 300.000 barriles por
dia (bpd). Se espera el pronto anuncio de la convocatoria. Asimismo, se ha anunciado el 28
de agosto de 2022 la firma, por parte del Ministerio de Energia y Minerales, de un acuerdo
marco con Oman Tank Terminal Company (OTTCO) —Grupo OQ- para desarrollar un
oleoducto para la exportacion de crudo desde la Terminal de Petréleo Crudo Ras Markaz!?.

- El sector turistico también ha recibido su parte de atencién con proyectos tales como:
o 'Little India” un complejo turistico integrado por valor de 748 MUSD acordado entre Oman
y la India, con sitio y terreno reservado, pero aun en planos.

10 “Pact signed for construction of Maysan Square in Dugm”. (2022, 13 de abril). Zawya

1 “Oman signs deal to develop oil export pipeline in Dugm”. (2022, 28 de agosto). Muscat Daily
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PLANO DEL PROYECTO “LITTLE INDIA”

i
\\‘e .‘:

9
v

i

[/

Fuente: “Signing usufruct for an integrated tourist complex Dugm”. (2018, enero). SEZAD magazine n.°11, p. 37.

o Elparque de las setas rocosas, Rock Garden: situado en el corazén de la Zona, el Jardin
de Rocas es un monumento geolégico protegido, cuya adaptacién para el ecoturismo se
planea licitar.

- Enlo industrial destacan los proyectos de plantas de amoniaco e hidrégeno verde, como
el del grupo indio ACME, con una inversion estimada de 3.500 MUSD. Como es habitual se
planea desarrollar en fases y se estima que su primera fase, en obras, empiece a funcionar
a finales de 2022. Sin embargo, no es el tnico, pues en 2020 se anuncié la colaboracion de
la OQ y la empresa belga DEME Concessions para implementar otro gran proyecto; el
Hyport Dugm Green Hydrogen Project, con capacidad inicial de 250 MW a 500 MW. Se
espera que entre en operaciones en 2026 y que produzca hidrégeno verde y sus derivados
para la exportacion. El proyecto contemplara la instalacién de una planta de generacion de
energia edlica y una instalacion de produccion de energia solar, con una capacidad
agregada de 1,3 gigavatios, que se ejecutaran por etapas. Ambos proyectos gozan de
expectativas favorables y parecen avanzar seriamente.

Estos son algunos de los anuncios de inversion mas importantes publicados por la Autoridad, pero
no todos, pues cada dia se acuerda —0 se anuncia— uno nuevo, como: la planta de enlatado de
mariscos —en espera de licitacion—, la unidad de molienda de cemento con una capacidad total de
1 millon de toneladas por afio —en obras—, la ciudad académica, los complejos de viviendas
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planeadas y —por supuesto— toda la infraestructura vial y de servicios que exigira el incremento de
la poblacién en la Zona a medida que avancen los proyectos.

Antes de pasar al siguiente capitulo, cabria mencionar una de las anulaciones mas relevantes que
ha sufrido la Zona; la cancelacién del complejo petroquimico de Dugm??, en el que estaba
participando la empresa espafiola Técnicas Reunidas junto con su socio surcoreano, DAEWOO.
Se adujeron razones presupuestarias y la situacién pos-COVID-19. Pero un afio después, a finales
de 2021, saliendo de la pandemia y durante la visita del principe heredero de Arabia Saudi,
Muhammed Bin Salman, se firmé un memorando de entendimiento entre OQ y la empresa saudi
SABIC para el desarrollo de otro complejo petroquimico en Dugm con una unidad de craqueo a
vapor (SCU) de alta capacidad y unidades de derivados de olefinas (etileno y propileno). Todavia
no han empezado las obras.

Otros proyectos anunciados van desde un arrecife artificial de coral a un complejo residencial
desarrollado por la Oman Company for the Development of Special Economic Zone at Dugm
(Tatweer) que también plantea aprovechar el potencial minero abriendo varias canteras en la Zona.

DESARROLLO RESIDENCIAL DE TATWEER

Fuente: “Tatweer considers increasing investments in Dugm”. (2022, enero). Dugm magazine, Ed. 26. p. 38.

3.6. Proyectos inaugurados o0 en curso

3.6.1. Refineria

Es el proyecto méas relevante en curso, con un coste estimado de 8.000 MUSD. Segun las
previsiones, podria estar operativa en 2023, con capacidad para producir 320 000 barriles por dia,
en una extensioén de 9 M m2,

12 Dugm Refinery and Petrochemicals Project. (2020). NS Energy, nsenergybusiness.com
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Su EPC fue dividido en tres partes. La primera incluye las unidades de proceso, ganada por una JV
entre Técnicas Reunidas y la surcoreana Daewoo Engineering & Construction. La segunda
comprende los servicios publicos y las instalaciones externas, otorgado a la inglesa Petrofac y
Samsung Engineering. La tercera incluye la terminal de exportacion de productos en el puerto de
Dugm, los tanques de almacenamiento de crudo dedicados a la refineria de Dugm en Ras Markaz
y el ducto de 80 km hasta estos. El tercer paquete fue adjudicado a una empresa conjunta entre la
italiana Saipem y la estadounidense Chicago Bridge & Iron, subsidiaria de McDermott
International.*®

Cabe mencionar que bancos de Reino Unido financian con sus préstamos las aportaciones del
Gobierno de Oméan y de Kuwait, promotores igualitarios del proyecto.*

REFINERIA DE DUQM

Fuente: Wikimedia commons, AbdullahAlMaani bajo licencia (CC BY-SA 4.0).

3.6.2. Tanques de crudo en Raz al Markaz

Oman Tank Terminal Company (OTTCO), es el operador del proyecto, que se encuentra en una
etapa avanzada de construccion de su primera fase, correspondiente a una capacidad de
almacenamiento de 25 M de barriles. Ubicados a unos 80 km al norte de la Sezad, sera la instalaciéon
de almacenamiento de crudo mas grande de la regién de Oriente Medio y Africa del Norte (MENA).
Cuando se completen todas sus fases, tendra una capacidad de 200 M de barriles. Como ya se ha

13 “Oman’s Dugm refinery works 92% complete”. (2022, 24 de junio). Arab News

14 “Oman’s top foreign investors committed to economic growth”. (2021, 11 de agosto). Times of Oman
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mencionado, estara directamente conectada a la refineria de Dugm a través de un oleoducto que
se encuentra en obras.

TERMINAL DE ALMACENAMIENTO DE PETROLEO EN DUQM

Fuente: Sitio web de la Autoridad de la SEZAD. (2020, enero).

3.6.3. Gasoducto de Saih Nihayda

La subsidiaria de OQ, OQ Gas Networks, anteriormente conocida como Oman Gas Company (OGC)
ha completado en marzo de 2021 la construccion de un gasoducto de 221 km desde los yacimientos
de Saih Nihayda, en el centro de Oman, que podra suministrar hasta 25 M m? por dia. El proyecto
costo 225 MUSD.

3.6.4. Puerto maritimo

El Puerto, uno de los proyectos mas importantes del sistema de transporte de la SEZAD, ha sido
finalmente inaugurado en febrero de 2022 con la presencia de los reyes de Bélgica.
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PUERTO DE DUQM

Fuente: Diario Muscat Daily. (2022). Sitio web: https://www.muscatdaily.com

El Gobierno de Oman y el Consorcio belga Antwerp crearon en abril de 2011 una Joint-Venture para
coinvertir, operar, gestionar y promocionar el puerto durante 28 afios de concesién la: Port of Dugm
Company SAOC.

El puerto cuenta con una superficie total de 170 km? con muelles comerciales, embarcaderos para
liguidos y un area de 1 550 hectareas dedicadas a servicios de logistica.

Un kilbmetro del muelle acogerda a la Armada Real, a la Guardia Costera y los ferris,
transbordadores, de la National Ferries Co. (NFC).

Sus terminales principales son:

o LaTerminal de Carga General

o La Terminal de Contenedores: con 1 600 m de muelle comercial, tiene una capacidad
de 3,5 M de TEU, pero ha quedado pendiente la instalacion de algunas de sus gruas
puente —carga-contenedores— para su pleno funcionamiento, que se planea completar
en el trascurso de 2023. Ademas, esta terminal esta adaptada para recibir bugues RORO
de cargas rodadas utilizadas en el transporte de productos refrigerados, agricolas y
alimentos.

o LaTerminal de liquidos y productos derivados del petrdleo:
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o LaTerminal de productos a granel

3.6.5. Astillero y dique seco

El Astillero de reparacién naval y el dique seco estan siendo gestionados por la empresa publica
Asyad Drydock, antes Oman Dry Dock Company (ODC). La gestién técnica sigue estando en
manos de socios internacionales, aunque el objetivo final es depender de las habilidades locales.
Inicié operaciones en 2011 y fue construido por la empresa surcoreana Daewoo Shipbuilding &
Marine Engineering Company Limited (DSME).

DIQUE SECO DE DUQM

Fuente: Sitio web de Oman Drydock Co, 2022.

Tiene capacidad para 200 barcos, e incluye:

- Dos diques de 410 m de largo;

- 2,8 km de muro del muelle;

- Un area de 1,1 M m? que alberga un edificio ataguia, cimentacion para gruas, zona de lay-
down, talleres, alojamientos y oficinas.

Tanto los barcos convencionales como los petroleros (ULCC), cargueros de crudo ultragrandes con
capacidad hasta 600.000 DWT -toneladas de peso muerto (TPM)- pueden ser atendidos y
reparados al mismo tiempo.

El dique seco incluye procesamiento de casco, mecanizado, pintura, instalaciéon de tuberia y
tiendas. También decantacion e instalacion de lodos, asi como plantas de aguas residuales y
tratamiento de aguas residuales peligrosas. Todo con equipos de alta tecnologia.
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PLANO DEL DIQUE SECO DE DUQM

Fuente: Sitio web de la Oman Drydock Co. (2022)

El astillero seco ofrece los siguientes servicios:

1. Reparacion naval: servicios de adquisicion, fabricacion, extraccién, montaje, pintura, varias
pruebas y ensayos para diferentes tipos de reparacion naval.

2. Conversion: una amplia gama de trabajos de conversion, incluyendo de ingenieria,
fabricacién, montaje, desmontaje, instalacién, pruebas y ensayos.

3. Proyectos offshore: servicios de ingenieria, procuracion, fabricacion, montaje, instalacion,
pruebas y ensayos para proyectos offshore.

4. Pintura.

En enero de 2014, la ODC recibi6 la licencia GTT (Gaztransport & Techigaz License) de la feria
naval de Posidonia en Atenas, Grecia, lo que le permitio entrar en el mercado global de reparaciones
de cargueros GNL (Gas Natural Licuado). En 2017 amplié sus servicios en una JV con el Grupo
Babcock International para establecer la Dugm Naval Dockyard (DND), que ofrece servicios Unicos
de reparacion naval y ha logrado captar a muchos clientes en la flota griega.

Actualmente el astillero se encuentra en pleno funcionamiento con mas de 1 277 000 m? de terreno,
1 139 000 m? de superficie marina 'y 2 800 m de muelles.
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3.6.6. Puerto pesquero

El 20 de octubre de 2021, la SEZAD entregoé ya finalizado el puerto pesquero multipropésito a un
consorcio de empresas lideradas por la Autoridad de Inversiones de Oman (OIA). El consorcio
incluye la Companiia de Desarrollo Pesquero de Oman (FDO), la Compafiia de Inversion Alimentaria
de Oman (FIO) y la empresa portuaria francesa Lorient.’> Es el puerto pesquero mas grande del
pais, con una profundidad de 10 m, y costé aproximadamente 260 MUSD, financiados por el
Ministerio de Agricultura y Pesca. Este proyecto incluye:

- Rompeolas de 3,4 km de longitud.
- Un atraque fijo y 6 flotantes.

- Otras facilidades anexas, como un terreno destinado a los visitantes, mercados de venta,
zonas para el procesamiento de pescado, superficies para piscifactorias, un centro de
investigacion, otro de control de calidad e instalaciones administrativas varias.

PUERTO PESQUERO DE DUQM

Fuente: Wikimedia commons, AbdullahAlMaani bajo licencia (CC BY-SA 4.0).

El Ministerio piensa que la zona pesquera evolucionara hacia un auténtico complejo industrial, que
incluira la captura, la importacién, el procesamiento, la distribucion y la exportacion, ademas de
todos los negocios relacionados, que contara con excelentes redes de comunicacién por carretera,
ferrocarril y aéreas.

3.6.7. Red de transporte

Esta en constante ampliacién la red de transporte multimodal para enlazar Dugm a los principales
pueblos y ciudades de Oman y los Emiratos Arabes Unidos (EAU) y Arabia Saudi.

15 “Construction of Omans largest fishing port completed in Dugm”. (2021, 20 de octubre). Muscat Daily,
https://www.muscatdaily.com/2021/10/20/construction-of-omans-largest-fishing-port-completed-in-dugm/
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Asimismo, la Autoridad Publica de Zonas Econdmicas Especiales y Zonas Francas (OPAZ) anuncia
regularmente nuevas convocatorias para la construccién de vias internas de la Zona, como la
adjudicacion en mayo de 2022 de 13 km de carreteras en el distrito comercial a la empresa local Al
Rawas y Al Hashemi Contracting Company.

De forma mas reciente, en junio de 2022, se anunci6 que la empresa omani Galfar Engineering and
Contracting fue la que present6 la mejor oferta para el contrato del proyecto de la Carretera Nacional
NR 32 Fase 1 de Dugm, que debe estar terminada para el cuarto trimestre de 2025 y costara unos
350 MUSD.

Otro proyecto gestionado por el Ministerio de Transporte y Comunicacién, con un coste estimado
de 211 MUSD, para servir a la zona del Puerto, fue la construccién instalaciones de infraestructura
gue incluyeron:

- Unared de autovias de 3y 2 carriles dentro del puerto;

- Una autovia de un solo carril que recorre 37 km;

- Infraestructura de agua potable y contra fuegos, drenaje, agua residual, sistemas de
telecomunicacion y electricidad y alumbrado publico;

- 14,5 canales de drenaje;

- Zanjasy alcantarillas de cajon de concreto; y

- Trabajos de movimiento de tierra que implican la excavacion de 7 M m® de suelo.

El contrato de construccion se adjudicé a Strabag Oman.

Por otro lado, Dugm se conectaria con la red nacional ferroviaria de Oman que, segun lo planeado,
iria desde el norte del pais —puerto comercial de Sohar— a la capital -Mascate— y hacia el sudeste
a Dugm hasta llegar, finalmente, al puerto de Salalah, cerca de la frontera con Yemen.

Este proyecto se ha visto retrasado desde 2015 y después de la renuncia emirati a construir su
tramo, se paralizé de forma total. Sin embargo, el reinicio de las obras en el lado de los EAU en
2021 y la bonanza presupuestaria de los paises de la region en 2022, han hecho que vuelvan a
aparecer noticias sobre la intencion oficial de retomar el asunto de la red ferroviaria nacional.

3.6.8. Aeropuerto

El aeropuerto de Dugm fue inaugurado en enero de 2019, costdé unos 300 MUSD vy fue ejecutado
en tres fases.
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12 fase — Carreteras

Con un coste estimado de 75 MUSD, esta fase incluy6 la construccion de:

- 13 350 m? de facilidades de aparcamiento para coches;
- 27 km de carreteras terrestres;

- Una planta de tratamiento; y

- Un depésito de efluentes tratados.

El contrato de disefio fue adjudicado a Parsons International y el de construccién a Desert Line
Projects.

22 fase — Pista

Con un coste estimado en 115 MUSD, esta fase incluy6 la construccion de una pista de 4 km de
longitud, ademas de:

- Carretera de rodaje de 1,2 km, con mas de 25 m de hombro en los cuatro lados, cada uno
de 15 m de largo;

- Plataforma de estacionamiento de aviones de pasajeros, de unos 41 748 m?y con capacidad
de estacionamiento para entre 4 y 6 aeronaves a la vez,

- Instalaciones para 2 pasarelas de embarque de pasajeros;
- Un sistema de navegacion aérea y de meteorologia;

- Un sistema de iluminacién de pista;

- Una granja de combustibles; y

- Un sistema de hidrantes de combustible.

El contrato fue adjudicado a Hanjin Heavy Industries and Construction*®

32 fase — Terminal de Pasajeros

Costdé 110 MUSD, esta fase incluy6 la construccién de una terminal de pasajeros, con una
capacidad anual de 500.000 personas y planes de ampliacién para 2 M de pasajeros, ademas
cuenta con:

- Capacidad para 50.000 toneladas/afo de carga;

- Un centro de control de trafico aéreo;

- Unaterminal de pasajeros;

16 “Dugm airport helps diversification efforts in spreading its wings”. (2022, 22 de enero). Times of Oman
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- Una torre de control;

- Instalaciones de servicios de catering;
- Una estacion de bomberos;

- Alojamiento para el personal;

- Un edificio para operar el terminal; y

- Otras instalaciones de apoyo terrestre.

AEROPUERTO DE DUQM

Fuente: “Dugm airport marks third anniversary”. (2022, enero). Diario Oman Observer

El_contrato de disefio se le adjudicé a Parsons International y el de consultoria a lbn Khaldun
Almadaen Engineering.

El aeropuerto esta siendo gestionado y operado por Oman Airports Management Company y, segin
fuentes oficiales, en tres afios ha recibido unos 2.152 vuelos y alrededor de 136.755 viajeros.

3.6.9. Complejo industrial chino

La inversion extranjera directa mas grandes en Dugm —por lo menos prometida— es la inversion
china, pues en mayo de 2016, Oman Wanfang (subsidiaria de China-Arab Wanfang Investment
Management Co), firmo6 un acuerdo con la Autoridad donde se comprometia a una inversion total
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de 10 700 MUSD para la creacion de una ciudad industrial. El acuerdo dispone que las empresas
chinas sean responsables de construir la infraestructura a cambio de permitir el arriendo del terreno
a estos inversores y que bancos chinos financien los proyectos'’.

Las inversiones previstas incluian: industrias ligeras y pesadas, un hotel cinco estrellas de 150
MUSD, un hospital de 100 MUSD y una escuela. Ademas de planes para una refineria de petréleo,
una planta de metanol, otra de cemento, fabricas de tubos de acero y ductos para la industria
petrolera, una planta de ensamblaje de automdviles, una instalacion de generacion de energia solar
de 1 gigavatio, mercados, residencias, etc.

Este complejo significaria una pieza muy importante en la Iniciativa china global: "One Belt and
Road” (Incitativa de la franja y la ruta). Sin embargo, la guerra comercial entre Estados Unidos y
China, la desaceleracion econdmica global y la pandemia de COVID-19 han afectado mucho su
impulso inicial. De modo que, hasta la fecha, a mediados de 2022, s6lo se han materializados dos
proyectos:

Fabrica Hongtong de tubos plasticos RTP

Esta fabrica se inaugur6 en octubre de 2021 y es el primer proyecto del Parque Sino-Omani en
concretarse. Produce tubos de termo polietileno reforzado (RTP), no metalicos, para la industria del
petréleo y el gas. Dirige su produccién a toda la regién y otros mercados internacionales. Por otro
lado, la compafiia tiene una tasa de omanizacion del 17 % y planea aumentarla al 30 % durante los
afos 2022-2023.

Construida sobre un area de 60 000 m?, esta disefiada para producir alrededor de 700 km de las
tuberias (RTP) de 4"y 6" anualmente en esta fase®,

S “Inversores chinos construirdn parque industrial en el puerto Dugm de Oméan”. (2016, 16 de mayo). Reuters

18 “Dugm Hongtong piping factory begins operations”. (2021, 25 de octubre). Muscat Daily,

https://www.muscatdaily.com/2021/10/25/dugm-hongtong-piping-factory-begins-operations/
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CELEBRACION DE LA INAUGURACION DE LA FABRICA HONGTONG

Fuente: “Hongtong Piping Factory stands first at Sino-Oman Industrial Park”. (2022, enero). Dugm magazine, p. 43

Mercado de materiales

Las obras de construccion de la primera fase de este mercado mayorista-minorista se encontraban
al 40 % en el primer trimestre de 2022. Es un proyecto conjunto entre: Oman Wanfang, Al Thabat
Holding Company y Oman Company for the Development of Special Economic Zone at Dugm
(Tatweer).

La primera fase del proyecto se esta desarrollando en 30 000 m?, pero estan asignados 80 000 m?
en total. Dependiendo de la demanda se plantean dos fases mas.

El mercado se dirigira a los clientes locales y regionales, asi como a los paises del noreste de Africa,
siendo el acero el principal producto a comercializar. También contara con proveedores de textiles
de gran demanda en Arabia Saudi y Etiopia, asi como productos quimicos ligeros destinados el
mercado somali.

3.6.10. Planta de acido sebacico

Otro proyecto de interés es la primera planta de acido sebacico de Oriente Medio. Es una asociacion
entre el empresario omani Shaikh Hilal bin Khalid Al Mawali y la empresa india Shipra Agrichem.
Con una inversion de 62 MUSD y sobre un area total de 200 000 m?.

Esta biorrefineria produce quimicos verdes a partir de aceite de ricino importado de la India, pero
se planea elaborar localmente esta materia prima en su segunda fase, lo cual se espera que
comience en cinco anos, e involucre una inversion de alrededor de 250 MUSD adicionales.

En su primera fase fabrica y exporta:

Acido sebacico — 30 000 TPA
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Ftalato de dioctilo — 20 000 TPA
Aceite graso mixto — 4 200 TPA
Glicerina— 2 000 TPA

El acido sebacico se utiliza para fabricar aceite y lubricantes de motor de alto rendimiento,
adhesivos, refrigerantes para motores, envases biodegradables, recubrimientos de tuberias / cables
submarinos, polimeros aeroespaciales, aplicaciones anticorrosivas y bioplasticos.

Toda la produccion se destinara a la exportacion a los mercados de Europa, Estados Unidos, China
y Japon.

PLANTA DE ACIDO SEBACICO

al E WA WEED

P

Fuente: Conrad Prabhu, “Sebacic Oman bio refinery exports Maiden cargo” (abril, 2020). Diario Oman Observer.

3.6.11. Planta de ensamblaje de autobuses Karwa

Coincidiendo con las celebraciones del 51.° Dia Nacional, en noviembre de 2021, Karwa Motors, la
planta de autobuses en Dugm, lanz6 su primer autobds modelo “Salam”.

Se iniciaron asi las operaciones de fabricacion del proyecto conjunto entre: Mowasalat Qatar —la
compafiia estatal de transporte catari— y la Oman Investment Authority (OIA) —fondo soberano
omani— para producir 500 autobuses anualmente en su primera fase. Estos se destinan a la Copa
Mundial de futbol 2022 de la FIFA en Doha, Qatar.

| Espana - . .
' ( : X Exgortacién 33 Oficina Econémica y Comercial de la
|| e Inversiones Embajada de Espafia en Mascate


https://www.omanobserver.om/article/14190/Business/sebacic-oman-bio-refinery-exports-maiden-cargo

LA ZONA ECONOMICA ESPECIAL DE DUQM EN OMAN

Ubicada en un sitio de 600 000 m?, también alberga un gran almacén, talleres centrales de corte y
soldadura, tefiido y ensamblaje de motores, un patio de inspeccion e instalaciones para la prueba
de vehiculos y otras instalaciones auxiliares.

Para el proximo afio, 2023, se planea producir dos modelos méas y alcanzar una produccién anual
de 700 autobuses. Por otro lado, Karwa Motors ha acordado una asociacion estratégica con la
empresa china Higer, uno de los principales fabricantes de autobuses del mundo.

Finalmente, Karwa Motors esta explorando la posibilidad de fabricar autobuses y vehiculos
eléctricos con el respaldo de la Autoridad de Inversiones de Oman (OIA).

AUTOBUS ENSAMBLADO EN FABRICA KARWA DE DUQM

Fuente: “Karwa begins operations” (2021, noviembre). Diario Times of Oman

3.6.12. Generacion y distribucion de energia y agua

A medida que avanzan los proyectos, los requerimientos de servicio de energia y agua aumentan.
Asi, encontramos que el niumero de contratos de electricidad aument6 de 3.490 en 2020 a 5.031 a
fines de 2021. Asi que la Autoridad ha disefiado el Proyecto Integrado de Energia y Agua para
Dugm (DIPWP), cuya planta integral de electricidad y agua tiene previsto alcanzar a finales de 2022
una capacidad de generacion instalada de 326 MW de ciclo combinado y 36.000 m® de agua
desalinizada por dia (cmd). Asimismo, contard con unidades de succién de agua de mar para 1,5
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M cmd y una linea de transmisién eléctrica de 132 kV para el parque de almacenamiento de crudo
en Ras Markaz.'®

La empresa encargada por la Autoridad para llevar a cabo el DIPWP es la Centralised Utilities
Company (MARAFIQ), del Grupo OQ.

Esta gestiona la generacion eléctrica a través de su subsidiaria: Dugm Power Company (DPC), que
es una asociacion de CUC (Marafiq) con la JV entre Gulf Energy (principal productor de energia
tailandés) y Oman Oil Company (OOC) —empresa estatal omani—. MARAFIQ vende, por un acuerdo
PPA de exclusividad, la electricidad a la empresa estatal, Rural Areas Electricity Company
(TANWEER), que es la autorizada para la transmision y distribucion eléctrica en SEZAD.

En cuanto a la gestion del agua potable en Dugm, MARAFIQ ha firmado un contrato de exclusividad
con la Autoridad Publica del Agua (PAW) por 25 afos y la lleva —de forma directa— con sus plantas
desalinizadoras, acueductos y oficinas de atencion al publico.

Cabe mencionar que la desaladora por osmaosis, correspondiente a la planta integral, con capacidad
de 36 000 m® de agua, fue disefiada y esta siendo construida por la empresa Tedagua del grupo
espariol Cobra.?®

En mayo de 2022, Siemens AG se adjudic6 uno de los mayores pedidos del plan DIPWP, con un
contrato de 228,64 MUSD para el suministro de cinco turbinas de vapor industriales SST-300 y 800
turbinas de gas industriales, junto con soluciones digitales y servicios de generacion de energia a
largo plazo. La compaiiia tecnoldgica también suministrara soluciones de ciberseguridad.?

Asimismo, en prevision de urgencias naturales de fuerza mayor, la Centralized Utilities Company
(MARAFIQ) firmé el 12 de julio de 2021 con la norteamericana GE Gas Power un acuerdo BOT para
la adquisicion de una planta movil de turbinas de gas TM2500, descrita como una "planta de energia
sobre ruedas". GE suministrara cuatro unidades TM2500 disponibles para proporcionar hasta 80
MW. La instalacion se operara durante un minimo de tres afos, hasta que la SEZAD se conecte a
la red nacional principal de 400 kV. Esta solucién tiene las ventajas poder ser instalada en lugares
aislados. También, opera con una amplia variedad de combustibles, como el gas natural, el gas
licuado de petréleo (GLP) y el combustible liquido destilado, aunque la principal fuente de energia
actual sea el gas proveniente de Saih Nihayda.?

En proyectos de distribucion eléctrica, la Autoridad instal6é un transformador principal con capacidad
de 60 MVA a un costo estimado de 2,6 MOMR. La distribucion se realiza a través de una red de

19 *OMRZ2.6 million power push for Dugm investors”. (2022, 7 de agosto). Times of Oman

20 Planta Desaladora en Oman. (2021). Grupo Cobra

21 “Contract Awarded for Dugm Integrated Power & Water Project in Oman”. (2022, 4 de mayo). Construction Review Online

22 “Marafiq and GE Support Tanweer to Produce More Sustainable Electricity in Oman with Diesel-to-Gas Switching through a New
‘Power Plant on Wheels™. (2021, 12 de julio). GE News
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cables subterrdneos de 111 KV y 1415 voltios. El proyecto fue ejecutado en cooperacion con la
Compaiiia de Electricidad de las Areas Rurales (TANWEER).

Finalmente, respecto a las energias renovables, la Oman Power and Water Procurement Company
(OPWP) anunci6 en junio de 2021 la finalizacion de la evaluacion de los recursos eoélicos (WRA) en
lugares clave del sultanato, siendo uno de ellos Dugm?.

Ya en 2019, la OPWP habia dado a conocer “Wind 2023”,el primer proyecto IPP de energia edlica
con capacidad anunciada de 300 MW en Dugm para 2023 y con una inversion estimada en 1 000
MUSD. Pero el proyecto fue congelado por la recesiéon mundial y la pandemia. Sin embargo, en abril
de 2022, la OPWP inform¢ a la prensa de sus planes de adquirir al menos dos proyectos edlicos;
Dugm Wind IPP 2025 de alrededor de 200 MW y Dugm Il Wind IPP 2027, a unos 60 km de la ciudad
de Dugm y con una capacidad de al menos 160 MW?*,

En energia solar, se prevé un proyecto fotovoltaico para lanzamiento comercial en 2027, en Dugm,
“Solar PV 2027”, el proyecto tendra una capacidad de alrededor de 600 MW. Ademas, de otro
proyecto de energia solar concentrada (CSP) con almacenamiento térmico cerca de Dugm, que
segin OPWP se estan llevando a cabo los estudios de viabilidad?.

Todos estos proyectos anunciados en Dugm, edlicos y solares, coinciden con el plan del grupo indio
ACME de invertir 3 500 MUSD para aprovechar este potencial energético, desplegando 3 GW de
energia fotovoltaica y 500 MW de turbinas para alimentar su megaproyecto para la produccién
integral en la SEZAD de hidrogeno y amoniaco verde a gran escala, alrededor de 900.000 toneladas
de amoniaco al afio, que se exportarian a Europa y Asia®.

3.6.13. Viviendas y complejos residenciales
Hasta 2022, los principales proyectos residenciales inaugurados han sido:

Dugm Frontier Town

En principio se anuncié que abarcaria una superficie de 424.000 m? en total, pero sélo se ha
finalizado la primera de sus dos fases:

23 “Ground data being analysed for wind power projects in Oman”. (2021, 6 de junio). Zawya
24 “1 bn mega wind project planned in Dugm”. Oman Observer, https://www.omanobserver.om/article/35690/Business/1bn-mega-wind-

project-planned-in-dugm

25 “New solar, wind projects on anvil in Oman”. (2022, 27 de abril). Zawya

26 “Indian group in $3.5bn bid to tap huge Oman wind and solar fleet for green ammonia”. (2021, 24 de agosto). Recharge News
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Fuente: Googl|

Maps (2022).

Con un coste estimado de 96 MUSD v el desarrollo de 234.000 m?:

- 250 apartamentos
- 94villas

- Un club deportivo
- Salas

- Piscinas

- Restaurantes

- Tiendas

Este proyecto esta gestionado por la Dugm Development Company (DDC), una asociacion entre
Asyad Drydocks y la empresa estatal de turismo, Omran.?’

27 Welcome to DUQM. (2022). DDC
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Renaissance Village Dugm

Es una version bastante sofisticada de los precarios campamentos obreros. Disefiada para acoger
a todas las categorias de empleados y rangos. Su principal accionista es la empresa omani
Renaissance Services, pero otros accionistas incluyen: la Corte Real (Royal Court Affairs), el fondo
de pensiones del Ministerio de defensa, Bank Muscat y la corporacion privada Al Khonji Holding
Group.

VISTA DE RENAISSANCE VILLAGE, DUQM

Fuente: Renaissance Village Dugm announces expansion plans. (2019, noviembre). Diario Times of Oman

Fue inaugurado en noviembre de 2017 con una capacidad de 16.960 camas, que se ampliaron a
18.500 y luego a 24.400 camas en marzo de 2021. Los promotores planean realizar nuevas
expansiones hasta alcanzar las 31.500 plazas aproximadamente.

Ademas de varias opciones de alojamiento, pabellones y apartamentos, el complejo ofrece a los
obreros solteros y los empleados con familias una amplia gama de servicios integrados, como
comedores comunales, colegios, gimnasios, zonas verdes, piscinas, servicio de lavanderia,
atencion médica y otros, a precios asequibles para las empresas.

3.6.14. Hoteles y complejos turisticos

La Autoridad considera que Dugm tiene atractivo turistico: playas, dunas, ademas de altas
montafas, valles y bahias. Asi que se ha marcado el objetivo de conservar su belleza natural,
patrimonio autdctono, y ampliar la oferta turistica, destinando un area entera a este sector que ocupa
unos 24 km? e incluye 18 km de playa.
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PLANO TURISTICO DE DUQM

...... is your next tourist
destination /

N

Fuente: Discover Dugm. (2022, febrero). Dugm magazine, p. 7

Sin embargo, no podemos decir, a estas alturas de 2022, que Dugm sea un destino turistico, a
pesar de todos los esfuerzos oficiales celebrando concursos hipicos o de paracaidismo
internacionales. Mas bien, sus huéspedes son hombres de negocio o altos ejecutivos.

En la actualidad existen alrededor de 10 hoteles en Dugm. Los principales son:
- Crown Plaza Hotel Dugm: bajo la supervision de Oman Tourism Development Company

(OMRAN), la entidad gubernamental competente para desarrollar el turismo en Oman. Es
un hotel de 4 estrellas, de 228 habitaciones, que incluye restaurantes, bares, un centro de
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negocios, sales de conferencia e instalaciones recreativas y con un coste estimado de 45
MUSD.

- Park Inn Dugm by Radisson Blu: desarrollado por la empresa privada Musstir LLC, la filial
del grupo empresarial local MB Group. Es un hotel de 4 estrellas, con 73 villas, de las cuales
50 chalets de un dormitorio, 8 villas de dos dormitorios y 13 apartamientos de uno y dos
dormitorios.

- City Hotel Dugm: También bajo la gestién y supervision de Oman Tourism Development
Company (OMRAN). Es un hotel de 3 estrellas, con 120 habitaciones, restaurante, centro
de negocios, instalaciones recreativas, etc.

- Asian Hotel Dugm, privado de 3 estrellas. Inaugurado en 2022.

Asimismo, en el proyecto del complejo comercial Maydan Square —antes mencionado— se tiene
previsto un hotel ejecutivo.
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4. Percepcion de la empresa esparola

En cuanto a las empresas espafiolas, no es ninguna exageraciéon afirmar que gozan de gran
prestigio en este pais. Aqui han tenido que competir con grandes compafiias multinacionales de
primer nivel y han demostrado que disponen de la tecnologia, la capacidad y los recursos para estar
entre las mejores.

Se puede afirmar que tanto el Gobierno omani como los clientes publicos valoran muy positivamente
el potencial y la calidad de la oferta espafiola en la exportacion y en los distintos sectores en los
gue estan operando, principalmente infraestructuras, utilities, comunicaciones e ingenieria.

En el proyecto de Dugm estan participando las siguientes empresas espafiolas:

e TECNICAS REUNIDAS, en consorcio con DAEWOO, se adjudicé en agosto de 2017 el
primer y principal paquete (para las unidades de proceso) de la construccion de la Refineria
de Dugm, un proyecto de unos 2 340 MEUR.

o INDRA, en el desarrollo de sistemas TIC en la terminal del aeropuerto de Dugm, como
subcontratista de la empresa Larsen & Tubro que gand el concurso del Ministerio de
Transportes.

e TEDAGUA / COBRA, disefi6 y construye la planta integral de desalinizacién de agua, por
importe de 421 MEUR.

Asimismo, otras empresas espafiolas han vendido sus servicios y productos en la Zona, como la

venta de una planta de envasado de sardinas con capacidad para 30 000 T anuales o la
exportacion de barcos pesqueros para la Fisheries Industries Zone (FIZ).
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5. Oportunidades y conclusiones

Las oportunidades de inversion propuestas por la Autoridad aparecen en la siguiente tabla:

OPORTUNIDADES SUGERIDAS

Mineria

Extraccion de los minerales no metdlicos de la  Financiacién privada 100 %
region del Al-Wusta y establecimiento de con la posibilidad de
industrias de valor afiadido: porcelana, vidrioy  asociarse con el grupo OQ o
hormigén. Tatweer.

Industria pesada y petroguimica

Creacion de industrias downstream y de Financiacion privada 100 %

fundicion de acero. con la posibilidad de
Invertir en el sector petroquimico asociarse con el grupo OQ.

Proyecto Tipo de inversion coste

Proyectos turisticos

5 MOMR para el
Rocks Garden.

Proyectos que

Desarrollar y gestionar el Rocks Garden.

Desarrollar las facilidades turisticas y los resorts Financiacion privada 100 %.

con playas. Incluye hoteles, apartamentos seran
residenciales, puertos deportivos, actividades de acometidos por
ocio y operadores turisticos. el sector privado.

Proyectos comerciales

Construccion de un zoco (Souq) comercial en
Dugm.

Construcciéon de centros comerciales.

Construccion de una universidad y una escuela  Financiacién privada 100 %.
privada de tecnologia (para impartir

especialidades necesarias en el mercado tales

como: industrias pesqueras, transporte maritimo,

gestion industrial, ingenieria de hidrocarburos).

Sector industrial y logistica
Zona de industria ligera Financiacion privada 100 %.

Construccion de almacenes .
Zona de servicios logisticos y servicios logisticos en
Dugm.

Fuente: Autoridad de la SEZAD.
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6. Acceso al mercado — Barreras

En las lineas que siguen se van a describir algunas de las condiciones que son aplicables, con
caracter general, para acceder al mercado de Oman. En el caso de Dugm, al tratarse de una Zona
Econdmica Especial, con privilegios e incentivos propios y especificos, habra que referirse a ellos,
tal y como se comenta en el punto 3.3. de este informe.

6.1. Omanizacion

Uno de los ejes de la politica del Gobierno para integrar a la poblacion local en la fuerza de trabajo
es la imposicién de unas cuotas minimas de trabajadores omanies en las plantillas de las empresas.
Esta medida, denominada “Omanizacion”, se regula en el Decreto del Sultan 35/2003. Las cuotas
se establecen no solo en funcion del tipo de actividad de la empresa, sino también del puesto
requerido.

Si bien generalmente los puestos mas cualificados han requerido una menor cuota de Omanizacion,
ultimamente también se ha extendido a los puestos de administracion y direccién. Las empresas
gue cumplen con las ratios impuestas por el Ministerio de Trabajo obtienen la denominada “carta
verde”, que les otorga un trato preferencial. Por el contrario, aquellas empresas que no cumplan los
requisitos tendran que hacer frente a una sancién equivalente al 50 % del salario medio de los
trabajadores no omanies, multiplicado por la diferencia entre la cuota requerida y la cuota efectiva.
El salario minimo es de 325 OMR, desglosado en 225 de salario en sentido estricto y 100 de
complementos.

En concreto, el nivel de Omanizacion en energia y agua asciende, en principio, al 65 % y obliga a
gue las IPP en operacién alcancen el 100 %. En febrero de 2018 se cred un comité en el Majlis Al
Shura para estudiar la Omanizacion en el sector de la electricidad y el agua. Como resultado se ha
fijlado una exigencia obligatoria de capacitacién al personal omani y una ratio sectorial del 94 %,
segun sefialan representantes del grupo NAMA.

Hay que destacar que desde enero de 2018 la politica de Omanizacién se ha visto reforzada por la
prohibicién de contratar a determinados profesionales (hasta 87 tipos), impidiéndose la renovacion
de visados a medida que estos van expirando. Estas disposiciones, que se adoptaron por un periodo
temporal de 6 meses, se estan prorrogando indefinidamente hasta que se consigan los objetivos
del Gobierno en materia de creacién de empleo para los locales. El resultado de esta politica ha
sido la salida de 65 000 expatriados en el periodo que va de mayo 2018 a mayo de 2019.

8 Annual Report. (2021). Authority for Electricity Regulation, https://www.apsr.om/reports/AnnualReport2021EN. pdf
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Por todo ello, las empresas estan teniendo muchos problemas para la contratacion de los perfiles
mas adecuados, especialmente, em los trabajos técnicos que precisan desarrollar.

6.2. “In country value”

Es una politica de desarrollo econémico consistente en la generaciéon de valor afiadido en el pais
en los ambitos industriales y laborales. Esta generacion de valor se consigue en gran parte gracias
a los proyectos que se ejecutan, que impulsan el crecimiento y la mejora en la actividad industrial,
el conocimiento y la especializacion de las empresas locales y la formacion de la mano de obra
cualificada nacional.

En la practica, con el fin de fomentar la industria nacional se obliga a que algunos productos o
servicios sean adquiridos a empresas locales. Y es evidente que, en muchos casos, al no existir en
el pais una industria competitiva, los productos o servicios serdn mas costosos y de menor calidad
a los importados.

La empresa extranjera debera tener en cuenta en su plan de negocios el impacto de esta politica
en términos de sobrecostes e ineficiencias.

6.3. Politica offset

Oméan empezé a implementar una Politica Offset en el sector de defensa en el afio 2001. Sin
embargo, no fue hasta 2014 cuando se publicé un Real Decreto de fijacion del marco y parametros
basicos de la politica, asi como de creacién de la Autoridad Omani de Asociacion para el Desarrollo.
(Omani Authority of Partnership for Development, OAPD). Por consiguiente, esta politica, que se
aplica en la actualidad extensivamente, exige a los adjudicatarios de licitaciones puUblicas las
condiciones que se detallan a continuacién para acordar, financiar y ejecutar un proyecto de
desarrollo en el sultanato de Oman. En principio, la OAPD no sigue una regla fija para la
determinacion de la compensacién, sino que se determina caso por caso, después de la oportuna
negociacion.

La Politica Offset se aplica a:

e Contratos de proyectos de infraestructura y de suministro de armas y equipamiento de
defensa y seguridad;

e Contratos con el Gobierno de Oman y empresas con participacion mayoritaria publica (mas
del 50 %); y

e Contratos con un valor superior a 5 MOMR (casi 13 MUSD).

Cuando se cumplen estas condiciones, la politica Offset es obligatoria para la empresa.
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Los objetivos de esta politica son:

e La diversificacion econémica y el apoyo de los sectores estratégicos mediante la tecnologia
gue resulte en una economia basada en el conocimiento particularmente a través de Joint-
Ventures;

o Capacitar al sector de la defensa y seguridad,
e Desarrollar los recursos humanos; y

o Desarrollar el sector privado.

Las regulaciones offset son obligatorias y se aplican en los siguientes supuestos:

I.  Todos los contratos y subcontratos adjudicados a contratistas basados fuera del sultanato
de Oman para el suministro de bienes o servicios para su utilizaciébn en proyectos de
infraestructura y los contratos para el suministro de armas y equipamientos militares y de
seguridad con un valor superior a los 5 MOMR para cualquier unidad del aparato
administrativo del Estado (civil, militar y de seguridad) y las empresas en las que el Gobierno
tiene mayoria en acciones.

II. ~ También cuando un contratista sea adjudicatario de mas de un proyecto en un periodo de
24 meses y tengan un valor acumulado que supere los 5 MOMR o su equivalente.

Ill.  En casos cuando un solo contrato sea adjudicado a proveedores multiples para los mismos
bienes o servicios y cuando el valor del contenido importado —en su totalidad— equivalga a
(o supere) 5 MOMR. La obligacién PFD se aplica a prorrata.

IV. En el caso de contratos en curso, el requerimiento PFD se aplica cuando el valor total
estimado del contrato en su totalidad exceda los 5 MOMR.

V. También seria de aplicacibn para contratos adjudicados a contratistas registrados
nacionalmente cuando el valor del contenido del contrato procedente de fuera del sultanato
de Oméan supere los 5 MOMR. Esta previsto que en estas circunstancias el proveedor local
pase la obligacion PFD al subcontratista extranjero.

El area de aplicacion de la politica es:

I.  Elnivel de obligacion imputable a los contratos de suministro calificados bajo esta regulacion
es de un 50 % del valor del contenido importado para el contrato y segun los términos en el
Acuerdo de Suministro.

I.  Todas las obligaciones deben ser en la misma moneda mencionada en el Acuerdo de
Suministro acordado. Con el fin de aplicar estas regulaciones, para calcular el valor del rial
omani, se utilizara el tipo de cambio vigente en la fecha del Acuerdo de Suministro.
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La Autoridad es una organizacion del Estado que esta bajo la supervision directa de la Junta
Directiva. La Autoridad est& autorizada por el Real Decreto para imponer una tasa administrativa
por todos los valores sujetos a la obligacion. La tasa administrativa esté fijada en un 0,25 % y sera
exigible dentro de los 60 dias tras la firma del Acuerdo de Suministro.

Siendo el deudor responsable de la entrega exitosa del proyecto, la Autoridad le dara facilidades,
gue incluyen las siguientes:

e Presentarle a socios locales.
e Requerimientos de concesion de licencias.

e Apoyar los trabajos del proyecto a lo largo del periodo fijado.

El periodo de ejecucion para todos los deudores seria de 8 afios tras la fecha del comienzo
especificada en el Acuerdo de Suministro con hitos en el 2.°, 5.° y 8.° afio, como sigue:

Hito 1: el deudor deberia, al final del 2.° afio, haber terminado por lo menos un 20 % de la obligacion
y haber comenzado la implementacion del/los proyecto/s aprobado/s, tal y como esté detallado en
el Acuerdo del Proyecto.

Hito 2: deberia haber terminado por lo minimo el 60 % de la obligacion al final del 5.° afio.
Hito 3: deberia haber terminado el 100 % de la obligacién al final de 8.° afio.

La revision de la ejecucién se realizara en las oficinas de la Autoridad, no después de 6 meses de
la fecha de entrada en vigor del Acuerdo PFD. El deudor debera presentarse en el OAPFD y
entregar un informe de progreso reflejando la situacion actual en comparacién con el plan inicial y
el plan de recuperacién —en caso de retraso— en una forma que serd acordada por ambas partes.
Los documentos requeridos para la validacién y/o auditoria de la ejecuciéon del deudor seran
acordados caso por caso.

Durante el periodo entre reuniones semestrales, se requerird que el deudor presente informes de
progreso trimestrales en un formato acordado mutuamente con anterioridad.

Ademas de estas reuniones de revision, la Autoridad llevaria a cabo ocasionalmente visitas in situ
como parte del compromiso.

En circunstancias extremas, la Junta Directiva de la Autoridad podra, discrecionalmente, extender
los periodos de ejecucion e hitos exigibles.

Para todas las obligaciones se requerira una Garantia Corporativa que se establecera por un valor
equivalente a la penalizacion potencial que podria ser aplicada por cualquier obligacion incumplida.

| Espana . L .
' < : X Exgor’[acién 46 Oficina Econémica y Comercial de la
|| e Inversiones Embajada de Espafia en Mascate



LA ZONA ECONOMICA ESPECIAL DE DUQM EN OMAN

La Garantia debe ser presentada durante los 60 dias posteriores a la firma del PFD o el Acuerdo
Complementario aplicable.

En el caso del incumplimiento del Hito 1, se requerird una garantia bancaria de un 10 % de la
obligacion pendiente para el resto del plazo de la ejecucion. Esta garantia bancaria sustituira la
garantia corporativa relacionada.

En el caso de llegar al Hito 2 sin el cumplimiento de un minimo del 60 % de la obligacion, se
impondra una penalizacion de un 10 % de cualquier déficit en el nivel requerido de créditos para
este hito y se enviard un escrito a la entidad contratante en Oman. El pago de la penalizacion se
traducira en una atribucién a crédito PFD a favor del deudor y equivalente al déficit.

Al final del periodo de ejecucion se impondra una penalizacion adicional de un 10 % sobre cualquier
obligacion pendiente.

La informacion esta disponible en la web de la Autoridad.

6.4. Principales dificultades de las empresas espafiolas

Otras dificultades relevantes son:

e Plazos administrativos y burocracia: la sociedad omani funciona con unos plazos para la
gestion de cualquier tipo de documentacion por lo general mas largos que las administraciones
europeas, debido en parte a la burocracia y a la gran cantidad de papeles que hay que aportar
en cada proyecto. De hecho, a menudo es la propia administracién la que impide cumplir los
plazos de finalizacion de las obras al retrasarse en la entrega de permisos, acreditaciones,
visados, etc. Es fundamental contar con un buen Public Relations Officer o PRO que se
encargue de gestionar los documentos de la manera mas rapida y eficiente posible.

e Subcontratacion: en Espafia es habitual trabajar con subcontratistas especializados para cada
una de las partes de un proyecto. Esta figura no esta extendida en Oman, lo que implica que
cuando una compafiia obtiene un contrato, debe crear un equipo especializado y dirigirlo para
realizar esta tarea que en nuestro pais se hubiera delegado en otra compafiia. Asimismo, dada
la cantidad y magnitud de los proyectos hay pocos subcontratistas y proveedores de calidad.

e El precio: la evolucion reciente de las licitaciones apunta a una competencia feroz, por lo que
los riesgos asociados se multiplican.

e Mercado competitivo: desde hace varios afios, Oman esta atrayendo a numerosas compariias
extranjeras gracias a la inversion publica en los sectores de la construccién e infraestructuras.
La empresa espafiola que desee operar en Oman tendra que competir con la empresa local y
con las de otros paises como Corea del Sur, Japén, China, etc.

e Proceso de licitacién: la resolucion de las licitaciones es muy lenta y en ocasiones no se
resuelven, tampoco se cancelan o tardan afios en concretarse, resultando en cambios
sustanciales en el enfoque del proyecto.
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e Los contratos: debe cuidarse extraordinariamente la redaccion de los contratos que siguen,
generalmente, el derecho anglosajon. Las clausulas relativas al Project Manager, obligaciones,
penalizaciones por incumplimientos, plazos, jurisdicciones, drganos en caso de litigio...deben
examinarse en detalle para valorar los riesgos que asumen las partes.

e Lasituacion de iliquidez en el sistema econdémico: desde la crisis de 2014 y, en concreto,
a partir de 2016, se ha generalizado en las empresas y en el gobierno los retrasos en los pagos
e incluso los incumplimientos.

e Los arbitrajes y litigios: se han multiplicado en todas las actividades econémicas.
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7. Informacidn practi

7.1. Principales organismos pu

DUQM EN OMAN

ca

blicos y semipublicos

Organismo Sitio web

Dugm Development Company SAOC

www.ddc.om

Dugm Refinery & Petrochemical Industries
Company LLC

www.dugmrefinery.om

Dugm Special Economic Zone Authority

www.dugm.gov.om

Ministry of Agriculture & Fisheries

www.maf.gov.om

Ministry of Transport, Communications and
Information Technology

https://www.ita.gov.om/

Oman Airports Management Company SAOC

WWW.omanairports.co.om

Oman Chamber of Commerce & Industry

www.chamberoman.com

Oman Dry Dock Company SAOC

www.omandrydock.com

Oman Gas Company SAOC

www.oman-gas.com.om

Oman Tourism Development Company SAOC

www.omran.om

Port of Dugm Company SAOC

www.portdugm.com

Rural Area Electricity Company (TANWEER)

www.reefiah.com
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacion de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a17h;V9al5h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacién sobre mercados exteriores

WWW.icex.es
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