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1 SITUACION POLITICA
1.1 PRINCIPALES FUERZAS POLITICAS Y SU PRESENCIA EN LAS INSTITUCIONES

Oman ha sido un Sultanato liderado por S.M. el Sultdn Qaboos bin Said al Said y, desde enero
2020, por su sucesor S.M. el Sultan Haitham bin Tarik al Said.

La Ley Basica, aprobada en 1996 y reformada recientemente, es el marco legal que regula las
funciones de los distintos organismos del Estado. De conformidad con el articulo n°42 de la Ley
Béasica, la potestad legislativa corresponde al Sultan, quien comparte con el Consejo de
Ministros el poder ejecutivo. El Sultan ejerce sus funciones directamente y a través de los
ministros, que responden ante él por la politica general del Gobierno y cada ministro es
responsable de la actividad de su ministerio. El Sultan nombra y destituye al Viceprimer Ministro
y a los ministros mediante Real Decreto. Ademas, ejerce de comandante supremo de las fuerzas
armadas. El Sultdn es la autoridad encargada de su ratificacion y promulgacion de leyes y
también tiene derecho a proponer nuevas.

El Consejo de Ministros (Council of Ministers), que preside el Sultdin como Primer Ministro, se
ocupa de velar por los intereses del Estado, la elaboracion y aplicacion de la politica
gubernamental y la supervision de las actividades gubernamentales. Las resoluciones del
Consejo de Ministros sélo pueden aprobarse con la presencia de la mayoria de sus miembrosy
si una mayoria de ellos las aprueba. El Consejo de Ministros también formula recomendaciones
al Sultan sobre cuestiones econdmicas, politicas, sociales, ambientales, asuntos ejecutivos y
administrativos de interés para el Gobierno y propone proyectos de leyes y decretos para su
aprobacion.

La Ley Basica, en su articulo N.° 58, prevé un Consejo bicameral, denominado Majlis Oman,
compuesto por un Consejo Consultivo (Majlis Al-Shura) y un Consejo de Estado (Majlis Al-
Dawla), y la organizacién del poder judicial con la Sharia (Ley Islamica) y el Cdodigo Civil
aprobado en 2013 como base de la legislacion nacional, siendo el Islam la religion del Estado.

En un principio, el Consejo Consultivo (Majlis Al-Shura) estaba compuesto por miembros
designados por el Sultan, pero el proceso de selecciébn ha evolucionado gradualmente
culminando en 2004 con la celebracion de las primeras elecciones directas por sufragio
universal, para elegir a los 89 miembros por periodos de cuatro afios. El derecho al sufragio
universal es para los mayores de 21 afios, sin que tengan derecho a voto los miembros del
ejército y de las fuerzas de seguridad. En Oman no existen partidos politicos y, segin el indice
de Democracia 2022 publicado por The Economist, el pais ocupa el 130° lugar de un total de
167.

El segundo 6rgano, el Consejo de Estado (Majlis al Dawla), fue establecido en 1997 segun la
Ley Béasica. Es la Cadmara alta y esta integrada por 59 miembros elegidos por decreto real.

Tras la Primavera Arabe, en octubre de 2011, el Real Decreto N.° 99/2011 modifico la Ley
Béasica para dar mas poderes al Consejo de Oman (Majlis Oman), que solo disponia de
facultades legislativas y se limitaba a proporcionar asesoramiento al Sultan. Con las nuevas
competencias se incluyen la propuesta de proyectos de ley, la aprobacién o modificacion de
proyectos de ley preparados por el Gobierno, la elaboracién de recomendaciones al Consejo de
Ministros sobre planes de proyectos de desarrollo y el Presupuesto General del Estado. Ademas,
el Majlis Al-Shura puede interpelar a ministros cuando consideren que estos han utilizado sus
prerrogativas en contra de la ley.

El Sultan Haitham esper6 hasta agosto de 2020 para realizar una profunda remodelacion del
Gobierno con el fin de modernizar, profesionalizar, racionalizar el aparato del Estado. Asi,
las decisiones mas destacadas fueron la cesién de algunas competencias, la reduccion en
el nimero de ministerios, la designacion de ministros en las areas de Defensa, Asuntos
Exteriores y Economia o la designacién del joven hijo del Sultdn como ministro de Cultura,
Deportes y Juventud. También cre6 su propia Oficina Privada, asi como una Autoridad
Omani de Inversiones (Oman Investment Authority).



En enero de 2021, al cumplirse el primer aniversario del fallecimiento del Sultan Qaboos,
también aprob6 dos importantes Reales Decretos que enmiendan la Ley Basica: 1) el Real
Decreto N.° 6/2021 establecio las reglas para la designacién del principe heredero y sus
funciones. De este modo el mecanismo de sucesién ya no estaria basado en el principio del
consenso tradicional ibadi, sino que se equipararia al vigente en los paises del Golfo.
Posteriormente, se anuncié 1) como heredero al hijo mayor Dhi Yazan bin Haitham, y 2) el Real
Decreto N.° 7/2021 introdujo unas enmiendas para mejorar la rendicion de cuentas del Gobierno
en el funcionamiento de las Camaras y otros Altos Organismos del Estado.

Desde el inicio de su reinado, denominado el Nuevo Renacimiento, pretende impulsar la
estrategia Vision 2040 que recoge los objetivos de la anterior 2020, manteniendo su politica en
linea de la ejecutada por el anterior Sultan. La Vision 2040 es la hoja de ruta sobre la que se
basa el desarrollo social y econdmico multisectorial entre 2020 y 2040 para alcanzar los
siguientes objetivos:

e Duplicar la participacion per capita del PIB alcanzando un crecimiento del 6%,
diversificando la economia, aumentando la participacion de los sectores de no
hidrocarburos como el turismo, logistica, manufacturas e industria, pesca y mineria;

¢ Alcanzar una tasa de omanizacion (trabajadores locales) del 42% en el sector privado;

e Aumentar la inversion extranjera al 10% del PIB.

En un esfuerzo por ampliar la participacion de las mujeres en la vida politica, el
anterior Sultdn ya nombré en 2004 a 3 mujeres como Ministras de Educacion
Superior, Turismo y Desarrollo Social. Por su parte, el Sultdin Haitham ha dado
continuidad a esta politca manteniendo las designaciones anteriores y ampliandolas
a posiciones de alto nivel en las Camaras y empresas publicas. Por dltimo, como
novedad en el Sultanato, su esposa ha pasado a desempefiar un papel activo como
Primera Dama (Honourable Lady) en actos publicos con fines sociales y humanitarios y también
como acompafante en determinadas Visitas de Estado.

1.2 GABINETE ECONOMICO Y DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

Desde 2012 el Consejo Supremo (Supreme Committee) define la estrategia de desarrollo
econdmico, que se articula mediante Planes Quinquenales, que recogen los programas de
inversion, segun las prioridades fijadas en la Vision 2020 y, actualmente, en la Vision 2040.
Asimismo, el Consejo Supremo tiene asignado el Centro Nacional de Estadisticas e
Informacién (National Centre for Statistics and Information), encargado de recopilar datos y
elaborar las estadisticas nacionales, asi como de efectuar proyecciones economicas a nivel
local, regional y mundial.

En junio de 2020 se constituyé la Oman Investment Authority, que integré los dos Fondos
soberanos: el State General Reserve Fund y el Oman Investment Fund, que gestionaban
conjuntamente un volumen de activos de unos 17.000M de délares. También se sumaron a esta
nueva entidad los activos de la Direccion General de Inversiones del Ministerio de Finanzas y los
de todas las empresas estatales, con excepcion de la publica Petroleum Development Oman
(PDO). En total, se estima una cartera de 18.000M de ddlares.

El Ministerio de Finanzas (Ministry of Finance) elabora los Presupuestos Generales del Estado
y supervisa su ejecucion.

El Ministerio de Economia (Ministry of Economy) fue creado en agosto de 2020 e integra la
anterior Secretaria General del Comité Supremo de Planificacion, cuyo principal objetivo es la
planificacién e implementacion de la estrategia nacional para la diversificacion econdmica.

La formulacién y aplicacion de la politica comercial es competencia del Ministerio de Comercio,
Industria y Promocién de las Inversiones (Ministry of Commerce, Industry and Investment
Promotion). En coordinacién con otros ministerios se ocupa de las negociaciones comerciales
internacionales y tiene adscritos los organismos publicos encargados del desarrollo industrial, la
atraccion de inversiones y el fomento de las exportaciones.



La Public Authority for Privatisation and Partnership (PAPP), creada para promover las
alianzas publico-privadas y el papel del sector privado en la economia, agrupa los activos, las
asignaciones y los recursos de la Omani Authority for Partnership and Development (OAFPD),
del Departamento de Privatizaciones y de la Direccion General de Inversiones del Ministerio de
Finanzas.

El sector privado contribuye a la formulacién de la politica comercial a través de la Cadmara de
Comercio e Industria de Oman (Chamber of Commerce and Industry of Oman), que cuenta
con 12 comités especializados en el turismo, la industria, la construccion y el empleo, entre otras.
En febrero de 2014 se celebraron las primeras elecciones para el Consejo Directivo, que se
convocan cada cuatro afios.

El Banco Central de Oméan (Central Bank of Oman), creado el 1 de diciembre de 1974 para
reemplazar a la Junta de Cambios de Oman, es la principal autoridad monetaria y tiene las
funciones de regular y emitir las licencias para los bancos, controlar los tipos de interés, emitir
billetes y monedas y velar por el mantenimiento del rial en el régimen del currency peg con el
dolar.

La Autoridad de los Mercados de Capitales (Capital Markets Authority) es la entidad
reguladora y supervisora de las compafias de seguros y también la supervisora de la
Bolsa de Valores (Muscat Securities Market).

El Comité Implementation Support and Follow-up Unit (ISFU), dependiente del Diwan of
Royal Court, fue creado en 2017 para hacer el seguimiento y acelerar el proceso de
diversificacion de la economia en el Sultanato, establecido en el documento Tanfeedh.

En la remodelacién de agosto de 2020, mediante el Real Decreto n°66/2019 se cred la
Autoridad Fiscal (Tax Authority), entidad independiente del Ministerio de Finanzas.

2 MARCO ECONOMICO
2.1 PRINCIPALES SECTORES DE LA ECONOMIA
2.1.1 SECTOR PRIMARIO

Con anterioridad a los 70, la agricultura y la pesca habian sido las dos formas tradicionales de
sustento econdmico, representando el 90% del PIB. En 2022 en conjunto sumaron un 1,8%, el
mas alto en los paises del Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG). En los ultimos afios el
Gobierno esta realizando inversiones con el fin de expandir el sector, mejorar la seguridad
alimentaria e impulsar el crecimiento de la industria con méas valor afiadido.

Segun el Stadistical Year Book 2021 del National Centre for Statistics and Information en 2021
se estima que hubo 287.482 acres destinados a la agricultura, un 7,7% mas que en el 2020.
También la produccion agricola se elevo a 3.170M de toneladas (un 4,5% mas que en 2020),
mas de 3,79M de animales (sin incluir la avicola), registrando un aumento del 41,7% en la
Gltima década. La cabafia ovina se elevé a 642.000, la bovina a 421.000, la de camellos a
285.000 vy la caprina a 2.443.000.

Asimismo, en 2021 se registré una importante reduccion de la produccion de cereales, de
162.545 a 96.425 toneladas, lo que supone un 40,6% menor respecto al afio anterior.

Disminuy6 el area de cultivo hasta 83,3M de m?2 (Mas de 100M de m? en 2020). Se alcanz6 una
producciéon anual de 469.790 toneladas de fruta (incluidas 374.200 toneladas de datiles),
1.075.452 de vegetales y 1.528.657 de forrajes. Ademas, se estima que el pais dispone de unos
7M de palmeras.

Desde el punto de vista del empleo, son 108.750 trabajadores contratados (casi un 33% mas
que en 2020),lo que supone un 6,1% de la poblacién trabajadora del sector privado. Del total un
72,1% son expatriados.

El sector de la pesca esta recibiendo mucha inversién publica para su desarrollo y
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modernizacion en los dltimos afios. En 2021 las capturas de pescado aumentaron un 9,7%
respecto a 2020, hasta las 922.083 toneladas; y en 2020 un 44,8% hasta las 840.378 toneladas
respecto a 2019. Adicionalmente, el nUmero de puertos pesqueros asciende a 24. Al margen de
la pesca tradicional, siempre han dominado las grandes empresas publicas, creadas con
los fondos presupuestarios asignados en los Planes de Desarrollo. En 2014 se constituyo
Oman Aquaculture Development Company (OADC) y con la creacion de la Oman Investment
Authority (OIA), en junio de 2020, se procedié a una reestructuracion total fusionando otras como
Blue Water, Al Wusta Fishery Industries y Oceanic Shrimp Aquaculture en la nueva estatal
Fisheries Development of Oman (FDO).

2.1.2 SECTOR SECUNDARIO

En los dltimos 5 afos el sector secundario ha representado anualmente entre el 48% y el 70%
del PIB. En 2022 se situ6 en un 57,0% frente al 50,6% en 2021 o 47,1% en 2020. Dado que el
sector industrial se mantiene estable, la fluctuacion obedece a las variaciones en el peso de
la industria extractiva, en particular del petréleo y del gas, la principal actividad econémica en
Oman.

La participacion anual en el PIB del sector de hidrocarburos depende de: 1) la volatilidad del
precio del petréleo; 2) la produccién diaria resultante de los acuerdos de la OPEP+; y 3) de la
extraccion de gas de los udltimos yacimientos como el de Khazzaen y Ghazeer, que han afiadido
al sistema 1.500M de pies cubicos diarios.

Asi, este sector represent6 el 35,9% del PIB en 2018, el 31,0%% en 2019, el 26,5% en 2020,
30,3% en 2021 y 37,7% en 2022.En el periodo 2018-2020, los hidrocarburos estuvieron muy
afectados por el desplome del precio y por la crisis de demanda derivada de las restricciones
para luchar contra el Covid. A partir de 2021 los precios se han ido recuperado y consolidado
hasta niveles elevados a raiz de la invasion de Ucrania.

A pesar de los esfuerzos del Gobierno por diversificar su economia respecto al sector
hidrocarburos, sigue lejos de alcanzar el 16,1% fijado como objetivo para 2030 en el documento
Vision 2040.

En cuanto alas reservas de crudo estimadas, segun datos publicados por el Ministerio de
Energia y Minerales en su Anuario 2021, a finales de 2021 se disponia de un total de 4.876M
de barriles, un 0,7% mas que en el afio anterior. Los yacimientos de petrdleo se encuentran en
la zona centro en el interior (Jibal, Fuhud, y Natih) y en el area de Dhofar. Segun la OPEP
para 2021, las reservas ascendian a 5.373M de barriles. Segin la misma fuente Qatar tiene
25.380M de barriles, Kuwait 101.500M de barriles, Emiratos Arabes Unidos 111.000M de
barriles. En comparacion con otros paises del CCG, los yacimientos petroliferos de Oman son
mas limitados de menor tamafio, mas dispersos geograficamente y con 85 barriles de agua
por cada 15 barriles de petréleo. En definitiva, los costes marginales de extraccion son
proporcionalmente mas elevados (25 délares por barril) que la media en los paises del Golfo
(3-5 dolares).

Hasta 2018 se mantuvo una tendencia de explotacion creciente superando los 970.000 barriles
diarios. Después de los recortes durante la pandemia, la produccion media diaria de petroleo
se ha ido recuperando y alcanzé en 2022 alcanzé los 388,4 millones de barriles (equivalente
a los 1.064,2 barriles diarios), registrando un aumento del 9,6% respecto a los 354.5 millones de
barriles de 2021.

Los blogues estdn repartidos entre la empresa semi estatal Petroleum Development
Oman (PDO), que explota tres cuartas partes de la superficie, y las compafiias privadas
locales e internacionales, principalmente de Estados Unidos y Europa, aunque en los ultimos
afios han entrado también asiaticas, de Tailandia y China. Los contratos se firman con el
Ministerio de Energia y Minerales. La estrategia de PDO es convertirse en una
empresa completa dando prioridad a la busqueda de nuevos yacimientos a la vez que a la
eficiencia energética (técnicas EOR), el desarrollo de las renovables y la gestion de servicios. En
2020 se creo la Energy Development Oman (EDO) para adquirir el 60% de participacion
publica de PDO. Ademas, la entidad lleva a cabo estrategias de reduccion de las emisiones de
carbono en el Bloque 6.



Desde 1996 se esta desarrollando la industria del gas natural, principal materia prima para
generar electricidad, desalar agua, producir amoniaco como fertilizante y para reinyectarlo en la
explotacion de campos petroliferos.

En 2021 Oman aumento sus reservas hasta los 23 billones de pies3 de reservas estimadas.

En 2022 la produccién de gas natural alcanzé los 52.061,9M de m3 (1.838.516M de piess),
registrando un aumento del 7,7% respecto al afio anterior. Un 19,4% como promedio seria gas
asociado y el 80,6% gas no asociado. En la actualidad, la produccion de gas licuado proviene en
su totalidad de los tres trenes de licuefaccion (GNL) de la empresa Oman LNG, ubicados en
Qalhat, cerca de Sur.

En relacion con la contribucion del sector industrial no hidrocarburos; mineria, manufacturas,
construccion y electricidad y agua, en los ultimos afios se mantiene estable en el entorno del
20% del PIB (19,3% en 2022).

El peso de la industria minera en el PIB nacional sigue siendo muy reducido. Aunque ha tenido
una tendencia creciente, llegando a maximos de produccion en 2022, 679M de ddlares
(alcanz6 un 0,6% del PIB), un 4,0% mas que en 2021, cuando se registré una produccion de
598M de ddlares (0,6% del PIB). Se estima que solo el 3% de los yacimientos estan siendo
explotados. La variedad de recursos mineros es abundante destacando la potasa, el fosfato,
el marmol, el cuarzo, la cromita, la dolomita, el zinc, la piedra caliza, el yeso, el silicio, el cobre, el
oro, el cobalto y el hierro, entre otros.

La nueva ley del sector, que entr6 en vigor en 2019, pretende atraer inversion a la industria
mediante incentivos, simplificando los procedimientos, aumentando la transparencia en la
concesion de licencias de explotacion y mejorando la seguridad juridica. No obstante, los
avances son lentos. El objetivo del Gobierno es multiplicar por tres su contribucion al PIB
hasta el 1,5% en 2030, alcanzando una produccion de 779M de ddlares. También la creacion de
1.600 puestos de empleo directos para la poblacion local.

En 2022 la contribucién al PIB de la industria manufacturera (incluida la petroguimica) crecié
hasta el 10,5% (8,4%, 8,0% y 10,5% en 2020, 2019 y 2018 respectivamente). Segun el Banco
Central de Omén, la media en los ultimos afios habria estado alrededor del 10% y el objetivo
contemplado en el Décimo Plan Quinquenal de Desarrollo se sitia en el 12,2% del PIB.
El descubrimiento de nuevas reservas de gas no s6lo ha impulsado la propia
industria del gas natural licuado, sino que ha permitido el suministro a las empresas
de uninsumo energético basico a un precio competitivo, fomentando el crecimiento
del sector manufacturero (principalmente en aquellas ramas mas intensivas en uso
de energia como son la metalurgia y la petroquimica)y estimulando la inversion
directa extranjera. En la actualidad, el sector industrial y petroquimico ,concentrado en Sohar y
Salalah y en el complejo de Dugm, son los que mas inversiones reciben para su desarrollo.

El sector de la construccién fue uno de los motores de la economia en el periodo 2007-2017,
contabilizando un 7%-8% del PIB. Desde ese afio y debido a la sobreoferta en todos los
segmentos del mercado, se observa un menor dinamismo, que se agravé en 2020y 2021 por
la pandemia. Elsector ha reducido su produccion en un 9%, 6,6% y 4,8% en 2017, 2018 y 2019,
respectivamente. Si bien en 2020 fue uno de los sectores mas afectados por la paralizacion del
pais decreciendo un 19,3%, representd un 8,9% del PIB debido a la caida de otros sectores
consecuencia de la crisis econdmica. En 2021, crecié un 3,0%, recupero los niveles anteriores al
Covid y en 2022 mantuvo la senda de crecimiento de un 0,2%.

2.1.3 SECTOR TERCIARIO

El sector servicios ha representado una media del 50% del PIB en los ultimos afios. En 2022
supuso el 445% y 50,2% en 2021. El 67,8% y el 73,8% del total no hidrocarburos
respectivamente. Dentro de este capitulo, “transporte y comunicaciones” (83,5%),
“alojamientos y servicios de restauracion” (21,4%), “comercio” (20,2%) y “finanzas” (8,8%)
habrian tenido el mejor comportamiento en 2022. También se puede destacar que
“administracion publica y defensa” se aproxima al 18% del total. El sector da empleo a mas
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del 50% de la poblaciéon ocupada.

Cabe mencionar la apuesta del Gobierno por desarrollar el sector turistico como fuente de
ingresos y generacion de empleo. La contribucion del turismo al PIB se mantenia estable en los
Ultimos afos, 2,7% en 2017, 2,2% en 2018 y 2,8% en 2019. En 2020 el sector estuvo totalmente
paralizado y los resultados fueron muy negativos, con descensos de los ingresos de los hoteles
en mas de un 50% y una caida en la tasa de ocupacion superior al 40%. No obstante, su
aportacion al PIB se mantuvo en un 2,3%. En 2021 se inicid la recuperacion y en 2022, tras el
levantamiento de todas las restricciones relacionadas con el Covid, el sector ha retomado su
crecimiento (un 9,8% en 2021 y mas del 20% en 2022). Recuperando las cifras de turistas y
beneficios de los establecimientos hoteleros. En 2022, se registraron 2,9 millones de turistas
visitaron el pais, un 348% mas que en 2021.

2.2 INFRAESTRUCTURAS ECONOMICAS: TRANSPORTE, COMUNICACIONES Y
ENERGIA

Transporte

En las Ultimas décadas Oman ha realizado grandes inversiones destinadas a modernizar sus
infraestructuras de transporte con el fin de cohesionar el pais y aprovechar su ventajosa
situacion geografica.

En 2021 habia 40.445 Km de carreteras asfaltadas, un 10% mas que en 2016. En la red de
autovias destacan Batinah — EAU; Mascate — Nizwa — Abu Dhabi; Sohar — Buraimi; y Al
Amerat — Sur.

Oman cuenta con 30 puertos, de los cuales 7 son comerciales de propiedad estatal, 3 de ellos,
los mas importantes de aguas profundas y conectados con las zonas francas cercanas:

1) Salalah es el 2° de 370 puertos del mundo (por detras del King Abdullah Port en Arabia Saudi
y por delante del Hamad Port de Qatar) en The Container Port Performance Index 2021 del
Banco Mundial, con un volumen de 5,2 millones de TEU en 2021, y el Gnico entre Europa y
Singapur que puede acomodar a los barcos de contenedores clase — S mas grandes del mundo.
En la actualidad se considera un importante centro internacional y regional de reexpedicion.

2) Sohar concentra toda la actividad comercial desde 2014, cuando se trasladd del puerto
Sultan Qaboos (Mascate) que fue designado para el trafico de pasajeros. Comprende tres
grandes clUsteres: logistica, petroquimica y metales. A ellos se ha unido recientemente un
cluster alimentario, que incluye la primera terminal dedicada a la manipulacién de grano
agricola.

Ambos puertos ofrecen transitos semanales con Espafia. ASYAD tiene lineas maritimas
semanales directas hasta Salalah: 2 desde Algeciras, 2 desde Valenciay 1 desde Barcelona.

Principales operadoras navieras entre Espafia y Oman:

puertos de

Empresa Puertos de salida Agente en Espafia

destino

MSC I(3*;1rcelona, Bilbao 'y Valencia Sohar - Salalah | MSC Espafa
MAERSK Barcelona, Bilbao, Valencia y .
LINE Algeciras (%) Sohar - Salalah | MAERS Spain

Belize Estate Co.,
HAPAG Alicante, Bilbao, La Coruia y Compafiia Sud
LLOYD Vigo Sohar - Salalah Americana,

Cia Transportadora
UASC Barce_lona, Valencia Y1 sohar Uasac Iberia

Algeciras



https://thedocs.worldbank.org/en/doc/66e3aa5c3be4647addd01845ce353992-0190062022/original/Container-Port-Performance-Index-2021.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/66e3aa5c3be4647addd01845ce353992-0190062022/original/Container-Port-Performance-Index-2021.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/66e3aa5c3be4647addd01845ce353992-0190062022/original/Container-Port-Performance-Index-2021.pdf
https://www.themecogroup.co.uk/charterers-liability-insurance/publication/sultan-qaboos-port-muscat-to-cease-trading/
https://asyad.om/ports/direct-lines
https://asyad.om/ports/direct-lines
https://www.msc.com/
https://www.maersk.com/
https://www.hapag-lloyd.com/en/home.html
https://www.hapag-lloyd.com/en/home.html

Barcelona, Valencia Y | sohar - Salalah CMA CGM Ibérica

CMA CGM Algeciras S.A.

Fuente: Elaboracion propia. (*) Cubre parte de las lineas desde otros puertos alternativos.

Desde 2019, el precio del envio de un contenedor entre Oman y Espafa, y en general el coste
del transporte maritimo desde Asia se ha disparado. Esta fuerte subida de fletes se debe,
principalmente, a la caida de la capacidad de las navieras y al cierre de numerosos puertos por
el Covid, asi como por el accidente del Evergiven en el canal de Suez en marzo de 2021, que
paralizé el comercio maritimo mundial.

3) Para potenciar a Oman como un hub logistico en toda la regién, el Gobierno promueve la
creacion de un enclave estratégico industrial en la zona de Dugm. El puerto inaugurado en
febrero de 2022 tiene como objetivo ser un centro de transbordo polivalente de
categoria mundial, recibir y manipular los mayores buques portacontenedores y de crudo
(VLCC) del mundo, ademas de un centro de industrias de procesamiento de pescado y
proyectos de acuicultura. A través de su integracion con el Astillero y dique seco (ASYAD
Drydock), presta también servicios de mantenimiento y conversion de buques.

Existen también en el pais 2 puertos secos: el Khazaen Dry Port, de 250.000 m2, inaugurado
en 2021 en la Khazaen Economic City; y el Al Mazunah Dry Port (MDP) en la Mazunah Free
Zone, situado en la frontera con Yemen.

Oman dispone de cuatro aeropuertos comerciales internacionales: el nuevo ampliado de
Mascate, operativo desde marzo de 2018, con una capacidad para 20M de pasajeros, y el de
Salalah, inaugurado en junio de 2015, con capacidad para 1M de pasajeros. También los
aeropuertos de Dugm y Sohar, inaugurados en 2019 y 2014, respectivamente, son de menor
tamarfio, pero cuentan con vuelos regulares nacionales e internacionales.

Por otro lado, existen otros 4 aeropuertos regionales para uso privado. Tres de ellos fueron
construidos para Petroleum Development Oman (PDO), situados en las zonas de concesion
petrolera de Fahud, Marmul y Qarn Alam. Desde 2019 su explotacion y gestién pasé a Oman
Airports. El dltimo esta situado en Mukhaizna, para uso de Occidental Oman (OXY). Los de
cardcter militar se encuentran en Masirah y Adam.

También se desarrollan otros aeropuertos comerciales nacionales mas pequefios en la isla de
Masirah, Ras Al — Hadd (cerca de Sur) y Musandam para fines turisticos.

Oman carece de red de ferrocarril. El Ministerio de Transportes, Comunicaciones y Tecnologias
de la Informacién planific6 un ambicioso desarrollo ferroviario de 2.244 Km de norte a sur del
pais, pero en 2016 quedd suspendido. En 2021 se cre6 la GCC Railways Authority, y en
febrero de 2022 los medios de comunicacion gataries informaron de que la construccién de la
seccion que conecta Qatar y Arabia Saudi comenzaria en breve.

Paralelamente, en 2019 concluy6 positivamente el estudio de viabilidad de un ferrocarril para el
transporte de minerales desde Shweimiyah (Dhofar) al puerto de Dugm. A fecha de hoy no hay
novedades sobre el inicio del proyecto.

Durante 2022 y 2023, se ha ido avanzando en el proyecto de construccion de un ferrocarril
de mercancias que una Emiratos Arabes Unidos y Oméan (Abu Dhabi y Sohar) de 303 Km de
extension. La Joint venture Oman and Etihad Rail Company es la entidad ejecutora.
Actualmente, se encuentra en licitacion una primera fase de disefio y construccion.

También durante ese periodo, se anuncid una posible linea ferroviaria desde Sohar hasta
Khazzaen Dry Port, que mas tarde se conectaria con Arabia Saudi, aunque no se ha avanzado
en esa iniciativa. El Gobierno estudia también como parte del Strategic Urban Development Plan
de Mascate, la viabilidad de un posible metro ligero en la capital.

Telecomunicaciones
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https://www.cma-cgm.com/
https://asyad.om/maritime/drydock
https://asyad.om/maritime/drydock
https://asyad.om/ports/khazaen-dry-port
https://www.mazunahdryport.com/
https://www.pdo.co.om/
https://www.omanairports.co.om/en/content/pdo-airports
https://businessgateways.com/oman/oxy
https://www.caa.gov.om/caa/airports/ras-al-hadd-airport

El sector se ha transformado en los Ultimos afios con la introduccion de nuevas y
avanzadas tecnologias, principalmente en la capital Mascate y en los nicleos urbanos de cierto
tamafio y zonas industriales.

En Oman operan tres grandes operadoras: la compafiia nacional Oman Telecomunication
Company (Omantel), que mantuvo su monopolio en telefonia mévil hasta 2005, cuando la
autoridad reguladora anuncié la entrada de la segunda empresa, Nawras, que en 2014 cambi6
su nombre por Ooredoo. También servicios de banda ancha y telefonia fija.; y desde 2021 la
britdnica Vodafone (en asociaciéon con Oman Future Telecommunications) dispone de una
licencia de telefonia mdvil. Asimismo, estan establecidas otras dos empresas operadoras de
moviles virtuales, Friendi y Renna.

Desde 2016 se estd implementando la Estrategia Nacional de Banda Ancha (National
Broadband Strategy) para aumentar la conectividad y alcance de la banda ancha para alcanzar
todo el territorio del pais. Actualmente la capital Mascate concentra el 50% de las instalaciones.

En la actualidad hay varias empresas con licencia en las diferentes ramas de las
telecomunicaciones como satélite o fibra internacional, pero solo tres de ellas cuentan con
licencia de clase | para instalar red movil: Ooredoo, Omantel y Vodafone. En 2023, seglin Data
Reportal alrededor del 96,4% de la poblacién tiene acceso a internet. En concreto, segun el
National Center for Statistics and Information existen 563.713 suscripciones de linea fija y
6.793.801 de lineas movil. Entre la poblacion hay una clara preferencia por el internet movil
por ser mas accesible y econémico. También hay grandes desigualdades tecnoldgicas en
funcién de la nacionalidad del usuario.

Oman ocupa el puesto 69 de 171 en el ranking de conectividad realizado por “DHL Global
Connectedness Index 2022” subiendo 8 posiciones respecto al ranking anterior, de 2019.

El porcentaje de poblacion en Oman que tienen conexion 3G, 4G y 5G en el primer semestre de
2022 es el 99,8%, 97,9% y 86,8% respectivamente, segun el Telecommunications Regulatory
Authority (TRA). Cifra esta Ultima que se incrementd un 41,9% en los Ultimos 6 meses de 2021.

Por ultimo, hay que sefalar que Oman esta conectado con una red de fibra Optica con
Emiratos Arabes Unidos, Yemen y Pakistan y estd en proceso el proyecto de implantacion
de lared 5G.

Energia

La industria es un oligopolio de un numero reducido de empresas estatales y también del
sector privado. Asi:

1) Petroleum Development Oman (PDO). Principal empresa semipublica que controla la mayor
parte de la industria del petréleo. Esta participada de forma minoritaria por Shell (34%), TOTAL
(4%) y PTTEP (2%) y explota tres cuartas partes de la superficie. En agosto de 2020 se cred
Energy Development Oman (EDO) como tenedora de la participacion publica del 60% en
PDO, con el fin de reestructurar su deuda y obtener financiacion a un coste mas atractivo que el
gue proporciona la garantia del estado;

2) Grupo Oman Qaboos (0Q). Conglomerado empresarial de hidrocarburos, que
desde 2020 integr6 a las empresas publicas anteriormente especializadas por sectores
de actividad (upstream, midstream y downstream, refino, petroquimica y gas), entre otras Oman
Refineries and Petrochemical Company (ORPIC), Oman Oil Company (OOC) y Oman Gas
Company (OGC).

3) Entre las empresas privadas que operan en upstream hay que destacar, ademas de las ya
mencionadas: BP, Occidental Petroleum Corporation (OXY), ENI, Petrogas, PetroTel, Masirah
Oil, Frontier Resources, Tethys o0 Maha Energy AB; en gas, Oman LNG.

La red de gasoductos propiedad de la OGC, dispone de 2.300 kilémetros de transmisidn de

alta presion e instalaciones auxiliares, sistemas de transmision y distribucién de gas natural.

Ademas de los propios de PDO. La red cubre en el norte desde Fahud, Mascate y Sohar y en el
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sur desde Saih-Rawl a Salalah.

El pais también cuenta con tres trenes de licuefaccién de gas natural en Sur de Oman LNG,
participada por NATURGY y que tiene los derechos exclusivos para producir y vender gas
natural licuado y sus productos derivados.

En Omén hay dos refinerias principales, la de Mina Al Fahal, en Mascate, y la de Sohar.
Existe una tercera en Dugm, todavia en construccion donde participa como EPCista Técnicas
Reunidas. Esta previsto el comienzo de sus operaciones en a finales del afio 2023.

Por ultimo, el pais cuenta con un oleoducto Muscat Sohar Product Pipeline (MSPP) de 290
Km y la terminal de almacenamiento de Al Jefnain con 12 tanques de distribucion de
hidrocarburos. Se trata de un importante proyecto logistico que suministra mas del 70% del
petrdleo destinado al consumo interior.

Electricidad

El pais se divide en dos principales zonas electrificadas aisladas entre si. En primer lugar, la
red eléctrica principal (MIS) (el 88% de la generacion), que cubre las gobernaciones de
Mascate y de Buraimi, las regiones norte y sur de Batinah y Sharqiya; Dakhilayah y Dhahirah,
suministrando electricidad a 1.277.278 clientes. En 2023 la capacidad contratada de esta red
era de 7.511MW, mediante plantas que usan el gas como fuente de energia y otros 500MW que
provienen de la primera planta solar de Ibri Il. Asimismo, hay varias interconexiones: una de
220kW con la red energética de Abu Dabi, otra de 132kW con la red de la empresa semipublica
PDO y otras con industrias que cuentan con sus propios generadores para autoconsumo.

En segundo lugar, la region de Dhofar dispone de una red que proporciona electricidad a unos
121.190 clientes, mediante dos plantas que operan con gas, con una capacidad instalada de
1.162 MW (un 10% del total de electricidad suministrada en Oman) y una planta de generacion
eolica de 50MW, en Thumrait. Existe un acuerdo para compartir la energia con PDO a través de
la conexion de transmision de 132 kV.

El resto del pais se cubre mediante generadores de fuel. Como es el caso del area de Dugm,
gue dispone de una planta de 67 MW.

Se esta llevando a cabo un ambicioso plan de Interconexién entre las diferentes zonas
electrificadas del pais que unird MIS, Dhofar, Dugm y otras plantas de produccion.

3 SITUACION ECONOMICA
3.1 EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES

La coyuntura econémica esta muy ligada a la evolucién de los hidrocarburos, a su precio en
el mercado internacional, a las cuotas de produccion acordadas en la OPEP, organizacién a la
gue no pertenece Oman, aunque si se adhiere a sus acuerdos (OPEP+), y a la coyuntura de
los paises importadores, principalmente de China.

Hasta 2014 el Sultanato disfrutdé de una etapa extraordinaria de crecimiento econdémico
sostenido en torno al 5%, un presupuesto publico relativamente equilibrado, un superavit
comercial y por cuenta corriente elevados, un volumen de deuda publica (4,9% del PIB) y externa
reducido y una acumulacion de reservas en el entorno de 15.000M de dolares. Todo ello fue
posible gracias a los altos precios del petréleo junto a una politica fiscal muy expansiva,
elevadas inversiones, estabilidad de la demanda interna, una poblacién creciente de expatriados
y demanda externa concentrada en los principales socios comerciales en Asia.

En el periodo 2015 -2021 se han registrado fuertes desequilibrios, insostenibles a largo
plazo, como son los dos déficits gemelos: el fiscal y el de balanza por cuenta corriente, en
cifras de dos digitos, disparandose la deuda publica y la deuda externa y reduciéndose las
reservas exteriores.
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Sin duda, el afio 2020 resulté uno de los periodos mas complejos de la historia reciente. La
novedad de la sucesion, seguida del desplome del precio del petroleo y, finalmente, la pandemia
generd un doble shock de oferta y demanda, registrandose una caida del PIB del 2,8%, asi
como un déficit fiscal del 16% y un total de deuda publica del 67,7% del PIB,
respectivamente. Los desequilibrios afectaron a la calificacion soberana emitida por las
agencias de rating internacionales y el Gobierno se vio obligado a aplicar medidas de ajuste
fiscal: el Plan Fiscal a Medio y Largo Plazo y el Décimo Plan Quinquenal (2021-2025), con el
fin de alcanzar la sostenibilidad, a la vez que un desarrollo equilibrado y diversificado generador
de empleo.

Durante 2021 el Gobierno siguié implementando politicas de consolidacién fiscal, si bien los
progresos fueron menos exitosos de lo previsto, por la inestabilidad social que generaron
algunas de las medidas restrictivas, en concreto la retirada de subvenciones en los consumos de
luz y agua. Gracias a la mejora de los precios del petréleo y al control de la pandemia a partir del
mes de septiembre, el afio cerr6 con resultados méas positivos de lo esperado. Segun el
National Center for Statistics and Information el crecimiento del PIB alcanzé el 3,1%. En cuanto
al déficit publico, se redujo hasta el 3,1% del PIB, en gran parte debido a la transferencia de la
principal carga de gastos del sector del petrdleo y el gas, estimada en 5.970M de dolares, a la
empresa estatal Energy Development Oman SAOC (EDO). Durante el transcurso del afio las
previsiones mejoraron notoriamente. También durante 2022. Segun el FMI se cerr6 con un
superavit fiscal del 7,5% del PIB y un crecimiento del PIB del 4,3%. El gobierno ha priorizado la
amortizacién de deuda publica, que ha pasado de un 60,1% al 40,0% en 2022. Las agencias de
rating han corregido su evaluacién de perspectiva de estable a positiva (Moody's ) (Standard
& Poor’s ) (Fitch).

CUADRO 1: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

(En M délares) 2019 2020
PIB
PIB (M dodlares a precios corrientes) 87.946 75.811 88.077
Tasa de variacion real (%) -1,1 -3,4 3,1
Tasa de variacién nominal (%) -3,8 -13,8 16,2
INFLACION
Media anual (%) 0,1 -0,9 15
Fin de periodo (%) 0,1 -0,9 1,5
TIPOS DE INTERES INTERBANCARIO
Media anual (%) 2,5 1,3 0,4
Fin de periodo (%) 2,1 0,8 0,4
EMPLEO Y TASA DE PARO
Poblacién (x 1.000 habitantes) 4.617 4.481 4.527
Poblacién activa (x 1.000 habitantes) n.d. n.d. n.d.
% Desempleo sobre poblacion activa 2,8 2,9 1,9
DEFICIT PUBLICO
% de PIB | -7,7 | -15.2 | -3,6
DEUDA PUBLICA

45.637 51.476 53.958
% de PIB 51,9 67,9 61,3
EXPORTACIONES DE BIENES (BP)

38.692 33.440 44.533
Var. % /periodo anterior -7,2 -13,6 33,2
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IMPORTACIONES DE BIENES (BP)

23.476 28.470 30.955
Var. % /periodo anterior -8,8 21,3 8,7
SALDO B. COMERCIAL (1)

18.205 7.629 16.519
% de PIB 20,7 10,1 18,8
SALDO B. CUENTA CORRIENTE

-4.013 -12.291 -4.283
% de PIB -4,6 -16,2 -4,9
DEUDA EXTERNA

72.000 72.800 79.800
% de PIB 81,9 96,0 90,6
SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA

6.290 9.310 10.750
% exportaciones bienes y servicios 14,0 25,5 22,5
RESERVAS INTERNACIONALES

16.662 15.010 19.730
Mes importaciones bienes y servicios 5,9 4,9 5,3
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

| 34.838 | 37.042 | 46.137

TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR
Media anual 0,385 0,385 0,385
Fin de periodo 0,385 0,385 0,385
Ultima actualizacion: Julio 2023
Fuente: Statistical Yearbook 2022 - National Centre for Statistics & Information, Central Bank
of Oman, International Monetary Fund y The Economist Intelligence Unit.
(1) Cifra publicada en el Statistical Year Book 2022 - National Centre for Statistics &
Information

3.1.1 ESTRUCTURA DEL PIB

La extraccion de hidrocarburos ha representado entre el 27% y el 53% de la economia en los
Ultimos diez afios. En 2022 el peso del sector fue del 37,7% del PIB frente al 30,3%
en 2021. En Oman Vision 2040 se establecié como objetivo alcanzar un porcentaje maximo del
petrdleo del 16% del PIB en 2030 y del 8,4% en 2040. Ademas, en el Décimo Plan Quinquenal
de Desarrollo (2021-2025) el Gobierno fij6 aumentar en un 3,2% anual la participacion de las
actividades no relacionadas con el petroleo.

La industria manufacturera representa en torno al 10% del PIB y se ha desarrollado gracias a
las politicas encaminadas de atraccion de inversion extranjera y de mejora de las infraestructuras
de transportes. Segun el National Center for Statistics and Information, en 2022 la contribucién al
PIB se situaria en el 10,5%, superior a la de 2021 y 2020 (9,1% y 8,4% respectivamente),
recuperando asi los niveles pre-Covid por encima del 10%. Segun el Décimo Plan Quinquenal de
Desarrollo (2021-2025), el objetivo seria el 12,2% en 2025. La produccién ha pasado de
suponer 1.700M de dolares en 2001 a mas de 12.000M de ddélares en 2022. La industria
principal es la petroquimica, con mas del 60% del total, localizada en los puertos de Sohar,
Salalah y Mascate.

Durante afios la construccién ha sido uno de los principales motores del crecimiento, impulsada
por la politica de desarrollo de las infraestructuras, la explosion demografica, la llegada masiva
de trabajadores expatriados y la promocién del sector turistico, entre otros factores. Este sector
pasO de representar el 2% del PIB, en 2001, al 9,5%, en 2019. No obstante, en los ultimos
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afios ha registrado caidas en su crecimiento pasando del 8,9%, 7,8% y 6,0% en 2020, 2021 y
2022, respectivamente. Sin duda, ha sido uno de los sectores mas afectados por la paralizacion
del pais y la falta de inversion publica y privada.

La contribucion al PIB de la produccién conjunta de electricidad y agua, de desalinizadoras y
de tratamiento de residuales se mantuvo en un porcentaje en torno al 2%, en el periodo 2006-
2019. En 2020 y 2021 cay6 por primera vez en la historia el consumo de electricidad, aunque
la demanda de agua seguia en aumento. En términos relativos su contribucion conjunta al PIB
fue del 2,7% en 2020 y 2021. En 2022, retomada la actividad y el sector crecio, aunque su peso
disminuy6 en el PIB nacional hasta un 2,2%.

La agricultura y la pesca han supuesto un 1,8% del PIB agregado en 2022, cifra algo inferior a
la alcanzada en anteriores periodos (2,0%, 2,5% y 2,1% en 2019, 2020 y 2021 respectivamente),
pero que responde al gran crecimiento del sector de hidrocarburos en ese afio. El Gobierno
reconoce que, a pesar de sus esfuerzos, su margen de maniobra en este ambito es muy
reducido debido, principalmente, a las restricciones naturales que imponen la escasez de agua
de lluvia y de los acuiferos. Por esta raz6n, Oman es muy dependiente de las importaciones. En
la pesca hay un gran potencial en los 3.000 Km de costa y ya en el anterior Plan Quingquenal
(2016-2020) se esperaba alcanzar un crecimiento del 6,5% anual.

El sector servicios ha representado una media del 50% del PIB en los Ultimos afios. Y en 2022
supuso el 44,5% del PIB y el 71,4% del total no hidrocarburos. Dentro de este capitulo,
“comercio”, “transporte 'y comunicaciones” y “finanzas” habrian tenido el mejor
comportamiento en este Ultimo afio. También se puede destacar que “administracion publicay
defensa” se aproxima al 20% del total.

CUADRO 2: PIB POR SECTORES DE ACTIVIDAD Y POR COMPONENTES DEL

GASTO
PIB (%) 2019 2020 2021
POR SECTORES DE ORIGEN
Agricultura & pesca 2,1 2,0 2,5 2,1 1,8
Hidrocarburos 35,9 31,0 26,5 30,3 37,7
Extraccién de crudo 30,7 26,3 21,4 25,8 32,9
Extraccién de gas natural 53 4,7 51 4,5 4,8
Industrial 19,3 20,4 20,7 20,3 19,3
Mineria 0,5 0,7 0,7 0,6 0,6
Manufacturas 10,5 8,0 8,4 9,1 10,5
Construccion 6,3 9,5 8,9 7,8 6,0
Electricidad y agua 2,0 2,2 2,7 2,7 2,2
Servicios 46,4 50,7 55,0 50,5 44,5
Comercio 7,3 8,3 9,0 8,6 8,0
Hoteles y restaurantes 0,9 2,1 1,5 1,5 1,4
Transporte y almacenamiento 5,6 55 3,9 3,8 6,6
Finanzas 6,4 6,3 7,8 7,3 6,1
Inmobiliario 4.5 5,9 6,7 6,2 4.9
Administracién publica 119 10,8 11,8 10,2 8,0
Otros servicios 9,8 11,8 14,4 13,0 10,8
Financiera medida indirectamente -2,6 -2,4 -2,8 -2,4 -2,1
Impuestos y subsidios -1,2 -1,6 -1,9 -0,8 -1,2
TOTAL 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
POR COMPONENTES DEL GASTO (***)
Consumo 56,3 60,5 70,1 66,3 n.d.
Consumo privado 34,7 37,4 44,0 44,2 n.d.
Consumo publico 21,6 23,1 26,1 22,1 n.d.
Formacion bruta de capital fijo 30,5 29,0 31,6 25,6 n.d.
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Exportacion-Importacion (bienes y
Servicios)

Ultima actualizacion: Julio 2023
Fuente: Statistical Yearbook 2022 - National Centre for Statistics & Information

(*) Statistical Yearbook 2020 - National Centre for Statistics & Information

(**) Monthly Statistical Bulletin, June 2023 - National Center for Statistics & Information
(**) Annual Report 2021, Central Bank of Oman

45,4 45,2 41,0 48,6 n.d.

3.1.2 PRECIOS

Historicamente, la inflacion ha sido moderada y estable, la mas reducida en la region del
Golfo. Durante la década de los 90, la tasa interanual nunca superé el 2%, tendencia que se
mantuvo hasta 2006. Después comenzd a acelerarse hasta alcanzar con el inicio de la crisis
financiera mundial del 2008 un méaximo interanual (de los ultimos 25 afios), del 12,6%. Desde
entonces la tasa de crecimiento interanual se fue moderando al mitigarse los tres principales
factores que la espoleaban: el aumento del precio del petroleo y el de los alimentos y la
devaluacion del ddlar.

En 2012 la tasa de crecimiento interanual del IPC se situ6 en el 2,9% y, en los afios siguientes,
se ha mantenido siempre por debajo del 2%. En 2017, 2018 y 2019 estaria en 1,6%, 0,88% y
0,13%, respectivamente. En 2020 se registré una reduccion del 0,9% pero en 2021 aumento un
1,5% entre otras razones por la introduccion del IVA y la reduccion gradual de subsidios a
determinados servicios basicos. En 2022 se produjo un incremento continuado de precios, en
linea con la tendencia de los mercados internacionales a causa de la subida en los combustibles
y commodities, en general. Segun datos del National Center for Stadistics and Information, el
incremento del IPC desde enero hasta diciembre de 2022 fue del 2,8%.En los primeros meses
de 2023, el aumento de precios se ha estabilizado y en abril de ese afio, la inflacion se situ6 en
1,9%.

3.1.3 POBLACION ACTIVA Y MERCADO DE TRABAJO. DESEMPLEO

Segun el National Centre for Statistics and Information, en 2021 la poblacién ocupada fue de
1,85M de personas. Un total de 1.638.276 estuvieron empleadas en el sector privado y
doméstico, siendo omanis el 16,3% (266.799 personas) frente a un 83,7% en el sector publico.
En cuanto a los expatriados, casi un 90% de los empleados en el sector privado carecen de
estudios o tienen estudios basicos. Por otro lado, el 25,1% de los expatriados estaria empleado
en el sector de la construccion, seguido del comercio (14,7%), el servicio doméstico (9,9%) y de
las manufacturas (9,3%).

En 2021 la tasa de desempleo se situaba en el 1,9%. Sin embargo, el desempleo juvenil fue
mas elevado, ya que el 17,5% de los jévenes entre 18 y 29 afios se encontraban en situacion de
desempleo. De ellos, la tasa de desempleo entre las mujeres es mucho mayor que en los
hombres (5,6%). En 2022, y segin Banco Mundial y la Organizacion Internacional del Trabajo, la
tasa de paro en Oman estaria en el 2,3%. Segun el National Center for Statistics and Information
alcanzaria un 3,3%.

El reto mas importante al que se ha enfrentado Oméan desde la Primavera Arabe de 2011 ha
sido proporcionar trabajo a los cerca de 50.000 omanies que anualmente se incorporan al
mercado laboral. En los ultimos afios, la crisis del Covid y la paralizacion de la economia han
dificultado todavia mas la consecucién de este objetivo, prioritario para garantizar la paz social
en el pais.

Asi, durante afios el Gobierno ha primado la contratacidon en el sector publico y también esta
implementando la denominada politica de omanizacién, es decir,
nacionalizar, mediante legislacién, la fuerza de trabajo en el sector privado. En un
momento se pretendié sustituir a 100.000 trabajadores expatriados por mano de obra
local y limitar la mano de obra extranjera al 33% de la poblacién ocupada. En enero de
2018, el Ministerio de Trabajo (Ministry of Labour) anuncio la suspension temporal por 6 meses,
prorrogables, de la emision de visados a trabajadores extranjeros. Esta decision, que se ha ido
prorrogando semestralmente, afecta a 87 profesiones del sector privado entre las que se
incluyen las siguientes categorias: tecnologias de la informacion, finanzas, recursos humanos y
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administracion, marketing, seguros, medios de comunicacion, sanidad, aeronautica, ingenieriay
areas técnicas.

Durante los Ultimos afios estas disposiciones se han ido ampliando y prorrogando. En
mayo de 2019 por primera vez el Ministerio de Trabajo (Ministry of Labour) publicé el Real
Decreto N.° 221/2019, prohibiendo a los expatriados del sector privado ocupar puestos de
gestion y direccion, asi como los de secretaria y administracion. En febrero de 2020 se publicé la
Decisién Ministerial N.° 47/2020 que reservaba para los omanies los trabajos de “representante
de compras” y “representante de ventas”. Asimismo, a comienzos de 2021, se decretd la
omanizacion de nuevas profesiones relacionadas con las finanzas, la venta y conduccion de
vehiculos, la educacion y la optometria. Segun las Decisiones Ministeriales N.° 8/2021 y N.°
9/2021, desde junio de 2021 los empleos relacionados con el disefio web y la asistencia, la venta
de automdviles, la administracion en el sector de los seguros y el transporte de combustible,
bienes agricolas y productos alimenticios estan reservados a nacionales omanies.

En 2019 se cre6 el Centro Nacional de Reclutamiento (National Centre for Recruitment)
con el objetivo de acelerar la colocacion de los jovenes en el sector privado y en 2017 se
habia constituido el Fondo Nacional de Formacion (National Training Fund) para proporcionar
educacion especializada a los desempleados.

Para dar mayor flexibilidad al mercado laboral, con motivo del Covid, en junio de 2020 el
Gobierno aprobo la suspension de la “Non-Objection Certificate” NOC, efectiva a partir de
enero de 2021. Esta medida se interpreta como un avance importante para la liberalizacién del
mercado laboral y como un logro para garantizar los derechos humanos.

La NOC, que en principio se establecié con la intencion de mejorar la empleabilidad de los
locales, obligaba a los trabajadores expatriados a contar con el beneplacito de sus empleadores
a la hora de cambiar de empleo. Sin este permiso el trabajador extranjero no podia renovar ni
solicitar un nuevo visado de trabajo en un periodo de 2 afios. Sin embargo, con los afios se
demostré que uno de los mayores inconvenientes de la “NOC” era la pérdida de trabajadores
cualificados en el pais.

Aunqgue en plena crisis del Covid el Gobierno tomé medidas discriminatorias para proteger los
salarios y los despidos de los locales, con la destruccion de empresas fue inevitable el aumento
del paro también entre los omanies. Por este motivo se opt6 finalmente por la creacién de un
Fondo de ayuda a los desempleados, como existe en otros paises del CCG, desarrollado por la
Autoridad de la Seguridad Social (Public Authority for Social Insurance) con el apoyo de la
Organizacion Internacional del Trabajo. Este Plan se establecio con una donacién inicial de 10M
de riales de S.M. el Sultdn Haitham. Desde enero de 2021 los empleados y empleadores del
sector publico y privado tienen que aportar el 1% de sus ingresos mensuales.

3.1.4 DISTRIBUCION DE LA RENTA

Segun el National Center for Statistics and Information y el FMI, en 2022 el PIB alcanzé los
114.518M de délares y el PIB per capita fue de 24.770 ddlares, aunque en términos de paridad
de compra se elevd hasta los 41.250 délares. Sin embargo, la distribucion de la renta es muy
desigual, tanto individual como geograficamente, dando lugar a un mercado de consumidores
muy segmentado y con una gran concentracion de riqueza en torno a la capital, que registra
alrededor de un tercio de la poblacién. Segun el National Center for Stadistics and Information,
en 2015 el coeficiente de Gini se situo en el 0,31.

En 2021 Oman ocupd el 54° puesto, de un total de 191 paises, en el informe de Desarrollo
Humano del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El indice de Oméan es
de 0,816 frente al 0,905 de Espafia (27° puesto).

3.1.5 POLITICAS FISCAL Y MONETARIA

Hasta 2015las finanzas publicas de Oman eran solventes, no solo por los equilibrios
presupuestarios registrados, sino porque su deuda publica suponia apenas el 4,9% del PIB, el
porcentaje mas bajo de Oriente Medio en 2014. Asi, tradicionalmente los presupuestos
publicos, muy expansivos, habian mantenido superavits fiscales o saldos equilibrados
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gracias a los ingresos de los hidrocarburos que suponian mas del 79% del total. Sin embargo, el
gasto corriente se disparé desde 2011, tras la Primavera Arabe, cuando el Gobierno amplio la
contratacion de empleados publicos y se incrementaron los salarios, las pensiones, los subsidios
a la electricidad y al combustible, entre otras medidas.

A partir de 2015, como consecuencia del desplome del precio del petroleo (en mas de un
60%) los ingresos del Gobierno se redujeron (mas del 36% en 2015 y un 18% adicional en
2016), incurriendose en un déficit fiscal del 17,5% del PIB en 2015 y del 20,6% del PIB en
2016). Y desde 2016 las autoridades fiscales empezado a tomar decisiones en varios
frentes: 1) aumentar los ingresos fiscales no relacionados con los hidrocarburos, 2)
medidas racionalizadoras del gasto como la reduccion de subsidios o los presupuestos
ministeriales (viajes, gastos de representacion, atencién, protocolarios, vehiculos); 3) el
aplazamiento de proyectos no urgentes y 4) la creacion de un comité técnico entre el Banco
Central, el Ministerio de Finanzas y el Fondo Soberano (State General Reserve Fund) para ir
revisando las opciones de financiacion a la vista de los déficits presentes y previstos.

En 2020 el aumento de gastos por el Covid, junto con la caida de los ingresos derivados del
petroleo y la paralizacion de la actividad econdmica obligaron a adoptar drasticas medidas de
ajuste presupuestario superiores al 10%. Con ese mismo objetivo se plante6 el
presupuesto de 2021, el primero del Décimo Plan Quinquenal de Desarrollo (2021-2025). Con
una previsién de precio medio de 45 ddélares por barril de petréleo y un recorte de gastos del
alrededor del 18%, solo se destacaban los relativos a ciertos proyectos de infraestructuras. Los
ingresos reales fueron de 10.944M de riales, lo que representa un 27% mas (2.304M de riales)
respecto a los presupuestado a principios del afio (8.640M de riales). Esto se produjo
principalmente gracias a la mejora de los ingresos derivados del incremento del precio del crudo
y de un aumento de la produccién de petréleo y gas (siguiendo la decision de la OPEP+)

Durante 2022 la politica fiscal y presupuestaria siguié con pocas variaciones respecto a los afios
anteriores. El objetivo principal era conseguir la estabilidad presupuestariay la diversificacién
econdmica hacia otros sectores productivos mas alla de los hidrocarburos, manteniendo niveles
de gasto publico sostenibles y reducidos. Con una partida de gastos previstos de 12.130M de
riales (11% superior a lo destinado en 2021) se priorizaba el desarrollo social, la mejora de los
servicios publicos (educacion, sanidad, vivienda, etc.) y aumentando la participacion de la
inversién privada. Los resultados superaron positivamente los presupuestados a principios de
afo. Segun el FMI, en 2022 se registré un superavit del 7,5% del PIB, el primero desde el inicio
de la crisis en 2015, y un crecimiento del PIB de un 4,3%.

Esta tendencia continua en 2023. Hasta abril se ha registrado un superavit fiscal de 520M de
riales un 11% superior al registrado en el mismo periodo del afio anterior, derivado
principalmente del aumento de los ingresos del petrdleo.

Desde 1986 Oman mantieneun régimen de tipo de Crawling Peg respecto al
doélar estadounidense (1 doélar=0,385 riales), cuya estabilidad ha estado garantizada con las
reservas que ha obtenido mediante la exportacion de hidrocarburos. Recientemente, con ocasion
del doble shock del petroleo y la pandemia en 2020, el rial sufrié fuertes tensiones en el mercado
gue requirieron la intervencién del Banco Central para mantener su valor.

Por otra parte, como consecuencia de este régimen, la politica monetaria depende de las
decisiones que tome la Reserva Federal de los Estados Unidos (FED), dejando escaso margen
de maniobra para una politica activa nacional. Asi: 1) desde 2015 tanto el tipo repo como el
interbancario se fueron incrementando; 2) en 2020 con la crisis del coronavirus se bajaron; y 3)
en septiembre de 2022, tras la subida de tipos de la FED, el Banco Central de Oman es aumenté
los tipos para mantener la paridad del rial omani con el délar americano.

3.2 PREVISIONES MACROECONOMICAS

De los seis paises miembros del Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG) Oméan es el mas
vulnerable por su extraordinaria dependencia de los hidrocarburos, cuyas reservas se estiman
para un horizonte de solo 15 afios, al ritmo de produccién actual. Por otra parte, su volumen de
deuda externa en relacion con el PIB es de los mas elevados y sus reservas de divisas, de las
mas bajas.
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En la actualidad el Sultanato todavia esta digiriendo el impacto de la caida del precio del petréleo
de 2014, que le ha generado un déficit fiscal y por cuenta corriente en los siete ultimos
afios. No obstante, la evolucion positiva de los precios del petroleo desde el comienzo de 2021
y 2022, con la guerra de Ucrania, estd ayudando extraordinariamente a corregir los grandes
desequilibrios macroecondmicos existentes.

Segun los ultimos datos del FMI, en 2022 el PIB alcanz6 un crecimiento del 5,4%, del 2,6% en
2023 y del 2,5% en 2024. En ese mismo periodo el déficit presupuestario se situaria, en
términos de PIB, en un 5,6%, 6,3%, 5,4%, respectivamente y el déficit por cuenta corriente se
irfa reduciendo gradualmente pasando de un 5,8% en 2022 a un 3,5% en 2024.

3.3 OTROS POSIBLES DATOS DE INTERES ECONOMICO

Desde 2013 el Gobierno plante6 el apoyo a la PyME mediante la concesién de créditos
blandos y de garantias y la reserva de una parte de las licitaciones publicas y del crédito.
Asimismo, la antigua Direccién General de PyME se constituy6 como Autoridad dotandola
de mayor rango y visibilidad. En 2014 se constituy6 el Fondo para el desarrollo de la PyME
(SME Development Fund (SMEF) en colaboracion con la Autoridad Omani para el Desarrollo del
Partenariado (OAFPD en inglés) disefiandose un plan para estimular el espiritu empresarial
entre los jovenes y las personas con experiencia. Entonces el objetivo era proporcionar
formacion y financiacion para la creacion de 7.500 empresas y 50.000 puestos de trabajo.

Asimismo, desde el Gobierno y las distintas empresas estatales se fomenta el In-
Country Value (ICV), es decir, maximizar la parte deinputsy trabajadores omanies en la
produccion y actividad econémica.

Por dltimo, cabe mencionar el Programa TAWAZUN (antes Offset) creado mediante el
Real Decreto N.° 9/2014, que también articuld la Autoridad Omani de Asociacion para el
Desarrollo (Omani Authority of Partnership for Development OAPD). La idea central de este
programa, que se implementa caso por caso, después de negociarse con la OAPD, es que las
empresas extranjeras que contraten con entidades o instituciones del Estado o con cualquier
empresa en la que el Gobierno posea mas del 50% de las acciones, deben reinvertir parte del
valor del contrato en la implementacion de proyectos locales. En consecuencia, se aplica a
contratos y subcontratos entre empresas privadas con un valor superior a 13M de ddlares que
contraten a su vez con entidades o instituciones del Estado o con cualquier empresa en la que el
Gobierno posea mas del 50% de las acciones (unas 28 empresas publicas). No obstante,
también es de aplicacion a: (i) contratistas extranjeros que reciban mas de un contrato en un
periodo de 24 meses y cuyos valores excedan 5M de riales; (ii) contratos en ejecucion donde el
total del valor estimado supere los 5M de riales; (iii) contratos individuales con uno o varios
proveedores del mismo producto y/o servicio cuyo valor de importacién supere los 13M de
dolares; (iv) todos los contratos con contratistas registrados localmente donde el valor del
contenido suministrado desde fuera de Oman supere los 5M de riales. El contratista extranjero
debera contribuir, en uno o varios proyectos PFD (considerados de Cooperacién al Desarrollo
Nacional) y acordados previamente con la OAPD, por importe del 50% del valor de importacion o
adjudicacién del contrato.

3.4 COMERCIO EXTERIOR DE BIENES Y SERVICIOS

Los datos sobre comercio exterior son los publicados en el Monthly Bulletin del mes de junio de
2023, Statistical Yearbook 2022, 2021 y 2020 del National Centre for Statistics and Information.

La economia de Oman ha evolucionado hacia una creciente dependencia del comercio
internacional. En el decenio anterior a 2014 tanto las exportaciones (gracias a la positiva
evolucién del precio del petréleo), como las importaciones, de mercancias y de
servicios comerciales, aumentaban anualmente en términos reales por encima del 5% (con
crecimientos nominales de dos digitos) y hasta niveles récord antes de su desaceleracion, a
partir de 2015, en paralelo con la caida del precio del petréleo.

Como consecuencia de aquel intenso proceso de apertura y del mayor dinamismo de las
exportaciones, el Sultanato registré superavits tanto en la balanza comercial como en la
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balanza por cuenta corriente, incluso de dos digitos en 2011 y 2012. No obstante, la fuerte
dependencia de las importaciones, que crecian a tasas nominales en torno al 20%, fue
reduciendo la magnitud del superavit comercial y, a partir de 2014, el descenso del precio
de los hidrocarburos causé una contraccion tanto en las importaciones como en las
exportaciones.

En la Ultima década las exportaciones de bienes han representado cerca de dos tercios
(66%) del PIB. En 2021 las exportaciones de hidrocarburos conformaron el 41,9%,
elevandose al 58,5%, si se afiaden el gas y los productos de refino; este total fue del 59,7% y
del 68,4% en 2020 y 2019, respectivamente.

Hasta 2013 también las importaciones aumentaron su participacion a la par que la demanda
interna, representando en esa fecha el 42% del PIB. Desde entonces y hasta 2017 se
mantuvieron estables alrededor del 45%. En los ultimos afios han reducido su peso, alcanzando
el 35,1% del PIB en 2021.

En 2022 el superavit comercial oficial declarado se situ6 en 16.519,5M de ddlares. Las
exportaciones ascendieron a 65.966,2M de dolares y las importaciones hasta los 38.527,3M de
dolares. Se produjo un aumento de las exportaciones (48,1%), debido al aumento del precio y
de la produccion de petroleo y gas y la recuperacion paulatina de la actividad comercial. Las
importaciones también aumentaron, aunque en menor medida, un 24,5% respecto al afio
anterior. El resultado es un aumento del superavit en relacion con el afio anterior de mas del
110%.

Segun el National Centre for Statistics and Information, en 2021 la balanza de servicios registrd
un aumento del déficit del 13,1%, hasta los -6.712M de dolares. Esta evolucion se debe
principalmente al aumento de la demanda de servicios de transporte, financieros y de turismo,
asociada a reactivacion de la actividad econdémica y comercial.

3.4.1 APERTURA COMERCIAL

Oman es una economia abierta y desde que ingres6 en la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC) en el afio 2000 el grado de apertura comercial ha ido evolucionando al alza. No
obstante, este indice sigue muy ligado a la evolucion del sector de los hidrocarburos y, en
particular, a los precios y volumenes exportados. En menor medida a la capacidad
exportadora del pais fruto de la politica de diversificacién econémica.

En el periodo 2017-2019 el indice creci6 y tras los afios de crisis, en 2021 gracias la
recuperacion paulatina del comercio exterior aumenté un 5% alcanzando el 85,7% del PIB.

3.4.2 PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

Segun el National Centre for Statistics and Information, en 2022 los principales paises destino
de las exportaciones de hidrocarburos (un 65,2% del total), fueron China (81,7%), India
(9,8%), Corea del Sur (3,8%) y Japon (3,7%).

En cuanto a los datos de a las exportaciones y reexportaciones de no hidrocarburos y de
importaciones por paises realizadas por Oman, nos vamos a referir al afio 2021 porque no
existen datos publicados de 2022 para todos los paises.

Las exportaciones y reexportaciones de no hidrocarburos en 2021 se destinaron a paises
del CCG un 38,1%, un 48,6% a paises arabes y 28% al resto de Asia. Emiratos Arabes
Unidos fue el principal destino (20,8% del total) seguido de Arabia Saudi (9,3% del total). Entre
sus principales socios comerciales también se encuentran tradicionalmente Qatar, India, China
y Estados Unidos. Asi, estos principales paises representarian el 58,4% de la exportacion,
reflejando también la estabilidad de las relaciones con los socios comerciales.
Tradicionalmente, Emiratos Arabes Unidos ha sido el primer pais origen de la mayoria de las
importaciones (43,0% del total en 2020). No obstante, en 2021, se ha reducido un 58,1% el
monto de importaciones procedentes de este pais, disminuyendo su cuota a un 12,0%,
guedando ligeramente por debajo de China y Arabia Saudi ambos con un 12,1% del total; y
seguido de la India (10,5%). Se registré también un aumento del 184,9% de las importaciones
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procedentes de Estados Unidos (5,3%).

En 2021 las exportaciones y reexportaciones omanies de no-hidrocarburos a la region
descendieron un 8,4%, para un total de 7.039,5M de ddlares, respecto a los 7.686,4M de ddlares
registrados el afio anterior. Arabia Saudi y Emiratos Arabes Unidos crecieron un 16,2% y

4,4%, respectivamente.

Por otro lado, las importaciones procedentes del CCG registraron un incremento respecto al
afio 2020 del 7,5%, en especial las de Kuwait (+118,7%), Bahréin (+56,3%) y Catar (+40,0%).

CUADRO 3: EXPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES CLIENTES)

EXPORTACIONES TOTALES

, % % Var.
(En M délares) 2020 2021 2022 Total 2022/21
Hidrocarburos 18.176,4 | 26.055,8 | 43.000,0 | 65,2 65,0
No-hidrocarburos 15.263,6 | 18.477,1 | 22.966,2 | 34,8 24,3
(Exportac+Reexportac)
Total 33.440,0 | 44.533,0 | 65.966,2 | 100,0 48,1
EXPORTACIONES DE HIDROCARBUROS

: % % Var.

(En M Barriles) 2020 2021 2022 Total 2022/21
China 248,1 2422 259,8 81,7 7,2
India 17,9 28,9 31,2 9,8 7,8
Corea del Sur 5,0 6,5 12,1 3.8 84,3
Japon 3,9 4,2 11,7 3,7 179,2
Otros 12,2 7,0 3,2 1,0 -54,0
Total 287,2 289,0 318,0 100,0 10,0
EXPORTACIONES Y REEXPORTACIONES DE NO-HIDROCARBUROS

. % % Var.
(En M délares) 2020 2021 2022 Total 2022/21
EAU 3.675,3 3.838,2 3.140,3 13,7 -18,2
Arabia Saudi 1.486,2 1.726,4 2.394,8 10,4 38,7
India 1.009,5 1.324,7 n.d. n.d. n.d.
EEUU 955,1 1.697,9 n.d. n.d. n.d.
Catar 968,1 992,1 n.d. n.d. n.d.
China 848,1 1.021,6 n.d. n.d. n.d.
Yemen 563,6 780,0 n.d. n.d. n.d.
Otros 5.757,8 7.096,4 n.d. n.d. n.d.
Total 15.263,6 | 18.477,1 | 22.966,2 | 100,0 24,3

Ultima actualizacién: Julio 2023.

Statistical Bulletin June 2023.

Fuente: Statistical Yearbook 2022 - National Centre for Statistics & Information y Monthly

CUADRO 4: IMPORTACI
PROVEEDORES)

ONES

POR

IMPORTACIONES TOTALES DE OMAN POR PAISES

PAISES

(PRINCIPALES

PAISES

(En M délares) 2020 2021 2022 % Total Var. % 2022/21
EAU 10.475,8 11.008,6 4.613,0 12,0 -58,1

China 2.001,6 2.161,8 4.670,1 12,1 116,0

India 1.884,9 2.031,5 4.028,6 10,5 98,3




Qatar 1.419,2 1.986,9 n.d. n.d. n.d.
Brasil 812,6 1.504,2 n.d. n.d. n.d.
Arabia Saudi 1.392,2 1.458,0 4.672,7 12,1 220,5
Japon 1.358,5 1.230,5 n.d. n.d. n.d.
Barein 462,7 723,1 n.d. n.d. n.d.
EEUU 683,7 714,7 2.036,4 5,3 184,9
Otros 7.979,0 8.135,3 n.d. n.d. n.d.
Total 28.470,1 30.954,5 38.527,3 100,0 245

Ultima actualizacion: Julio 2023.
Fuente: Statistical Yearbook 2022 - National Centre for Statistics & Information y Monthly
Statistical Bulletin June 2023

3.4.3 PRINCIPALES SECTORES DE BIENES (EXPORTACION E IMPORTACION)

La mayoria de las exportaciones omanis siguen siendo energéticas. Histéricamente suponian
el 80% del total, aunque en los Gltimos afios, gracias a la diversificacién econémica, se han
reducido hasta alcanzar el 58,5% en 2021, 59,7% en 2020, 68,4%, en 2019, y 65,3%, en 2018.
No obstante, en 2022 el aumento de la produccién de hidrocarburos y el aumento del precio del
crudo ha aumentado también el volumen de exportaciones un 65,2%, hasta los 43.000M de
délares (26.480,8M de dolares en 2019, 18.176,4M de dolares en 2020, y 26.055,8M de délares
en 2021. En 2022 las exportaciones totales han aumentado un 48,1% respecto al afio anterior.
En particular, las exportaciones de gas natural licuado.

Asi, en 2022 las exportaciones de no hidrocarburos y reexportaciones aumentaron un
24,3% hasta 22.966,2M de délares. De ellos, el 85,1% corresponde a exportaciones,
equivalente a 7.870,6M de délares, y el 14,9% a reexportaciones (estas Ultimas han reducido
mucho su peso en el ltimo afio, por el levantamiento del bloqueo a Qatar).

En cuanto al analisis de los sectores de exportacion, reexportacion de no hidrocarburos y de
importaciones, nos vamos a referir al afio 2021 porque no se han publicado los datos oficiales de
2022.

Los principales sectores de la exportacién de no hidrocarburos fueron: 1) productos
guimicos (36,2%); 2) productos manufacturados (26,1%); 3) maquinaria y equipos de
transporte (9,8%); 4) alimentos y animales vivos (9,3%). Siendo los principales productos no
hidrocarburos exportados: 1) hierro y acero (13,3% del total); 2) plasticos en formas primarias
(10,3%), 3) abonos (9,7%); 4) quimicos organicos (9,5%); y 5) metales no ferrosos (7,9%).

Por otro lado, los principales sectores de reexportacion fueron: 1) maquinaria y equipos de
transporte (60,3%); 2) alimentos y animales vivos (9,9%); y 3) otras manufacturas (9,2%). Siendo
los principales productos reexportados: 1) vehiculos de carretera y otros 41,3% del total; El
volumen de las reexportaciones de no hidrocarburos alcanzaron su maximo de 4.623,1M de
dolares en 2020, un 16% mas respecto a 2019. En 2021, se ha reducido un 25,7% (3.433,7M
de ddlares) al levantarse el bloqueo de algunos paises con Qatar del que Oman se
beneficiaba.

En 2021 los principales sectores de importacion (excluyendo las petroleras) fueron 1)
magquinarias y equipos de transporte (27,0%); 2) productos manufacturados (17,1%); y 3)
alimentos y animales vivos (14,4%); y 4) combustibles minerales, lubricantes...(11,5%). Los
capitulos mas relevantes se refieren a: 1) petréleo y materiales relacionados (11,4%); 2)
vehiculos de carretera y otros (9,5%); 3) fundicion de hierro y aceros (7,1%); 4) minerales
metaliferos y chatarra (5,8%)5); y maquinaria y equipos industriales (5,1%).

CUADRO 5: EXPORTACIONES POR SECTORES

EXPORTACIONES DE OMAN POR SECTORES (excluyendo las de hidrocarburos)

% Var. %

(En M délares) 2018 2019 2020 2021 S— 2021/20
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Productos quimicos y

: 2.807,6 | 2.689,1 | 2.826,4 | 5.4481 | 36,2 92,8
relacionados
Productos 2.996,5 | 2.440,6 | 3.496,4 | 3.9275 | 26,1 12,3
manufacturados
Maquinariay equipos | 7499 | 7692 | 6037 14714 | 98 143,7
de transporte
G'\'/r::”tos yanimales | 41599 | 10780 | 1.6841 | 1.4029 | 93 16,7
Materiales crudos, 1.091,6 | 854,1 1.2445 | 13831 | 9,2 11,1
excepto combustibles
Combustibles
materiales, 571,7 146.,8 108,3 775,8 52 616,4
lubricantes...
Otras manufacturas 184,2 1475 171,8 336,6 2,2 95,9
Aceites vegetales y 1701 | 1432 | 2385 | 2332 |16 | -22
animales, grasas y...
Bebidas y tabaco 10,4 10,5 40,6 34,0 0,2 -16,1
Materias primas y 29,1 1289 | 2259 | 304 02 | -865
otras categorlas
TOTAL 0.733,1 | 8.407,9 | 10.640,2 | 15.043,1 | 100,0 | 41,4

Information.

Ultima actualizacion: Julio 2023
Fuente: Statistical Yearbook 2022, 2021, 2020 y 2019 - National Centre for Statistics &

REEXPORTACIONES DE OMAN POR SECTORES (excluyendo las de hidrocarburos)

, % Var. %
(En M délares) 2018 2019 2020 2021 Total | 2021120
Maquinariay equipos de | 5 ng75 | 50517 | 32074 | 2.071.4 | 603 354
transporte
G'\'/Z‘Se”tos y animales 2180 | 1848 | 2017 | 3408 | 9.9 69.0
Otras manufacturas 434,0 405,2 360,5 316,1 9,2 -12,3
Bebidas y tabaco 362,3 480,1 172,3 250,1 7,3 45,2
Productos quimicos y 172,6 145,4 107,2 154,8 45 44,4
relacionados
Productos 2381 | 2512 | 3206 | 1548 | 45 53,0
manufacturados
Combustibles 1.1650 | 131,2 121,3 96,4 2,8 20,5
materiales, lubricantes...
Mater|a§ primas y otras 50,1 77.9 108.0 37.1 1.1 -65,6
categorlas
Materiales crudos, 466 | 683 | 122 |83 02 | -316
excepto combustibles
Ac_eltes vegetales Yy 4,2 7,3 310 4,4 0,1 48,3
animales, grasas'y...
TOTAL 47874 | 38031 | 46232 | 3.4343 | 1000 | -257

Information.

Ultima actualizacion: Julio 2023
Fuente: Statistical Yearbook 2022, 2021, 2020 y 2019 - National Centre for Statistics &

CUADRO 6: EXPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

EXPORTACIONES DE OMAN POR CAPITULOS ARANCELARIOS (excluyendo las de
hidrocarburos)
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, % Var. %
(En M délares) 2019 2020 2021 Total 2021/20
HIERRO Y ACERO 1.058,3 | 1.573,4 1.996,4 13,3 26,9
PLASTICOS EN FORMAS
PRIMARIAS 312,6 372,6 1.546,3 10,3 315,0
ABONOS 725,4 1.118,6 1.453,2 9,7 29,9
QUIMICOS ORGANICOS 1.276,8 | 782,4 1.425,1 9,5 82,1
METALES NO FERROSOS 916,1 1.130,6 1.181,1 7,9 45
MINERALES METALIFEROS Y
CHATARRA 555,6 744.,8 992,1 6,6 33,2
MANUFACTURA DE
MINERALES NO METALICOS 239.2 416.5 3567 2.4 14,3
ABONOS Y MATERIALES
CRUDOS 725,6 482,0 354,3 2.4 -26,5
PESCADO Y SUS
PROCESADOS 230,6 417,0 325,2 2,2 -22,0
OTROS 2.367,8 | 3.602,3 5.412,8 36,0 50,3
TOTAL 8.407,9 | 10.640,2 | 15.043,2 | 100,0 41,4

Ultima Actualizacién: Julio 2023

Fuente: Statistical Yearbook 2022, 2021, 2020 - National Centre for Statistics & Information.

REEXPORTACIONES DE OMAN POR CAPITULOS ARANCELARIOS (excluyendo las de
hidrocarburos)

i % Var. %
(En M délares) 2019 2020 2021 el 2021120
VEHICULOS DE CARRETERA Y

OTROS 1.177,1 | 2.290,8 | 1.417,6 | 41,3 -38,1
TABACO Y SUS MANUFACTURAS | 476,2 169,4 248,0 7,2 46,4
MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA )
GENERACION DE ENERGIA 269,4 219,5 149,0 4.3 46,7
MAQUINARIA PARA INDUSTRIAS

ESPECIALIZADAS 135,5 149,0 136,7 4,0 8,3
MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA )
TELECOMUNICACIONES 159.9 182,6 1314 38 28,0
PARTES DE MAQUINARIA Y

EQUIPOS INDUSTRIALES 150,0 153.1 124.1 3.6 18,9
EQUIPOS Y APARATOS

ELECTRICOS 110,7 88,7 82,8 2,4 6,7
OTRAS MANUFACTURAS 127,3 107,3 49,9 1,5 -53,5
HIERRO Y ACERO 87,3 177,4 23,6 0,7 -86,7
OTROS 1.109,6 | 1.025,3 | 1.070,8 | 31,2 4.4
TOTAL 3.803,1 | 4.623,1 | 3.433,7 | 3349 | -25,7

Ultima Actualizacién: Julio 2023

Fuente: Statistical Yearbook 2022, 2021, 2020 - National Centre for Statistics & Information.

CUADRO 7: IMPORTACIONES POR SECTORES

IMPORTACIONES TOTALES DE OMAN POR SECTORES (excluyendo las petroleras)

. % Var. %
(En M délares) 2019 2020 2021 Total 2020/21
Magquinaria y equipos de 8.030,4 | 9.971,4 | 83470 | 27,0 -16,3
transporte
Productos manufacturados 4.971,4 5.087,5 5.278,7 17,1 3,8
Alimentos y animales vivos 3.404,9 4.003,6 4.455,6 14,4 11,3
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Combustibles minerales, 3395 | 20087 | 35603 | 115 | 69,6
lubricantes...

Produefos-guitmicos y 2.3725 | 2.9288 | 3.357,1 | 10,8 14,6
relacionados

Materigless cridos, gxcepto 13291 | 1.4494 | 24519 | 7.9 69,2
combustibles

Otras manufacturas 2.100,3 2.186,2 2.130,6 6,9 -2,5
MEtergspimas y alas 294,8 291,4 7145 23 145,2
categorias no clasificadas

Aceites vegetales y animales, 2106 235.1 3405 11 44,9
grasasy...

Bebidas y tabaco 422,3 217,9 318,2 1,0 46,0
TOTAL 23.476,1 | 28.470,1 | 30.954,5 | 100,0 8,7
Ultima actualizacion: Julio 2023

Fuente: Statistical Yearbook 2022 - National Centre for Statistics & Information.

CUADRO 8: IMPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

IMPORTACIONES TOTALES DE OMAN POR CAPITULOS ARANCELARIOS (excluyendo
las petroleras)

. % Var. %
(En M délares) 2019 2020 2021 Total 2020/21
Petroleo y materiales 311,7 20483 | 35239 | 114 | 72,0
relacionados
Vehiculos de carretera y otros 25119 2.769,9 2.951.2 9,5 6,5
Fundicién hierro/ acero 2.094,8 1.872,5 2.209,1 7,1 18,0
Minerales metaliferos y 1.109,4 | 1.217,7 | 22081 | 7.1 81,3
chatarra
Maquinaria y equipos de 1.764,2 | 2.061,0 | 1.637,4 | 53 -20,6
industria
Cereales y sus preparaciones 696,1 955,6 1.095,8 3,5 14,7
Maguinaria electrica y sus 1.067,8 | 1.399,2 | 1.0836 | 3,5 22,6
aplicaciones
Aparatos y equipos de 698,4 1.082,1 | 960,0 3,1 11,3
telecomunicaciones
Metales no ferrosos 689,9 882,6 936,1 3,0 6,1
Otros 125319 | 14.181,3 | 14.349,4 | 46,4 1,2
TOTAL 23.476,1 | 28.470,1 | 30.954,5 | 100,0 8,7
Ultima Actualizacién: Julio 2023
Fuente: Statistical Yearbook 2022 - National Centre for Statistics & Information.

3.44  PRINCIPALES
IMPORTACION)

En Oman, la demanda de servicios crece a un ritmo superior al de la capacidad de suministro
local, convirtiéndole en un importador neto. En efecto, las actividades ligadas al crecimiento
econdmico, principalmente de los sectores petréleo y gas, junto con el inicio de diversos
proyectos de diversificacion de la economia son las principales fuentes de demanda de
servicios. Estos pueden agruparse en: 1) transporte relacionado con la explotacion de
hidrocarburos y 2) servicios empresariales.

SECTORES DE SERVICIOS (EXPORTACION E

No obstante, en 2021 los pagos por servicios aumentaron un 3,4% debido a la recuperacion de
la actividad econdémica de casi todos los sectores, aunque no se recuperan aun los niveles pre-
COVID. Las principales partidas de pago de servicios al exterior son transporte (44,7%) y
seguros y pensiones (13,6%) entre otros.

Como resultado de ello, en 2021 la balanza de servicios registr6 un aumento el déficit del
13,1% respecto al afio anterior, hasta alcanzar los 6.712M de doélares.
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Si a la balanza de servicios se afiaden las transferencias por remesas de emigrantes
al exterior el saldo negativo asciende a -8.106,5M de délares. En los ultimos tres afios, esta
partida se esta reduciendo: un 7,5% en 2021, un 4% en 2020, un 8,3% en 2019 debido,
principalmente, a la salida de los expatriados.

Para los proximos afios y gracias a la recuperacion de la actividad econdmica, las estimaciones
apuntan a nuevos aumentos del déficit de la balanza de servicios.

3.5 TURISMO

El desarrollo del sector turistico es uno de los principales ejes del plan de diversificacion
econOmica del Gobierno y asi se recoge tanto en el Décimo Plan Quinquenal (2021-2025),
como en el documento Oman Vision 2040.

En los dltimos afios se han acometido muchos proyectos estratégicos como el Aeropuerto
Internacional de Mascate o el Centro de Exhibiciones y Convenciones, ambos en Mascate, y
también en la hosteleria a lo largo de todo el pais.

En el periodo 2013-2017 se habria duplicado el namero de turistas hasta unos 4M de
personas, el 39% residentes, el 8,3% procedentes de paises del CCG, el 25% de Europa y el
17% de Asia.

En 2020, con la pandemia Oman cerr6 sus fronteras y restringié el movimiento de personas y
el uso de las infraestructuras turisticas y de ocio. El nimero de huéspedes alojados en
hoteles, nacionales e internacionales, disminuyé a 1,7M, un 56% menos que el afio anterior. El
sector hotelero empled directamente a 12.432 trabajadores, representando una disminucién del
38% con respecto a 2019. Seguln el National Centre for Statistics and Information, en 2021 la
contribucién al PIB habria sido del 2,4%, frente a un 2,6% en 2020 y un 2,9% en 2018.

En 2021 el sector inici6 su recuperacion y en 2022, tras el levantamiento de todas las
restricciones y durante los primeros meses de 2023 se han superado las cifras de turistas y
beneficios de los establecimientos hoteleros. En 2022 el pais recibié 2,9M de visitantes, un 348%
mas que en 2021. Mas del 65% son turistas de Emiratos Arabes Unidos, seguidos de la India
(12,2%), Yemen (3,7%) y Alemania (1,4%). Solo enero de 2023, incrementé en un 177% el
namero de visitantes (295.279) respecto al mismo periodo del afio anterior.

Por otra parte, en el medio plazo no hay que olvidar que esta actividad es muy sensible a la
situacion geopolitica en la regién del Golfo.

Segun la Estrategia Nacional de Turismo los objetivos para 2040 serian alcanzar: 1) un ndmero
de visitantes de 11,7M, de los cuales 5M sean internacionales y 2) una contribucién al PIB del
sector del 6% y 3) la creacion de 500.000 puestos de trabajo.

3.6 INVERSION EXTRANJERA
3.6.1 REGIMEN DE INVERSIONES

En los Ultimos aflos, Oman ha realizado varias reformas legislativas para fomentar la
inversién privada, extranjera y nacional y conseguir, gradualmente, la diversificacion
econdmica. Asi: 1) nueva Ley de Inversiones de Capital Extranjero (New Foreign
Capital Investment Law, NFCIL) publicada en julio de 2019 y entré en vigor en enero de 2020
modificando la anterior de fecha 1994 2) la Ley de Privatizaciones, que sigue pendiente de
desarrollo reglamentario, 3) la Ley de Partenariado Publico Privado (PPP) mediante el Real
Decreto n°3/2020, que regula las cuestiones basicas, y 4) nueva Ley de Sociedades
Comerciales (Commercial Companies Law, CCL) promulgada por Real Decreto en 2019.

En lineas generales:

¢ Todas las inversiones extranjeras deben ser aprobadas por el Ministerio de Comercio,
Industriay Promocién de Inversiones y el Comité de Inversiones de Capital Extranjero.
¢ La inversion extranjera esta permitida sin requisito minimo de capital. Anteriormente era

necesario establecerse con un minimo de 390.000 délares (150.000 riales omanies).
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e La obligatoriedad de asociarse con un socio local (con un minimo del 30%), ha sido
eliminada y se permiten las entidades con una participacion extranjera del 100%.

e En las zonas econdémicas especiales se ofrecen incentivos para atraer la inversion
privada extranjera, destacando: 1) la exencion del impuesto de sociedades, 2) la
eliminacion de aranceles de importacién de equipos de capital, 3) la reduccién de la cuota
obligatoria de trabajadores omanies dentro de la plantila de la empresa, 4) el
establecimiento sin necesidad de socio local, o 5) la posibilidad de constitucién sin minimo
de capital.

e La politica de omanizacion obliga en la mayoria de los casos, la necesidad de contratar
un minimo de personal omani. El porcentaje y puestos laborales se concretan caso a
caso.

e Se debe obtener una licencia de inversién, emitida por el Investment Services Centre.
Para ello, se solicita la presentacion de un plan de negocio y viabilidad que debe ser
aprobado.

e Para proyectos considerados estratégicos, porque contribuyen al desarrollo de la
economia nacional (establecimientos publicos, infraestructuras, energia, carreteras,
transportes y puertos) deben ser aprobados por el Consejo de Ministros y se puede
exigir la compra de los materiales y equipos locales, asi como la asociacion con PYMEs
del pais.

e En el caso de servicios de consultoria, contabilidad y auditoria, las empresas extranjeras
deben asociarse a una empresa local.

La inversion extranjera esta permitida en gran parte de las actividades estando restringidas a
los omanies las siguientes: servicios de intermediacion inmobiliaria; servicios de gestién de
recursos humanos; de investigacion y seguridad; de guias turisticos; de transporte por vias
navegables interiores; de transporte en taxi; licencias de farmacia; y pequefios negocios, tales
como mantenimiento y reparacion de pequefios aparatos eléctricos y electronicos de uso
domeéstico, barberias, sastrerias, lavanderias, peluquerias de sefioras, servicios de autoescuela,
mecanografia, traduccion, reparacion de vehiculos, caligrafia, fotocopias, imprenta y publicacion
(incluidos periodicos y revistas), servicios de Hajj y Omra (viajes religiosos), y servicios de
tapiceria.

La Decisién Ministerial n°235/2022, regula el listado de 208 profesiones exclusivas para los
locales. Se ha ido ampliando en los Ultimos afios e incluye, entre otros, los siguientes: director,
gerente y/o jefes de administracion, secretariado, personal, relaciones publicas, recursos
humanos, relaciones externas y comunicacién, seguridad, formacion, orientacion profesional,
gerente de estacion de servicio, Opticos y dependientes de Opticas, algunas categorias
relacionadas con administracion, finanzas, banca, contabilidad, atencién al pablico de entidades
aseguradoras, comercios, concesionarios de automoviles y entidades financieras; o especialistas
sociales u orientadores. También estan reservados para locales puestos en el sector del petréleo
y gas como ingeniero quimico, en el servicio de aduanas, la mayoria de los puestos del sector
turismo y como conductores, taxistas y transportistas. Las autoridades también anunciaron su
intencion de extender la omanizacién a la educacion, obligando a la contratacion de mas
profesores locales.

La propiedad de tierras e inmobiliarias para los extranjeros esta, generalmente, prohibida
en Oman, salvo excepciones, en zonas turisticas designadas, en las que se permite
(generalmente 25 afios; 50 afios para los complejos turisticos integrados y proyectos similares)
y en las zonas industriales (Rusayl, Sohar, Raysut, Nizwa, Buraymi, Sur y Al Mazunah) y en la
Zona econdmica especial de Dugm. Las empresas con capital extranjero (hasta el 70%) que se
dediquen a la actividad inmobiliaria y que coticen en bolsa pueden tener la propiedad de los
terrenos. Hay que destacar que en el paquete de estimulos econdmicos aprobado por el
Gobierno en marzo de 2021, por primera vez se ha autorizado a las empresas extranjeras la

propiedad de hasta 5.000 m? de tierra.

La legislacion en materia de inversiones estipula que las empresas con inversiones extranjeras
no pueden ser confiscadas ni expropiadas, excepto por motivos de interés publico (por
ejemplo, en caso de emergencia nacional), y abonandose la correspondiente indemnizacion.

No hay restricciones para la repatriacion de capitales y beneficios.
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Oman es miembro de la Agencia Multilateral de Garantia para las Inversiones (MIGA en
inglés) y ha firmado 35 Acuerdos marco bilaterales sobre inversiones con Alemania, Argelia,
Austria, Bielorrusia, Unién Econdmica de Bélgica-Luxemburgo, Brunéi, Bulgaria, China, Corea,
Croacia, Egipto, Finlandia, Francia, India, Iran, Italia, Japon, Jordania, Libano, Marruecos, Paises
Bajos, Pakistan, Reino Unido, Singapur, Siria, Suecia, Suiza, Sudan, Tanzania, Tunez, Turquia,
Ucrania, Uzbekistan, Vietham y Yemen.

Asimismo, ha firmado Acuerdos de doble imposicion con Alemania, Argelia, Azerbaiyan,
Bielorrusia, Canad4, China, Corea, Croacia, Egipto, Espafia, Filipinas, Francia, India, Iran, Italia,
Japén, Libano, Marruecos, Mauricio, Moldavia, Mozambique, Pakistan, Reino Unido, Rusia,
Seychelles, Singapur, Siria, Sudafrica, Sudan, Suiza, Tailandia, Tunez, Turquia, Ucrania y
Yemen.

Los principales organismos de apoyo a la inversion en Oman son:

e Invest in Oman (https://investoman.om). Es una plataforma recientemente inaugurada
(febrero 2023) por el Ministerio de Comercio, Industria y Promocion de Inversiones para
canalizar la atencion al inversor extranjero. Ofrece informacién sobre las oportunidades de
inversion existentes, asesorar sobre los incentivos disponibles, apoyo en el
establecimiento de sociedades, facilitar red de contactos y reuniones, y otros servicios de
ayudar y promover la inversion en el pais.

e Camara de Comercio e Industria de Oman (https://omanchamber.om). Constituida en
Su obijetivo es el de incentivar el comercio y los negocios, prestar asesoramiento tanto a
compafias locales como extranjeras sobre la situacion econdémica del pais y las
oportunidades de inversion. Recibe a las distintas delegaciones comerciales que visitan el
pais y les organiza reuniones con empresarios y funcionarios locales.

e Organismo Publico para el Desarrollo de Zonas Industriales, MADAYN (PEIE,
www.maydan.com), se cre6 en 1993 como responsable del desarrollo y la gestion del
suelo industrial. Actualmente gestiona once poligonos industriales del pais (Sur, Sohar,
Samail, Buraimi, Raysut, Nizwa, Rusayl, lbri, Al Mudhaibi, Mahas, AlWadi AlKhabir), la
Knowledge Oasis Muscat y Al Mazunah Free Zone. Sus principales funciones son atraer
nuevas inversiones a estas zonas industriales, apoyar a las empresas ya establecidas,
desarrollar nuevas areas industriales con infraestructuras de vanguardia, asi como facilitar
los trdmites burocréticos de establecimiento.

3.6.2 INVERSION EXTRANJERA POR PAISES Y SECTORES

Segun el World Investment Report 2023 de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD, por sus siglas en inglés), en Oman en 2022 , el stock de
inversion extranjera directa (IED) en términos acumulados alcanzados los 49.560M de
délares , es decir, aumenté un aumento del 8,1% respecto a 2021 (45.844M de dolares ).
Desde 2010, con 14.987M ddlares, se habria producido un incremento del 230,7%.

Segun el National Centre for Statistics & Information, en 2021 el stock de IED ascendia a
46.136,6M de doélares , en comparacion con los 37.041,8M de finales de 2020 o los 34.837,7M
de ddlares de 2019. Por tanto, el stock habria aumentado casi en un 25% .

En cuanto al origen de la inversion, segun los ultimos datos publicados, en 2021 los principales
inversores fueron el Reino Unido (45,3% del total), seguido de Estados Unidos (15,5%). A
continuacién: China (5,9%) y Emiratos Arabes Unidos (5,4%), Bahréin (4,5%), Qatar (2,6%),
Kuwait (2,1%), India (1,8%), Paises Bajos (1,6%) y Suiza (1,9%).

En cuanto a su composicién por sectores, en 2021 el petroleo y gas concentr6 el 68,6% del

total , hasta los 31.630,4M de ddlares, seguido de la industria manufacturera con un 9,6%, la
intermediacién financiera con un 9,3% y el sector inmobiliario con un 5,6%.

CUADRO 9: FLUJO DE INVERSIONES EXTRANJERAS POR PAISES Y SECTORES

INVERSIONES EXTRANJERAS EN OMAN
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(En M ddélares) 2017 2018 2019 2020 2021
Por sectores

Petrdleo y gas 16.360,5 22.182,1 23.393,0 23.576,6 31.630,4
Intermediacion Financiera 3.830,6 3.771,2 3.767,5 4.098,4 4.281,3
Manufacturas 2.945,7 2.985,5 3.602,9 4.397,9 4.429,6
Inmobiliario 1.659,5 1.613,8 1.680,5 1.675,6 2.573,0
Otros 2.897,7 2.419,5 2.393,8 3.293,2 3.222,3
TOTAL 27.694,0 32.971,9 34.837,7 37.041,8 46.136,6
Por paises

EAU 2.728,6 2.685,5 2.713,5 2.641,8 2.470,1
Catar 991,7 850,6 824,2 976,6 1.188,3
Kuwait 891,9 941,8 977,9 965,2 964,2
Bahréin 1.127,0 1.005,5 981,0 2.097,1 2.079,2
India 650,4 653,0 679,0 630,4 843,6
China 254,8 264,4 191,2 1.196,6 2.728,1
Reino Unido 13.549,9 17.206,8 17.136,4 17.622,3 20.894,8
Paises Bajos 635,8 662,9 632,2 741,3 731,9
Suiza 663,9 605,7 496,9 431,7 4234
Estados Unidos 2.380,8 4.034,5 5.360,8 5.364,7 7.150,9
Otros 3.819,2 4.061,3 4.844,7 4.374,0 6.662,1
TOTAL 27.694,0 32.971,9 34.837,7 37.041,8 46.136,6
Ultima actualizacion: Julio 2023

Fuente: Data Portal Foreign Trade - National Centre for Statistics & Information.

3.6.3 OPERACIONES IMPORTANTES DE INVERSION EXTRANJERA

Con caracter general los principales proyectos de inversion extranjera se concentran en: 1) la
inversion asociada a la exploracion y explotacion de los recursos petroliferos a lo largo de
todo el pais. Destaca la inversion conjunta entre BP y OQ para el campo de Khazzaen, en torno
a 15.000M ddlares; 2) las plantas de energia (convencional y Ultimamente también renovables)
y agua desalinizada y tratamiento de aguas que se desarrollan en sociedades
privadas denominadas Independent Power Projects (IPP) e Independent Water and Power
Projects (IPWP); yen 3) los principales polos de desarrollo logistico e industrial, muy
vinculados a los tres puertos en Sohar, Dugm y Salalah.

Asi, actualmente se encuentran en marcha los siguientes proyectos con participacion extranjera:
1) En Sohar, al norte de Mascate:

¢ El Gobierno firmo un acuerdo con la Autoridad Portuaria de Rotterdam (APR) para triplicar
el tamafio del puerto de la ciudad y extender el periodo de la concesion hasta el 2043 a la
gestora, Sohar Industrial Port Company, la Joint-Venture constituida al 50% entre APR y la
empresa publica ASYAD. Se ha completado la primera fase del proyecto y en 2021, se
anuncié una segunda fase de ampliacion de 2.200 hectareas ya en marcha. La inversién
total asciende a 27.000M de dolares;

¢ El grupo industrial brasilefio Vale construy6 una planta de produccion de pellets de hierro
por un valor de unos 2.000M de ddlares, que entré en operacion en 2011; en marzo de
2023, anunciaba la firma de un MoU con Oman and Ethiad Rail para conectar el ferrocarril
que unird Abu Dhabi (Emiratos Arabes Unidos) y Sohar (Oman) también con las
instalaciones de Vale en esa localidad.

e La empresa india Jindal Shadeed Iron & Steel construyd una planta metallrgica de unos
500M de délares, que se vendio a Vulcan International Holding Co. por 1.000M de délares.
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La planta se esta ampliando para alcanzar los 2,4AMTPA.

Vulcan International Holding desarrolla una planta de gramulacion de TPA de capacidad
de 6M, que suministrara a la planta de metalirgia del grupo. Se espera entre en
funcionamiento en 2024.

Sohar Aluminium es una sociedad participada por la canadiense Rio Tinto (20%), con OQ
(40%) y TAQA (40%). La Joint-Venture que construyd una planta fundidora de aluminio por
un valor total de 2.400M de délares, una de las principales de la industria del pais.

El grupo Mashael de Bahréin invirti6 cerca de 400M de ddlares en la construccién de la
primera planta de refino bituminoso de la regién. Los trabajos de EPC los realiza una
empresa china;

¢ La empresa Hutchison Whampoa construy6 y opera desde 2013 una terminal portuaria por
valor de 130M de délares;

Oman Investment Fund se ha asociado con TriStar (40%) y Castell (20%) para el
desarrollo de una planta de procesado de antimonio y oro por valor de 60M de délares;

La empresa china Jiangsu Changbao Steel Tube Company construyé en octubre de 2017
una planta para producir en torno a 50.000 toneladas de tuberias de acero. El coste fue de
20M de riales omanies (52M de délares).

A finales de 2022, la Sohar Industrial and Freezone registraba un total de 27.000M de
dolares de inversidon. En ese mismo afio, habia recibido 366M de dolares de nuevas
inversiones en 14 nuevos contratos.

2) En el antiguo pueblo pesquero de Dugm, a mitad de camino entre Salalah y Mascate:

e SEZAD en Joint-Venture con el Consorcio del Puerto de Amberes de Bélgica construy6 un
puerto industrial;

En 2019, se inaugur6 Dugm Dry Dock, un astillero especializado en la reparacion de
grandes barcos. El proyecto se llevé a cabo en colaboracion con Daewoo Shipbuilding &
Marine Engineering Co., de Corea del Sur y principal constructor naval del mundo, que
vendio su participacion del 50% en 2014 a la entidad publica Dugm Dry Dock.

Oman Oil Company firmé en 2016 un acuerdo con Kuwait Petroleum International Limited
(KPI), para el desarrollo de la tercera refineria de Oman, cuyo coste estimado era de
5.650M de dolares. Técnicas Reunidas fue adjudicataria como EPCista de una de las
fases, empez6 con los trabajos a mediados de 2018 y esta prevista su puesta en
operacion a finales de 2023;

British Petroleum (BP) en asociacién con OQ, estudia el desarrollo de una planta de acido
acético, por un valor de 1.000M de délares;

La empresa india Shipra Agrichem Pvt construyé en 2016 la primera planta de &cido
sebacico en Oriente Medio. Se espera que en una segunda fase desarrollo se espera
invertir 250M de ddlares en ampliar la fabrica para obtener localmente la materia prima
(aceite de ricino);

Oman Investment Fund construy6 junto la empresa catari Karwa Automobiles una planta
de ensamblaje de autobuses por valor de unos 160M de ddlares.

El Gobierno de Oman y la empresa china Wanfang firmaron un acuerdo de inversion en un
parque industrial de unos 10.000M de ddlares, que incluird una planta de metanol, una
planta de generacion eléctrica, una fabrica de equipos solares, una de vehiculos SUV y
otra de tubos, entre otros. Esta dltima, la Dugm Hongtong Piping Factory ha sido puesta
en marcha en octubre de 2021,

El grupo hotelero Little India construy6 un hotel de cinco estrellas en el solar de Wanfang,

con un coste total estimado de 750M de dolares sobre un area de 600.000 m?2 y
gestionado por Marriott Group;

La iniciativa del Gobierno de Oman de transformar el puerto de Dugm en un
gran centro logistico (inspirado en el modelo de Singapur), converge
plenamente con la China’s Belt and Road Initiative (BRI) que pretende crear enclaves
desde los cuales las empresas chinas puedan exportar a la region del Golfo, el
subcontinente indio y Africa Oriental. En 2016 el Banco Asiatico de Inversién en
Infraestructuras aporté financiacion por importe de 265M de ddlares.

Vulcan International Holding ha anunciado una inversion de 3.000M de délares para el
desarrollo del Vulcan Green Steel un mega complejo de producciéon de acero con
hidrogeno verde situado en la SEZAD. Se espera alcance los 5SMTPA
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3) En Salalah se encuentran en marcha los siguientes proyectos:

e La empresa de Singapur SEMBCORP invirti6 en una planta de
desalinizacion y energia por valor de 1000M de dolares en Joint-Venture con la
local Takamul. En 2018, vendi6 su participacion en el proyecto a la empresa publica Oman
Oil Facilities Development Co;

e Un consorcio entre ACWA Power, Veolia y Dhofar International Development and
Investment Company adjudicaron a Italimpiant/ABENGOA la construccion de la primera
planta de tratamiento de agua en la regiébn de Dhofar de 156M de riales. Entr6 en
operacion en abril de 2021 y produce 25M de galones de agua desalada por dia mediante
la tecnologia de 6smosis inversa;

e Catar y Oman, mediante ABELA International y Arab Group Investment estan
construyendo un complejo farmacéutico con un coste estimado de 365M de ddlares y que
se espera entre en operacion en 2022;

¢ El proyecto de Arabian Sea Port de la empresa espafiola ALGEPOSA, operadora logistica
para la manipulacion de granos y productos manufacturados;

¢ Proyecto edlico en Thumrait con la participacion como Epecista de la espafiola TSK que
entr6 en funcionamiento en 2019.

e A principios de 2022, entr6 en funcionamiento la primera planta de gas licuado de

petréleo (GLP) de OQ. Con una inversion de 824M de dolares, procesa 8M de m3
estandar de gas por dia para producir alrededor de 304 kilotones por afio de GLP.

e En 2023, la Salalah Free Zone firmo6 con la empresa de silicio china Besto Hengda Oman
la construccion de una planta de aleaciones de ferrosilicio. Con una inversion de 230M de

dolares, se desarrollara en un area de 300.000 m?2 y tendra capacidad de 90.000
toneladas anuales.

3.6.4 FUENTES OFICIALES DE INFORMACION SOBRE INVERSIONES
EXTRANJERAS

El National Center for Statistics and Information edita un informe anual sobre los
flujos y el stock de inversiones extranjeras en el pais y en el exterior. La UNCTAD
también publica datos de flujos y stock de inversion directa. Para mas informacion sobre
inversion extranjera puede dirigirse a:

¢ |nvest Oman: https://investoman.om
e Oman Chamber of Commerce: https://omanchamber.om

¢ Ministry of Commerce, Industry and Investment
Promotion: ttps://www.business.gov.om/ieasy/wp/en
e Public Establishment for Industrial Estates

(MADAYN):_https://www.madayn.om/EN/Pages/Home.aspx
¢ Ministry of Agriculture, Fisheries and Water Resources: www.maf.gov.om
¢ Oman Tourism Development Company (OMRAN): www.omran.om
e OQ: www.0g.com
¢ Kowledge Oasis Muscat (KOM): https://madayn.om/sites/KOM/EN/Pages/home.aspx
e The Special Economic Zone at Dugm: www.dugm.gov.om
¢ Khazaen Economic City (KEC): www.khazaen.om
¢ Al Mazunah Free Zone: https://madayn.om/sites/KOM/EN/Pages/home.aspx
e Sohar Port and Free Zone: www.soharportandfreezone.com
e Salalah Free Zone: www.sfzco.com

3.6.5 FERIAS SOBRE INVERSIONES

En Oman no se organizan ferias de inversion.

3.7 INVERSIONES EN EL EXTERIOR. PRINCIPALES PAISES Y SECTORES

Segun el World Investment Report 2023 de la UNCTAD, en 2022 Oman emitié un flujo de
inversion directa por valor de 520M de délares , frente a 398M de ddlares en 2020, 697M
dolares en 2019 , 715M ddlares en 2018 y 2.424M en 2017 El stock total en el exterior

ascenderia a 4.593M de dolares.
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Por otra parte, el Foreign Investment Report 2016-2020 del National Centre for Statistics and
Information, publicado en 2022. Los registros presentados difieren de los de la UNCTAD. Asi, el
flujo de inversion directa omani al exterior alcanzé los 5.851,7M de ddlares en 2020, un 5,1%
menor que en 2019. Esta es una tendencia continuada en los ultimos afios, donde Oman esta
desinvirtiendo en el exterior. El principal pais de destino de las inversiones tradicionalmente ha
sido siempre Emiratos Arabes Unidos, no obstante, en este 2020 se situé Kuwait (41,5%)
como primero destino de las inversiones de Oman.

En 2020 estas inversiones se destinaron principalmente a los siguientes sectores: 1)
intermediacion financiera (8,9%); 2) manufacturas (3,8%) y 3) petrdleo y gas (2,3%).

CUADRO 10: FLUJO DE INVERSIONES EN EL EXTERIOR POR PAISES Y

SECTORES
INVERSIONES DE OMAN EN EL EXTERIOR
En M délares 2017 2018 2019 2020*
Por sectores
Petroleo y Gas 1.180,8 1.186,8 187,0 171,9
Intermediacién Financiera 568,1 503,1 599,0 520,5
Inmobiliario 570,9 572,2 21,3 31,9
Manufacturas 223,1 220,3 218,2 220,0
Otros 2.264,7 2.361,6 5.143,4 4.907,3
Total 4.807,5 4.843,9 6.168,8 5.851,7
Por paises
EAU 1.105,7 1.099,0 464,2 4322
Kuwait 2.289,6 2.293,5 2.420,0 2.425,7
Arabia Saudi 288,1 235,1 337,7 260,5
India 204,9 200,8 35,1 43,4
Reino Unido 77,4 77,4 36,4 449
Egipto 50,9 51,2 51,2 50,9
Bahréin 29,4 6,8 57 6,0
Otros 2.928,8 2.725,7 2.818,7 2.588,1
Total 6.974,8 6.689,4 6.168,8 5.851,7
Ultima actualizacion: Julio 2023.
Fuente: Foreign Investment Report 2016-2020 — National Centre for Statistics & Information.
*Datos provisionales

3.8 BALANZA DE PAGOS. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES SUB-BALANZAS

Histéricamente en Oman la balanza comercial ha registrado un superavit, cuyo importe ha
dependido en gran medida del precio del petroleo y de los volumenes de hidrocarburos
exportados, segun las cuotas decididas por la OPEP. En el periodo 2017-2021 el superavit
comercial en términos de PIB ha pasado del 8%, al 17,6%, 20,7%, 10,1% y 18,8%,
respectivamente.

Por otra parte, como veremos a continuacion, hasta 2021 este superavit comercial ha sido
insuficiente para compensar el déficit de las balanzas de servicios, rentas y de transferencias
con lo cual la balanza por cuenta corriente ha sido deficitaria.

En cuanto a la balanza de servicios, la demanda crece a un ritmo superior al de la capacidad
de suministro local, lo que convierte al pais en un importador neto. En efecto, las actividades
ligadas al crecimiento, principalmente de los sectores petréleo y gas, junto con el inicio de
diversos proyectos ligados a la diversificacion de la economia son las principales fuentes de

demanda de servicios. Estos pueden agruparse en: transporte, muy relacionado con la
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explotacion de hidrocarburos, y servicios empresariales, tales como consultoria, auditoria,
asesoria legal, ingenieria, logistica, seguros (corporativo y personal), educacion y sanidad.

Segun el Statistical Yearbook 2022 del National Centre for Statistics and Information, en 2021 la
balanza de servicios aumenté un 13,1% (-6.712M de dolares) debido a la mejora de las
actividades industriales no relacionadas con los hidrocarburos. Y el déficit de la balanza de
servicios, rentas y transferencias registré un ligero aumento del 0,8% hasta los 28.909M de
dolares, causado por una caida del 3,0% de las remesas de los expatriados, que camufla los
aumentos del 13,1 y 0,7% de las balanzas de servicios y rentas respectivamente.

En 2021, por sexto afio consecutivo la balanza por cuenta corriente tuvo un resultado
deficitario de 4.283M de dolares, equivalente a un -4,9% del PIB, menor que en 2020: (-
16,2%). En 2019, 2018 y 2017 el déficit habia sido del 4,6%, 4,7% y del 15,6%. Por el contrario,
en 2014, 2013 y 2012 se habian registrado superavits, del 5,9%, 6,6% y 10,2% del PIB,
respectivamente.

Segun las previsiones del FMI, en 2023 y 2022 la balanza por cuenta corriente tendra un saldo
positivo de 2.240 y 3.726M de doélares, un 2,1% y 3,2% del PIB respectivamente.

En cuanto a la balanza financiera y de capitales, si bien en 2021 alcanzé los -5.112M de
délares, reduciendo el déficit registrado en 2020 (-12.379M de ddlares). Tanto el volumen de
inversiones directas y en cartera aumentaron respecto al afio anterior un 23,1% y 51,7%,
hasta alcanzar los -4.410 y -3.688M de dolares; y en otras inversiones, las entradas netas
aumentaron un 96,9%, hasta -138M de dolares. El resultado de la variacién de reservas del
pais es positivo alcanzando los 3.086M de dolares de entradas.

Si bien no se han publicado todavia los datos oficiales de 2022, hay constancia de que la IED

habria aumentado hasta los 50.961 M de ddélares, casi un 9,5% superior a la registrada al final
del afio anterior.

CUADRO 11: BALANZA DE PAGOS

(En M délares) 2018 2019 2020 2021
Cuenta Corriente -3.997 -4.013 -12.291 -4.283
S. Balanza Comercial 18.060 18.205 7.629 16.519
S. Balanza de Servicios -7.130 -7.205 -5.932 -6.712
S. Balanza de Rentas -14.930 -15.016 -13.987 -14.091
S. Balanza de Transferencias -9.945 -9.122 -8.761 -8.106
Cuenta de Capital y Financiera -4.377 -4.382 -12.379 -5.112
Inversiones directas -5.732 -4.696 -3.582 -4.410
Inversiones de cartera -6.704 -335 -2.431 -3.688
Otras inversiones 5.917 1.948 -4.460 -138
Errores y Omisiones -584 -556 -447 -909
Variacion de Reservas 2.039 -1.392 -2.086 3.086
Ultima actualizacion: Julio 2023.

Fuente: Statistical Yearbook 2022 — National Centre for Statistics and Information.

3.9 RESERVAS INTERNACIONALES

En 2021 las reservas internacionales brutas del Banco Central de Oman alcanzaron la cifra de
19.730M de doélares, frente a su maximo de 20.236M de doélares en 2016; representaron el
22,4% del PIB y una cobertura de 5,3 meses de importaciones (bienes y servicios), frente a los
4,9 meses en 2020. En 2022, segun las estimaciones del Economist Intelligence Unit, las
reservas externas alcanzarian un total de 17.607M de ddlares, un 10,1% menos que al cierre
del periodo anterior. Para 2023, y segun la misma fuente, el volumen aumentaria hasta los
18.032M de délares.

3.10 MONEDA. EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO

La moneda de curso legal, el rial omani (RO), se divide en baizas, equivaliendo 1.000 baizas a
33



un rial omani. Hay billetes de 100 y 500 baizas, asi como de 1, 5, 10, 20 y 50 riales. En Oman
es posible cambiar moneda tanto en las entidades bancarias como en las oficinas de cambio, en
las que en ocasiones el cambio es ligeramente mas favorable. Evolucion del tipo de cambio del
rial omani frente al euro (con fecha 31 de diciembre)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022

Eurof/rial
omani
Fuente: Central Bank of Oman

0,466 | 0,419 | 0,404 | 0,462 | 0,440 | 0,431 | 0,473 | 0,436 | 0,408

Desde 1986 el rial omani mantiene una paridad fija con el dolar, establecida en 1 délar de
Estados Unidos igual a 0,3845 riales omanies.

En lineas generales, el tipo de cambio tanto nominal como real efectivo se ha apreciado
desde mediados de 2014.

El Banco Central de Oman interviene diariamente en el mercado de divisas con sus reservas
exteriores para evitar la revaluacién/ devaluacion de la moneda.

En la coyuntura actual, el FMI defiende el mantenimiento del régimen del tipo de cambio fijo (
currency peg) que ayuda a estabilizar al sistema monetario del pais frente a las presiones
inflacionarias internacionales y mantener un bajo nivel de inflacion. Desde la crisis de 2014 las
reservas exteriores de Oman se estiman suficientes para el mantenimiento del tipo de cambio.
No obstante, en caso de necesidad se podria recurrir tanto a los paises del CCG como al FMI.

Por dltimo, hay que destacar que las autoridades omanies siempre han mantenido su intencion
de no participar en un eventual proyecto, hoy dia improbable, de Unién Monetaria de los
Estados miembros del CCG.

3.11 DEUDA EXTERNA Y SERVICIO DE LA DEUDA. PRINCIPALES RATIOS

Segun el FMI, la deuda externa ha aumentado sustancialmente en los ultimos afios, pasando
del 20,5% al 96% del PIB en el periodo 2016-2020. En 2021 fue un 90,6% del PIB. Una de las
razones que explica esta caida como porcentaje del PIB es la creacion de Energy Development
of Oman (EDO), nueva entidad que agrupa las empresas publicas del petréleo a excepciéon de
Petroleum Development Oman (PDO), a la que se transfirio la deuda contabilizada en el
presupuesto publico.

Gracias a la mejora de los precios de los hidrocarburos, las previsiones para 2022 son
positivas estimandose una reduccion de casi el 3%, por lo que la deuda se situaria en 76,9% del
PIB. En el corto plazo se espera que se mantenga esta situacion mientras se mantengan los
precios del petréleo.

Estos datos difieren de los ultimos publicados por el Banco Central de Oman, en el Financial
Stability Report 2021, donde cuantifican la deuda publica total de 2020 en 48.714M de ddlares,
un 67,7% del PIB. Entre 2017 y 2020, el peso sobre el PIB ha evolucionado de 39,2%, 44,0%,
51,9%, 67,9% y 61,3% respectivamente. Aln no se han hecho publicos los datos oficiales para
2021.

Desde 2015 el servicio de la deuda fue aumentando como resultado tanto del incremento del
stock como de la subida de la prima de riesgo. Asi, la ratio, referida solo a la deuda del
Gobierno, como porcentaje de las exportaciones de bienes y servicios habria pasado del 0,5%
en 2014 al 34,3% en 2020. No obstante, como resultado de la mejora econdémica en 2021 se ha
registrado una reduccion hasta un 24%.

3.12 CALIFICACION DE RIESGO

A la vista de las valoraciones de las agencias de calificacion crediticia, se puede afirmar que el

riesgo soberano de Oman es medio. Desde 2015 hasta 2020 se fue degradando

significativamente, pero desde finales de 2021 y como consecuencia de la mejora de los precios
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del petréleo ha mejorado. Asi, segun:

e OCDE. En los créditos oficiales a la exportacion, la calificacién es de 5 a junio de 2023
(de un rango de 0 a 7, siendo 7 el maximo riesgo). En el afio 2016 se produjo el primer
empeoramiento de la clasificacion, de 2 a 3, que continué con tendencia negativa en los
afos siguientes y llegd a un maximo de 6 durante 2020 y 2021.

e CESCE. Mantiene la misma calificacion que la OCDE, 5 considerando un riesgo
comercial medio. Si bien la situacion actual se presenta como favorable y la evolucion se
califica como positiva.

¢ Moody’s . Rebajo la calificacién a Bal en marzo de 2019, a Ba2 un afio después, y en
junio de 2020, decidid otra rebaja situdndola en Ba3. En octubre 2021 mejoré la
calificacién a Ba3 estable y en mayo de 2023 mejor6 a la actual Ba2 positiva.

¢ Standard & Poor’s . En octubre de 2020 rebaj6é hasta B+ con tendencia estable y un afo
después mejor6 la tendencia a positiva. En abril de 2021 siguié una nueva mejora y en
marzo de 2023, se sitlla en BB con tendencia positiva.

¢ Fitch. En 2020 hubo varias rebajas, una en marzo cuando se asign6 BB y en agosto, con
la calificacién en BB-, con perspectiva negativa. A finales de 2021, se cambi6 a BB-
estable y en abril de 2023 a BB con prondstico positivo.

3.13 PRINCIPALES OBJETIVOS DE POLITICA ECONOMICA

El Gobierno, muy consciente de la vulnerabilidad de su economia,
extraordinariamente dependiente de los hidrocarburos, asi como del agotamiento de
sus reservas, hace tiempo establecié como principales objetivos de su politica econdmica:
1) garantizar un crecimiento sostenido a largo plazo mediante la diversificacion de su
economia y 2) lacreacion de empleo para la poblacion omani mediante la omanizacion o
nacionalizacién progresiva de la fuerza laboral.

Los objetivos de esta politica econdmica del gobierno se encuentran recogidos en los
siguientes documentos: 1) Décimo Plan Quinquenal 2021-2025; 2) la Vision 2040, que
reemplaza a laVision 2020, considerada la primera estrategia de desarrollo a
largo plazo elaborada en el CCG; 3) Tanfeedh (The National Program for Enhancing
Economic Diversification), inspirado en el modelo de gestion para la transformacion de la
economia de Malasia.

En teoria la transicion a una economia postpetréleo se esta articulando mediante la
elaboracion y ejecucion de planes quinquenales, que marcan las directrices de las
inversiones publicas. Y laVision 2040 plantea3 pilares fundamentales para el
desarrollo: Pueblo y Sociedad; Economia y Desarrollo; Gobernanza y Actuacion
institucional. Y son 13 las prioridades nacionales que se han establecido, con sus
correspondientes planes estratégicos, objetivos y paquetes de politicas publicas. La finalidad
tltima que se pretende: el desarrollo de una economia diversificada y sostenible basada en el
sector privado, en la innovacion y el conocimiento; la distribucidon geografica del desarrollo; la
proteccion del medioambiente y los recursos naturales; la modernizacion del sistema educativo y
el apoyo a la investigacion y la innovacion; el desarrollo de la sanidad y la promocién y
preservacion de la identidad nacional.

Uno de los pilares de toda la politica econdmica del Gobierno es el fomento de lainversion
privada, extranjera y nacional. En la actualidad el pais necesita atraer mas que nunca
financiacion exterior para acometer las inversiones necesarias para desarrollar los proyectos de
diversificacion de su economia. En este sentido es importante destacar que en julio de 2019 se
aprobaron unas disposiciones con el fin de mejorar el clima empresarial. Entre éstas la ley de
Inversion Extranjera, que entrd en vigor en 2020, la ley de Privatizaciones y la Ley de
Partenariado Publico Privado (PPP). Con estas medidas se trataria de eliminar algunas de las
trabas actuales, como por ejemplo el requisito de socio local, asi como proporcionar garantias
que incentivaran realmente la entrada de capital extranjero en el pais.

El segundo eje de la politica econdémica es la omanizacién, que persigue la integracién de la
poblacién local en la fuerza de trabajo. El Gobierno promociona sectores intensivos en
empleo y establece objetivos cuantitativos de trabajadores en relacién con el total del personal
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contratado en la mayoria de las actividades del sector privado. Asimismo, el proposito es
invertir en educacidon con el fin de aumentar la productividad. A raiz de las protestas y
manifestaciones de 2011 el Gobierno realizé reformas laborales encaminadas a satisfacer las
demandas sociales. Entre estas destacan el subsidio de desempleo, el incremento del salario
minimo, la contratacion de funcionarios y la mejora de los salarios publicos, la limitacion a la
entrada de expatriados y el establecimiento de condiciones preferenciales para las PyMEs
omanis. La politca de omanizacionse ha acentuado en los Ultimos afios resultando
crecientemente gravosa para las empresas extranjeras establecidas en el pais.

4 RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES
4.1 MARCO INSTITUCIONAL
4.1.1 MARCO GENERAL DE LAS RELACIONES

Las relaciones de Espafia-Oman son muy recientes desde el establecimiento de la Embajada
de Espafia en Mascate en 2004 y la apertura de la Oficina Econdmicay Comercial en 2008.

En 2014 tuvo lugar la primera Visita de Estado de S.M. el Rey Juan Carlos |, que fue seguida
de otros encuentros de alto nivel en los afios siguientes. En 2020 S.M. el Rey Felipe VI viaj6 a
Mascate para presentar sus condolencias y respetos al nuevo Sultan SM Haitham bin Tarik bin
Taimur.

La colonia espafiola es reducida, de unas 300 personas, que residen en su mayoria en los 4
nacleos urbanos de Mascate, Sohar, Salalah y Dugm. Se trata principalmente de profesionales
y directivos de empresas espafiolas de los sectores de consultoria, ingenieria y construccion,
establecidas para ejecutar proyectos y explorar las distintas oportunidades que ofrece el pais. El
nuamero de sociedades espafolas registradas ha pasado de 2 en 2008 a unas 15 en 2022.

Desde el punto de vista comercial, los volimenes hasta 2021 fueron relativamente modestos y
acordes con el peso de nuestro pais en la Union Europea, mostrado una tendencia creciente
en el tiempo y la balanza registraba tradicionalmente un saldo superavitario para nuestro pais.

Asi, en 2020 a pesar de la crisis mundial, Espafia aumento sus exportaciones a Oman en un
27,2% hasta alcanzar los 249,1M de dolares. En 2021 fueron 246,2M de délares (reduccion de
un 1,4%) y en 2022 aumentaron un 12,3% hasta los 276,6M de dolares.

En cuanto a las importaciones espafolas procedentes de Oman, se mantuvieron estables
alrededor de los 30M de dodlares entre 2017-2020. En 2021 inici6 una tendencia creciente y
aumentaron hasta los 85,5M de dolares. En 2022, y como consecuencia de la situacion
internacional, Espafia ha incrementado sus importaciones de gas natural licuado registrando
un total de 476,7M de dodlares. Esto ha provocado que, el saldo de la balanza comercial
bilateral ha sido por primera vez, después de diez afios, deficitario alcanzando los 200,1M de
délares.

En cuanto a los flujos de inversién, salvo alguna operacién muy singular en sectores muy
concretos, son pocas y de escaso importe, tal y como se analiza mas adelante.

4.1.2 PRINCIPALES ACUERDOS Y PROGRAMAS

En la actualidad no hay Acuerdo de Proteccidn y Promocidon Reciproca de Inversiones
suscrito entre Espafia y Oman vy, desde la entrada en vigor del Tratado de Lisboa, es la
Comision Europea quien asume las competencias para la negociacion de este tipo de convenio.

En julio de 2013 Espafia y Oméan firmaron un Memorandum of Understanding (MoU) para
promover el desarrollo de las relaciones de amistad y de cooperacion mediante consultas
periddicas entre ambos paises.

En abril de 2014, en el marco de la Visita Oficial de S.M. el Rey Juan Carlos |, se firm6 ad
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referendum el Convenio para evitar la Doble Imposicién (CDI). Este CDI fue ratificado por
ambas partes (en el caso omani mediante el Real Decreto n°47/2014) y publicado en el BOE del
8 de septiembre de 2015, entrando en vigor el 19 de ese mismo mes. También se firmaron tres
acuerdos MoUs para cooperacion en materia de transporte, defensa y turismo,
respectivamente. Por su parte, la Camara de Espafiay la CAmara de Comercio e Industria de
Oman firmaron un acuerdo de colaboracion en diciembre de 2014.

En abril de 2015 se firmé un MoU entre COFIDES y el State General Reserve Fund (SGRF) para
la creacion del Fondo conjunto Spain Oman Private Equity Fund (SOPEF), por importe de
200M de euros, para apoyar la inversion e internacionalizacion de las empresas espafiolas,
principalmente en Oman. Desde octubre de 2018 SOPEF esta plenamente operativo habiéndose
encomendado su gestion a la sociedad financiera espafiola MCH.

4.1.3 ACCESO AL MERCADO. OBSTACULOS Y CONTENCIOSOS

En Oman hay prohibiciones y restricciones de importacién por diversas razones, entre ellas
convenios internacionales, salud y seguridad y motivos religiosos y morales. Los productos
abarcados por esas prohibiciones son, entre otros, drogas, armas y productos de medios de
comunicacion. El pais también mantiene restricciones para los productos alimenticios que
contengan alcohol o cerdo y fertilizantes organicos.

Hay requerimientos especificos para la importacion de vegetales y frutas congeladas; pifia
enlatada; cerezas secas agrias; grasas y aceites comestibles para consumo humano; agua
potable; tabaco; aceite de linaza; mermeladas; confituras y gelatinas; mazapan; café con alto
contenido de Ochratoxin A; coliflor congelada; aperitivos fabricados con harina, fécula de patata,
cereales o frutos secos; sirope con alta concentracion de fructosa; grasas para untar; bebidas
gaseosas no alcohdlicas; caramelo blando; yuca dulce; levadura en polvo; garbanzos cocidos
enlatados; conservas de fruta con hueso enlatadas; ocra fresca; pollo congelado o refrigerado;
zanahoria congelada; pimienta negra y agua embotellada. También para cemento "Portland",
cilindros LPG y neumaticos.

Desde 2021, el Food Security and Quality Center aplica la Decisidon Ministerial n°49/2010. Esta
disposicion, establece que los aceites para uso culinario deben estar obligatoriamente
fortificados con vitaminas A y D, contraviniendo la normativa global y regional, segun la cual el
aceite de oliva no puede tener aditivos en sus ingredientes basicos y naturales.

Las importaciones de productos farmacéuticos deben ser desde fabricas con departamento
de 1+D y los productos deben tener licencia tanto en el pais de fabricacion como en dos paises
del CCG distintos de Oman, siendo al menos uno de ellos el Reino de Arabia Saudi.

Hay requisitos de etiquetado por parte de la Telecommunications Regulatory Authority (TRA) y
los articulos importados deben etiquetarse después de pasar la aduana y antes de entrar en el
mercado omani.

En las licitaciones se da preferencia de precio del 10% a bienes locales, siempre y cuando
cumplan con los estandares establecidos. De todas maneras, la trascendencia de esta practica
no es relevante por la reducida oferta local. Asimismo, se da una preferencia de precio del 5% a
los bienes producidos en otros miembros del CCG.

Los servicios de aduanas omanis exigen un depodsito del 2% del valor de la mercancia
importada durante 90 dias en caso de que no se presenten los documentos necesarios, entre los
cuales se exige su autentificacién en la Embajada de Oméan en Espafia. Asimismo, se cobra un
0,5% del valor de los bienes importados exentos que se realice por embarque maritimo o aéreo y
un 1% en el caso de envios por tierra.

Por dltimo, es interesante sefialar que en el afio 2014 se cre6 la Autoridad Omani de
Asociacion para el Desarrollo (Omani Authority of Partnership for Development (OAPFD), que
fue absorbida por la nueva Public Authority for Privatisation and Partnership (PAPP) en julio de
2019. Si bien durante afios este organismo estuvo practicamente inoperante, las empresas
extranjeras deben tener en cuenta los potenciales costes asociados a la implementacion del
programa offset, renombrado como TAWAZUN. Este programa, que pretende ayudar al
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desarrollo del pais, es exigible, en principio, a las empresas con sede fuera del Sultanato que
participen en licitaciones publicas para proyectos de infraestructura basica con la administracion
del Estado o con empresas en las que el Gobierno omani disponga de una participacion superior
al 50% y cuyos proyectos tengan un valor superior a los 5M de riales (unos 12M de
euros). Si bien la OAPD sefiala que los importes de obligacion total estan limitados al 50%
del valor del contenido importado en el contrato correspondiente, en la practica parece ser
gue se aplican multiplicadores, por lo que la obligacion real se estima puede alcanzar el
5,25% del valor del contrato. En principio, no existe una regla fija en cuanto a los
procedimientos de compensacion exigidos, offset, sino que éstos se determinan caso por caso.
Asimismo, si no se consiguen los objetivos parciales, se pueden exigir avales e imponer multas.

4.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

En 2022 Oman se sitda el 86° en la lista de paises importadores de bienes espafioles (85° en
2021, 79° en 2020 y 90 en 2019) y el 75° en la lista de paises exportadores a Espafia (105° en
2021, 128° en 2020 y 151° en 2019). Destaca la subida del Gltimo afio, por el aumento de
exportaciones de gas natural licuado de Oman a Espafa. Al margen de los
hidrocarburos, el volumen de comercio bilateral es reducido, dado que el mercado
de bienes de consumo omani es muy pequefio y su area de influencia comercial
son, principalmente, la peninsula Ardbiga, el Océano Indico y el sudeste asiatico.
Por otra parte, las exportaciones de productos espafioles pueden estar realizandose
via Emiratos Arabes Unidos, el principal hub logistico de la zona.

En 2022 las exportaciones espafiolas a Oman ascendieron a 276,6M de ddlares, registrando
un aumento del 12,3% (246,2M de dolares) respecto a 2021 y un aumento de mas del 40%
desde 2019, reflejando una recuperacién en lineas generales de las importaciones omanis de
afos anteriores consecuencia de su mejora econémica y actividad industrial. Este aumento de
nuestras exportaciones se explica en 2022 por aumentos en los capitulos de combustible,
aceite mineral (+487,7%), armas, municiones Yy accesorios(+949,1%) y papel,
cartén; sus manufacturas(+102,9%). Los principales sectores fueron: 1) semi manufacturas
(28,0%); 2) bienes de equipo (22,8%); 3) alimentacién, bebidas y tabaco (13,2%); y 4)
manufacturas de consumo (12,2%). Algunos de los principales exportadores han sido: URO
Vehiculos Especiales (9,0% del total); Alier (5,1%); Indra (3,8%); Colorobbia Espafia (2,1%) o
INDITEX (2,0%).

En 2021 el valor de las importaciones espafolas procedentes de Oman alcanzé los 85,5M
de dodlares, aumentando un 196% con respecto a 2020. Esta tendencia se ha disparado en
2022 como respuesta a la situacioén internacional actual, incrementando un 457,6% respecto al
afio anterior y alcanzando los 476,7M de délares. La principal importacion espafiola son
combustibles y aceites minerales (81,4% del total) en concreto gas natural licuado; materias
plasticas y sus manufacturas (5,4%); aluminio y sus manufacturas (2,9%); y productos
guimicos inorgénicos (2,6%). Destaca el aumento de esta Ultima partida (+25.035%), aunque
se entiende que podria responder a nuevos productos sobre los que Espafia ha tenido que
buscar nuevos proveedores por la situacion internacional. Lo mismo pasa para la partida abonos
(+2.594%) hasta los 4M de ddlares.

En 2022 Espafia obtuvo un saldo deficitario con Oméan por primeravez en 10 afios (-200,1M
de ddlares). Tradicionalmente, se registraban saldos positivos por valor de 160,7M de
dolares en 2021, 220,7 en 2020, 162,2 en 2019 y 229,8 en 2018. Consecuentemente, y dado
gue las exportaciones no han crecido al mismo ritmo que las importaciones, la tasa de
cobertura se ha reducido al 58,0% en 2022 (del 288,3% en 2021 y 863,7% en 2020).

En 2022 Oman ha sido el quinto cliente de Espafia en la Peninsula Arabiga, con un 4,3% del
total (5,1% en 2020), por detras de Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos, Qatar y Kuwait y por
delante de Bahréin y Yemen. La cuota de Oman en nuestras exportaciones a la Peninsula
Arabiga mantiene una tendencia estable. En 2022, alcanz6 el maximo de 7,8%. (3,7% en 2019,
4,2% en 2018 y 5,0% en 2017). En referencia a las importaciones de Espafia procedentes de
la Peninsula Arabiga, Oman es el cuatro proveedor (con una cuota del 5,4%) por detras de
Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos y Qatar.

Actualmente no hay estadisticas sobre los principales servicios que Espafia presta a Omany
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gue estan relacionados con los sectores de arquitectura, ingenieria y tecnologias de la
informacion y comunicacion. Asimismo, en los ultimos afios ha habido un incremento del
turismo de ciudadanos omanies a nuestro pais.

CUADRO 12: EXPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES

PRINCIPALES SECTORES DE LA EXPORTACION ESPANOLA

(En M délares) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | %Total | YA %
2022/21
Semimanufacturas 66,6 59,0 62,4 77,3 28,0 23,9
Bienes de equipo 46,5 90,9 85,4 63,1 22,8 -26,1
Alimentos 40,8 39,0 44,6 36,5 13,2 -18,1
Manufacturas de consumo 21,5 31,0 13,5 33,7 12,2 148,6
Productos energéticos 8,9 0,2 5,3 31,2 11,3 487,0
Sector automovil 6,2 23,6 28,1 27,6 10,0 -1,6
Bienes de consumo 3.4 3.6 42 45 16 7.9
duradero
Otras mercancias 1,4 1,4 2,3 2,3 0,8 1,6
Materias primas 0,5 0,4 0,4 0,3 0,1 -13,0
TOTAL 195,8 | 249,1 | 246,2 | 276,6 | 100,0 12,3
Ultima actualizacion: Julio 2023.
Fuente: Estacom.

CUADRO 13: EXPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA EXPORTACION ESPANOLA

(En miles de 0 Var. %
dolares) 2019 2020 2021 2022 wTotal | oo,
Vehiculos

automoviles: 12.506,2 | 32.063,2 | 36.390,7 | 31.821,9 | 115 12,6

tractores

Combustible,

nbust 8.894,6 179,2 5.302,6 31.166,5 | 11,3 487,8
aceite mineral

Maguinas y

aparatos 24.687,0 | 475427 | 311761 | 26.0461 | 9,4 16,5

mecéanicos

Aparatosy 10.284,7 | 20.669,0 | 30.431,9 | 21.1062 | 7,6 30,6

material eléctricos

Armas,municiones | 15 sqs5 | 211049 | 1.9 18.3729 | 6,6 949.166,3
Y acCesorios

Papel, carton; sus | o0 5 4.684,1 7.321,9 148542 | 5.4 102,9

manufacturas

Producios 12.679,1 | 13.7353 | 13.163,1 | 13.9851 | 51 6,2

ceramicos

Productos

quimicos y 8.594,8 9.670,8 13.341,2 | 12.8248 | 46 3,9

organicos

Tanino, materiales

colorantes. 5.658,6 5.033,4 5.642,6 8.336,2 3,0 47,7

Pintura.

Aluminio y sus 12709 | 9995 43429 | 68842 |25 58,5

manufacturas

Otros 95.930,3 | 93.398,6 | 99.056,2 | 91.156,5 | 33,0 8,0

TOTAL 195.761,9 | 249.0805 | 246.171,2 | 276.554,7 | 1000 | 123




Fuente: Estacom.

Ultima actualizacién: Julio 2023.

CUADRO 14: IMPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES

PRINCIPALES SECTORES DE LA IMPORTACION ESPANOLA

(En M délares) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 %Total Var. % 2022/21
Productos energéticos 0,0 n.d. 30,3 388,1 | 814 1181,8
Semimanufacturas 24,1 3,7 39,4 55,3 11,6 40,5

Bienes de equipo 0,2 19,0 3,7 17,0 3,6 355,0
Alimentos 5,7 3,2 4,2 14,5 3,0 2477

Materias primas 3,2 2,3 7,3 0,9 0,2 -87,3

Otros 0,4 0,4 0,6 0,8 0,2 28,1

TOTAL 33,6 28,7 85,5 476,7 100,0 457,6

Ultima actualizacion: Julio 2023.

Fuente: Estacom.

CUADRO 15: IMPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA IMPORTACION ESPANOLA

(En miles de . Var. %
dolares) 2019 2020 2021 2022 wTotal | 500
Combustibles, 3,9 n.d. 30.280,4 | 388.136,2 | 81.4 1.181,8
aceites minerales

Mat. plasticas; sus | 4 g468 | 22000 | 18.0425 | 25.9464 | 54 438
manufacturas

Aluminio y sus 52248 | 23161 | 7.2648 | 13.9246 | 2.9 91,7
manufacturas

Product quimicos | , ¢ 2453 50,0 12.560,0 | 2,6 25.035,5
Inorganicos

Pescados,

crustaceos, 4.986,5 2.617,5 3.470,0 12.945,1 2,7 273,1
moluscos

Aparatosy - 125,1 637.,6 3.386,3 | 10.0718 | 21 197,4
material eléctricos

Abonos n.d. 1,7 n.d. 4.402,1 0,9

Vidrio y sus 123,9 230,2 5.539,2 | 3.235,7 0,7 41,6
manufacturas

Otros metales nd. 410,0 18892 | 1.7350 | 04 8,2
comunes, cermets

Grasas, aceite 695,1 611,6 693,4 1.549,0 0,3 123,4
animal o vegetal

Otros 564,5 18.9445 | 1.0167 | 2.159.6 0.5 112.4
TOTAL 33.581,9 | 28.703,8 | 85.492,1 | 476.6654 | 100,0 | 457,6

Fuente: Estacom.

Ultima actualizacién: Julio 2023.

CUADRO 16: BALANZA COMERCIAL BILATERAL

BALANZA COMERCIAL BILATERAL

(En M dolares) 2019 2020 2021 2022 Var. % 2022/21
EXPORTACIONES ESPANOLAS 1958 | 249,6 | 246,5 | 276,6 12,2
IMPORTACIONES ESPANOLAS 33,6 28,9 85,5 476,7 457,6

SALDO B. COMERCIAL 162,2 | 220,7 | 161,0 | -200,1 | -224,3




TASA DE COBERTURA (%) | 582,7 | 863,7 | 2883 | 58,0 | -79,9
Ultima actualizacion: Julio 2023.

Fuente: Datacomex.

4.3

Actualmente no hay estadisticas sobre los principales servicios que Espafia presta a Omany
gue estan relacionados con los sectores de arquitectura, ingenieria y tecnologias de la
informacion y comunicacion. Asimismo, en los ultimos afios ha habido un incremento del
turismo de ciudadanos omanies a nuestro pais.

INTERCAMBIOS DE SERVICIOS

4.4 FLUJOS DE INVERSION

En cuanto a las relaciones bilaterales de inversion, histéricamente los importes han sido
reducidos.

Segun el Registro espafiol de Inversiones (Datalnvex), desde 1993 hasta 2021 Oman se sitla
alrededor del puesto 77° pais inversor en Espafia en términos de inversién directa extranjera
(IDE) en términos acumulados (5468,8M de euros). En cambio, en ese ultimo afio, Oman ha
dado desciende del 862 al 90° pais receptor de stock de inversion directa espafiola en el exterior,
en términos acumulados. En 2021 el Sultanato ocupé el puesto 48° como destino de los flujos
de inversion directa espafiola, mientras que Oman se situé en el puesto 79° entre los paises
gue emitieron flujos de IDE hacia Espafia.

El stock bruto de inversiones espafiolas en Oméan desde 1993 hasta 2021 es de 593,2M de
euros, centrdndose en proyectos de gas, transporte terrestre por tuberia y en consultoria
relacionada con la informética. En cuanto al flujo de inversion bruta espafiola hacia Oman, fue
de 10,37M de euros en 2017, de 2,51M de euros en 2018, 23,63M de euros en 2019, 340.000
eurosen 2020 y 469.000 euros en 2021.

Respecto a las inversiones de Oman en Espafia, en 2021 el stock bruto era de 12,4M de
euros, asociado basicamente a la fabricacion de productos metalicos y al almacenamiento y
actividades anexas al transporte. En cuanto a los flujos de inversién bruta, en los afios 2020,
2021 y 2022 ascendia a 273.000, 78.000 y 89.000 euros, respectivamente.

CUADRO 17: FLUJO DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS

(En M euros) 2017 2018 2019 2020 2021
Inversion bruta 10,375 3,390 23,630 0,591 0,469
Inversion neta 10,375 1,772 16,708 0,591 0,469
Ultima actualizacién: Julio 2023.
Fuente: Datainvex.

CUADRO 18: STOCK DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS
(En M euros) 2016 2017 2018 PAONKS) 2020 2021
Inversién bruta 43,2 40,8 39,1 64,1 63,2 593,2
Inversion neta 39,8 34,9 35,2 28,5 25,7 59,6
Ultima actualizacién: Julio 2023.
Fuente: Datainvex.

CUADRO 19: FLUJO DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA
(En M euros) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Inversién bruta 0,003 0,547 0,034 0,273 0,078 0,089
Inversion neta 0,003 0,547 -29,966 0,274 0,078 0,089

Fuente: Datainvex.

Ultima actualizacién: Julio 2023.

CUADRO 20: STOCK DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA



(En M euros) 2017 2018 2019 2020 2021
TOTAL 81,0 71,2 15,1 9,6 12,4

Ultima actualizacién: Julio 2023.
Fuente: Datainvex.

4.5 DEUDA

No hay deuda bilateral.

4.6 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA EMPRESA ESPANOLA
4.6.1 EL MERCADO

La integracién de Oman en la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y en el Consejo de
Cooperacion del Golfo (CCG), asi como la firma de numerosos acuerdos, entre ellos el de Libre
Comercio con Estados Unidos (2009), han impulsado el desarrollo de una economia de mercado
con amplia presencia de productos extranjeros, tal como muestra la magnitud y la estabilidad de
la participacion de las importaciones en la economia (36% del PIB en 2021). El desarrollo
industrial, la elevada inmigraciény el crecimiento del poder adquisitivo han transformado
radicalmente la economia omani en los ultimos 30 afios.

Hay que destacar que casi un 40% de poblacion es extranjera, la mayoria procedente del
subcontinente indio con habitos de consumo diferentes a los de los locales. Adicionalmente,
debido a esta inmigracion la poblacion masculina representa casi el 80% del total. Hay que
sefialar también el hecho de que, segun el National Center for Stadistics and Information, el 51%
de los omanis tienen menos de 30 afios y mas del 70% de los trabajadores en el sector privado,
tanto locales como expatriados, carecen de estudios o éstos son muy basicos.

Los principales centros econdmicos son los nucleos urbanos de Mascate, Sohar y Salalah y
los industriales se encuentran alrededor de los puertos maritimos de Dugm, Salalah y Sohar.

4.6.2 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL PAIS EN SU REGION

Oman es la quinta economia del CCG en términos del PIB. Segun el Fondo Monetario
Internacional, en 2022 su PIB en términos corrientes fue de 114.670M de délares, por detras de
Arabia Saudi (1.110.000M dolares), Emiratos Arabes Unidos (507.540M de ddlares), Qatar
(225.480M ddlares) y Kuwait (184.560M délares), representando el 5,2% del PIB de laregion.

Respecto a la renta per capita en términos de paridad de poder de compra a precios
corrientes y para el mismo afio, Oman ocupaba el 6° y Ultimo lugar (41.250 délares per capita)
tras Qatar (115.040 doélares), Emiratos Arabes Unidos (83.730 délares), Arabia Saudi (61.081
dolares), Bahréin (58.080 dolares) y Kuwait (51.470 ddlares).

Segun GCCStat en 2021, Omén fue el 4° productor y exportador de petréleo de la Peninsula
Arabiga, con el 6,1% y 6,8% del total respectivamente, y sus reservas son casi del 1%, sélo por
delante de Bahréin. Es también el 4° productor gas de la region, por detrds de Qatar, Arabia
Saudi y Emiratos Arabes Unidos, y sus reservas son del 1,5%, de nuevo por detras de Bahréin.

4.6.3 OPORTUNIDADES COMERCIALES

Las principales oportunidades se presentan en:

¢ Petroleo y gas. Con la crisis de 2020 se paralizaron temporalmente todas las inversiones y
se estan reanudando con la subida del precio de los hidrocarburos.

e Energia. La generacion de electricidad ha sido uno de los escollos para el desarrollo
econdémico del pais. Tras la reforma del sector eléctrico en los afios 90, actualmente la
mayor parte de la generacién estd en manos del sector privado mediante las plantas
eléctricas dependientes (IPPs). En 2020 y 2021 cay06 por primera vez en la historia el
consumo de electricidad. Se paralizaron temporalmente todos los proyectos planificados
de generacion solar y eodlica, aunque desde finales de 2021 se habla del desarrollo de la
industria del hidrogeno verde, en particular, en el area de Dugm.
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e Agua. Los escasos recursos hidricos del pais y el crecimiento de la poblacién la convierten
en un elemento estratégico clave para el desarrollo del pais. Al igual que en el sector
eléctrico, las plantas de desalacién son promovidas por el capital privado. Si bien en 2020
se adjudicaron nuevos proyectos de plantas de desalacién, desde ese afio no se han
anunciado nuevas inversiones.

e Tratamiento de residuos sélidos. Hay un ambicioso plan para modernizar el sector
impulsado por el sector privado en su financiacion y gestion. El proyecto estaria muy
avanzado, en la mayoria de las gobernaciones.

e Construccion. Si bien todavia hay demanda residencial insatisfecha, la reduccion de la
poblacién por la salida de expatriados y la caida del poder adquisitivo han desalentado la
inversion privada. Aunque se ha iniciado recuperacion economica, aln no se perciben
mejoras en el sector.

e Turismo. Es una prioridad dentro del plan de diversificacion econdmica del Gobierno, no
obstante, el impacto del Covid lo paralizo. El sector que ha dejado de ser un pilar a corto
plazo en el Décimo Plan Quinquenal (2021-2025) ha retomado algun desarrollo destacable
como el area turistica de Yitti.

¢ Industrial y logistica. Los ambiciosos proyectos portuarios en Sohar, Dugm y Salalah estan
actuando como polos de desarrollo del sector industrial y, en particular, las industrias de la
mineria, la petroquimica y la metalurgia. La situacién geogréafica entre tres continentes
hace de Oman un interesante destino para las empresas de logistica. Asimismo, la
construccion de nuevas zonas industriales es una prioridad en el documento Vision 2040.
Las méas importantes son el puerto seco de Khazzaen, la zona econémica especial de
Dugm y las ciudades industriales en Ibri, Thamrait, Shinas, Al Mudhaibi y Al Rawdah, asi
como la mejora de alguna de las existentes, como Sohar, Raysut, Al Mazunah, Al Buraimi,
Sur y Nizwa.

e Agricultura, acuiculturay pesca. Con el fin de lograr la seguridad alimentaria del pais y
ante la urgencia de crear empleo en zonas rurales, el Gobierno se ha planteado diversos
proyectos que van avanzando, si bien a un ritmo lento.

En conclusion, durante 2020 y 2021 y como consecuencia de la grave crisis economica el
Gobierno tuvo que reconsiderar la mayoria de las inversiones previstas. Muchos proyectos no
prioritarios (como utilities) quedaron pospuestos sine die a la espera de que sean impulsados por
el sector privado en los préoximos afios y durante 2022 no se han impulsado nuevos
desarrollos destacables aparte de los anunciados en materia de hidrégeno verde o desarrollos
industriales.

4.6.4 OPORTUNIDADES DE INVERSION

No se destacan oportunidades de inversion fuera de los mencionados anteriormente.

4.6.5 FUENTES DE FINANCIACION

La principal fuente de financiacién para las empresas es el sector bancario local, que esta
formado por: 1) 7 bancos comerciales locales: Bank Muscat; National Bank of Oman; HSBC
Bank Oman; Oman Arab Bank; Bank Dhofar; Bank Sohar y Ahli Bank; 2) 9 bancos comerciales
extranjeros: Standard Chartered Bank, Habib Bank Ltd, Bank Melli Iran, First Abu Dhabi Bank,
Bank Saderat Iran, Bank of Baroda, State Bank of India, Bank of Beirut y Qatar National Bank; 3)
2 bancos especializados en préstamos para viviendas y proyectos empresariales: Oman Housing
Bank y Oman Development Bank; 4) 2 bancos islamicos: Bank Nizwa, Al Izz Islamic Bank y otras
5 ventanillas de banca islamica; y, por Ultimo, 5) 6 instituciones financieras especializadas en
operaciones de crédito y reestructuracion de deudas.

Otra fuente de financiacion para los proyectos es la Oman Investment Authority (OIA).
Desde junio de 2020 gestiona y supervisa los fondos soberanos que infusioné bajo su
entidad al State General Reserve Fund (SGRF), con una cartera de activos de 14.300M de
dolares en 2020, y al Oman Investment Fund (OIF), para la inversion en los sectores de
manufacturas y logistica.

Entre los fondos soberanos coparticipados por el Gobierno omani y otros de la zona se
encuentran Oman Emirates Investment Fund, Oman Investment Corporation, Oman Brunei
Investment Company y Al Hosn Investment Company.
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La capacidad de prestar del sistema bancario omani esta muy condicionada por su dependencia
de los depdsitos de la Administracién y de las empresas pulblicas, que ascienden a un tercio del
total, y de la deuda que estos emiten y que compra la banca. Las ventas de petréleo afectan a la
recaudacion de los ingresos publicos y, en definitiva, a la liquidez del Gobierno.

Por dltimo, hay que mencionar que las empresas espafiolas que invierten en Oman pueden
obtener financiacion del fondo SOPEF, constituido conjuntamente por COFIDES vy la actual
Oman Investment Authority, por valor de 200M de euros y que, desde octubre de 2018, es
gestionado por la entidad espafiola MCH. También pueden recurrir a los fondos de COFIDES,
FIEX y FONPYME y a los recursos del FIEM, que gestiona la Secretaria de Estado de
Comercio, en particular, la Linea PYME para la exportacion de equipos y plantas llave en mano,
por un importe maximo de 10M de euros.

4.7 ACTIVIDADES DE PROMOCION

En 2014 se realizaron tres misiones directas, tres misiones inversas, una mision de estudio, un
encuentro empresarial con motivo de la visita de SM el Rey Juan Carlos I, un seminario sobre
Oman en Madrid, una jornada INTEGRA Agua en CCG y un pabellén informativo.

En 2015 se organizaron un Foro de Inversiones y Cooperacion empresarial, cuatro misiones
directas, una mision inversa, tres pabellones informativos, y el consejero participé en la Semana
de Infraestructuras de ICEX y en la Jornada INTEGRA infraestructuras del transporte en CCG.

En 2016 se organizaron tres misiones directas, una mision de estudio, tres pabellones
informativos y se participd en la jornada INTEGRA Energia en el CCG y en el programa
CONECTA.

En 2017 la Oficina Econémica y Comercial participé en las sesiones CONECTA de ICEX; el
consejero participd en ICEX CAPACITA ORIENTE MEDIO; la Camara de Comercio de Malaga
realiz6 una mision comercial directa Mascate; el consejero particip6 en la Jornada INTEGRA en
Dubai.

En 2018, 4 misiones comerciales visitaron Oman: 1) del Instituto de Promocién Exterior
(IPEX) de Castilla la Mancha, del sector agropecuario; 2) de la Camara de Comercio de
Ciudad Real; 3) de la Camara de Comercio de Bilbao y 4) de la Camara de Comercio de
Madrid. Por dltimo, hay que sefialar que en el mes de mayo la OFECOME participé con
un stand en la Feria Oman Energy and Water 2018.

En 2019 se organizaron 6 misiones comerciales. También se participé con un stand en la Feria
Oman Energy and Water, en dos programas de informacion sobre Oportunidades Comerciales
en Oman (uno del IPEX y otro de la Camara de Comercio de Cantabria) y en la Jornada
INTEGRA Energia y Agua en el CCG en Dubdi.

En septiembre de 2020 se organizd la primera mision comercial virtual de la Camara de
Comercio de Cantabria con la participacion de 7 empresas. En noviembre y diciembre se realiz6
una misién comercial virtual del ICEX con la participacién de 12 empresas para explorar las
oportunidades del sector sanitario. En diciembre se organizé una misién comercial virtual de la
Céamara de Comercio de Bilbao con la participacién de 3 empresas.

En marzo 2021 tuvo lugar la Jornada Virtual sobre Oman organizada por la Camara de
Comercio, Industria y Servicios de Madrid y se colabord en la organizacion de dos Misiones
Inversas, una de EDUESPANA (septiembre) y otra de SIDEREX (octubre) En noviembre se
participé en la visita de la Delegacion del SOPEF. Durante todo el afio se han realizado 5
sesiones de informacion CONECTAZ2.

En marzo de 2022 se realizé una Misibn Comercial de SIDEREX (4 empresas), que visito las
principales siderurgicas del pais y en octubre se recibié una Misibn Comercial de FENIN
(Asociacion de empresas de tecnologia sanitaria) con la participacion de 6 empresas.

En el presente 2023, se han llevado a dos Misiones Inversas; Hospitality Program y la Organic
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Food. Por otro lado, esta previsto que se realice una mision comercial virtual del ICEX para el
sector sanitario que de momento registra la participacién de 2 empresas.

5 RELACIONES ECONOMICAS MULTILATERALES
5.1 CON LA UNION EUROPEA
5.1.1 MARCO INSTITUCIONAL

Las relaciones bilaterales entre la Unién Europeay el Consejo de Cooperacion del Golfo
(CCG) se enmarcan en el Acuerdo de Cooperacion de 1989. Asi, los seis paises que
conforman el CCG dejaron de ser beneficiarios del Sistema de Preferencias Generalizadas
(SPG) de la UE desde enero de 2014.

En cuanto al Acuerdo de Libre Comercio (ALC) entre la UE y el CCG, las negociaciones se
iniciaron en 1991 fijAndose como requisitos previos a la firma que todos los paises del CCG
fueran miembros de la OMC, asi como el establecimiento de una Unidén Aduanera entre ellos.

El ALC, cuya negociacion sigue abierta, pretende ser un acuerdo amplio que, ademas de la
liberalizacién del comercio de mercancias, incluya el de servicios y otras areas relacionadas
como compras publicas, proteccion de los derechos de propiedad intelectual, facilitacion del
comercio, temas sanitarios y fitosanitarios y barreras técnicas al comercio. Ademas, se espera
que el futuro ALC contribuya a la eliminacién progresiva de ciertos limites a la inversién exterior,
de la opacidad y discrecionalidad en la contratacién publica y a las restricciones en el sector
terciario.

Desde marzo de 2022 se trabaja a través de una Comunicacion de Asociacion Estratégica
entre la UE y los paises del CCG con el objetivo de ampliar y profundizar la cooperacién
mutua y, en particular, en materia de energia, transicion ecolédgica y cambio climatico, comercio y
diversificacion economica, estabilidad regional y seguridad mundial, retos humanitarios y de
desarrollo, entre otros.

5.1.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

Hasta el afio 2021 la balanza comercial de la UE con Oman ha sido claramente superavitaria
para la primera. No obstante, en 2021 y 2022 y a consecuencia de la situacién internacional, el
valor de las importaciones de la UE de Oman aumentaron su valor en mas de 150% (920,1M
de dolares y 2.238,3M de ddlares respectivamente).El saldo comercial sigue siendo positivo para
la UE, aunque la tasa de cobertura de Oman pasaria del 16,5% en 2019 y al 10,6% en 2020 al
31,8% en 2021 y de 71,2% en 2022.

Las exportaciones de la UE en 2022 registran los 3.145,2M de délares un 7,7% superior a las
de 2021. Las principales capitulos arancelarios exportados en 2022 fueron de maquinas y
aparatos mecanicos (24,2%), leche, productos lacteos y huevos (8,8%); vehiculos automoviles;
tractores (8,6%) aparatos y material eléctrico (7,8%), productos farmacéuticos (5,5%); aparatos
opticos, medida, médicos (4,2%) y productos de cereales, de pasteleria (4,1%). El principal
capitulo arancelario importado desde Oman es combustible, aceites minerales (44,0%)
principalmente gas natural licuado, seguido de abonos (17,2%), hay que destacar que esta
partida ha aumentado un 962,4%. También aluminio y sus manufacturas (12,0%).

CUADRO 21: EXPORTACIONES DE BIENES A LA UNION EUROPEA

INTERCAMBIOS COMERCIALES CON LOS PAISES DE LA UE

(En M dolares) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Var-%
2022/21

EXPORTACIONES | 7422 | 5944 | 3496 | 9201 | 2.238,3 | 1433

IMPORTACIONES 4.056,2 | 3.613.2 | 3.326,6 | 2.9194 | 3.1452 | 7.7
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Saldo Balanza - - - -
Comercial 3.314,0 | 3.018,8 | 2.977,0 | 1.999,3 -906,9 -54,6
(T()Zia deCobertura | 185 | 165 |105 |315 | 712 | 1258

Ultima actualizacion: Julio 2023.
Fuente: Euroestacom.

5.2 CON LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES

Oman es un miembro activo y mantiene relaciones normales con el Fondo Monetario
Internacional y con el Banco Mundial. Se adhiri6 al Fondo Monetario Internacional en 1971 y
recibié sus primeros fondos en 1974. No tiene ninguna linea de crédito abierta desde 1984.
Aporta el 0,10% del total de las cuotas. Asimismo, forma parte de las siguientes instituciones
financieras del Banco Mundial:

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF). Miembro desde 1971.
Asociacion Internacional de Fomento (AIF). Miembro desde 1973.

Corporacion Financiera Internacional (CFl). Miembro desde 1973; y

Agencia de Garantia de Inversiones Multilaterales (MIGA). Miembro desde 1989.

El Banco Mundial tiene un Programa de Cooperacion Estratégica (SCP) con los paises del
CCG, proporcionandoles asesoramiento para el desarrollo de sus politicas y planes.

Desde 2011, el Ministerio de Finanzas de Oman solicit6 al Banco Mundial
asesoramiento técnico en los dos temas criticos relacionados con la creacion de
empleo y la diversificacion econémica. También se esta implementando un
Programa denominado Reinbursable Advisry Services (RAS) para mejorar la eficiencia y la
efectividad del gasto publico en educacién y sanidad. También incluye apoyo al Consejo
Supremos de Planificacion en relacidon con los Planes Quinquenales y el documento Oman
Vision 2040. Por dltimo, se ha tenido asesoramiento en el desarrollo del marco regulatorio de los
PPPs, del sector del agua y del mantenimiento y gestién de los activos como las carreteras.

Adicionalmente, Oman es miembro de otras instituciones financieras regionales tales
como el Fondo Monetario Arabe, el Fondo Arabe para el Desarrollo Socio Econémico, el
Banco Arabe para el Desarrollo Econémico en Africa, el Banco Islamico de Desarrollo, la
Asociacion para la Cooperacion Regional de los Paises Riberefios del Océano indico y el
Banco Asiatico de Inversiones para Infraestructuras, a través de la participacion del State
General Reserve Fund, ahora integrado en la Oman Investment Authority.

5.3 CON LA ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO

El 9 de noviembre de 2000 Oman se adhirié a la Organizacion Mundial del Comercio (OMC)
como miembro 139° y como tal es signatario del Acuerdo sobre Tecnologias de la Informacién y
observador del Acuerdo sobre Contratacion Publica, habiendo contraido compromisos en materia
arancelaria, en eliminacion de barreras técnicas, asi como en propiedad intelectual y recursos
legales.

Actualmente no hay ningun conflicto abierto en el seno de la OMC que afecte a Oman, ni
como demandante, ni como demandado. Como tercera parte si que participa en 14
disputas: 1) tres de las cuales planteadas a China (por EEUU, la UE y Japdn) sobre la
exportacion de tierras raras, tungsteno y molibdeno; 2) en la demanda de EEUU a China relativa
a derechos antidumping sobre determinados automoviles procedentes de EEUU; 3) en dos
contra China interpuestas por la UE y EEUU relativa a la exportacion de determinadas materias
primas; 4) en la reclamacion de Ucrania, Honduras e Indonesia a Australia por las prescripciones
de empaquetado de productos del tabaco; 5) en la disputa abierta por Panama a Argentina
relativa a las medidas relativas al comercio de mercancias y servicios; 6) en la disputa de Brasil a
Indonesia por las condiciones de importacion de carne y productos de pollo; 7) en la disputa de
Japén a India por determinadas medidas sobre las importaciones de hierro y acero 8) en la
demanda de Emiratos Arabes Unidos a Pakistan en relacion a las medidas antidumping que
aplican a las peliculas de polipropileno orientado biaxialmente (BOPP); y 9) en la demanda
interpuesta por Turquia a Marruecos en relacion con las medidas antidumping en un determinado
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acero laminado en caliente procedente de Turquia.

5.4 CON OTROS ORGANISMOS Y ASOCIACIONES REGIONALES

Oman pertenece tanto a la Liga de Estados Arabes, creada en El Cairo en 1945 y que agrupa a
22 estados arabes, como al Fondo Arabe para el Desarrollo Social y Econémico, constituido
en 1968 con base en Kuwait.

Oman esta integrada en la Organizacién de la Cooperacién Islamica. Fundada en 1971, su
objetivo es la promocién de la cooperacion, solidaridad y mutua ayuda entre los estados
miembros en los ambitos econdmico, cientifico y cultural bajo la inspiracion de las ensefianzas
del islam. Uno de los acuerdos adoptados fue la creacién del Banco Islamico de Desarrollo y del
Fondo Islamico de Solidaridad.

Oman es miembro fundador del Consejo de Cooperacion de los Estados Arabes del Golfo
(CCQG), creado en 1981 con el fin de potenciar las relaciones politicas y econémicas entre sus 6
miembros, que incluyen a Arabia Saudi, Bahréin, Emiratos Arabes Unidos, Kuwait y Qatar.

En 1998 se cre6 la Zona Panarabe de Libre Comercio (PAFTA), de la cual Oman es miembro
junto con Bahréin, Kuwait, Qatar, Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos, Egipto, Iraqg, Jordania,
Libano, Libia, Marruecos, Sudan, Siria, Tunez, Yemen y la Autoridad Palestina. A principios de
2005 se eliminaron los aranceles aplicados a practicamente todos los intercambios comerciales
entre ellos.

Las relaciones bilaterales entre la Union Europea y el CCG se enmarcan en el Acuerdo de
Cooperacion de 1989. Y en mayo de este afio se ha publicado la Comunicacion de la
Comisién Europea al Parlamento y al Consejo sobre la Asociacion estratégica con el
Golfo (JOIN (2022) 13 final), que es el documento base para intentar profundizar y ampliar el
marco institucional comdn. Hay que recordar que las negociaciones para el Acuerdo de Libre
Comercio (ALC) entre la UE y el CCG, se iniciaron en 1991 y la ultima ronda oficial tuvo lugar
en 2008, cuando quedaron suspendidas.

En 2009 el CCG firm6 un acuerdo con la Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA) y en
2013 entré en vigor el Acuerdo de Libre Comercio firmado entre el CCG y Singapur. Por otra
parte, en el CCG se estan negociando Acuerdos de Libre Comercio con China, Turquia, India,
Mercosur, Pakistan, Nueva Zelanda, Japon, Australia, Corea del Sur y, proximamente, con Reino
Unido.

Si bien Oméan no pertenece a la Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP), si es
parte del grupo de 10 paises, liderado por Rusia, denominado OPEP+. Como tal asiste
regularmente a las reuniones ordinarias y se adhiere a las decisiones adoptadas en relacion con
las cuotas de produccién.

5.5 ACUERDOS BILATERALES CON TERCEROS PAISES

Oman mantiene relaciones privilegiadas y de seguridad con Estados Unidos con el
que suscribié un Acuerdo de Libre Comercio en vigor desde 2009. Este Acuerdo permite el
establecimiento de empresas de capital 100% estadounidense, asi como la posibilidad de una
reduccion o eliminacion total de aranceles y contiene disposiciones en materia de servicios,
solucion de diferencias y contratacion publica. Ademas, incluye clausulas de cooperacion
técnica, financiacion de proyectos y formacion de personales, asi como disposiciones especiales
gue se aplican al comercio de productos textiles.

5.6 ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y COMERCIALES DE LAS
QUE EL PAIS ES MIEMBRO

CUADRO 22: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO

ENTIDAD
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Agencia Multilateral de Garantia de Inversiones

Asociacion Internacional de Fomento

Asociacion de la cuenca del Océano Indico para la Cooperacién

Banco Arabe para el Desarrollo Econémico en Africa

Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura

Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento

Banco Islamico de Desarrollo

Banco Mundial

Consejo de Cooperacion del Golfo

Corporacion Internacional de Finanzas

Fondo Arabe para el Desarrollo Socioeconémico

Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola

Fondo Monetario Arabe

Fondo Monetario Internacional

Liga Arabe

Naciones Unidas

Organizacion Internacional de Estandarizacion

Organizacion Internacional del Trabajo

Organizacién Mundial de Aduanas

Organizacion Mundial del Comercio
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