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1. Introduccion

La gestiébn de residuos en México abarca un conjunto integral de procesos que incluyen la
recoleccion, transporte, tratamiento y disposicion final de materiales descartados en diversas formas
y es una actividad central en politicas publicas destinadas a favorecer la economia circular, la
minimizacion de residuos, el reciclaje, la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente. Es,
ademas, un sector en el que tanto el gobierno federal, como el estatal y el municipal tienen
competencias, lo que explica, en parte, su gran complejidad.

Oficialmente definidos como solidos urbanos, de manejo especial y peligrosos, estos residuos son
regulados por la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de Residuos (LGPGIR; DOF,
2003). Esta clasificacion se enfoca en residuos provenientes de hogares, procesos productivos y
aquellos con caracteristicas peligrosas, respectivamente. México genera aproximadamente 46
millones de toneladas de residuos anuales lo que nos da una idea del tamafio del mercado, siendo
el 87 % residuos sélidos urbanos, el 10 % de manejo especial y el 3 % peligrosos. Sin embargo,
solo el 6,1 % de los residuos valorizables se reciclan, segun Greenpeace México.

La infraestructura para la gestion de residuos incluye estaciones de transferencia (102), centros de
acopio (498), plantas de tratamiento (39) y sitios de disposicion final (2.205) aunque esta
infraestructura es notoriamente insuficiente para atender las necesidades del pais derivadas del
crecimiento poblacional y de la actividad econémica. En cuanto disponibilidad de maquinaria y
equipamiento para el tratamiento de diferentes tipos de residuos cabe sefialar que México importa
la mayoria de ellos, principalmente de Estados Unidos.

A pesar de los avances legislativos de los Ultimos afios y una mayor concientizacién sobre la
importancia de atender de forma eficiente la gestién de residuos, la situacién actual en México
presenta grandes desafios ya que la disposicién final en vertederos abiertos sigue siendo habitual
y la falta de infraestructuras adecuadas y de inversion es notoria.

Las empresas espafiolas han participado tanto en proyectos publicos como privados de gestién de
residuos en el pais, aunque en los Ultimos afios han orientado su accion principalmente hacia el
sector privado, lo que se explica, por una parte, por problemas que han enfrentado algunos
proyectos con el sector publico (recursos al APPRI) y, por el otro, por la ausencia de grandes
proyectos. A pesar de estos desafios, las empresas espafiolas mantienen una presencia solida en
proyectos privados y continlan exportando maquinaria para el tratamiento de residuos en el
mercado mexicano. Es de destacar la resiliencia de las compafiias espafiolas en un entorno
complejo y en constante evolucion como es el de la gestion de residuos en México.
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2. Caracteristicas del sector

2.1. Definicion precisa del sector

La gestion de residuos se refiere a una sucesion de procesos productivos y de servicios
(principalmente recoleccion, transporte, tratamiento, reciclado, comercializacién, disposicion final)
gue deberian tener como objetivo un tratamiento integral y adecuado de los residuos para minimizar
los impactos negativos que pueden tener sobre el medio ambiente y la poblacion.

Los procesos a los que nos referimos y que ofrecen oportunidades a las empresas en toda la cadena
de valor requieren de:

e Infraestructura. Incluirian plantas de composta, estaciones de transferencia, plantas de
compactacion, Sitios de Disposiciéon Final (SDF), plantas de seleccion etc. tanto del sector
publico como privado.

e Maquinaria y equipos diversos: camiones de recoleccién, compactadoras, trituradoras,
cintas transportadoras, equipos de clasificacion Optica, compactadoras de residuos
organicos, incineradoras, plantas de compostaje y/o equipos de reciclaje de vidrio, papel y
plastico, etc.) y

e Capacidad de gestidn tanto publica como privada (concesiones).
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CADENA DE VALOR DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
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Fuente: Letras Verdes.

Como hemos sefialado anteriormente, los residuos se definen de manera oficial en la Ley General
para la Prevencion y Gestion Integral de Residuos (LGPGIR; DOF, 2003) como los materiales o
articulos que son descartados en formas sélidas, semisélidas, liquidas o gaseosas y se clasifican
en funcién de la siguiente tipologia:

e Residuos solidos urbanos (RSU): Provienen de hogares y actividades domésticas, como
desechos de consumo y envases, asi como de establecimientos y espacios publicos con similitud
domiciliaria (DOF, 2003).

e Residuos de manejo especial (RME): son materiales producidos en procesos productivos o de
servicios que no cumplen con las definiciones de residuos solidos urbanos o residuos peligrosos,
0 que son producidos por grandes generadores de residuos sdlidos urbanos. (LGPGIR; DOF,
2003; INECC, 2012).

e Residuos peligrosos (RP): En México, los residuos peligrosos (RP) son aquellos que presentan
al menos una de las caracteristicas CRETIB: corrosivos (C), reactivos (R), explosivos (E), toxicos
(T), inflamables (1) y biolégico-infecciosos (B). También se consideran peligrosos los envases,
recipientes, embalajes y suelos contaminados con RP, segun la Ley General para la Prevencion
y Gestion Integral de Residuos (DOF, 2003). La Norma Oficial Mexicana NOM-052-SEMARNAT-
2005 (DOF, 2006) detalla su identificacion, caracteristicas y clasificacion.
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2.2. Marco legal y Programas Publicos

El marco legal que regula la gestion de los residuos en México es especialmente complejo ya que
tienen competencias los tres niveles de gobierno. En cualquier caso, las leyes y normas principales
son las siguientes:

e Entorno Federal:
o Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente.

o Ley General para la Prevencién y gestion Integral de Residuos Sdélidos (2003): Competencias
de los distintos niveles de gobierno, clasificacién de residuos, condiciones de manejo de los
distintos tipos de residuos, contaminacion y descontaminacion. Ademas, establece un
esquema general mediante el cual la Federacion regula los RP de competencia federal y
establece algunos lineamientos de residuos urbanos. Para los estados seria la competencia
sobre RME y para los municipios los RSU.

o Reglamentos de la LGPGIR.

e Entorno Estatal: cada estado y municipio tiene competencia para legislar en materia de gestion
de residuos por lo que es importante hacer un andlisis para cada caso, por ejemplo, normativa
respectiva a Ciudad de México.

o Ley de Residuos del Distrito Federal
o Reglamento de la Ley de Residuos del Distrito Federal
o Normas de la Ciudad de México

e Entorno Municipal:

o Los municipios se regiran por las leyes federales y normas oficiales mexicanas, ademas de
seguir los lineamientos de los programas y el régimen tarifario. Se buscara evitar tiraderos
clandestinos, reducir fuentes de generacion de residuos y disminuir su volumen. También se
promovera el relso, se registraran grandes generadores, se inducira al reciclaje y se prohibiran
practicas generadoras de residuos, incentivando aquellas que contribuyan a estas metas en
los reglamentos municipales.

Son muchos los Programas y disposiciones relacionadas con la gestion de residuos en México. En
el anexo 1 del Diagndstico Basico para la Gestion Integral de los Residuos, se puede consultar la
relacion de programas estatales para la prevenciéon y gestion integral de residuos por entidad
federativa y con las organizaciones que llevan a cabo cada uno de los programas. Como ejemplo
se recogen algunos de los més relevantes por entorno competente:

e Entorno Federal:
o Programa Nacional para la Prevencién y Gestion Integral de los Residuos (PNPGIR)
o Programa Nacional para la Prevencién y gestion Integral de los Residuos de Manejo Especial
(PNPGIRME)
o Programa Nacional de Remediacion de Sitios Contaminados (PNRSC)
o Normas Oficiales Mexicanas (NOM)
e Entorno Estatal: (Por disponibilidad de espacio, programas respectivos a Ciudad de México).
o Programa de gestion Integral de Residuos para la Ciudad de México 2021-2025
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https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/555091/DiagnosticoBasicoGestionIntegralResiduosANEXO.pdf
https://dsiappsdev.semarnat.gob.mx/datos/portal/publicaciones/2022/PNPGIR_2022.pdf
https://dsiappsdev.semarnat.gob.mx/datos/portal/publicaciones/2022/PNPGIRME_2022_2024.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/681183/PNRSC-2021-2024.pdf
https://www.gob.mx/salud/en/documentos/normas-oficiales-mexicanas-9705
https://www.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/DGEIRA/PGIR/PGIR%202021-2025_N_ago21.pdf
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o Plan de Accién Basura Cero, hacia una Economia Circular

o Inventarios de Residuos Solidos de la Ciudad de México
e Entorno Municipal:
o Programa de Residuos Solidos Municipales (PRORESOL): Estrategia del FONADIN y
SEMARNAT para destinar apoyos no recuperables.

2.3. Principales Actores del Sector

e Organismos publicos:
o Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)
o Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN)
o Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos (BANOBRAS)
o Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climético (INECC)
o Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA)
o Secretarias Estatales de Medio Ambiente (SEMA), responsables de supervisar las practicas de
gestién de residuos en cada estado. Algunos de ellos son:
— Secretaria del Medio Ambiente de la Ciudad de México (SEDEMA)
— Secretaria de Desarrollo Sustentable de Querétaro (SEDESU)
— Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial de Jalisco (SEMADET)

e Organismos/algunas empresas privadas relevantes:

o Grupo Empresarial en Economia Circular (GEECI)

oVEOLIA

o AENOR México

o CEMEX-Regenera

o Promotora Ambiental (Marcas GEN, PASA, LINT)

o TECMED México-URBASER

o Deacero

o Pagani

o Grupo GISA

oTEVA

o ECOMARSU

o Consultoria Ambiental

o Red Ambiental

o RESA

o Grupo MIA

o En el siguiente enlace se puede consultar las empresas autorizadas para la recoleccion vy
transporte de residuos peligrosos por la SEMARNAT.

o En el siguiente enlace se puede consultar las empresas autorizadas para el manejo de residuos
peligrosos que publica la SEMARNAT.

o En el siguiente enlace se pueden consultar las empresas participantes en la Feria Residuos
Expo, referente en el sector en México.
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https://sedema.cdmx.gob.mx/programas/programa/basura-cero#:~:text=El%20Plan%20de%20Acci%C3%B3n%20Basura%20Cero%2C%20hac%C3%ADa%20una%20Econom%C3%ADa%20Circular,cultura%20social%20enfocada%20a%20la
https://sedema.cdmx.gob.mx/programas/programa/residuos-solidos#:~:text=El%20Programa%20Gesti%C3%B3n%20Integral%20de,de%20todos%20los%20actores%20involucrados.
https://www.fonadin.gob.mx/wp-content/uploads/2016/08/Lineamientos_PRORESOL.pdf
https://www.gob.mx/semarnat
https://www.fonadin.gob.mx/fni2/
https://www.gob.mx/banobras
https://www.gob.mx/inecc
https://www.gob.mx/profepa
https://www.sedema.cdmx.gob.mx/
https://portal.queretaro.gob.mx/sedesu/
https://semadet.jalisco.gob.mx/
https://www.geeci.org.mx/
https://www.veolia.com/latamib/es
https://www.aenormexico.com/
https://www.cemex.com/es/productos-soluciones/regenera
https://www.pasa.mx/
https://www.tecmedmx.com/
https://www.deacero.com/
https://www.pagani.com.mx/
https://grupogisa.mx/
https://www.maquinariaparaplastico.com/
https://ecomarsu.com/
https://www.redambiental.com/
https://www.resamx.com/
https://grupomia.mx/
https://datos.gob.mx/busca/dataset/recoleccion-y-transporte
https://datos.gob.mx/busca/dataset/recoleccion-y-transporte
https://www.gob.mx/semarnat/documentos/empresas-autorizadas-para-el-manejo-de-residuos-peligrosos
https://www.gob.mx/semarnat/documentos/empresas-autorizadas-para-el-manejo-de-residuos-peligrosos
https://miregistro.mx/residuosexpo/2024/plano/
https://miregistro.mx/residuosexpo/2024/plano/
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e Asociaciones:
o Asociacién Mexicana para el Control de Residuos Soélidos y Peligrosos
o Asociacion Mexicana de Reciclaje de Residuos de Construccién y Demolicién
o Asociacion de Autoridades Locales de México A.C.
o Asociacién Mexicana de Economia Circular y Valorizacién de Residuos
o Pronatura México
o Centro Mexicano de Derecho Ambiente (CEMDA)
o Naturalia México
o Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable México
o Greenpeace México

2.4. Tamano del mercado

2.4.1. Tipos de residuos (RSU, RME y RP) y su volumen

Segun el Diagnéstico Basico para la Gestion Integral de Residuos, México genera
aproximadamente 46 millones de toneladas de residuos anuales de los cuales el 87 % son residuos
sélidos urbanos, el 10 % residuos de manejo especial y el 3 % residuos peligrosos. Greenpeace
México, en un estudio publicado en 2019, identific6é que solamente el 6,1 % de los residuos
valorizables — latas, cartén, papel y plastico — son reciclados.

Para estimar el tamafio del mercado se analizara de manera individualizada por tipo de residuos
segun la clasificacién de la LGPGIR. En cuanto a los residuos solidos urbanos, la generacion per
capita es de 0,944 kg/hab/dia y la generacién total de residuos en México se estima en
120.128 Tn/dia, que en términos anuales rondan 43,8 millones de toneladas. Por entidad federativa,
la mayoria se concentra en los estados con mayores nucleos urbanos como Ciudad de México,
Estado de México y Jalisco. Del total de la generacion de residuos se recolecta aproximadamente
100.751 Tn/dia, lo que equivale a una cobertura promedio de una 83,87 %. Esta tasa de cobertura
registra mejores datos en la zona centro, sureste y noroeste del pais, mientras que la region sur es
la que peor desempefio tiene con un 69,7 %.

En relacion con la generacion de residuos peligrosos en México, se estima que durante el periodo
2004-2022 se ha tenido un promedio anual de 216.000 toneladas generadas. En el grafico se
muestra la distribucion por categoria de residuo.

La LGPGIR en México define los residuos de manejo especial como aquellos que no son
considerados peligrosos segun la normativa vigente, abarcando diversas categorias. Estas incluyen
residuos derivados de actividades de salud, agricolas, pesqueras y ganaderas, asi como desechos
de transporte, construccion, comercios y tecnologia. Ademas, se contemplan lodos de tratamiento
de aguas residuales, pilas con elementos especificos y neuméaticos usados. Esta categorizacion
busca establecer un enfoque integral para la gestion adecuada de estos residuos, contribuyendo a
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https://plataforma-ambiental.com/ver-empresa.php?id=108
https://amrcd.org/home
http://www.aalmac.org/
https://www.economiacircularac.com/
https://pronatura.org.mx/
https://www.cemda.org.mx/
https://naturalia.org.mx/WP/
https://www.endesu.org.mx/
https://www.greenpeace.org/mexico/
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la proteccion del medio ambiente y promoviendo practicas sostenibles. Se estima que México
genero 1,22 millones de toneladas en 2022 y que aumentara en un 2 % de anualmente.

CLASIFICACION DE LOS RESIDUOS SEGUN RSU, RME Y RP
Clasificacion de residuos segun SERMARNAT

Ye

18%

= BRA* = Sélidos
=ERGY = Aceites gastados
= Susceptibles de aprovechamiento BRAR Lodos
Tiendas departamentales Biologico-Infeccioso
= Residuos organicos = Neumaticos usados - Escorias
= Construccion P
Otros residuos = Otros RME = Liquidos de proceso

= Otros

Fuente: Diagnéstico Basico para la gestion Integral de los Residuos
*BRA: Biomasa Residual Agricola; BRG: Biomasa Residual Ganadera; BRAR: Biomasa Residual de Aguas Residuales

2.4.2. Infraestructura para la gestion de residuos

Una parte vital para la correcta gestion de residuos es la infraestructura destinada a la recoleccion,
transporte, tratamiento y disposicion final de estos. Por ello, en el presente analisis se diferenciara
entre estaciones de transferencia, centros de acopio, plantas de tratamiento y sitios de disposicién
final (SDF).

En cuanto a las estaciones de transferencia, que tienen una importancia vital en el proceso ya que
ademas de consolidar los residuos realizan servicios extra como la separacion de residuos o la
compactacion, optimizan la eficiencia del transporte y la reduccion del impacto ambiental. En
México, existen 102 estaciones de transferencia, de las cuales 93 de ellas tienen un régimen de
gestion publico, dejando el resto en manos privadas. El transporte de los residuos se hace a través
de vehiculos recolectores diferenciados segln caja abierta 0 con compactador. En total en México
hay aproximadamente 16.600 vehiculos recolectores, predominando con un 60 % los vehiculos con
compactador.
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Los centros de acopio son lugares donde se reciben, clasifican y almacenan temporalmente los
residuos para su posterior tratamiento, reutilizacion o disposicion final de residuos como papel y

carton, PET, eléctricos y electrénicos, plasticos, hierro o acero. En México hay un total de 498
centros de acopio concentrados en su mayoria en la Ciudad de México (82,5 % del total del pais).

Pese a que existen diferentes tipos de plantas de tratamiento, cada una destinada a una funcién
en concreto (separacion, trituracion, compactacién, composteo, digestion anaerobia u otros
procesos), el desarrollo de este tipo de plantas es aun una tarea pendiente en México para
aprovechar la revalorizacion de los residuos. En total, existen aproximadamente 39 plantas de
tratamiento, las cuales se encuentran principalmente en estados generadores de la mayoria de los
residuos.

Por ultimo, los Sitios de Disposicidn Final (SDF) son areas designadas para la eliminacion segura
y adecuada de residuos sélidos. Segun la Cédula de Capturas de Datos del Censo Nacional de
Gobiernos Municipales y Delegaciones los SDF en México que cumplen todas las caracteristicas
de infraestructura® y de operacion?, ascienden a 82 SDF en 79 municipios distintos. Todos ellos
reciben diariamente 34.726,30 toneladas de residuos. Si ampliamos el horizonte, en total en México
hay 2.205 SDF, los cuales reciben en promedio 86.352,7 toneladas diarias. Del total, el 93,3 % de
los SDF estan bajo un régimen de gestidon gubernamental, el 5 % en manos privadas y el restante,
2,1 % regimenes sociales y mixtos.

INFRAESTRUCTURA PARA LA GESTION DE RESIDUOS

Estaciones de Centros  Plantas de SDF SDF SDF SDF
transferencia de acopio tratamiento Publicos Privados Social/Mixto
102 498 39 2.205 2.058 111 46

Fuente: Atlas Nacional de Residuos Sélidos Urbanos, SEMARNAT.

2.4.3. Maquinaria destinada a la gestion de residuos

México importa gran parte de la maquinaria que se utiliza en las diversas fases de la recoleccién y
tratamiento de residuos de terceros paises como Estados Unidos, China o Alemania, y aunque la
produccion nacional no es muy representativa también exporta alguna maquinaria de este tipo casi
en su totalidad a EE. UU.

En el siguiente cuadro se resumen las importaciones y exportaciones de México en 2022 de las
distintas partidas arancelarias que hemos seleccionado como las que mas se ajustan a la
maaquinaria relacionada con la gestion de todo tipo de residuo.

1 Bascula, captura de lixiviados, captura de biogas, geomembrana y cerca

2 Control de acceso, control de admision de residuos, compactacion y cubrimiento con tierra, monitoreo de aspectos de higiene y segurar
y registro de empresas que depositan RSU en el SDF
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CLASIFICACIOIN ARANCELARIA DE MAQUINARIA PARA LA GESTION DE RESIDUOS
TARIC a 4 digitos

TARIC Descripcion

Maquinas y aparatos mecanicos con funcién propia no expresados ni comprendidos en otra
parte de este capitulo
Demas maquinas y aparatos para empaquetar o envolver mercancias de papel carton y
plasticos

8479

8422

8462 Maquinas herramienta de curva, plegar, aderezar o mordiscar metal

Fuente: Access2market.

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE LOS TARIC 8479, 8422 Y 8462 EN 2022
En miles de dolares

TARIC Importaciones Origenes* Exportaciones Destinos*
1°US (37 %), 2.° CN (14 %), 3 DE 1°US (93 %) 2° CA (4 %) 3.° Resto

8479 4127.816 7 (10 %); 4° 4P (9 %); 5° KR (9 %) 1.981.792 paises (3 %)
1°1T (25 %); 2.° DE (23 %); 3° US 1°US (73 %); 2.° CO (4 %); 3.° DO

8422 816.291 (17 %); 4°CN (6 %): 5° DK (4 %) 5698 (4 %); 4° GT (4 %); 5° PE (2 %)
8462 265687 1 US (21 %); 2° JP (19 %); 3 DE 05635 1°US(95%)2°CN (25 %) 3.°

(14 %); 4° CN (13 %); 5° KR (7 %) Resto paises (2,5 %)

Fuente: Trademap
*Nota: Alemania (DE), Canada (CA), China (CN), Colombia (CO), Corea del Sur (KR), Dinamarca (DK), Estados Unidos (US), Guatemala
(GT), ltalia (IT), Japén (JP), Pert (PE), Republica Dominicana (DO).

2.4.4. Gestion y Operacion de servicios relacionados

En México, el 87 % del total de 2.469 municipios existentes cuenta con servicio de recoleccion de
residuos.

La gran mayoria de prestadores de servicios de recoleccion tienen un régimen de manejo
gubernamental (73,2 %), seguido de regimenes privados (23,4 %) y sociales/mixtos (3,4 %).

Pese a que hay municipalidades con tasas préximas al 100 % en la recoleccion (la media nacional
es del 87 %), son evidentes las carencias de estos servicios, que muchas veces se prestan en las
propias calles de las ciudades, con un parque vehicular encargado de la recoleccion obsoleto, con
personal que no cuenta con el equipamiento minimo (uniformes, guantes etc)

Asimismo, existen desigualdades por estados, ya que, aunque la mayoria de los estados cubran el
100 % de sus municipios con servicios de recoleccion, algunos estados como Chiapas (30,7 %),
Guanajuato (24 %) y Morelos (56 %) tienen un gran nimero de municipios sin este servicio.
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REGIMEN DE RECOLECCION DE RESIDUOS EN MUNICIPIOS

Municipios

Municipios con Prestadores Prestadores Prestadores Prestadores Total
P recoleccion gubernamentales privados Social Mixtos prestadores

2.469 2.146 2.146 685 95 5 2.931

- 87 % 73,2% 23,4 % 3.2% 0,2 % -

Fuente: Atlas Nacional de Residuos Sélidos Urbanos, SEMARNAT.

En cuanto a la eficiencia, cabe sefialar que el costo promedio de la gestion de residuos en la region
se estima en 434 MXN? por cada tonelada recolectada y 122 MXN por tonelada dispuesta. Estos
costos reflejan exclusivamente los gastos asociados a la operacién de los servicios de recoleccién
y disposicidn, sin contemplar la depreciacién de vehiculos, equipos y maquinaria, ni las previsiones
financieras para su eventual reemplazo o para la clausura tecnificada de los sitios de disposicion
final al final de su vida util.

Debido a las complejidades del territorio y las diferencias entre programas de manejo integral de
residuos existe una diferencia notable en los costes del manejo integral. EI PIPGIR Atlacomulco del
municipio de Jocotitlan en el Estado de México, registra el coste mas bajo de la republica con una
costo de 135,58 MXN por tonelada. En el otro extremo, en el mismo programa de Atlacomulco, el
municipio de Timilpan registra el mayor coste con 2.299,39 MXN por tonelada.

Por otro lado, cabe sefialar que las empresas privadas interesadas en ofrecer servicios relacionados
con el tratamiento de residuos deben contar con autorizacion de la SEMARNAT.

Empresas Autorizadas para la Gestién de Residuos:

o https://www.gob.mx/semarnat/documentos/empresas-autorizadas-para-el-manejo-de-residuos-
peligrosos

o http://www.semarnat.gob.mx/transparencial/transparencia-focalizada/residuos/empresas-
autorizadas-para-el-manejo-de-residuos

e http://www.semarnat.gob.mx/transparencial/transparencia-focalizada/residuos/recicladores

2.5. Situacion actual de la Gestion de Residuos en México

Como se expresa en el Atlas Nacional de Gestion de Residuos Sdlidos Urbanos, a pesar de los
notables avances legislativos en México para abordar la gestion integral de residuos, de programas,

3 Pesos mexicanos
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planes y normas diversas, la realidad muestra que la gestion de los Residuos Soélidos Urbanos
(RSU) siguen siendo un tema pendiente.

En el marco del Programa Nacional para la Prevencion y Gestion de los Residuos (PNPGIR),
impulsado por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) se elaboré un
Diagnéstico Basico para la Gestion Integral de los Residuos (DBGIR) pero muchos analistas y
especialistas en el sector sefialan que sigue sin conocerse con exactitud la magnitud del problema
y sus consecuentes efectos ambientales, sociales y econdémicos y que es urgente contar con
informacion precisa, fiable y actualizada sobre el estado de la gestién de residuos para disefar
politicas especificas para resolver los problemas del sector.

En el diagnéstico elaborado por la SEMARNAT se sefiala, entre otros, que:

e El modelo predominante de manejo de residuos en México esta compuesto, casi
exclusivamente, por dos pasos: recoleccion y disposicion final.

e Meéxico no cuenta con suficientes sitios para la disposicion adecuada de Residuos. Es
Habitual el vertido indiscriminado de basuras en playas, lagos, rios y barrancas

e Hay que tener en cuenta que México es uno de los pocos paises en los que no existe el
cobro por la prestacion del servicio, esto hace que financieramente los municipios tengan
grandes deficiencias para atender los requerimientos de la poblacion.

e La capacidad instalada en el pais requiere modernizacién y ampliaciébn para contar con
sistemas efectivos de manejo que permitan, por ejemplo, el aprovechamiento, recoleccion y
reciclaje de los residuos.

e La infraestructura para dar un manejo adecuado a los residuos sélidos urbanos y
peligrosos es aun insuficiente.

e Se recupera menos del 50 % de materiales potencialmente reciclables. La valorizacién de
los residuos sigue siendo un reto en el sector.

e Existen pocas alternativas para el tratamiento o aprovechamiento de Residuos de Manejo
Especial (salud no bio-infecciosos, construccion, electronicos, instalaciones agricolas...).

e Necesidad de fortalecer las capacidades de gestiéon de los equipos municipales. Los
municipios pueden financiar proyectos de gestion de residuos recurriendo a Presupuestos
Federales-Ramo 16: Medio Ambiente y Recursos Naturales; al Programa de Residuos
Soélidos Municipales (PROREDOL) del Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) o a
BANOBRAS, pero los fondos no son abundantes y muchas veces los municipios prefieren
dedicar el presupuesto escaso que tienen a otros proyectos. Muchas empresas prefieren
concentrar sus esfuerzos en proyectos privados por la dificultad de realizarlos a través de
licitaciones y/o gestion publica.

Se puede acceder al informe de diagndstico elaborado por la SEMARNAT sobre la situacion de
la gestion de residuos en el pais en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/554385/DBGIR-15-may0-2020.pdf

https://appsl.semarnat.gob.mx:8443/dgeia/informel18/tema/cap7.html
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3. Oportunidades del mercado y
proyectos

3.1. Proyectos publicos

Como se ha indicado con anterioridad México arrastra grandes rezagos en materia de gestién de
residuos por lo que deberia haber oportunidades para las empresas tanto en la construccion de
infraestructura como en la gestion de la misma (concesiones, APP-s etc.) pero en los Ultimos afios
no se han anunciado grandes inversiones por parte del sector publico federal o municipios en esta
materia.

En cualquier caso, en la siguiente tabla se detallan los principales proyectos destinados a la gestion
de residuos en México, anunciados y/o recogidos tanto en Proyectos México (plataforma del
gobierno mexicano en el que se recogen los principales proyectos de inversién con informacion a
licitaciones, estado actual, monto de inversién etc.), FONADIN (Fideicomiso Fondo Nacional de
Infraestructura -FONADIN, vehiculo de coordinacion de la Administracion Publica Federal para la
inversion en infraestructura, principalmente en las areas de comunicaciones, transportes, hidraulica,
medio ambiente y turistica ) o anuncios de prensa.

ANUNCIOS DE PROYECTOS PUBLICOS PARA LA GESTION DE RESIDUOS

Proyecto Inversiéon Fecha Etapa Comentarios
Sistema
égtsetirg:]ulnr: tcéz?gldc?e miﬁgﬁes Oct- Licitacion Inversion Greenfield para una Planta de Tratamiento de
RSU en la Ciénega. | de MXN 2021 Residuos Sdlidos. Modalidad APP Municipal.
Michoacén
Manejo y 1.140
aprovechamiento de o Ago- . .. | Planta de Tratamiento de Residuos Sélidos. Modalidad APP
- P millones Preinversion
Residuos Orgéanicos de MXN 2023 Federal.

de Naucalpan

Centro Integral de 1.136,5
Residuos CIR millones 2021
Victoria, Tamaulipas de MXN

En Construccién de Relleno Sanitario, estaciones de
desarrollo transferencia, planta de separacién y planta de biomasa.

Gestion Integral de 1.274,5

- = . En Nuevo Relleno Sanitario con un sistema de separacion
Residuos Sdlidos en | millones | 2020 g - o -
desarrollo mecénica y sistema de valorizacion energética
Naucalpan de MXN
Residuos solldo_s En 10.'153’5 En Centro de aprovechamiento de residuos tanto organicos
la Zona Metropolitana | millones | 2019 . i
desarrollo €Omo inorganicos

de Monterrey de MXN
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: Centro de Acopio de Plasticos en Ecatepec, que cuenta con
Centro de Acopio de L7 registro de la Secretaria de Medio Ambiente del Estado de
Residuos Pléasticos millones | 2022 | Inaugurado gIstr iclara |4sti |
en Ecatepec de MXN México que reciclari 2.640 Tn de plasticos anualmente
L b (PET, PEAD y PP) *
Sistema Organismo Publico Intermunicipal que se forma entre
Intermunicipal de Coatzacoalcos, Cosoleacaque y Minatitlan en Veracruz para
— No se Mar- - ; o . .
Gestion Integral de especifica | 2023 Inaugurado gestionar residuos solidos y residuos especiales,
RSU y RME P permitiendo la clausura de un tiradero a cielo abierto y la
(SIGIRES) construccién de un nuevo relleno sanitario en la region.
Planta de seleccion 500 Nov- La planta de seleccion procesa diariamente 1.200 toneladas
de residuos en millones 2023 Inaugurado | de residuos. La planta cuenta con maquinaria de empresas
Gustavo A. Madero de MXN espafiolas, finlandesas, alemanas e italianas.
En septiembre de 2023 el alcalde de Chihuahua Marco
Bonilla Mendoza, anuncié la ampliacién de la celda dos
. para seguir recibiendo los desechos de manera temporal,
Ciudad de : -
. ) mientras el juez resuelve los amparos contra el Nuevo
Chihuahua: proyecto S . i
. Sept- En Relleno Sanitario Mapula, ademas de la construccion del
de gestion de N.d. L L R
residuos con el 2023 | construccion Centro Mummpa} de Economla Clrcyl.ar, una moderna
avuntamiento planta de tratamiento de residuos sélidos urbanos. En
y febrero de 2024 se informa que el proyecto sigue su curso,
pero no estara operativo antes de 2025 por la envergadura
del proyecto. www,municipiochihuahua.gob.mx.

Fuente: FONADIN, Proyectos México, El Economista, SEMARNAT, Obras de la Ciudad de México
*Nota: Polietileno tereftalato (PET), polietileno de alta densidad (PEAD) y polipropileno (PP).

Aunque los esquemas de participacion publico-privadas como APP y PPP se presentaban como
una oportunidad para ciudades de tamafio mediano y grande, para llevar a cabo proyectos de
infraestructura de todo tipo, entre ellos los relacionados con la gestién de residuos, su concrecién
ha enfrentado obstaculos significativos y no se han dado a conocer proyectos significativos bajo
estos esquemas en los dltimos afios. Algunos estados y municipios, especialmente aquellos de
mayor tamafio como Monterrey, Guadalajara, Querétaro y Mérida, han explorado este esquema con
la participacién de empresas privadas para diversos proyectos municipales pero la implementacién
generalizada se ve obstaculizada por la falta de preparacion técnica vy juridica, especialmente en
municipios mas pequefios por lo que el fortalecimiento de este tipo de capacidades en los equipos
municipales seria importante. A pesar de estos desafios, la experiencia positiva en grandes
metropolis destaca el potencial de las PPP para mejorar la gestién de residuos en México.

Tras los resultados de las recientes elecciones (junio 2024), se espera que con la proxima
administracion se realicen inversiones en el sector, ya que la presidenta electa, Claudia Sheinbaum,
ha anunciado en su programa de gobierno “100 Puntos de nuestro Proyecto de Nacion” lo siguiente:
“Punto 90. Como lo hicimos en la Ciudad de México, construiremos al menos 10 plantas de reciclaje
de basura en las principales ciudades del pais. Ya vamos, ya vamos.”.
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3.2. Sector privado

Las empresas, principalmente las industriales o de servicios, generadores de grandes volimenes
de residuos tienen algunas obligaciones en la gestion de los mismos:

e Las industrias generadoras de residuos deben establecer planes de manejo y centros de
acopio para reciclar los productos que producen o consumen. Es importante identificar en la
planta industrial las &reas de los procesos que generan residuos, el volumen total de
residuos generado, las formas habituales de acopio y almacenamiento de los residuos, y las
formas tradicionales de manejo.

e Los planes de manejo de “residuos de manejo especial’ de los procesos productivos
generados en grandes volumenes deben reducir al maximo su generaciéon y disminuir la
cantidad que se destina a confinamiento, mediante su reutilizacién, reciclado o
aprovechamiento de su poder calorifico.

e Las industrias generadoras de residuos sélidos urbanos, de manejo especial y peligrosos
deben identificar las medidas que les permitan evitar su generaciéon y buscar formas de
valorizar los residuos, en el marco de una gestion integral para prevenir la contaminacion de
sus instalaciones y otros sitios con estos residuos.

En el siguiente enlace se puede consultar las bases para integrar planes de manejo de residuos en
la industria ademas de un ejemplo de un plan de manejo de residuos.

Derivado de las obligaciones normativas que tienen algunas empresas en cuanto a manejo de sus
residuos, asi como de los objetivos perseguidos por muchas de ellas a nivel global en materia de
ODS y RSC, surgen oportunidades en el mercado para aquellas empresas que puedan ofrecer
desde servicios de consultoria hasta el suministro de maquinaria y equipo, gestion etc.

Como ejemplo podemos destacar algunos proyectos de “desperdicio cero” puestos en marcha por
empresas como Nestlé y Bimbo y, en ese sentido, destacamos que AENOR MEXICO cuenta con
una certificacion en ese sentido.  https://www.aenormexico.com/certificacion/medio-
ambiente/residuo-cero

Otras muchas empresas han implementado proyectos concretos de manejo de residuos como
Industria Mexicana de Coca-Cola, CEMEX-Regenera, Cementos Moctezuma, Ternium, Jatco etc.

En los siguientes links se puede consultar la informacion sobre algunos de estos proyectos:

e Industria Mexicana de Coca-Cola: Con el objetivo de expandir su capacidad de acopio y
reciclaje, la Industria Mexicana de Coca-Cola destind una inversion de 260 millones de pesos
durante el 2023. Esta inversion esta enfocada en la construccion y habilitacion de 15 centros
y plantas de acopio de PetStar, distribuidas a lo largo y ancho del pais. Por ejemplo, la planta
inaugurada en Tijuana ayuda a recolectar mas de 543 millones de botellas de PET, las
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cuales son procesadas en la planta de reciclaje de PET grado alimenticio mas grande del
mundo, PetStar, logrando asi la circularidad de sus envases de PET y generando mas valor
social, ambiental y econémico en la regién. Ademas, se logré beneficiar a mas de 1.500
PyMEs que ahora son parte de la cadena de compraventa de materiales reciclables y se
sumaron cerca de 30.000 empleos indirectos de pepenadores y recuperadores urbanos.
https://revistafortuna.com.mx/2023/05/17/coca-cola-mexico-invertira-260-mdp-en-su-
capacidad-de-acopio-y-reciclaje/

e Plantas Nantli & Ocotlan de Nestlé: Con el objetivo de cumplir con su plan "Zero Waste
To Landfill", Nestlé ha implementado medidas para reducir al minimo los desechos enviados
a vertederos en sus instalaciones. Esto incluye la implementacion de practicas de reciclaje,
reutilizacion y compostaje, asi como la optimizacion de los procesos de produccion para
reducir los residuos generados. Ademas, Nestlé ha colaborado con Veolia para implementar
soluciones innovadoras de gestion de residuos, como la valorizacion energética de los
desechos organicos y la reutilizacién de subproductos como fertilizantes organicos. Este
enfoque integral hacia la gestion de residuos refleja el compromiso de Nestlé con la
sostenibilidad  ambiental 'y su  contribucibn a la  economia  circular.
https://www.veolia.com/latamib/es/casos-estudio/twm-plantas-nantli-ocotlan-nestle

o BIMBO: Plan “Residuo Cero”. Para el afio 2030, la empresa se compromete a impulsar la
economia circular y la reduccion de residuos en toda su cadena de valor. Esto se lograra
mediante la implementacibn de empaques sostenibles, la mejora de operaciones para
incrementar la eficiencia, y la reducciéon del desperdicio de alimentos y agua. El objetivo es
asegurar que el 100 % de los empaques de la empresa para 2030 sean compatibles con
una economia circular, apoyando asi la sostenibilidad y fomentando operaciones mas
eficientes, con un enfoque en la disminucion del consumo de aguay la pérdida de alimentos.
https://www.grupobimbo.com/es/sustentabilidad/para-la-naturaleza/cero-
desperdicios#:~:text=Para %20el %20a %C3 %Blo %202030 %2C %20gueremos,agua
%20y %20desperdicio  %20de _ %20alimentos.&text=Implementamos  %20nuevas
%20tecnolog  %C3  %ADas %20dque %20permiten %20reducir %20el %20impacto
%20ambiental

e CEMEX-Regenera: Regenera, la iniciativa de gestion de residuos circulares de Cemex, ha
expandido sus operaciones en México mediante la apertura de una nueva planta en
asociacion con PASA, lider en recoleccion de residuos, para apoyar los esfuerzos de Puebla
hacia una ciudad cero residuos. La planta clasifica residuos solidos, recicla materiales y
utiliza los residuos restantes como combustibles alternos en la planta de cemento local de
Cemex, reduciendo significativamente las emisiones de CO; y la cantidad de residuos
enviados a vertederos. Inicialmente gestionard el 20 % de los residuos s6lidos municipales
de Puebla, con planes de expandirse para manejar mas del 50 % hacia finales de 2025,
promoviendo asi una economia circular mas sostenible en la industria del cemento.
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https://www.cemex.com/es/w/regenera-el-negocio-de-manejo-de-residuos-de-cemex-
continua-creciendo

e Cementos Moctezuma: Veolia colabora con Cementos Moctezuma para abordar desafios
ambientales mediante la transformacion de hasta 40.000 toneladas anuales de residuos
industriales en combustibles alternos para sus hornos cementeros. La construccion de la
planta de Formulacion de Combustible Alterno (FCA) en San Luis Potosi optimiza recursos
energéticos y promueve la economia circular al procesar, transformar y neutralizar residuos
industriales, reduciendo la huella de carbono al eliminar el uso de combustibles fésiles y
evitar el transporte de residuos en 1.600 trailers. Esta colaboracién no solo cumple con
normativas ambientales mexicanas e internacionales, sino que también integra la economia
circular como una estrategia clave para Cementos Moctezuma, generando valor a partir de
activos obsoletos y fortaleciendo la sostenibilidad operativa:
https://www.veolia.com/latamib/es/casos-estudio/cemento-moctezuma-planta-concreto-
cementos-convierte-residuos-combustible-alterno

e Ternium México: apoyados en Veolia han implementado una campafia integral para
minimizar y segregar residuos valorizables, junto con planes de mejora destinados a
maximizar el envio de residuos para coprocesamiento. Ademas, aseguran una trazabilidad
continua de los residuos para medir indicadores clave de desempefio. Esta estrategia no
solo garantiza el cumplimiento de los planes de manejo de residuos y la reduccion de
residuos peligrosos en las plantas de Ternium, sino que también facilita auditorias
voluntarias para certificaciones ISO 14000 e Industria Limpia, contribuyendo asi a mejorar
la eficiencia econdmica y ambiental de las operaciones de Ternium.
https://www.veolia.com/latamib/es/casos-estudio/ternium-mexico-twm

e Jatco: Veolia ayuda a Jatco a seleccionar las mejores opciones para valorizar, reciclar y
disponer de sus residuos, optimizando costos ambientales y asegurando cumplimiento
normativo. Su solucién incluye la sistematizacion del flujo de residuos para encontrar
métodos eficientes y econdmicos, promoviendo el reciclaje y la concienciacion entre el
personal. Veolia gestiona la logistica de los residuos peligrosos, asegurando que sean
manejados adecuadamente con revisiones de autorizaciones y destino final. Un equipo de
18 personas administra los almacenes de residuos de 2 plantas, asegurando eficiencias y
cumpliendo con certificaciones internas. https://www.veolia.com/latamib/es/casos-
estudio/jatco-twm https://grupogisa.mx/3-empresas-ejemplares-en-la-gestion-de-residuos/

3.3. Maquinaria

En el segmento de la venta de maquinaria para la gestion de residuos, las oportunidades se
presentan tanto en el suministro para proyectos publicos como en la participacion en iniciativas
privadas. En México, es comun que la comercializacion de este tipo de maquinaria se lleve a cabo
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a través de agentes o distribuidores especializados. La produccién local limitada, combinada con el
crecimiento constante del mercado y las crecientes necesidades de maquinaria para la gestion de
residuos, convierten a México en un destino atractivo para la exportacion de este tipo de equipos.

La demanda generada por proyectos gubernamentales y privados crea un entorno propicio para la
colaboracién con actores locales, al tiempo que la exportacion de maquinaria se beneficia de la
escasez de produccion local y el constante aumento en la demanda. Este escenario contribuye a
posicionar a México como un mercado estratégico para los fabricantes extranjeros de maquinaria
especializada en la gestion de residuos, fomentando la inversion y la expansion de oportunidades
comerciales en el pais.

Como ejemplo podemos sefalar que, en noviembre de 2023, en entonces jefe de Gobierno, Marti
Batres Guadarrama, inauguroé la Planta de Seleccion Gustavo A. Madero, en la que se procesaran
1.200 toneladas de residuos al dia, lo que permitird disminuir en 70 % la presion en los rellenos
sanitarios, la contaminaciéon ambiental en la ciudad. Aunque no se detallé informacién sobre las
empresas concretas que suministraron la maquinaria incorporada en este proyecto se detall6 que
se trataba de tecnologia espafiola, finlandesa, alemana e italiana.

https://gobierno.cdmx.gob.mx/noticias/inauguramos-planta-de-seleccion-de-residuos-en-gustavo-a-madero-la-mas-grande-y-moderna-
en-america-latina/
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4. Oferta espanola

México ha sido, y sigue siendo en ciertos segmentos, un mercado interesante para las iniciativas
de empresas espariolas en la gestion de residuos, colaborando tanto en proyectos publicos como
privados de infraestructura. Sin embargo, cambios en las prioridades en materia de infraestructura
por parte del gobierno y algunos casos de reclamaciones al amparo del Acuerdo para la Promocién
y Proteccion Reciproca de Inversiones con Espafia (APPRI) han marcado una disminucién en la
participaciébn de compafias espafiolas. Ejemplos notables, como los litigios de Abengoa y
TECMED, asi como la cancelacion de proyectos emblematicos como el Nuevo Aeropuerto
Internacional de Ciudad de México (NAICM), que afectd al contrato para realizar el estudio de
viabilidad para el manejo de residuos de IDOM, reflejan la complejidad actual. A pesar de los
desafios, las empresas espafiolas mantienen su presencia en proyectos privados y contintdan
destacando en la exportacion de maquinaria para el tratamiento de residuos, mostrando una
resiliencia notable en un entorno cambiante e incierto.

4.1. Proyectos publicos de infraestructura

Pese a haber sido un mercado prospero para las iniciativas de empresas espafiolas en contratos
con las administraciones publicas relacionados con el tratamiento de residuos también ha habido
algunos proyectos que han tenido que recurrir al “Acuerdo para la Promocion y Proteccién
Reciproca de Inversiones entre México y Espafia” y otros que han sido cancelados por motivos
diversos. Entre ellos:

e Abengoa, S.A. y COFIDES, S.A.: Las empresas espafiolas Abengoa y COFIDES llevaron a
cabo un proyecto de tratamiento de residuos en Zimapan, Hidalgo, y presentaron una
reclamacion de arbitraje en 2009 debido a actos de autoridades locales y federales que afectaron
su inversion. En 2013, el tribunal arbitral emitié un laudo a favor de las empresas, argumentando
expropiacion indirecta y violacion del trato justo y equitativo. En 2014, México puso fin al conflicto
mediante una indemnizaciéon de 535.302.964,62 pesos y la transferencia de la propiedad del
confinamiento al Gobierno Federal.

e TECMED: La empresa espafiola, demandd a México por la negacion de autorizacion para un
confinamiento de residuos téxicos en 1998, solicitando mas de 75 millones de ddlares. En 2003,
un tribunal del APPRI México-Espafia condend a México a pagar a Tecmed 5.533.017,12 d6lares
mas intereses y transferir el confinamiento al gobierno. La indemnizacién se liquido en 2004, y
se formalizé la transmision del confinamiento, poniendo fin al litigio.

e Proactiva-Veolia: La empresa filial de la compafiia francesa Veolia, se adjudico un contrato en
2017 para construir la planta termovalorizada mas grande del mundo y pionera en América
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Latina. En 2018, la Jefatura de la Ciudad de México, anuncio la cancelacion del proyecto debido
a motivos de endeudamiento de la entidad federal.

e IDOM Yy Nuevo Aeropuerto Internacional de Ciudad de México (NAICM): Uno de los grandes
proyectos de la anterior legislatura en México fue el del NAICM, para el cual IDOM patrticipd en
el estudio de factibilidad para determinar la viabilidad y modelo para el majeo integral de residuos
en su operacion para Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, empresa gestora del
aeropuerto. El objetivo de los servicios prestados era el de desarrollar una propuesta de Plan de
Manejo de Residuos, asi como su Plan de Implementacién. Finalmente, el proyecto del fue
cancelado tras la realizacion de una consulta publica en 2019 del Gobierno Federal

Por todo ello, la participacion de empresas espafiolas en proyectos de indole publica ha
experimentado una disminucion notoria, principalmente debido a la carencia de estimulos para
participar en esta categoria de iniciativas, asi como a la reduccién en la cantidad de licitaciones de
concurso publico anunciadas por los diferentes organismos involucrados, asi como la creciente
tendencia a recurrir a licitaciones por adjudicacién directa o por invitacién restringida.

4.2. Proyectos para el sector privado

La participacidbn en proyectos privados para la gestion de residuos en México supone una
oportunidad creciente para las empresas espafolas por distintos motivos:

¢ Necesidad de cumplir con normativa del pais para la gestion de dichos residuos, asi como la
necesidad de cumplir requisitos establecidos en acuerdos como el T-MEC.

e Las industrias generadoras de residuos de manejo especial y residuos peligrosos deben tener
un plan integral de gestion de residuos de acuerdo con sus necesidades.

e Buena reputacion de la empresa espafola en México en materia de gestion de residuos e
infraestructura en general.

Algunas de las empresas mas destacadas con proyectos para el manejo de residuos industriales

son:

e Grupo Aldomer: A través de la constitucion de la sociedad Circularmat, con sede en Nuevo
Leodn, la empresa procesa materiales para promover su integracion en los procesos productivos
de la industria refractaria siendo su principal cliente otra sociedad del grupo.

e Gescrap: Con diferentes sucursales en México, esta especializada en la gestion integral de
residuos para la industria automotriz.

e TECMED: Es una empresa de capital espafiol que participa en la gestién integral de residuos
tanto con instituciones municipales como con empresas industriales generadoras de residuos.
Tiene presencia en toda la republica y entre sus servicios destaca desde la recoleccion, traslado,
valorizacion y disposicion final de los residuos hasta la participacion en proyectos de ingenieria
medioambiental.

| Espana - P .
' < : X Exgonacién 29 Oficina Econdmica y Comercial de la
|| e Inversiones Embajada de Espafia en México


https://alfran.com/circularmat/
https://gescrap.com/
https://www.tecmedmx.com/

GESTION DE RESIDUOS: RSU, RME, RP EN MEXICO

Grupo Aldomer: A través de la constitucién de la sociedad Circularmat, con sede en
\" Nuevo Ledn, la empresa procesa materiales para promover su integracion en los
\\\ ‘/’ procesos productivos de la industria refractaria siendo su principal cliente otra sociedad

- - del grupo.

grupo aldomer

since 1914

Gescrap: Con diferentes sucursales en México, esta especializada en la gestion integral
de residuos para la industria automotriz.

- GESCRAP
T e o TECMED: Es una empresa de capital espafiol que participa en la gestion integral de
residuos tanto con instituciones municipales como con empresas industriales
A generadoras de residuos. Tiene presencia en toda la republica y entre sus servicios
destaca desde la recoleccion, traslado, valorizacion y disposicion final de los residuos
u hasta la participacién en proyectos de ingenieria medioambiental.
- Tecmed

4.3. Empresas proveedoras de maquinaria

La oferta espafiola de maquinaria para el tratamiento de residuos se ha mantenido y goza de una
gran reputacion tanto en calidad como en fiabilidad. Cabe destacar que la manera mas habitual de
exportacion de maquinaria para el sector es a traves de un distribuidor local que actie en nombre
de la empresa en el mercado mexicano. Algunas de las empresas espafiolas con mayor presencia
en la exportacién de maquinaria son:

e Atarfil: Fabricante multinacional de geomembranas plasticas a base de poliolefinas que se usan
para la impermeabilizacion de vertederos.
CMBE: Productor de maquinaria para reciclaje de residuos tanto liquidos como sdélidos.

e IMABE Ibérica: Fabricante de maquinaria para residuos sélidos, reciclables, chatarra, metales,
forrajes y biomasa.

e Moros Industrias Hidraulicas: Dispone de una amplia gama de calidad en maquinaria para el
reciclaje como fragmentadoras y molinos, prensas, cizallas e instalaciones llave en mano
automaticas.

Atarfil: Fabricante multinacional de geomembranas plasticas a base de

M poliolefinas que se usan para la impermeabilizacion de vertederos.
, L]
ATARFIL

Geomembranes

CMBE: Productor de maquinaria para reciclaje de residuos tanto liquidos

@
o9 .
rmn: como soélidos.

Wl W Y En
www.cmbe.es
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IMABE Ibérica: Fabricante de maquinaria para residuos soélidos,

m reciclables, chatarra, metales, forrajes y biomasa.

IMABE

Innovaciones

/// Moros Industrias Hidraulicas: Dispone de una amplia gama de calidad
== en magquinaria para el reciclaje como fragmentadoras y molinos,
prensas, cizallas e instalaciones llave en mano automaticas.

m——

En la feria Expo Residuos, celebrada en la Ciudad de México, en marzo de 2024, la feria
especializada en residuos mas relevante del pais, contaban con stand propio varias empresas
espafiolas, en algunos casos fabricantes y distribuidores, en otros casos, s6lo como distribuidoras
de maquinaria de diversos origenes. Estas empresas fueron: ITALMEX, IMABE, SUTCO y CMBE.
Todas ellas coincidieron en que la mayor parte de sus ventas se dirigen al sector privado.
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5. Claves de acceso al mercado

Para acceder al mercado de la gestion de residuos en México, es imperativo obtener la autorizacion
de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) para diversas actividades
cruciales, que incluyen: la prestacion de servicios de manejo de residuos peligrosos; el uso de
residuos peligrosos en procesos productivos segun lo dispuesto en el articulo 63 del marco legal; el
acopio, almacenamiento y realizaciébn de actividades relacionadas con residuos peligrosos de
terceros; la incineracién y transporte de estos residuos; el establecimiento de confinamientos dentro
de las instalaciones; la transferencia de autorizaciones expedidas por la Secretaria; la aplicacion de
tratamientos térmicos por esterilizacién o termdlisis; la importacion y exportacion de residuos
peligrosos, entre otros. Ademas, la SEMARNAT confecciona directorios que destacan a las
empresas con autorizacion para reciclaje y manejo de residuos peligrosos, estableciendo un marco
regulatorio integral y promoviendo practicas sostenibles en este sector.

En cuanto a la exportacion de maquinaria espafola a México hay que tener en cuenta que en virtud
del TLCUEM la magquinaria, en general, esta sujeta a un 0 % de arancel, aunque tendra que hacer
frente al 16 % de IVA y 8%0 de Derecho de Tramite Aduanero (DTA). La ausencia de produccion
local relevante puede hacer mas atractiva la oferta espafiola y la asistencia técnica en espafiol.
Adicionalmente las empresas espafiolas pueden ofrecer a sus clientes mexicanos financiacién en
condiciones mas favorables con esquemas como el FIEM o ICO, entre otros.

En lo que a la participacion en proyectos de infraestructura y gestion que sean licitados por los
diferentes organismos de la administracion publica hay que tener en cuenta que muchas veces se
trata de licitaciones nacionales que exigen que las empresas participantes se encuentren
establecidas en México y que también es habitual que exijan experiencia en proyectos desarrollados
en el pais. En esos casos, suele ser habitual que las empresas espafiolas participen en consorcios
con otras empresas para ir acumulando experiencia local.

5.1. Ayudas

Para la inversion en el desarrollo de proyectos relacionados con la gestién de residuos en México,
COFIDES dispone de distintos instrumentos para apoyar el desarrollo de estos. Con el fin de apoyar
la internacionalizacion de las empresas espafiolas, COFIDES puede participar en proyectos a través
de participaciones en el capital, de préstamos, de bonos corporativos o estructuras de financiacion
de project finance.
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Para la exportacion de maquinaria destinada a la gestién de residuos, se puede complementar la
oferta de las empresas espafiolas ofreciendo al cliente mexicano financiacion en condiciones
favorables a través de la linea de financiacion de FIEM.

El Instituto de Crédito Oficial, a través de sus Lineas ICO Mediacion, puede financiar tanto la
internacionalizaciébn de empresas como la actividad comercial en el exterior de estas, ya sean
empresas espafolas domiciliadas en Espafia como en el extranjero que tengas “interés esparol”.
Para este propésito ICO ofrece esta financiacion a través de sus tres lineas internacionales: ICO
Internacional, ICO Exportadores e ICO Canal Internacional.

Por altimo, CESCE, la Agencia de Crédito a la Exportacién Espafiola (ECA), ofrece coberturas de
riesgo politicos, comerciales y extraordinarios asociados a la internacionalizacion de las empresas
espafiolas. En el siguiente enlace se puede consultar el catalogo completo de seguros para la
internacionalizacion.

5.2. Ferias y congresos

FERIAS Y CONGRESOS RELACIONADOS CON LA GESTION DE RESIDUOS EN MEXICO

Lugar de
celebracion

Descripcion

Residuos Expo, desde su inicio en 2015, se ha convertido en

Centro la plataforma lider para exhibir las Gltimas tecnologias y

Residuos Citibanamex, 5-7 de marzo de | servicios relacionados con la gestion de residuos, atrayendo a

Expo Ciudad de 2024 tomadores de decisiones de empresas y gobiernos
México interesados en la economia circular y fomentando el desarrollo
del sector.

Congreso Centro . o -
Internacional Citibanamex, 6-7 de marzo de El.SPa(I:'ﬁ para repensar el transito d? un moldelo de p?rodu_ct_:l,on
“en Gestion Ciudad de 2024 ineal hacia un sistema de economia circular. Para la edicion

s . de 2024, Alemania sera pais invitado.
de Residuos México

Plataforma para exhibir tecnologias y soluciones ambientales

Ecomondo Expo 17-19 de abril de con el objetivo de promover el desarrollo sostenible y la

Mexico 2024 Guadalajara 2024 conservacion de recursos naturales, como agua, residuos,

energias renovables y eficiencia energética.
Circular El evento tiene como objetivo principal reunir a profesionales
Plastics Ciudad de 5-7 de diciembre X JEvo p P P y
—— " expertos de la industria interesados en el campo de los
Packaging México de 2024 . . . :
envases de plastico circular en América Latina.
LATAM
Centro Plastimagen reline a mas de 870 empresas de 27 paises,

. Citibanamex, . presentando 1.600 marcas. Es el evento lider en América
Plastimagen . 7-10 de noviembre : S . .

Ciudad de Latina para proveedores de maquinaria, materias primas y
México servicios de la industria del plastico.
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https://comercio.gob.es/Financiacion_para_internacionalizacion/FIEM/Paginas/index.aspx
https://www.ico.es/web/guest/ico/ico-internacional
https://www.ico.es/web/guest/ico/ico-internacional
https://www.ico.es/web/guest/ico/ico-exportadores-corto-plazo
https://www.ico.es/web/guest/ico/progama-ico-mediacion-banca-internacional
https://www.cesce.es/es/
https://www.cesce.es/es/cuenta-del-estado
https://www.cesce.es/es/cuenta-del-estado
https://residuosexpo.com/2024/
https://residuosexpo.com/2024/
https://congresoresiduos.com/2024/
https://congresoresiduos.com/2024/
https://congresoresiduos.com/2024/
https://congresoresiduos.com/2024/
https://hfmexico.mx/ecomondo
https://hfmexico.mx/ecomondo
https://www.cmtevents.com/aboutevent.aspx?ev=231213&
https://www.cmtevents.com/aboutevent.aspx?ev=231213&
https://www.cmtevents.com/aboutevent.aspx?ev=231213&
https://www.cmtevents.com/aboutevent.aspx?ev=231213&
https://plastimagen.com.mx/es

GESTION DE RESIDUOS: RSU, RME, RP EN MEXICO

5.3. Informacién Adicional

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales: www.gob.mx/semarnat

Agencia de Seguridad Energia y Ambiente (ASEA): https://www.gob.mx/asea

Proyectos México: hitps://www.proyectosmexico.gob.mx/

FONADIN: https://www.fonadin.gob.mx/fni2/

Diagnéstico Bésico para la Gestion Integral de los Residuos: www.gob.mx/DBGIR-15-mayo-

2020.pdf

e Anexo del Diagnéstico Basico para la Gestion Integral de los Residuos:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/555091/DiagnosticoBasicoGestionintegralResi
duosANEXO.pdf

¢ Atlas Nacional de Residuos Sélidos Urbanos: 125 2022 Atlas Nacional Residuos Solidos.pdf

(www.gob.mx)

5.3.1. Base de datos del Atlas sobre Gestion de RSU
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https://www.gob.mx/semarnat
https://www.gob.mx/asea
https://www.proyectosmexico.gob.mx/
https://www.fonadin.gob.mx/fni2/
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/554385/DBGIR-15-mayo-2020.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/554385/DBGIR-15-mayo-2020.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/555091/DiagnosticoBasicoGestionIntegralResiduosANEXO.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/555091/DiagnosticoBasicoGestionIntegralResiduosANEXO.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/693803/125_2022_Atlas_Nacional_Residuos_Solidos.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/693803/125_2022_Atlas_Nacional_Residuos_Solidos.pdf

GESTION DE RESIDUOS EN MEXICO: RSU, RME, RP

Régimen de manejo (n.° total Régimen Sitios de
de prestadores de servicios) Disposicion Final
Estado Mun?t:pios Mun;glrflfs Publ, Priv. Social Mixto | Promedio. (T;gt"af'(?rﬂl‘:;; Recolectados A EStag:eones_ ce:g?s jhantade  SDF  Pub  Pri  Social Mixto
recoleccion (kg/hab/d) (Tn/d) Transferencia  Acopio
Aguascalientes 11 11 11 0 0 0 0,78 1.330 976 73,4 % 5 11 No hay 1 1 0 0 0
Baja California 6 5 5) 5) 0 0 1,1926 3.535 3.205 90,7 % 5) No hay No hay 19 24 5 0 0
Baja California Sur 5 5 5 0 0 0 1,15 737 1.086 147,4 % No hay No hay No hay 33 33 0 0 0
Campeche 1 11 11 2 0 0 1,083 1.330 749 56,3 % No hay No hay No hay 1 9 2 0 0
Chiapas 124 38 31 6 3 0 0,66 4.964 2.586 52,1 % 5 No hay No hay 108 105 3 0 0
Chihuahua 67 67 62 18 0 0 0,908 3.638 3.930 108,0 % 4 1 No hay 150 142 1 7 0
Ciudad de México 16 16 16 1 0 0 1,4 13.149 15.166 1153 % 12 411 12 No hay 0 0 0 0
Coahuila de Zaragoza 38 38 31 6 3 0 0,895 3.032 2.586 85,3 % No hay No hay No hay 35 28 5 2 0
Colima 10 10 10 20 3 0 1,06 743 796 107,1 % 2 2 No hay 3 3 0 0 0
Durango 39 39 39 4 0 0 1,3 1.767 1.360 77,0 % 1 No hay No hay 54 54 0 0 0
Estado de México 125 125 119 82 39 0 0,657 16.739 12.016 71,8 % 12 17 5 71 54 15 2 0
Guanajuato 46 11 40 16 0 0 0,687 6.031 4.481 74,3 % No hay 5) 3 43 38 5 0 0
Guerrero 81 80 82 3 0 0 0,666 3.421 2.327 68,0 % No hay 1 No hay 126 125 1 0 0
Hidalgo 84 83 80 14 15 0 0,684 2.649 2.087 78,8 % 2 15 2 59 52 5 1 1
Jalisco 125 125 118 13 0 1 0,835 7.961 8.052 101,1 % 8 5 2 119 109 9 0 1
Michoacéan de Ocampo 113 113 109 7 0 0,845 4.459 3.531 79,2 % 2 No hay 4 111 90 5 16 0
Morelos 36 20 33 2 2 0 0,892 1.878 1.528 81,3 % 7 No hay No hay 13 11 2 0 0
Nayarit 20 20 20 2 0 0 0,618 1.145 1.785 155,9 % No hay 1 No hay 26 25 1 0 0
Nuevo Ledn 51 51 52 38 13 1 0,875 5.310 5.117 96,4 % 4 1 2 44 40 3 1 0
Oaxaca 570 409 412 407 2 3 0,511 3.538 2.145 60,6 % 11 No hay 1 380 376 1 3 0
Puebla 217 208 200 9 0 0 0,87 5.991 3.998 66,7 % 1 6 2 94 79 13 2 0
Querétaro 18 18 16 5) 0 0 0,86 2.085 1.962 94,1 % 3 No hay 1 11 8 & 0 0
Quintana Roo 11 11 8 5 0 0 0,926 1.546 2.906 188,0 % 2 15 1 64 60 4 0 0
San Luis Potosi 59 57 57 1 1 0 0,704 2.640 1.937 73,4 % 1 No hay No hay 61 59 1 1 0
Sinaloa 18 18 16 5 0 0 0,73 3.068 1.833 59,7 % No hay No hay No hay 52 48 4 0 0
Sonora 72 72 69 4 1 0 1,13 2916 2.486 85,3 % 2 1 No hay 111 106 5 0 0
Tabasco 17 17 16 1 0 0 0,83 2.471 1.852 75,0 % 1 1 1 17 14 3 0 0
Tamaulipas 43 41 40 1 0 0 0,8835 3.591 323 9,0 % 6 No hay 1 37 32 5 0 0
Tlaxcala 60 60 73 0 0 0 0,5 1.123 1.148 102,2 % 1 No hay No hay 4 4 0 0 0
Veracruz 212 204 202 3 1 0 0,94 7.813 5.720 73,2 % 3 5) 2 149 140 9 0 0
Yucatan 106 106 106 3 5 0 0,52 2.016 1.349 66,9 % 1 No hay No hay 122 120 1 1 0
Zacatecas 58 57 57 0 0 0 0,556 1.505 1.142 75,9 % 1 No hay No hay 77 69 0 8 0
Total Pais 2.469 2.146 2146 685 95 5 0,8484 124.121 102.166 82,3 % 102 498 39 2205 2.058 111 44 2
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacién de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a 17 h; V9 a 15 h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacién sobre mercados exteriores

www.icex.es

GOBIERNO MINISTERIO
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mailto:informacion@icex.es
https://www.icex.es/es/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/estudios-de-mercados-y-otros-documentos-de-comercio-exterior

