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1 SITUACION POLITICA

1.1 Principales fuerzas politicas y su presencia en las instituciones

Bielorrusia es formalmente una republica presidencialista, si bien estd considerada internacionalmente
como una dictadura. La capital es la ciudad de Minsk, y el pais esta integrado por 6 provincias u éblasts
en idioma local (Brest, Homyel, Hrodna, Mahilyow, Minsk y Vitsyebsk) y un municipio independiente,
capital del pais, (Minsk). El poder ejecutivo esta concentrado en la figura del presidente, quién, en
principio, debe ser elegido tras la celebracién de elecciones cada 5 afios. Por otra parte, el primer
ministro y los viceprimeros ministros son nombrados por el presidente y votados por la Asamblea
Nacional. Por otro lado, el poder legislativo estda conformado por una Asamblea Nacional bicameral
formada por el Consejo de la Republica (64 asientos, siendo elegidos indirectamente por los consejos de
las distintas divisiones administrativas del pais y 8 directamente por el presidente) por un término de 4
afos y la Cdmara de Representantes (110 miembros elegidos por sufragio directo por mayoria absoluta
sirviendo por un término de 4 afios).

En 2022 la Asamblea Popular de Bielorrusia se convirtié es el mdximo érgano representativo del poder
popular de la Republica de Bielorrusia que determina las direcciones estratégicas para el desarrollo de la
sociedad y el Estado. Anteriormente era una reunién anual de los representantes del gobierno,
directivos y empleados de empresas, cientificos, entre otros, que después del referéndum sobre los
cambios en la constitucién bielorrusa que tuvo lugar en febrero de 2022 obtuvo este nuevo estatus.
Entre los delegados de la Asamblea Nacional de Bielorrusia figuran el Presidente de la Republica, el
anterior Presidente de la Republica, representantes de los organismos del poder legislativo, ejecutivo y
judicial, representantes de los consejos de diputados, representantes de la sociedad civil. La primera
reunién de la Asamblea Popular de Bielorrusia esta prevista para abril de 2024.

Segln se anuncid, el resultado de las elecciones presidenciales del 9 de agosto de 2020, no reconocido
ni por ninguin Estado miembro de la UE, fue de un 80,1 % de los votos a favor de Aleksandr Lukashenko.
Este lleva ostentando esta posicion desde 1994, tres afios después de que Bielorrusia se independizara
de la URSS. Se trata de su sexto mandato, el cual se prolongard, en principio, hasta 2025, no existiendo
limite de legislaturas. No obstante, estas elecciones se produjeron en un entorno abiertamente hostil,
con protestas antes, durante y después de los comicios, tras acusaciones de fraude y de abuso de poder
por parte del presidente Lukashenko. Tras la celebracion de las elecciones, se sucedieron una serie de
manifestaciones en Minsk y en otras ciudades del pais que fueron reprimidas por la policia. A raiz de lo
acontecido, la UE no ha reconocido a Lukashenko como presidente legitimo de Bielorrusia.

Las ultimas elecciones legislativas a la Cdmara de Representantes se celebraron en noviembre de 2019,
siendo criticadas por observadores internacionales como no imparciales y poco transparentes. El partido
Comunista de Bielorrusia fue el que mas escafios obtuvo (8) en la cdmara de representantes, seguido del
Partido Patridtico de Bielorrusia (3) y del Partido Republicano de Trabajo y Justicia (3). Los partidos
Democratico Liberal y Unidad Civica consiguieron 1 escafio respectivamente. Por ultimo, fueron 94 los
candidatos independientes elegidos.

El 27 de febrero de 2022 tuvo lugar un referéndum constitucional en el que, segun cifras
gubernamentales, un 82,8% de los participantes votaron a favor de las reformas propuestas por las
autoridades. Los cambios mas importantes incluyen requisitos mas restrictivos para los potenciales
candidatos presidenciales, un aumento del poder del Parlamento y la renuncia de Bielorrusia a ser un



Estado no-nuclear, desarrollando energia nuclear con objetivos pacificos. Los cambios entraron en vigor
el 15 de marzo de 2022.

Los jueces son designados por el presidente de la Republica cada 5 afios. Este ha de regirse por la
Constitucion y las leyes para el nombramiento, si bien existen criticas referentes a la poca transparencia
de la eleccién de los candidatos.

El Tribunal Constitucional (conformado por 12 jueces) y el Tribunal Supremo son los maximos érganos
judiciales. Este ultimo se organiza en diferentes paneles de jueces especializados incluyendo causas
econdémicas y militares. Los jueces del Tribunal Supremo son designados por el presidente con el
consentimiento del Consejo de la Republica. Inicialmente son nombrados por un periodo de 5 afios
pudiendo hacerse este cargo vitalicio. Con respecto al Tribunal Constitucional, 6 miembros son
designados por el presidente y 6 por el Consejo de la Republica. El juez presidente es elegido
directamente por el presidente y su designacion ha de ser aprobada por el Consejo de la Republica.
Estos jueces son designados para un periodo de 11 afios. Otros organismos judiciales subordinados a
estos Ultimos son tribunales provinciales (dblast) y de la ciudad de Minsk, tribunales econémicos
provinciales y econédmicos de Minsk y cortes municipales.

1.2 Gabinete Econdémico y distribucion de competencias

Las competencias econémicas fundamentales estan distribuidas de la siguiente forma (entre paréntesis
el titular del departamento):

* Primer Ministro: Roman Golovchenko.
¢ Viceprimer Ministro: Nikolai Snopkov.
* Ministerio de Finanzas: Yuri Seliverstov.

¢ Ministerio de Industria: Aleksandr Rogozhnik. Su estructura comprende mas de 300 empresas de
construccion de maquinaria, procesado de metales, metalurgia, electrdnica, etc. Todas estas empresas
comprenden a su vez asociaciones de produccion, empresas unitarias de la Republica, establecimientos
educativos y sociedades de capital.

¢ Ministerio de Economia: Alexander Chervyakov. Es una Agencia de administracién estatal nacional.
Esta se encarga de la regulacién y gestion en las areas de andlisis y predicciones de desarrollo social y
econdmico, desarrolla e implementa la politica econdmica estatal, promueve la iniciativa empresarial e
inversiones y se hace cargo de las empresas insolventes. El ministerio coordina la operativa de agencias
administrativas estatales y otras agencias que han de rendir cuentas al Gobierno de la Republica de
Bielorrusia que actlen en areas relacionadas. La operativa del Ministerio de Economia esta regulada por
la Constitucidn del pais, reglamentos del Ministerio de Economia y otras leyes.



¢ Ministerio de Energia: Viktor Krankevich. Es una autoridad gubernamental central y rinde cuentas al
Consejo de Ministros. Es el encargado de coordinar las actividades de otros érganos gubernamentales
relativas a sus competencias. Entre sus funciones se pueden destacar; la implementacion de la politica
estatal en los campos energético y de consumo de gas; la aseguracion del suministro energético; la
preparacién de proposiciones en la politica energética y su implementacién; el desarrollo e
implementacién de medidas que mejoren los pagos.

e*Ministerio de Regulacidon Antimonopolista y Comercio: Alexey Bogdanov.

¢ Pavel Kallaur es Gobernador del Banco Nacional de Bielorrusia, fundado en 1992, en la ciudad de
Minsk.

e Otros ministerios:
o Ministerio de Recursos Naturales y Proteccion Medioambiental: Andrei Khudyk.
o Ministerio de Asuntos exteriores Vladimir: Serguéi Aléinik.
o Ministerio de Agricultura y Alimentacidn: Igor Brylo.

o Ministerio de Trabajo y Proteccién Social: Irina Kostevich.

2 MARCO ECONOMICO
2.1 Principales sectores de la economia
2.1.1 Sector primario

El sector de la agricultura es uno de los sectores prioritarios del pais. No en vano, segun lo publicado por
el Comité Nacional de Estadisticas de Bielorrusia, empleé en 2021 al 7,1 % de la poblacién activa
bielorrusa y representé el 6,8 % del PIB del pais. Sin embargo, estd poco desarrollado y es ineficiente,
dependiendo en gran medida de las ayudas estatales. Al independizarse Bielorrusia de la URSS se
iniciaron una serie de reformas como la privatizacién de empresas estatales, la creacion de instituciones
de propiedad privada y el desarrollo del tejido empresarial. Sin embargo, estas medidas no siguieron en
el tiempo y actualmente en torno al 80 % de la industria sigue siendo de propiedad estatal y la inversion
privada se ha visto obstaculizada por no existir un clima de negocios adecuado.

Las tierras agricolas contindan siendo de propiedad estatal, a excepcion de pequefias parcelas agricolas
qgue han sido privatizadas. De los 8,2 millones de hectdreas de terreno cultivable, en 2021 el 77,5 %
estaba en manos de colectividades agricolas. Como se puede apreciar, la cuota de tierras que eran
histéricamente de propiedad estatal ha descendido desde el 94 % que tenian en 1991.

Cada tipo de propiedad estd especializado en el cultivo de distintos productos dadas sus caracteristicas.
Asi, los cultivos que pueden beneficiarse de las economias de escala (cereales, lino, remolachas...) y la
ganaderia, al requerir de considerables inversiones en infraestructura y maquinaria, son principalmente



desarrollados a través de grandes empresas agricolas, mientras que aquellos productos que requieren
mucha mano de obra, como las patatas, vegetales o similares, son producidas en pequefias granjas. Las
granjas privadas tienen una cuota muy pequefia, pero siguen la dindmica de las pequefas granjas.

La gestion de la fertilidad del suelo y el marketing estan entre los principales retos técnicos y de gestion
gue han de afrontar los productores bielorrusos. La tierra de Bielorrusia ha sido histéricamente conocida
por tener peores condiciones que las que pueden tener sus vecinos como Ucrania, Rusia o Kazajistan.
Por ello, la produccidn agricola requiere una particular atencidn e inversién para construir y mantener la
fertilidad de la tierra con especial énfasis en el material orgdnico. Asi, mientras que las grandes
companias agricolas del pais estan limitadas por su limitada capacidad de reaccidn a las sefiales del
mercado, los pequeiios latifundios tienen problemas relacionados con el marketing.

La agricultura en Bielorrusia sirve practicamente a los fines de autoabastecimientoy representa un 7,5%
del Producto Interior Bruto del pais, dando empleo a mds de un 9,7 % de la poblacidn. Este sector estd
especializado principalmente en el cultivo de cereales, que representa un 40 % de las areas cultivables.
El pais destaca en especial por el cultivo de triticale, ostentando el segundo puesto a nivel mundial
después de Polonia (528 hectareas) y el quinto puesto en cultivo de centeno (323 hectareas); en cuanto
al cultivo de patata, Bielorrusia ocupa el octavo puesto.

En cuanto a la ganaderia, destaca por la cria de bovino, cerdos, aves, leche y productos lacteos. Las
granjas familiares tienen una cuota cercana al 11-16 % del total del ganado bovino y entre un 30-40 %
del porcino.

ACTIVIDADES FORESTALES: SILVICULTURA

Bielorrusia es uno de los paises con mayor superficie forestal de Europa y Asia Central (62 de 30)
cubriendo 8,1 millones de hectareas lo que supone un 39 % del territorio del pais. Estos proveen de gran
cantidad de bienes y servicios incluyendo captura de carbono, materia prima para la industria, empleo
en la industria de recursos forestales, biomasa para la generacion de energia y productos forestales no
madereros para la produccion comercial y subsistencia de las comunidades locales.

Sin embargo, en paises en que tienen mads desarrollado este sector, como los paises escandinavos o
Canad3, la contribucidn al PIB es mayor, indicando que el sector tiene mucho mds potencial en el pais.

La presencia del sector privado es considerable en las industrias del transporte de madera y el
procesado de esta. Hay grandes inversiones en el tratamiento de madera, celulosa y produccion de
papel, siendo gran parte de esto exportado.

La gestidon de los bosques bielorrusos, al igual que sucede en el oeste de Europa, es Unicamente
competencia estatal. No hay viveros privados a gran escala en Bielorrusia, con la excepcién de pequefios
centros dedicados a la produccion de plantas decorativas para la venta al publico.

El sector privado debe enfrentarse al hecho de que las inversiones requeridas son elevadas vy la
demanda no estd garantizada, excepto a las empresas forestales.



2.1.2 Sector secundario
MINERALES Y ENERGIA

Bielorrusia destaca por ser el tercer productor mundial de potasio (2021), tras Canada y Rusia, con una
produccién de 13 millones de toneladas. La industria minera de Bielorrusia incluye una compaiiia minera
de potasio, tres plantas siderurgicas, una empresa de produccidn de nitrégeno y dos refinerias de crudo.
Si bien el pais no tiene grandes reservas de recursos naturales, si destaca el nimero de gasoductos y
oleoductos que atraviesan el pais transportando los recursos naturales de Rusia a Europa.

En 2021 la mineria supuso un 1,2 % de la produccidn industrial, a su vez el valor de la produccién de la
industria minera descendid en un 0,1 % con respecto al afio 2019. La mayoria de las empresas mineras
estdn consolidadas en torno a la empresa petrolera y quimica estatal, conocida como Belneftekhim,
dentro de la cual esta incluida Belaruskali (una de las empresas lider en produccidn de potasio) asi como
dos refinerias de petrdleo y la empresa Grodno Azot, juntando entre ellas una capacidad de 22 Mt.

Bielorrusia ha iniciado planes de privatizacién de la industria, incluyendo un listado de empresas que
pueden ser privatizadas, excluyendo del mismo las empresas relevantes a nivel nacional. Bielorrusia esta
tratando de modernizar su industria petrolifera y metallrgica con el objetivo de mejorar en eficiencia y
competitividad. El futuro de la economia en general y del sector de la mineria en particular depende en
gran medida de la relacion que mantengan Rusia y Bielorrusia.

Bielorrusia cuenta con reservas probadas de petréleo durante 32 afios con un volumen de produccion
de al menos 1,6 millones de toneladas/afo. Hoy en dia Bielorrusia tiene 83 campos petroleros, de los
cuales 60 estan en desarrollo. No hay suficiente petrdleo de su propia produccién para cargar las
capacidades de las refinerias bielorrusas, para estos fines Bielorrusia importa petréleo ruso.

En febrero de 2021, Bielorrusia y Rusia llegaron a un acuerdo sobre el envio de productos petroliferos
bielorrusos destinados a la exportacion a través de los puertos maritimos rusos en lugar de los puertos
de los Estados balticos.

ENERGIA Y ELECTRICIDAD

El esquema del sistema energético bielorruso es el de un monopolio integrado verticalmente por la
empresa Belenergo. Esta, creada en 1994, es la companiia estatal de electricidad, la cual esta controlada
por el Ministerio de Energia. La empresa y en definitiva el sistema energético del pais crea en torno a
35.944 millones de kWh y da trabajo a mas de 65.664 personas.

La red eléctrica cuenta con 277.263 kilémetros de linea de transmisidn. La red energética de Bielorrusia
cuenta con 12 centrales térmicas de alta tensién (8.347,6 MW), 23 centrales hidroeléctricas (26,6 MW) y
la central edlica de Novogrudok (9MW).

El consumo de electricidad aumentd en 2020 en un 3,7 % hasta llegar a 39.732 millones de kWh

Estos ultimos afios se ejecutaron dos programas estatales para modernizar los fondos basicos de
produccién del sistema energético de Bielorrusia hasta el afio 2020, y gracias a estos, se ha conseguido



aumentar en 2.400 MW la capacidad de generacidn, asegurando la reconstruccién de unos 26.000 km
de redes eléctricas y 1.440 km de redes de calefaccién.

Entre los planes y proyectos llevados a cabo desde entonces destacan:

e Construccion de una planta nuclear. El proyecto actual fue impulsado por la disputa energética entre
Rusia y Bielorrusia en 2007. El proyecto previo la construccién de dos reactores nucleares entre 2016 y
2020, que ya estan en funcionamiento, y otros dos reactores mas en 2025. La planta se encuentra en el
distrito de Astravyets (6blast de Grodno), lo cual ha provocados tensiones con los paises balticos por la
cercania a sus fronteras.

¢ Adopciéon de medidas para mejorar la seguridad de la central nuclear en el balance del sistema
eléctrico (mediante la instalacién de calderas eléctricas en la Central térmica y caldereria de la GPO
“Belenergo” con una capacidad total de hasta 985 MW, construccién de fuentes de energia con una
capacidad total de 800 MW).

En cuanto a la inversidn privada, la misma se admite en el campo de generacion de electricidad. Sin
embargo, se encuentra prohibida para el sistema de transmisidon y distribuciéon de esta, siendo
competencia Unica del Estado. Por otra parte, Bielorrusia cuenta con un importante déficit energético al
importar mayormente gas natural y petrdleo no refinado de Rusia.

El gas representa la mayor parte del total de energia consumida (64 %), seguida del petréleo (27 %).
Bielorrusia no cuenta con grandes reservas de gas natural, debiendo importar grandes cantidades de
Rusia.

Bielorrusia realiza programas la integracion con el mercado energético ruso en el marco de los
programas de Estado de la Unidn. En el marco de estos programas se prevén las siguientes actividades:

La creacién del mercado comun de gas. En diciembre de 2022, los jefes de los dos estados llegaron a un
acuerdo de que los precios del gas para 2023-2025 se forman en base a los precios de 2022 en rublos
rusos. Hasta el 1 de diciembre de 2023 esta prevista la firma de una adenda al Programa de la Unién que
define los principios basicos para el funcionamiento y regulacidon del mercado unificado de gas.

La creacion de mercados comun el petrdleo y sus productos. Se trata de la adopcion de un acuerdo
internacional sobre la unificaciéon de los mercados de petrdleo y productos derivados del petrdleo de la
Federacién Rusa y la Republica de Bielorrusia y la armonizacién de la legislacion nacional.

La ceracién un mercado eléctrico unificado. Se esta llevando a cabo la armonizacion de la legislacién de
la Federacidn Rusa y la Republica de Bielorrusia para la unificacidon de este mercado. Esta previsto que el
mercado eléctrico unificado, que deberd comenzar a operar a partir del 1 de enero de 2024. Se supone
que Bielorrusia podria integrarse en el mercado energético ruso y sobre todo suministrar energia
principalmente de su central nuclear. A partir de 2027, se prevé una integracion mas profunda con el
aumento de participantes del mercado.



INDUSTRIA

En 2021 la industria bielorrusa representé el 27% del PIB y empled el 23,6% de la poblacidon activa. El
sector demostrd un crecimiento de 6,5% en términos interanuales.

Bielorrusia destaca por tener una importante industria manufacturera, constituyendo en 2021 un 89,4 %
del total del sector industrial, y alrededor del 80 % de la industria permanece en manos del Estado.
Dentro de este sector destacd en 2021 la manufactura de productos alimenticios (26,4%), después la
manufactura de coque y petrdleo refinado (11,6 %) seguido de la manufactura de productos quimicos (8
%), manufacturade productos plasticos y productos no metdlicos (6,9 %), entre otros.
El resto del sector industrial estd conformado por el suministro de gas, electricidad y aire acondicionado
(7,7 %), el suministro de agua y gestion de residuos (1,7 %). Por ultimo, un 1,2% se corresponde con
actividades de mineria.

El clima frio y la demanda adicional resultante de bienes energéticos dieron un impulso positivo a la
economia bielorrusa en 2021. Un aumento en el consumo de electricidad y calor contribuyé al
crecimiento de la produccién industrial. Es decir, se registré crecimiento en las ramas de la economia,
las cuales se han marcado como motores de crecimiento econémico para el nuevo quinquenio. El sector
manufacturero es el principal impulsor de este crecimiento (113,7%). El alto ritmo se mostré no solo en
el sector de las materias primas (refino de petréleo - 147,1%, fertilizantes potdsicos - 142,9%) sino
también en las ramas que fabrican bienes de inversidon. La produccién de los principales tipos de
productos aumentd practicamente en todos los ambitos. En el primer trimestre de 2022 la industria
minera mostré un crecimiento de un 5% mientras que la industria manufacturera registré un
decremento de 3,3%.

El crecimiento del valor agregado bruto de la industria de la ingenieria mecanica se acelerd en el primer
trimestre de 2021 hasta el 117,8%. Aumentd la produccién de cosechadoras, cargadoras, camiones de
transporte y tractores. La industria quimica continda desarrolldndose de manera constante, incluso
gracias a la produccién acelerada de medicamentos. A 1 de abril de 2021, las existencias almacenadas
estaban en su nivel mas bajo desde 2013: 61,2%. Mds del 60% de la produccién del sector
manufacturero se exporto.

Ademds, el rapido crecimiento del valor agregado bruto de los equipos eléctricos (11,4%) fue impulsado
por la produccion de refrigeradores y congeladores domésticos, lavadoras y estufas eléctricas.

2.1.3 Sector terciario

En el sector terciario destacan los servicios financieros. El sistema bancario de Bielorrusia tiene dos
niveles. Por una parte, estd el Banco Nacional de la Republica de Bielorrusia y luego estdn las demds
entidades bancarias entre las que estan bancos con capital extranjero y subsidiarias de bancos
registrados en Bielorrusia.

En 2021, las entidades estatales representaban el 80 % del sector bancario y los diez principales bancos
representan el 93% de todos los activos del sector bancario. El Banco Nacional constituye el primer nivel
del sistema bancario. Este desarrolla las siguientes funciones; registro estatal y regulacion de la actividad
bancaria; autorizacion de actividades bancarias; regulacién de crédito y circulacion monetaria;
determinacién de procedimientos de liquidacidn y el derecho exclusivo de emision de divisa. A su vez es
el responsable de la cooperacién con el Fondo Monetario Internacional, y forma parte del Grupo de



Supervisores Bancarios de Europa Central y del Este (BSCEE Group).
El segundo nivel comprende los bancos comerciales y los bancos y entidades financieras y crediticias no
bancarias. Los principales bancos dentro de esta categoria son Belarusbank, Belinvestbank,
Belagroprombank, Technobank, Priorbank, Belgazprombank, Belarusian National Bank, BPS-Sberbank,
Absolut Bank y Paritetbank.

De acuerdo con el informe de Moody’s de 2020, el sistema bancario bielorruso todavia hacia frente a
riesgos crecientes en medio del apoyo estatal continuo que ayudaba a los bancos nacionales a
compensar los desafios provocados por el deterioro en la calidad de los préstamos.

Por decreto del Consejo Superior de Estado del Estado Unidn de fecha 4 de noviembre de 2021, se
aprobaron 28 Programas Sectoriales del Estado de la Unién en los sectores de finanzas, transporte,
energia, industria, agricultura y sector publico. Actualmente, se han implementado tres programas en el
sector financiero como la regulacion monetaria, la seguridad de la informacién y la legislacién contra
blanqueo de capitales. Ademas, existen otros programas que estdn en proceso de realizaciéon. A
continuacién, vamos a mencionar los programas mas importantes.

El programa No. 2 sobre la Armonizacién de la politica monetaria y la regulacion macroprudencial. Se
supone que el régimen de objetivos monetarios, que es actualmente el principio clave de la regulacion
monetaria en Bielorrusia, sera reemplazado por el régimen de objetivos de inflacién que se utiliza en
Rusia. El programa incluye la convergencia de la metodologia y las herramientas para gestionar la
liguidez del sector bancario, mecanismo de reserva obligatoria, asi como el mecanismo de refinanciacién
de estabilizacion. Ademas, el programa en cuestidon prevé la preparaciéon de un acuerdo sobre los
principios y mecanismos para armonizar la politica monetaria de Bielorrusia y Rusia, cuya firma deberia
conducir al establecimiento de un objetivo comun de politica monetaria.

El programa No. 3 sobre la Armonizacién de la regulacion y el control de divisas armoniza la normativa
de Bielorrusia y de Rusia en cuanto a la apertura de cuentas bancarias por parte de residentes en bancos
no residentes. Los paises también reunieron las reglas para realizar transacciones de divisas y los
requisitos para la repatriacién de ingresos de divisas.

El programa No. 4 sobre la Armonizacion de requisitos en el campo de la seguridad de la informacién en
el sector financiero permite aumentar el nivel de seguridad de la informacion, la ciberestabilidad y la
supervisiéon de riesgos relevantes. Ademas, Rusia y Bielorrusia han introducido un mecanismo para el
reconocimiento mutuo de los resultados de la auditoria de aquellas medidas que permitan garantizar la
seguridad de la informacion en el sector financiero.

El Programa No. 5 sobre la Armonizacion de las normas de regulacidon de las instituciones financieras
crediticias y no crediticias implica la admision mutua de organizaciones bancarias y de seguros en los
mercados financieros de cada uno de los paises y convergencia de los principios e instrumentos de
regulacion del mercado financiero. El programa supone un procedimiento y condiciones comunes para
la creacion de instituciones de crédito, regulacién de la actividad de los participantes profesionales del
mercado de valores y su infraestructura. Establece los requisitos comunes a la fiabilidad financiera de los
bancos.



El programa No. 6 sobre la Armonizacidn de requisitos en el ambito de la lucha contra la legalizacidn
(lavado) de dinero y el terrorismo financiero para el sector financiero" implica la introduccién de
cambios legislativos para prevenir el blanqueo de capitales.

El programa No. 7 sobre la Integracién de los sistemas de pago implica el desarrollo los mecanismos de
interaccion entre el Sistema de Pago Rapido del Banco de Rusia (SBP) y el Sistema de Pago Instantdneo
del Banco Nacional de Bielorrusia (SMP) para poder realizar transferencias transfronterizas. En
septiembre de 2022, el Banco Nacional de Bielorrusia y el Banco Central de Rusia firmaron un Acuerdo
de Cooperacién, que determind los principios y mecanismos para el intercambio y uso de informacién
para garantizar el funcionamiento de los sistemas de pago nacionales. El sistema de mensajeria
financiera del Banco de Rusia sustituye el sistema de SWIFT y se convirtié en el canal principal para el
intercambio de informacidn financiera.

El programa No. 8 sobre la Armonizacion de requisitos en el dmbito de la proteccidn de los derechos de
los consumidores de servicios financieros e inversores" supone el desarrollo de los principios Unicos para
proteger los derechos del consumidor, la relacién de competencias de las entidades reguladoras en este
ambito.

2.2 Infraestructuras economicas: transporte, comunicaciones y energia
TRANSPORTE

Bielorrusia cuenta con una situacién geografica iddnea para conectar Rusia y el continente europeo. Por
ello, para el pais es de vital importancia contar con una buena infraestructura de transporte para poder
conectar ambos.

La mayoria de las infraestructuras son de propiedad estatal, siendo clasificadas en locales y nacionales.
En 2021, la longitud de la red de carreteras publicas en Bielorrusia era de 87.002 km. Las carreteras
nacionales cuentan con 15.929 km y las locales con 71.038 km. Mas del 62 % de estas carreteras estan
asfaltadas. Cerca del 90 % de estas carreteras son de categoria 4-6, siendo Unicamente un 10 % de
categoria 1-3.

Varias secciones de carreteras paneuropeas atraviesan el pais como la autopista M-1/E30 Brest-Minsk-
Rusia; el corredor de transporte 2 (Berlin-Varsovia-Minsk-Moscu-Nizhniy Névgorod) o la autopista
bielorrusa M-8/E95, que es una seccion del corredor de transporte 9 que conecta Finlandia, Lituania,
Rusia, Bielorrusia, Ucrania, Moldavia, Rumania, Bulgaria y Grecia.
También cuenta con 12 rutas internacionales CIS, que constituyen un 23 % del total de las carreteras
nacionales. El territorio del pais estd atravesado por 2 corredores de transporte transeuropeos,
definidos de acuerdo con la clasificacion internacional bajo el nimero Il (Oeste - Este) y bajo el nimero
IX (Norte - Sur) con una rama IXB. También hay dos corredores de transporte OSID.
Bielorrusia cuenta con 1,8 millones de kildmetros de vias fluviales a través de la que se transportan los
bienes hasta los puertos del mar Negro. Estas rutas funcionan de los meses de marzo a noviembre.
Bielorrusia cuenta con 10 puertos localizados en Brest, Pinsk, Mikashevichy, Mozyr, Rechica, Gomel,
Mogilev, Bobruisk, Vitebsk y Grodno.



Cuenta con 5.500 kildmetros de linea de ferrocarril, estando un 16 % de los mismos electrificados. Estos
son operados por la companiia Belarusian Railways, la cual actua bajo orden del Ministerio de Transporte
y Comunicaciones de la Republica de Bielorrusia. Durante el afio 2021 transportaron 118.776 millones
de toneladas de mercancias, de las cuales 44.578 millones fueron transporte por tuberia de gas y
petréleo.

TELECOMUNICACIONES

Bielorrusia, al contrario que otros antiguos paises de la Unién Soviética, tiene un sector de
telecomunicaciones bastante desarrollado. Bielorrusia cuenta con 143 operadores de
telecomunicaciones, siendo RUE Beltelecom el operador principal del sector. Mas de 13,1 millones de
personas estdn suscritos a servicios de internet de banda ancha. En Bielorrusia los servicios de
comunicacion moévil son suministrados por tres operadores: Mobile TeleSystems, Velcom y Belarusian
Telecommunications Network.

De acuerdo con el informe publicado por Naciones Unidas en 2020 sobre administracién gubernamental
digital, Bielorrusia estaba posicionada como el 402 mejor pais de 193. Por otra parte, en 2019 se clasificd
como el 382 pais con mayor numero de suscripciones a servicios de banda ancha, segun datos de la
Unidén Internacional de Telecomunicaciones.

En noviembre de 2021 ha sido aprobada una serie programas del Estado de la Unién que forman la base
de la integracidon de sistemas de informacidon y telecomunicaciones entre Rusia y Bielorrusia. En
concreto se trata de los siguientes programas:

El Programa 4 sobre la armonizacidn de requisitos en el dmbito de la garantia de la seguridad de la
informacién en el sector financiero. En el programa se estipulan los métodos unicos de control
transfronterizo electrdnico de informacion financiera.

El Programa 9 sobre la Integracién de los sistemas de informacidon de las autoridades reguladoras
estatales sobre la trazabilidad de las mercancias concreta los pasos para la convergencia digital y el
intercambio de informacidon en este dmbito.

El programa 25 sobre la formacién de principios uniformes para el funcionamiento de un mercado
Unico de comunicaciones e informatizacidn incluye la actualizacidon de los acuerdos existentes, mejora
de las comunicaciones postales, armonizacién de la legislacién sobre el intercambio y gestién de
documentacion electrdnica, armonizacion en el ambito de servicios publicos prestados en formato
electrdnico, requisitos Unicos a la calidad de telecomunicaciones, eliminacidon del roaming entre ambos
paises, armonizacidon de requisitos para el disefio, operacidn y gestion de redes de comunicacién, entre
otros.

OLEODUCTOS Y GASODUCTOS

Bielorrusia no tiene grandes reservas de gas o petrdleo. Sin embargo, dada su situacion geografica tiene
un gran papel a la hora de transferir las reservas naturales rusas a Europa. Por ello los principales
gasoductos que transfieren gas natural a Europa transcurren por su territorio, como los que se citan a



continuacion.

¢ Linea Yamal Europa. Esta linea de suministro de gas operada por la compafiia estatal rusa Gazprom,
circula a través de Rusia, Bielorrusia y Polonia hasta llegar a Alemania. Tiene una longitud de mas de
4.000 km. La parte de Bielorrusia en la que Gazprom es el Unico inversor comenzé en 1997. Tras la
puesta en servicio de la ultima estacién de compresores en 2006, esta linea alcanzd su plena capacidad
(33.000 millones de m3 por afio). Por otra parte, Bielorrusia tuvo que vender sus derechos de transito
sobre el gasoducto por 2,5 mil millones de ddlares a la compaiiia Gazprom a cambio de la reduccién en
precio de su abastecimiento de gas natural dada la estrecha situacién que atravesaba su economia en
2011. Esto ha llevado a que Bielorrusia haya aumentado su dependencia de Rusia y la obligue a acercar
posturas con el pais vecino.

¢ La red Northern Lights, es un gasoducto entre Rusia y Bielorrusia. Es uno de los principales gasoductos
del noroeste de Rusia y una importante ruta de transito para llevar el gas ruso a Europa. Tiene una
extensién de 7.377 kilémetros, de los cuales 2.500 sirven para abastecer a Europa. El gasoducto
comienza en los campos de gas de Urengoy hasta llegar a Smolensk y luego Minsk en Bielorrusia para
finalmente ser exportado a Polonia, Lituania y Ucrania. Su capacidad se estima en unos 46-48 mil
millones de metros cubicos por aio.

e El Gasoducto Minsk-Kaliningrado. Es actualmente el Unico gasoducto que suministra gas a
Kaliningrado. Este conecta Kaliningrado con Bielorrusia y Lituania. La maxima capacidad es de 2,5 mil
millones de metros cubicos por aio.

Por otra parte, por Bielorrusia también transcurre el oleoducto mas largo del mundo el oleoducto
Druzhba, el cual lleva gas desde Siberia al oeste de Europa atravesando previamente Bielorrusia.
No obstante, las sanciones y la politica energética de la UE tras la invasidn rusa de Ucrania, encaminada
a reducir la dependencia europea del petréleo ruso, han cambiado drasticamente el volumen, e incluso
el sentido del flujo, del petrdleo transportado a través de Bielorrusia. Ademas, la conclusion del
Turkstream, resta también importancia a los que discurren por Bielorrusia, disminuyendo su flujo, y por
lo tanto sus ingresos.

En 2022, el transito de petrdleo a través del sistema de los principales oleoductos de Bielorrusia
disminuyé un 7,3 % hasta los 49,6 millones de toneladas. Sin embargo, el operador del sistema
Gomeltransneft Druzhba OJSC espera una caida del doble en el transito de petrdleo en 2023. Desde el 1
de febrero de 2023, las tarifas de los servicios prestados por Gomeltransneft Druzhba OJSC para el
transporte de transito de petrdleo a través del territorio de la Republica de Bielorrusia se han indexado
en un 9 %, ademas en junio de 2023 el operador des sistema solicitd un aumento del 84% de las tarifas
desde el 1 de julio que no ha sido aprobado.

3 SITUACION ECONOMICA

3.1 Evolucion de las principales variables

Si bien las politicas econdmicas ortodoxas y la positiva evolucidn de la economia mundial permitieron a
Bielorrusia mantener un crecimiento econdmico estable en afios recientes, ese crecimiento se ralentizo
ya antes de la caida de los precios del petrdleo, la pandemia y la crisis politica, quedandose en un 1,2%
en 2019. Sin embargo, el malogrado fraude electoral de 2020 y la subsiguiente crisis politica provocaron
que el PIB cayera a una tasa de -3% ese afio, recuperandose hasta un 2,3% en 2021 a medida que se



estabilizé la situacién politica. Sin embargo, la dependencia personal de Lukashenko en Putin y el
consecuente apoyo a la invasién rusa de Ucrania implicaron que Bielorrusia fuera objeto de sucesivas
rondas de sanciones, provocando un aln mayor aislamiento de su economia, mientras que la huida de
disidentes, particularmente del antafio altamente productivo sector TIC bielorruso, redujo
significativamente las posibilidades de la economia bielorrusa de evitar la obsolescencia tecnoldgica y la
dependencia de Rusia. Consecuentemente, en 2022 la economia bielorrusa volvid a la senda negativa,
con un -7% de tasa de variacion del PIB. No obstante, debido a la fuerte estatalizacién de la economia, la
tasa de desempleo permanece en niveles bajos, del 4,5% en 2022.

Tras alcanzar en 2018 y 2019 superdvit presupuestarios aparentes (no incluyen cuantiosas operaciones
fuera de balance), en 2020 el saldo presupuestario cayd a un -4,7% a causa de la pandemia, la caida del
precio del petrdleo y la diversificacién de compras de crudo, asi como por las elecciones y la posterior
inestabilidad politica. La deuda publica aumento asi de 41,9% del PIB en 2021 a 50,9% en abril de 2022.
El Comité Nacional de Estadistica de Bielorrusia (Belstat) dejo de publicar datos sobre la deuda publica
externa y la ejecucién del presupuesto en junio de 2022, tras la decision de pagar en rublos bielorrusos
un cupdén de eurobonos denominados en ddlares, como consecuencia de lo cual, las principales agencias
de calificacién de riesgo le otorgaron las correspondientes a “default” o “default selectivo”.

La inflacién cerré 2021 en 9,97%, con fuertes presiones inflacionistas que en 2022 se acentuaron: el
inicio en febrero de la invasién rusa de Ucrania, utilizando para ello suelo bielorruso, obligd al Banco
Central de Bielorrusia a elevar el tipo de interés 275 puntos bdsicos, hasta el 12%, para estabilizar la
moneda tras las sanciones y presiones inflacionistas. Aun asi, el rublo bielorruso llegd a perder hasta un
30% frente al euro y la inflacién cerrando el afio con una tasa de 16,5%. Desde entonces, el rublo
bielorruso ha recuperado algo de su valor pero sigue muy por debajo del periodo prebélico. Por su
parte, la inflacién se ha moderado hasta el 8,5% en abril de 2023.

En el plano estructural, urge reformar del sector publico empresarial para reducir su dependencia de los
préstamos del sector bancario estatal y de los subsidios, mejorando su productividad y competitividad.

El sector exterior ya era, incluso antes del fraude electoral de 2020, muy vulnerable por su
concentracion geografica, siendo Rusia el principal destino de sus exportaciones y origen de sus
importaciones energéticas, y sectorial, pues se ha beneficiado de elevados subsidios rusos en sus
importaciones de petrdéleo que, tras procesarlo, reexportaba a la UE, paises del CEl y la propia Rusia. Las
pérdidas de ingresos por exportacion de petréleo ruso a la UE, y del resto de productos ahora
sancionados, provocd que saldo por cuenta corriente bielorruso pasara de un superdvit de +3,2% en
2021 a un déficit de -1,5% del PIB en 2022, que el sector exterior bielorruso dificilmente lograra corregir
en el actual contexto.

CUADRO 1: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS 2020 2021 2022

PIB

PIB (miles de millones de ddlares a precios corrientes) 61,7 68,2 79,7
PIB (miles de millones de rublos bielorrusos a precios | 147,0 149,7 176,9




corrientes)

Evolucion de PIB (%) -3 2,3 -7
INFLACION

Media anual 5,5 9,5 12,6
Final de periodo 7,4 10 16,5
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL

Media anual 8,2 8,87 12

Fin de periodo 7,75 9,25 12
EMPLEO Y TASA DE PARO

Poblacién (en millones) 9,41 9,3 9,3
Poblacién activa (en millones) 5,41 5,65 ND

% desempleo sobre poblacién activa 4,63 4,7 4,5
SALDO FISCAL

% de PIB -4,6 -0.03 ND
DEUDA PUBLICA TOTAL

en miles de millones de ddlares 27,1 30,1 ND

en % de PIB 45,1 33,5 ND
EXPORTACIONES DE BIENES (BP)

en millones de délares* | 28.257 | 39.987 | 38.296
IMPORTACIONES DE BIENES (BP)

en millones de délares* | 30.226 | 41.784 | 38.602
SALDO B. COMERCIAL

en millones de ddlares -1.969 | -1.798 | -306
en % de PIB -3,2 -2,6 -0,4
SALDO B. CUENTA CORRIENTE

en millones de ddlares -240,8 | 2.182 -1.196
en % del PIB -0,4 3,2 -1,5
DEUDA EXTERNA final del periodo

en miles de millones de ddlares* 42.150 | 41.650 | 39.746
SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA

en miles de millones de USD 6,6 6,9 ND

en porcentaje de exportaciones de b. y s. 17,7 14 ND

RESERVAS INTERNACIONALES




en miles de millones de ddlares 7,4 5,3 3

En meses de importaciones de b. y s. 1,76 2 ND

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

en miles de millones de ddlares 14,1 14,7 15,4

TIPO DE CAMBIO

Final de periodo rublo bielorruso/ddlar 2,56 2,55 2,43

Final de periodo rublo bielorruso/euro 3,11 2,88 2,51

Fuentes: Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial, UNCTAD, National Bank of the
Republic of Belarus, National Statistical Committee of the Republic of Belarus.

3.1.1 Estructura del PIB

Bielorrusia tiene una estructura econémica obsoleta que tiene su origen en la Unidn Soviética. La falta
de reformas estructurales, privatizacion e inversiones dificulta que la economia bielorrusa sea
competitiva. Se trata de una economia altamente vulnerable a shocks externos y a la situacién
econdmica de Rusia, pais del que tiene una alta dependencia. El sector manufacturero es el principal
motor de la economia del pais.

Bielorrusia fue una de las republicas mas avanzadas en la antigua URSS vy, tras la desaparicién de ésta, ha
seguido manteniendo un modelo econdmico centralizado, practicamente soviético. Con el apoyo de las
IFl estaba avanzando lentamente en su transformaciéon en una economia de mercado, si bien esta
transicion econdmica parece haberse interrumpido tras los recientes acontecimientos politicos,
priorizdndose ahora aln mas para evitar la ruptura con el equilibrio actual en el que, si bien la
productividad del enorme sector estatal es baja y el salario medio se sitla solo en torno a los 690 euros
mensuales, hay practicamente pleno empleo y la sanidad y la educacién conservan un buen nivel de
calidad y son publicas y gratuitas. De hecho, este sistema habia logrado transformar Bielorrusia en un
pais de renta media-alta (en torno a 7.300 $ de renta per cdapita en términos nominales en 2021, que
cayeron a 6.380 en 2022), aunque a costa de un férreo control estatal de la economia, que solo deja
prosperar al sector privado en sectores donde no operan empresas publicas: ciertos subsectores
agroindustriales, textil, muebles de disefio y, de forma muy destacada, el sector TIC (si bien este ultimo
se ha visto seriamente mermado por la fuga de talento, ligado a movimientos opositores). El Gobierno
mantiene artificialmente enormes empresas estatales, que representan el 55% del PIB, emplean al
grueso de la mano de obra y reciben el 85% de la financiacion bancaria, lo que impide una asignacidn
eficiente de los recursos y depende de un entramado de subvenciones cruzadas cada vez mas
insostenible por si mismo. Asi pues, este modelo sdlo lo sostienen los precios subsidiados a los que Rusia
le suministre la energia, y las recurrentes reestructuraciones de deuda con su vecino, cuyo mercado
también es el destino prioritario de la produccion agroalimentaria e industrial bielorrusa. En diciembre
de 2022 se acordd con Rusia mantener en 2023 el precio de 2022 (128,55/1.000m3 frente a 8505/1.000
m3 en la UE.

Esta es precisamente otra debilidad de la economia bielorrusa: su vulnerabilidad exterior, debida a su
dependencia energética y econdmica de la Federacidn Rusa. De hecho, las dos ultimas crisis econdmicas
de Rusia, provocadas por las caidas de los precios de petrdleo (crisis de 2008 y 2014), afectaron alin mas




a la economia bielorrusa que a la propia Rusia. En este sentido, tanto los bajos precios del petrdleo
como su actual dependencia politica de Rusia han evidenciado esta vulnerabilidad durante el dltimo

afo.

CUADRO 2: PIB POR SECTORES DE ACTIVIDAD Y POR COMPONENTES DEL
GASTO

SECTOR PRIMARIO 6,8 7,1 6,7
Agricultura, silvicultura y pesca 6,8 7,1 6,7
SECTOR SECUNDARIO 31,3 31,3 32,1
Mineria y extraccién de hidrocarburos 0,7 0,5 0,7
Manufacturas 21,3 21,5 22,8
Suministro de gas, electricidad, vapor, aire acondicionado y 3,0 2.8 2.9
agua

Suministro hidraulico, alcantarillado, gestién hidraulica 0,7 0,7 0,6
Construccion 5,6 5,8 5,1
SECTOR SERVICIOS 48,8 49,0 48,7
Venta al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos 9,4 9,6 9,3
Transporte, almacenamiento 5,9 5,3 5,3
Hosteleria 0,9 0,7 0,9
Informacion y comunicacion 6,2 7,1 7,3
Actividades financieras y de seguro 3,4 2,7 2,6
Actividades inmobiliarias 5,4 6,1 6,1
Actividades profesionales y cientificas 3,1 2,8 2,7
Actividades administrativas y de soporte 1,2 1,3 1,3
Administracion publica 3,5 3,7 3,6
Educacién 4,2 4,1 3,9
Sanidad y trabajo social 3,7 4,0 4,1
Arte, deporte, entretenimiento y recreacion 1,0 0,8 0,9
Otras actividades de servicios 0,9 0,8 0,7
IMPUESTOS NETOS SOBRE LA PRODUCCION 15,3 12,6 12,5
SUBSIDIOS A LA PRODUCCION -2,2 -3,4 -4,4
VALOR AGREGADO BRUTO 86,9 87,4 87,5
TOTAL 100,0 | 100,0 | 100,0

Fuente: National Statistical Committee of the Republic of Belarus



Consumo 67,7
Consumo Privado 50,2
Consumo Publico 16,8
Instituciones sociales sin animo de lucro | 0,7
Inversion 24,4
Exportacion neta 5,6

Fuente: National Statistical Committee of the Republic of Belarus

3.1.2 Precios

La cuota de los precios regulados ha disminuido notablemente en los ultimos anos. No
obstante, sigue cercano al 20 % del indice de precios al consumo. Estos precios distorsionan
las senales del mercado, pero también ejerce presion sobre el balance de las empresas
incluyendo las empresas estatales mas débiles. Adicionalmente, los precios no sujetos a
regulacidon pueden congelarse por decisién de la administracion, tal y como se hizo en 2022
ante las presiones inflacionistas causadas por la ruptura de las cadenas logisticas tras el
inicio de la invasidon de Ucrania. Las autoridades deberian evitar la tentacién de abusar de
estos congelamientos para servir a otros fines, como por ejemplo para combatir las
presiones inflacionistas.

En 2019 se consiguid reducir la inflacién por debajo del 5,5 %, consiguiendo asi estar por debajo del
objetivo del 6 % del Banco Nacional de la Republica de Bielorrusia. No obstante, la inflacion cerré el
ejercicio 2020 registrando una tasa del 7.4 % y se sitia ya en 10,5 % (en crecimiento continuo desde
inicios de 2021). Los principales factores de la aceleracion de la inflacién fueron la depreciacién del rublo
bielorruso, el histdrico inflacionista de los agentes econdmicos y expectativas de devaluacién, asi como
la oferta shocks en los mercados de determinados productos alimenticios.

El afio 2022 se caracterizd por un aumento importante de la inflacién debido a la crisis derivada de la
puesta en marcha de las sanciones introducidas por el apoyo bielorruso de la invasién de Ucrania por
parte de Rusia. A finales de 2022 la inflacién alcanzé el nivel de 16%. Para hacer frente la presion
inflacionista desde el 6 de octubre de 2022, se introdujo una moratoria sobre los aumentos de precios.
En concreto, los precios de los bienes y servicios vendidos en el mercado interno se fijaron al nivel
vigente a partir del 5 de octubre de 2022 segun la Resolucidn adoptada del Consejo de Ministros de la
Republica de Bielorrusia de fecha 6 de octubre de 2022 No. 669 que es vdlida hasta una decisiéon
especial del Gobierno.

3.1.3 Poblacion activa y mercado de trabajo. Desempleo

Bielorrusia es una de las economias con mayor planificacién estatal de Europa. Muestra de ello es que
las empresas controladas por el Estado, ya sea de manera parcial o completa, suponen
aproximadamente alrededor del 40 % de los empleos del pais. Por otra parte, pese a los indices
estructuralmente bajos de la economia bielorrusa, la coyuntura econémica mundial ha forzado un



aumento del desempleo en 2021 del 0,3 % respecto 2020, alcanzando una tasa de desempleo del 4,5 %.
Este mismo nivel de desempleo se ha mantenido en 2022. Bielorrusia no llevé a cabo ningun pardn de
actividad severo por la pandemia, hecho que no ha repercutido severamente en el mercado de trabajo
bielorruso. Segun las previsiones del FMI, en 2023 la tasa de desempleo decrecera situdndose alrededor
del 4,3 %.

3.1.4 Distribucion de la renta

Ano 2020 2021 2022
PIB per capita en USD | 6.397 7.030 7.860

Evolucion % -3,99 9,8% 11,8%
Fuente: IMF

3.1.5 Politicas fiscal y monetaria

La reduccion de las transferencias a las empresas estatales se muestra como un punto clave para reducir
la deuda publica de Bielorrusia en paralelo a la realizacion de una amplia reforma de éstas. Si estas
reducciones no son alcanzables, otras medidas podrian ayudar a asegurar la consolidacién requerida
como, por ejemplo, dar prioridad para abordar los gastos fiscales generalizados (se estima que cuestan
alrededor del 4% del PIB por afio), y aumentar gradualmente las tasas de IVA reducidas. Las autoridades
estdn encaminadas a la realizacidon de reformas en las pensiones y la armonizacién de las disposiciones
de pensiones especiales con otras pensiones gubernamentales para garantizar la sostenibilidad del
Fondo de Proteccién Social.

El Banco Nacional de Bielorrusia, a partir de enero de 2018 cambid su politica dirigida a agregados
monetarios hacia la tasa interbancaria, en el contexto de la modernizacién gradual de su politica
monetaria. Con la inflacidn estabilizada en torno al 5 % durante el afio anterior, las tasas de intervencion
aplicadas eran apropiadas a pesar de la ralentizacion del impulso econdmico (mas presion inflacionista
derivada del rapido crecimiento de los salarios). Actualmente en 2021, mientras el ambiente econdmico
permanezca incierto, el Banco Nacional debe preservar la flexibilidad de la tasa de cambio sirviéndose
de la misma para absorber los shocks econdmicos, dentro de los limites impuestos por la alta
dolarizacién de la economia (tras la tendencia creciente registrada por la inflacion en 2021, el BN ha
vuelto a subir la tasa de cambio en varias ocasiones pasando del 7,75% al 9,25%).

El Banco Nacional debe enfrentarse a una serie de problemas fuera de su control para lograr alcanzar el
objetivo inflacionista como son las deficiencias del canal de transmision monetaria debido al control de
precios ejercido por el Gobierno, la alta dolarizacidn y el legado de dominio fiscal. A pesar de estos retos
la transicién hacia el objetivo de inflacidn ayudara a afianzar una politica monetaria asentada en un
marco regulatorio.

Ademas, la emision de mas deuda denominada en rublos tendrd el beneficio adicional de ayudar a
desarrollar el mercado de capital de rublos, un importante objetivo para intentar desdolarizar la
economia.



La politica de tipo de cambio continuara con la misma dinamica emprendida desde 2015, permitiendo
que las intervenciones cambiarias suavicen fluctuaciones en el tipo de cambio del rublo bielorruso, asi
como la compra de moneda extranjera para reponer las reservas de oro y divisas. Dicha politica seguira
orientada a preservar los tipos de interés de la economia en un nivel positivo en términos reales.
Mientras el ambiente econdmico permanezca incierto, el Banco Central debe preservar la flexibilidad de
la tasa de cambio sirviéndose de la misma para absorber los shocks econdmicos, dentro de los limites
impuestos por la alta dolarizacién de la economia.

3.2 Previsiones macroeconomicas

Las perspectivas macroecondmicas para 2023 y a medio plazo dependen en gran medida de la
resolucidn de las tensiones entre Rusia y Occidente, pues Bielorrusia no sélo depende econédmicamente
de Rusia, mas en el actual estado de aislamiento internacional, sino que también estructuralmente no
hace sino aumentar esta dependencia.

Asi, la integracion entre Rusia y Bielorrusia avanza rapidamente, de manera que la economia bielorrusa
cada vez depende mas de la evolucién econdmica rusas: En septiembre de 2021 se aprobaron los 28
programas del Estado de la Unidn, que incluyen la “armonizacién” de la politica monetaria en diciembre
de 2022 (incluidos sistemas de pago, normativa financiera y bancaria e informacion estadistica),
“integraciéon” de la legislacion tributaria y aduanera, creacién de un mercado comun del gas, petréleo,
derivados del petréleo y electricidad, asi como politicas agraria, industrial, social y laboral “unificadas”,
o “unificacién” de los mercados de transporte y comunicaciones (al dia siguiente se retiré toda
restriccion a los vuelos y se prohibié cobrar roaming entre ambos paises). Destacd también la
integracion del sistema de defensa aérea bielorruso en el ruso, la compra de 1.000M$ en material
bélico ruso y, sobre todo, las maniobras militares conjuntas con mas de 200.000 soldados en territorio
bielorruso, que luego se vio que fueron un preparativo de la invasién de Ucrania, a la que Bielorrusia no
ha contribuido con tropas pero si con apoyo logistico, médico y de reparaciones de equipos rusos
dafiados. En agosto de 2022 que ya se habia completado el 50% de los programas de integracidn; en
septiembre se “uniformizé” ya la normativa de competencia y antimonopolio, mientras que en
diciembre se acordd el precio de suministro de gas ruso a Bielorrusia, no publicado, la adopcién de la
politica industrial comun, y llevar a cabo mas ejercicios militares conjuntos, produccién conjunta de
armamento y entrenamiento en Rusia de efectivos bielorrusos para operar aviones capaces de lanzar
armas nucleares.

3.3 Otros posibles datos de interés econémico

3.4 Comercio Exterior de bienes y servicios

En 2021 las exportaciones de bienes y servicios en Bielorrusia aumentaron un 36,7 % respecto al afo
anterior, sin embargo, también lo hicieron las importaciones, por lo que la balanza comercial volvié a su
déficit tradicional, esta vez de 1.922 millones de ddlares. En 2020, las ventas al exterior representaron el
45,8 % del PIB, lo cual es una buena proporcién, ya que ocupa el puesto 16 de 191 paises del ranking de
exportaciones respecto al PIB. Con una cifra de 28.257 millones de euros, Bielorrusia ocupa el puesto
numero 63 en el ranking de paises segun el importe de sus exportaciones (una posicion de mas respecto
a 2019). Por otro lado, la tasa de cobertura en 2021 fue del 95,4 %.



Respecto al déficit de la balanza comercial, este es especialmente visible en el comercio de bienes, dado
el mayor dinamismo de las importaciones; en especial, de las importaciones asociadas a la construccién
de la planta nuclear que busca reducir la dependencia energética del exterior y que ha generado
conflictos con los paises vecinos, en especial, con Polonia y Lituania. El resultado fue un déficit de la
balanza por cuenta corriente del 2,5 % en 2018.

Bielorrusia ha reducido progresivamente su déficit comercial mediante una reduccion de las
importaciones. En 2021, el déficit fue de un 3,6%, mientras que en 2020 alcanzé el 3,3%.

3.4.1 Apertura comercial

El sector exterior respecto al PIB 2018 2019 2020

2021 ‘

Apertura comercial (X+M/PIB) 116,4 %| 109,1 %| 97,1 %| 153,5 %
Exportacion (% sobre PIB) 59,1 %| 51,2 %] 49,9 %| 74,9 %
Importacion (% sobre PIB) 60,3 %| 57,9 %| 50,2 %| 78,5%
Saldo comercial (% sobre PIB) -4,2 %| -6,6 %| -3,3%| -3,6%

Fuente: Elaboracion propia a través de datos extraidos del Comité Nacional de Estadistica de la
Republica de Bielorrusia

3.4.2 Principales socios comerciales

La economia bielorrusa es altamente dependiente de la rusa, a la que exporta casi un 40 % de sus
productos y de la que se abastece en cerca de un 60 % del total de sus importaciones.

CUADRO 3: EXPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES
CLIENTES)
PRINCIPALES PAISES CLIENTES
(en millones de ddlares y en % sobre total exportacion) | 2021 %
Rusia 16.392,3 | 41 %
Ucrania 5.413,8 13,5%
Paises Bajos 2.214,4 5,5 %
Polonia 2.074,9 5,1 %
Alemania 1.665 4,1 %
Lituania 1.384 3,4 %
Kazajistan 911,8 2,2 %
Total 39.889 100,00 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion del Comité Nacional de Estadisticas de
Bielorrusia



CUADRO 4: IMPORTACIONES PAISES

PROVEEDORES)

POR

(PRINCIPALES PAISES

PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES

(en millones de ddlares y en % sobre total importacion) 2021 %
Rusia 23.660,7 | 56,5 %
China 4.071,4 9,7 %
Alemania 1.753,3 4,1 %
Ucrania 1.498,7 3,5%
Polonia 1.180,6 2,8 %
Italia 785,5 1,8 %
Turquia 721,1 1,7 %
Estados Unidos 529,4 1,2 %
Azerbaiyan 407,5 0,9 %
Total 41.811 100 %

Fuente. Elaboracion propia a partir de la informacion del Comité Nacional de Estadisticas de

Bielorrusia

3.4.3 Principales sectores de bienes (exportacion e importacion)

La economia bielorrusa destaca por su escasa diversificacion tanto en cuanto a los mercados que
exporta como los bienes que exporta, entre los productos mas exportados son leche y productos
lacteos, madera y maquinas y aparatos mecanicos. Anteriormente, en 2020 una cuota importante en las
exportaciones bielorrusas tenian los abonos y el petréleo refinado, se trataba en torno a un 20 % del
total. En 2021-2022 las principales entidades exportadoras de estos productos fueron sancionadas, por
una parte, en relacion con el régimen del presidente bielorruso y por su apoyo a la invasién de Ucrania

por parte de Rusia.



CUADRO 5: EXPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

Exportaciones

Miles USD

2019

2020

Afos

2021

Variacion
20-21

%

2021

TOTAL

32.955.122

29.179.441

39.889.023

37%

100%

99 - Materias no a otra
parte especificadas

1.523.941

1.632.351

16.042.103

883%

40%

4 - Leche y productos
lacteos; huevos de ave;
miel natural; productos
comestibles de origen
animal

2.367.532

2.420.773

2.714.496

12%

7%

44 - Madera, carbon
vegetal y manufacturas
de madera

1.413.998

1.506.889

2.329.693

55%

6%

84 - Maquinas,
aparatos vy artefactos
mecanicos, reactores
nucleares, calderas;
partes de estas
maquinas . . .

1.450.168

1.500.509

1.840.665

23%

5%

85 - Maquinas,
aparatos y material
eléctrico, y sus partes;
aparatos de grabacion
o reproduccion ...

1.079.127

1.101.733

1.418.748

29%

4%

72 - Fundicién, hierro y
acero

1.022.088

871.532

1.337.423

53%

3%

73 - Manufacturas de
fundicién, de hierro o
acero

885.894

801.795

1.117.132

39%

3%

94 -
mobiliario
medicoquirdrgico;
articulos de cama vy
similares...

Muebles;

661.283

714.686

1.042.259

46%

3%

39 - Plastico y sus
manufacturas

1.099.023

1.013.680

1.000.688

-1%

3%

02 - Carne y despojos
comestibles

784.181

815.262

960.545

18%

2%

Fuente: International Trade Centre




CUADRO 6: IMPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

Importaciones

Miles USD

2019

2020

AiRos

2021

Var.
20-21

%

2021

TOTAL

39.476.679

32.767.433

41.810.690

28

100%

99 - Materias no a otra
parte especificadas

1.308.155

981.697

14.821.571

1410

35

84 - Maquinas, aparatos
y artefactos mecanicos,
reactores nucleares,
calderas; partes de estas
maquinas ...

4.009.572

3.406.566

3.413.744

85 - Maquinas, aparatos
y material eléctrico, y
sus partes; aparatos de
grabacion o reproduccion

2.784.283

2.349.411

2.941.026

25

72 - Fundicién, hierro y
acero

1.681.710

1.400.631

2.329.198

66

87 -
automoviles, tractores,
velocipedos y demas
vehiculos terrestres, sus
partes y accesorios

Vehiculos

2.318.779

1.841.955

1.808.203

39 - Plastico y sus
manufacturas

1.717.626

1.569.119

1.594.922

73 - Manufacturas de
fundiciéon, de hierro o
acero

1.047.019

921.814

1.054.950

14

30 -
farmacéuticos

Productos

845.159

1.003.828

980.000

90 - Instrumentos vy
aparatos de  Optica,
fotografia o
cinematografia, de
medida, control o]
precision...

776.707

695.247

690.627

48 - Papel y cartén;
manufacturas de pasta
de celulosa, de papel o
carton

541.514

493.894

611.865

24

Fuente: International Trade Centre




3.4.4 Principales sectores de servicios (exportacion e importacion)

El 50 % del total de las exportaciones de servicios de Bielorrusia en 2021 (frente al 44% en 2020) son
servicios de transporte, reflejando la favorable localizacién geografica del pais. También son relevantes
las exportaciones en las dreas de tecnologias de informacién, con un 37% (5% mas que en 2020), y
servicios de construccion, con un 6%. En cuanto a sus socios, los ultimos datos disponibles son de 2021 y
destaca de nuevo el papel de Rusia (en torno a un 43 % de las exportaciones y un 29 % de las
importaciones) y la Unidn Europea (en torno a un 22 % de las exportaciones y un 33 % de las
importaciones).

3.5 Turismo

De acuerdo con la informacidn publicada por la Organizacién Mundial del Turismo, agencia especializada
de Naciones Unidas (UNWTO, por sus siglas en inglés), Bielorrusia recibio en 2019 un total de
11.832.000 turistas y excursionistas extranjeros, un 2,3 % mas que en 2018. Por otro lado, 3.732.000
bielorrusos realizaron viajes con motivos turisticos dentro de su pais y cerca de un millén de ciudadanos
de la Republica de Bielorrusia salieron del pais para disfrutar de sus vacaciones o por motivos de
negocios.

Resulta llamativo, de conformidad con las estadisticas que proporciona la UNWTO, la transformacion
positiva de los viajes de negocios en Bielorrusia. En 2010, siempre segun la citada agencia, representaba
este tipo de desplazamiento Unicamente el 6,6 % de los viajes realizados a la Republica de Bielorrusia
desde el exterior, mientras que en 2019 este porcentaje se elevé al 24,4 %.

Segun los datos facilitados por el Comité nacional de estadisticas en 2022 el nimero de turistas que
viajaron desde Bielorrusia al extranjero alcanzé 348.000 lo que supone un descenso de 27% en
comparacion con el afio anterior, al mismo tiempo el nimero de turistas entrantes en el pais fue de
143.000 o sea dos veces mas que en 2021.

3.6 Inversion Extranjera

3.6.1 Régimen de inversiones

La ley bielorrusa garantiza la proteccion del derecho a la propiedad privada, la igualdad de derechos de
los inversores nacionales y extranjeros, la libertad de repatriacion de ingresos, la proteccidn ante actos
ilicitos del Gobierno y la proteccion frente a la nacionalizacidn o decomiso por parte del Gobierno.

De conformidad con la Ley bielorrusa, la nacionalizacién puede darse Unicamente si existe necesidad
publica y con una compensacion previa. Esta ha de incluir el valor del bien decomisado y otras posibles
pérdidas que haya causado la expropiacion. La ley incluye una serie de circunstancias en las que podria

aplicarse este procedimiento, principalmente en situaciones de emergencia.
Es posible firmar acuerdos de inversidon directamente con la Republica de Bielorrusia para obtener
garantias adicionales e incentivos del Gobierno.

Los acuerdos de inversion pueden ser concluidos Unicamente en caso de ser proyectos implementados
en sectores prioritarios de la economia identificados por el Consejo de Ministros. Actualmente esos
sectores son; tecnologias de la informacién y comunicacidn, logistica, reconstruccion y equipamiento de
puntos de entrada en la frontera, procesado de grano, metalurgia, ingenieria mecanica, produccion de
aplicaciones eléctricas, dpticas y mecdnicas para el hogar, produccion de azucar y dulces, la industria



conservera, la provisiéon de servicios publicos y el procesado de recursos de materiales secundarios.
Entre los beneficios que pueden otorgar estos acuerdos a veces puede incluir la exencién a la inmunidad
legal del Estado de Bielorrusia. Esto es crucial para poder ejecutar laudos o sentencias contra el Estado
fuera del pais.

Para proyectos a gran escala el inversor puede gozar de beneficios adicionales no incluidos en la ley.
Estos pueden incluir obligaciones gubernamentales de proveer un régimen fiscal especial, el suministro
constante de materia prima y otras condiciones materiales para el inversor para emitir todos los
permisos y autorizaciones necesarias para la realizacidon del proyecto de inversién o garantizar un
entramado legal estable para el proyecto de inversién. El acuerdo de inversidn que incluya beneficios
adicionales debe ser decidido por el Consejo de Ministros y aprobado por el presidente. Este acuerdo
puede incluir obligaciones adicionales al inversor tales como emplear y formar ciudadanos bielorrusos o
el uso de nuevas tecnologias.

En cuanto al proceso de adopcién de este tipo de acuerdos, en primer lugar, los inversores formulan un
acuerdo de inversion con las autoridades de una determinada region, empresa o industria.
Posteriormente, si el acuerdo incluye beneficios o exenciones, la autoridad ha de negociar el contenido
con el inversor y remitirlo a otras autoridades competentes. La negociacidon y aprobacion del acuerdo
por todas las autoridades interesadas puede llevar varios meses.

Zonas francas

Actualmente Bielorrusia cuenta con 6 zonas francas, una por cada dblast. En octubre de 2020 estaban
registradas 441 compaiiias como residentes en zonas francas. Para poder ser residente, el inversor debe
cumplir con ciertos requisitos:

* Una inversién minima de 1 millén de euros (medio millén si la inversion se concreta 3 afios desde que
se concluyese el acuerdo).

* Los residentes deben producir dentro del territorio de las zonas francas bienes orientados a la
exportacion o bienes con objeto de sustituir importaciones.

Entre los beneficios que otorga ser residente se incluyen; la exencién del pago de aranceles aduaneros y
tasas a los bienes extranjeros importados; la exencién de pagos compensatorios por el valor de las
plantas eliminadas en caso de que se construyan objetos previstos en al acuerdo de inversidn dentro de
los limites de las zonas francas; exenciones del impuesto sobre bienes inmuebles por cualquier parcela
de terreno dentro de la zona franca hasta el 31 de diciembre de 2021, asi como como por las parcelas
dentro de las zonas francas hasta la puesta en marcha del Ultimo objeto construido en esas parcelas,
pero no mas de 5 afios después del registro como residente y los edificios localizados dentro de las
zonas francas estan exentos del impuesto sobre bienes inmuebles.

Los beneficios fiscales se aplican en caso de que un residente le dé a la autoridad fiscal el certificado de
los bienes de produccidon propia emitido por la Camara de Comercio e Industria de Bielorrusia.
Parque Industrial China-Bielorrusia “Great Stone”

En junio de 2012 se cred este parque por un término de 50 afios. El parque comprende un area de 9.000
hectdreas en el sudoeste del distrito de Smolevichi. Este parque cuenta con una serie de beneficios



fiscales, aduaneros y administrativos que les son concedidos a los residentes. La nacionalidad de los
inversores no se limita a China. Las industrias que se intentan desarrollar en este parque son:
electrdnica, farmacéutica, biomedicina, quimica, ingenieria mecanica, logistica, big data, investigacion y
desarrollo y otras. Para poder ser residente la cantidad invertida debe ser de 5 millones de délares. Para
actividades de 1+D el limite es de medio millédn. Es posible obtener el estatus de inversor sin registrarse
como residente. El estatus de inversor permite recibir parcelas dentro del parque para financiar la
construccion o el equipamiento de los objetos en esas parcelas. Los residentes disfrutan de beneficios
fiscales como exenciones del pago de IVA y derechos arancelarios u otros. El régimen legal especial no
se aplica a los negocios de los sectores del catering, juego, juegos electrdnicos interactivos, comercio y
valores.

Parque de alta tecnologia

Fue creado en el aino 2005 para impulsar el desarrollo de la industria de la tecnologia de la informacién.
Esta localizado en la parte este de Minsk y tiene un régimen legal especial. Este régimen se ha ampliado
por decreto hasta el afio 2049. Hasta el 2023 las actividades con criptomonedas y tokens estdn sujetas a
amplios beneficios fiscales y de divisa extranjera, incluyendo la exencidn del impuesto de sociedades, el
impuesto sobre la renta, IVA, someterse al sistema simplificado de tributacidon y otros beneficios. El
estatus de residente se puede dar a una entidad bielorrusa cuyo negocio sea el andlisis, disefio y soporte
de software para sistemas de informacién, procesado de datos, investigacion fundamental y aplicada,
avances experimentales en el campo de la ciencia natural y de ingenieria...
Los beneficios que supone ser residente en este complejo incluyen: exencion del IVA y del impuesto de
sociedades, imposiciéon de un 5 % a los dividendos y 0 % a los intereses y royalties de los residentes y
otros.

Otros datos de interés

La ley de colaboracion publico-privada entrd en vigor el 2 de julio de 2016. Esta establece nuevos tipos
de formalizacion de acuerdos contractuales entre el Estado y una empresa privada. La ley permite a los
socios privados y publicos incorporar entidades comerciales para implementar los proyectos de
colaboracién publico-privada (PPP) de acuerdo a los términos y condiciones de los acuerdos PPP.
Ademas de estos acuerdos, se ha introducido otro tipo de contrato: el acuerdo de colaboracién. Este
puede ser concluido entre una empresa estatal, una privada, acreedores del socio privado y otras partes
para regular los términos y condiciones de la cooperacion realizada bajo la implementacion del acuerdo
PPP.

Bielorrusia es también parte de tratados multilaterales de flujos de inversidn transfronteriza como los
siguientes:

e Convencidén Internacional sobre arreglo de diferencias relativas a inversiones entre Estados y
Nacionales de otros Estados (CIADI).

¢ Convenio Constitutivo del Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA).

¢ Acuerdo de cooperacion en el campo de la actividad inversora.

¢ Convenio de Moscu sobre la proteccion de los derechos de los inversores.

¢ Tratado de creacion de la Unién Econdmica Euroasiatica.

Las sociedades andnimas, limitadas y unitarias son las mds populares en el pais. De acuerdo con la ley
bielorrusa, una sociedad anénima puede ser de dos tipos: abierta o cerrada. Las acciones en una
sociedad anénima abierta pueden ser vendidas a terceros sin contar con el consentimiento de los demas



miembros de la sociedad. En la modalidad cerrada los accionistas tienen un derecho de adquisicién
previa y la sociedad no puede ofrecer sus acciones a suscripciébn  publica.
Las sociedades de responsabilidad limitada es la forma mas wusada en el pais.
El capital minimo que ha de aportarse para crear los distintos tipos de sociedades contemplados por la
ley son los siguientes.

e Empresa unitaria y de responsabilidad limitada: 1 képek (practicamente gratuita).
¢ Sociedad Anénima Cerrada: En torno a 1.000 euros.

¢ Sociedad Anénima Abierta: En torno a 4.000 euros.

Con respecto al numero de socios:

e Empresa unitaria: Un Unico socio.

¢ Sociedad de responsabilidad limitada: Minimo uno y maximo 50.

¢ Sociedad andnima cerrada: Minimo uno y maximo 50.

¢ Sociedad andnima abierta: Minimo uno no tiene maximo.

Por otra parte, la declaracién y formacién del capital autorizado debe declararse en rublos bielorrusos y
debe ser pagado en 12 meses que comienzan después del registro de la compaiiia.
En cuanto a la privatizacion de las empresas estatales, la lista de las Sociedades de Capital cuyas
acciones estdn disponibles para poder ser adquiridas se publica en la web oficial del Comité de
Propiedad Estatal. Estas listas incluyen informacidn acerca de las condiciones de la privatizacién y a
veces una breve descripcidn de los objetos sujetos a la misma. Los inversores interesados pueden enviar
sus candidaturas al Comité de Propiedad Estatal. Estas candidaturas son revisadas por una comisién
especial que decide sobre la manera en que sera privatizada la compafiia, es decir, por medio de una
licitacién, subasta o venta directa.

En Bielorrusia la solicitud de fusidon es imperativa en determinados casos. Esto significa que algunas
transacciones pueden requerir autorizaciéon previa por la autoridad antimonopolio. Segun la ley, el
adquirente debe solicitar a la autoridad antimonopolio la aprobacién de una transaccidn prevista por
medio de acciones si el valor contable de los activos excede una cantidad cercana al millén de euros, o la
cuantia de las ganancias obtenidas por ventas por el aio fiscal previo excedié una cantidad aproximada
de 2 millones de euros en determinadas situaciones.

De acuerdo con la realidad del mercado y la posicién mantenida por la autoridad antimonopolio de
Bielorrusia, estas transacciones pueden estar exentas de autorizacion a la fusion en muchos casos.
De conformidad con la legislacién actual y la practica se puede concluir que las transacciones entre
extranjeros pueden estar sujetas al control de fusiones bielorruso si la transaccion implica la
transferencia directa de acciones en una entidad bielorrusa o lleva o puede llevar a la prevencidn,
restriccion o eliminacion de la competencia en los respectivos mercados de productos primarios de
Bielorrusia. En este ultimo caso, se entiende que afecta a los mercados si incluye la transferencia
indirecta de acciones en una entidad bielorrusa, una de las partes de la transaccién mantiene una
presencia corporativa en Bielorrusia u opera (directa o indirectamente) en el mercado bielorruso y tiene
una cuota de mercado notoria (15 % o superior), o si la transaccion llevara a un incremento notorio en
su cuota de mercado.

Desde el 11 de abril de 2018 las compafiias bielorrusas pueden intercambiar divisa local con una
extranjera independientemente del propdsito de ese intercambio y sin necesidad de obtener un
permiso del Banco Nacional, como ocurria con anterioridad.



Bielorrusia es parte de la Convencion de Nueva York sobre reconocimiento y aplicacién de laudos
arbitrales, sin embargo, al igual que sucede en otras legislaciones el arbitraje no se permite en una serie
determinada de casos como puede ser derechos reales sobre bienes localizados en Bielorrusia o
insolvencia entre otros. La mediacién estd a su vez ganando peso como método alternativo de
resolucidn de conflictos. Por otra parte, de acuerdo con la ley bielorrusa los fallos judiciales realizados
por cortes extranjeras pueden ser reconocidas si el reconocimiento y ejecucidn esta contemplado en la
ley bielorrusa o un tratado internacional del que sea parte Bielorrusia y existe reciprocidad en el
reconocimiento y ejecucién de sentencias entre Bielorrusia y el pais cuya corte ha emitido el fallo.
En cuanto a la necesidad de visado, Unicamente los ciudadanos de Azerbaiyan, Armenia, Ecuador,
Georgia, Kazajistan, Kirguistan, Moldavia, Rusia, Tayikistdn, Turkmenistdn, Uzbekistan y Ucrania no
necesitan obtener visado para trabajar en Bielorrusia.
La tasa habitual del impuesto sobre sociedades es un 18 %. En las zonas francas la tasa es la mitad de la
tasa habitual (pero no mas de un 12 %) si se cumple con ciertos requisitos. Los bancos y aseguradoras
pagan un 25 %. Las cotizaciones a la seguridad social son de un 34 % para los empleadores y un 1 % para
los empleados.

3.6.2 Inversion extranjera por paises y sectores

En 2022 el flujo de inversidn extranjera recibida ascendid a 15.423 millones de délares frente a 14.110,3
millones de ddlares en 2021, 750 millones mas y un stock de inversién extranjera de 54.520,7 millones
de délares.

Los sectores que mas inversion atrajeron fueron en primer lugar la industria (33,2% del total de
inversion extranjera recibida); en segundo lugar, la venta al por mayor y al por menor, incluyendo la
reparacion de vehiculos de transporte y motocicletas (un 26,1%); y, en tercer lugar, el transporte,
almacenamiento y actividades postales y de correos (18,1%). Cabe destacar la cuarta posicién de sector

de la informacién y comunicacién (12,9%).

En cuanto al origen de esa inversion destaca en primer lugar Rusia (28,3 %) y Chipre (22,1%). Después de
estos paises los siguientes son Austria (4,1%), Paises Bajos (4,1%), y Turquia (3,8%).

3.6.3 Operaciones importantes de inversion extranjera

- Adquisicion de Velcom por el grupo austriaco Telekom Austria Group en noviembre de 2007 y compra
final en 2010. El 30% de la compaiiia que se adquirié en 2010 costo 335 millones de euros.

- Venta de las acciones estatales de Beltransgaz OJSC a Gazprom por 5.000 millones de délares.
Tras el conflicto a causa del caso Ryanair, la UE estudia aplicar nuevas sanciones a Bielorrusia. Las
inversiones europeas existentes en Bielorrusia, aparentemente, no estan en peligro. Sin embargo, la UE,
en teoria, puede prohibir nuevas inversiones en la economia bielorrusa. Segun el Ministerio de
Economia de Bielorrusia, en 2020 mas de 500 millones provinieron de paises de la UE.

3.6.4 Fuentes oficiales de informacion sobre inversiones extranjeras

- Investinbelarus.by

- Datos emitidos por el Comité de Estadisticas Nacionales de Bielorrusia



3.6.5 Ferias sobre inversiones

El evento mas importante es el Belarusian Industrial and Investment Forum, que se celebra anualmente
en septiembre-octubre en Minsk, con el apoyo del gobierno de la Republica de Bielorrusia. El préoximo
evento esta previsto que se celebre entre el 26 y el 28 de septiembre de 2023. En el marco del foro se
celebran cuatro feriascentradas en los sectores de la quimica petrolifera y gasistica, la maquinaria de
corte y soldadura, los compésitos poliméricos y la innovacién tecnolégica aplicada a la industria.

3.7 Inversiones en el exterior. Principales paises y sectores

En enero de 2022, el flujo de inversién en el exterior ascendié a 1.423,8 millones de délares, 17 millones
menos que para el mismo periodo del afio anterior (1 441,5).

En cuanto al origen de esa inversidn destaca en primer lugar Rusia (81,8%), seguido de Ucrania (6,4%).
Después de éstos, los siguientes paises son Lituania (3,6%) y Venezuela (2,4%).

3.8 Balanza de pagos. Resumen de las principales sub-balanzas

A finales de 2021, la balanza de pagos de Bielorrusia registré un superavit debido a un saldo positivo de
la cuenta corriente. El superavit de la cuenta corriente ascendié a $ 1.800 millones (2,7% del PIB) frente
a un déficit de $0.300 millones (menos 0,4% del PIB) en 2020. En 2021, el saldo del comercio exterior de
bienes y servicios fue positivo y alcanzé 3.800 millones de ddlares (5,5% del PIB) frente a 1.900 millones
de ddlares (3,1% del PIB) en el afio anterior. La balanza comercial de productos mejoré en $1.200
millones debido a una recuperacién mds rapida de las exportaciones de mercancias. El comercio exterior
de servicios también tuvo una influencia positiva en la balanza comercial exterior. El saldo positivo de la
balanza del comercio exterior de servicios en 2021 aumento un $700 millones con respecto a 2020.

Por su parte, las rentas primarias y secundarias siguen una evolucidn mds erratica, no una tendencia
definida, manteniéndose siempre el déficit en las rentas primarias y el superdvit en las secundarias. El
saldo de la renta primaria se mantuvo en el nivel de 2020 y ascendié a menos 2.600 millones de délares
estadounidenses (menos 3,9% del PIB). El saldo de la renta secundaria mejoré del 0,7% al 1% del PIB.
Respecto a estas Ultimas, cabe sefialar que hasta 2014 éstas eran negativas porque Bielorrusia tenia que
pagar al presupuesto ruso por las exportaciones de productos derivados del petréleo pero, a raiz de la
firma del tratado de la Unién Econdmica Eurasiatica, desde 2015 Bielorrusia empezé a inscribir en su
presupuesto derechos de exportacién de productos derivados del petréleo ruso. Ademas, desde la firma
en 2017 del acuerdo sobre mecanismos de compensacién por el alto precio del gas bielorruso, el
volumen de renta secundaria obtenida a través de Rusia se ha incrementado.

Respecto a la balanza financiera, esta ha sido deficitaria a lo largo de los afos, mayormente
protagonizado por el elevado desequilibrio entre IDE recibida y emitida, lo que no se compensa con
otras partidas, generando una elevada necesidad de financiacién que obliga al pais a refinanciar su
deuda recurrentemente. En 2018 se rompio esta tendencia de forma puntual, pero tanto en 2019 como
en 2020, se ha reemprendido la dindmica general.

De acuerdo con la cuenta financiera (excluyendo las operaciones con activos de reserva), en el periodo
del informe, el préstamo neto ascendidé a 200 millones de délares (0,3 % del PIB) frente a un préstamo
neto de 2 300 millones de délares (3,7 % del PIB) en 2020.



Las operaciones del Banco Nacional y el Gobierno de la Republica de Bielorrusia dieron como resultado
una salida de capital por un monto de 700 millones de ddlares. El reembolso de los préstamos y el
crecimiento de los activos a corto plazo en el exterior contribuyeron igualmente a una salida neta de
capital en otros sectores de 1.400 millones de délares. La acumulacién neta de activos extranjeros por
parte del sector bancario ascendié a 300 millones de délares. La entrada de recursos financieros a la
Republica de Bielorrusia a través de la inversién extranjera directa ascendié al 1,9% del PIB frente al
2,1% del PIB en 2020. Como resultado, la balanza de pagos positiva en 2021 ascendié a 900 millones de
ddlares (1,3 % del PIB) frente a un déficit de 2700 millones de ddlares (menos 4,4 % del PIB) en 2020.

3.9 Reservas Internacionales

Las reservas se han recuperado notablemente desde principios del afio 2015, en 2020 se estima que las
mismas alcanzaron un valor de 7.468,5 millones de ddlares, llegando a registrar en agosto de 2020 la
cifra de 8.857,5 millones de dodlares. Las reservas se han incrementado por una combinacién de
intervenciones para restablecer los amortiguadores por el cambio realizado por el Banco Nacional hacia
una tasa de cambio mas flexible, el apoyo de Rusia y el Fondo Euroasidtico para la estabilizacién y el
desarrollo a la balanza de pagos, asi como el retorno de Bielorrusia al mercado del Eurobono.

Entre 2018 y 2019, el Banco Central de Rusia redujo a la mitad la proporcién del délar en sus reservas
internacionales mientras aumentd las adquisiciones de oro, yuanes y euros. A 1 de enero de 2023 Las
reservas internacionales registraron el valor de 7 929,5 millones de ddlares o sea 5,6% menos que en
2021 (8.425,0 millones de dédlares).

3.10 Moneda. Evolucion del tipo de cambio

El Banco Central se ha servido habitualmente de la depreciacion de la divisa nacional para hacer frente a
factores externos como pudo suceder en 2009, 2011 y 2014. Sin embargo, desde el 2015 se ha cambiado
esa politica aplicando actualmente una politica monetaria restringida, permitiendo al rublo tener una
libre flotacién y mayor estabilizacion sin tener grandes fluctuaciones.

Para consultar el tipo de cambio EUR/BYN y USD/BYN, consultar el cuadro de "Principales indicadores
macroeconomicos" de este informe.

3.11 Deuda Externa y servicio de la deuda. Principales ratios

En los afios 2015-16 se dio un fuerte incremento en el ratio de deuda con respecto al PIB, sin embargo,
con la depreciacion del rublo, la deuda externa sigue descendiendo desde 2017 en términos de
porcentaje del PIB. Asi, el maximo histdrico se alcanzé en diciembre de 2016 (78% del PIB) pero en 2020
se situd en el 66,2% del PIB. Esto no se debe a una disminucién de la deuda en términos absolutos, que
de hecho aumenté de 37.516 millones de ddélares en 2016 a 40.730 millones en 2019, sino a que el
efecto denominador prevalecié dado el crecimiento nominal del PIB y la posterior apreciacién del rublo
frente al délar.

A 1 de enero de 2022 la deuda externa de Bielorrusia ascendié a 18 405,9 millones de ddlares lo que
equivale a 26% del PIB.

El crecimiento y los shocks en la balanza por cuenta corriente también harian que la carga de la deuda
aumentara, mientras que un shock en la tasa de interés no supondria una diferencia significativa en



comparacion con la situacidn inicial. En el caso de un shock en la cuenta corriente, la deuda externa no
aumentaria sélo por el supuesto de que la brecha esté totalmente financiada por las reservas. Si la
brecha fuera parcialmente cubierta por la emision de deuda externa, esta ultima aumentaria
sustancialmente.

3.12 Calificacion de riesgo

Segun la clasificacién de riesgo-pais de la OCDE, Bielorrusia estd actualmente en el grupo 7, con paises
como Rusia e Iran.

Tras la decisiéon de pagar en rublos bielorrusos un cupén de eurobonos denominados en délares en
2022, las principales agencias de calificaciéon de riesgo le otorgaron las correspondientes a “default” o
“default selectivo”.

La agencia de rating Fitch califica al pais como RD (restricted default) a fecha de octubre de 2022 a raiz
de la crisis geopolitica con Ucrania.

La agencia Moody’s ha cambiado en marzo de 2022 su calificacién de Bielorrusia a Ca, con una
perspectiva negativa. Esto implica que el pais es considerado especulativo y con un alto riesgo crediticio.

La agencia Standard and Poor’s ha rebajado la calificacién de Bielorrusia a SD (selective dafault) en
agosto de 2022. La razdn subyacente es analoga a la dada por Fitch.

3.13 Principales objetivos de politica econémica

En los ultimos afios el Gobierno ha tenido entre sus los principales objetivos reducir el nimero de
empresas estatales, con el fin de reducir asi las transferencias a las mismas, estimulando la inversién
privada y asi reducir en gran medida la deuda publica. A consecuencia del panorama econdémico actual,
el gobierno de Lukashenko propuso un plan de desarrollo social y econdmico para el pais con el
horizonte temporal 2025, que tiene como pilar basico continuar con el proceso de reforma econdmica
del pais, por medio de politicas que permitan el asentamiento de capital extranjero en Bielorrusia,
haciendo mds atractiva la inversion.

La decision del gobierno de mantener las empresas en funcionamiento y por las medidas de apoyo
estipuladas en una serie de decretos presidenciales y otros documentos hicieron que el COVID-19
practicamente no tuviera ningun efecto en la economia bielorrusa durante ese periodo. Por otro lado,
intervinieron otros factores externos negativos (bajos volumenes de importacidn de petrdleo y ausencia
de contratos de potasa). Como resultado, las empresas operativas se convirtieron en la base que
permitio el crecimiento de la recuperacion y permitié aprovechar la mejora de la situacién del mercado
exterior debido a la relajacion de las medidas antivirus en los paises con los que comercia Bielorrusia.

No obstante, en 2023 se han producido varios acontecimientos que ciertamente cambiaran la politica
econdmica del gobierno de Lukashenko. En primer lugar, el acuerdo alcanzado en diciembre de 2022
sobre los precios de petréleo con Rusia. En segundo lugar, las sanciones introducidas por la UE contra las
principales empresas exportadoras de abonos y productos petroleros. Ademas, la UE estudia posibles
sanciones a productos productos y sanciones en el sector financiero.



Por otra parte, cualquier escalada de tensiones geopoliticas que afecten a Rusia tendria repercusiones
significativas en Bielorrusia ya sea por vinculos comerciales o financieros. El endurecimiento de las
condiciones globales de financiacién afectaria a los esfuerzos de financiacidn externa de Bielorrusia y
mas importante aun, el que se compense menos de la totalidad por las pérdidas por maniobras fiscales
reduciria el crecimiento a medio plazo e incrementaria la cuenta corriente y el déficit fiscal. Cualquier
depreciacidn del tipo de cambio derivada de este ultimo hecho incrementaria el riesgo por medio de
unas ratios de deuda publica y externa mayores y unos activos financieros netos mas débiles.

4 RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES
4.1 Marco institucional

4.1.1 Marco general de las relaciones

Las relaciones bilaterales eran escasas y estdn ahora congeladas tras el no reconocimiento de los
resultados electorales anunciados. La apertura de una Embajada de Bielorrusia en Madrid en 2017 y la
apertura en 2018 de la delegacion de la Camara de Comercio de Bielorrusia en Madrid supusieron un
hito importante, si bien se mantiene la ausencia de embajada espafiola en Minsk, cubriéndose el pais
desde Moscu. Tras el fraude electoral de 2020 y el apoyo bielorruso a Rusia en la guerra contra Ucrania,
es muy improbable que las relaciones bilaterales mejoren.

Al contrario que otros paises europeos, Espaia no dependia energéticamente del gas ruso que llegaba a
través de Bielorrusia.

4.1.2 Principales acuerdos y programas
APPRI

Espaia tiene en vigor un Acuerdo de proteccion y promocion reciproca de inversiones (APPRI) con
Bielorrusia desde el 28-11-1991 (heredado de la URSS).

CDI - Convenio para evitar la doble imposicién

Rubricado en 2011 y firmado el 14 de junio de 2017, se espera que las Cortes espafiolas lo aprueben
préximamente. Bielorrusia ya ha cumplido todos los tramites de aprobacion.

MOU de Colaboracion Econémica e Industrial: Firmado por la Secretaria de Estado en Madrid, el 13 de
junio de 2017, durante la visita del Ministro de Asuntos Exteriores de Bielorrusia. Con esto se crea la
Comisién Mixta que sera presidida por el Director General de Comercio Internacional e Inversiones y
celebrara reuniones bienales.

4.1.3 Acceso al mercado. Obstaculos y contenciosos

Las aduanas estan reguladas por el Cédigo de Aduanas de la Republica de Bielorrusia y por la Ley de
Tarifas Aduaneras. En lineas generales, la politica arancelaria es proteccionista y dificulta bastante el



comercio. En determinados productos industriales y agroalimentarios, existen barreras no arancelarias
considerables a la importacién de productos.

Su pertenencia a la Unién Econdmica Euroasiatica (UEEA), junto con Rusia, Kazajistan, Kirguistan y
Armenia supone, por una parte, la adecuacién de su arancel al arancel comun, que rebaja muchas
partidas, para respetar los compromisos asumidos por uno de sus miembros, Rusia, ante la OMC.
Asimismo, las negociaciones de acceso a la OMC de Bielorrusia deberian favorecer un progresivo
desmantelamiento arancelario. No obstante, por otra parte, la pertenencia a la UEEA también supone la
aplicacion de su nueva regulacion técnica al comercio, que implica importantes barreras no arancelarias,
como inspecciones en origen para conseguir la certificacién y el registro de productos comercializables.
La reforma de la regulacidn técnica de productos farmacéuticos y cosméticos, asi como su extension a
los sectores del calzado, tabaco y joyeria y, mds adelante, a todos los bienes importados por la UEEA,
supone y supondra un reto anadido para la empresa espafiola exportadora, que debe asumir este coste
extraordinario, unido a la incertidumbre de la discrecionalidad de las autoridades administrativas, que
algunas empresas sefialan como un problema.

4.2 Intercambios comerciales

Bielorrusia ocupa en 2022 el puesto 1092 en el ranking de destinos de exportacion espafiola 'y el 1342 en
la clasificacion mundial, tras haber caido desde el puesto 622 en 2021.

En 2020 se detuvo la tendencia alcista que la exportacidn espaiiola a Bielorrusia registraba desde 2016,
alcanzandose el maximo en 2019, con 108,16 M€£. Desde entonces, la exportacion espafiola a
Bielorrusia se mantiene a un nivel relativamente estable, pero inferior: 92,51M€ en 2020, 97,16 M£ en
2021y 93,39M<€ en 2022 (-3,8% respecto al afio anterior). La ultima cifra disponible, del primer trimestre
de 2023, refleja una caida significativa de la importacién pero un aumento de la exportacidn, si bien
todavia no es una muestra suficientemente representativa como para extraer conclusiones.

Por contra, las fuertes oscilaciones que caracterizaban la importacidon espafiola de Bielorrusia se
convirtieron en un fuerte aumento en 2019 gracias al inicio de la exportacién a gran escala de
combustibles. Asi, en 2020 volvieron a aumentar gracias principalmente a esta partida, alcanzando un
total de 39,4 M€ y en 2021 esta tendencia se incrementd sustancialmente, mas que duplicdndose la
importacion espaiola desde Bielorrusia al alcanzarse los 76,4M&€. Sin embargo, en 2022 cayd un 62,5%
respecto al afio anterior, a 28,59M<£, y no es previsible que se recupere en el resto del afo a la vista del
actual contexto politico: las importaciones espaiolas de hidrocarburos bielorrusos pasaron de 44,7M€
en 2021 a nulas en 2022 y 2023. El ultimo dato disponible, las importaciones espafiolas de enero de
2023, de apenas un millén de euros, corrobora esta nueva realidad pese a reflejar GUnicamente un mes.

El nimero de exportadores regulares espafioles a Bielorrusia aumenté a pesar de la pandemia, pasando
de 234 en 2018 a 293 en 2021, si bien ya ha caido a 225 en 2022 y es previsible que continte cayendo.

En cuanto a los principales capitulos exportados en 2022, estos son: Materias pldsticas y sus
manufacturas; vehiculos automaviles; prendas de vestir, no de punto; Maquinas y aparatos mecanicos;
productos cerdmicos; otros productos quimicos y bebidas de todo tipo (exc. Zumos). Respecto a las
importaciones en 2022, destaca que Combustibles y aceites minerales, que antes lideraba el ranking de
lejos, pues representaba un 45,6% de todas las importaciones del pais, cae hasta desaparecer,
guedando en primer lugar Aparatos y material eléctricos, seguido de productos quimicos inorgdnicos;



Vidrio y sus manufacturas; Madera y sus manufacturas; Residuos de la industria alimentaria y Azlcares y

articulos de confiteria.

NOTA: Existe una enorme disparidad entre los datos espafioles y bielorrusos de comercio bilateral,
registrando estos Ultimos un comercio mayor que los espainoles. Aparte de las habituales diferencias
estadisticas, debe tenerse en cuenta que los datos bielorrusos corresponden a las importaciones que se
despachan en sus aduanas aunque su destino final sean otros paises de la Unién Euroasiatica (como
Rusia, Kazajstdn o Kirguizistan), y que muchos exportadores espafoles a Bielorrusia expiden las
mercancias a un punto intermedio en la UE, que podria figurar en el DUA como destino final, a partir del

cual se consolida la exportacién hacia Bielorrusia.

No existen datos sobre el comercio bilateral de servicios.

CUADRO 7: EXPORTACIONES
ARANCELARIOS

Exportaciones

BILATERALES

POR

CAPITULOS

2021 2022 Var. 21-22 9% 2022

TOTAL 97.161 | 93.388 -3,9% 100,0%
39 -- MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 4.354 11.196 157,1% 12,0%
'EI;'EACTORES VEHICULOS AUTOMOVILES; 10.704 | 9.947 -7,1% 10,7%
62 -- PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 6.812 7.507 10,2% 8,0%
69 -- PRODUCTOS CERAMICOS 4.615 5.402 17,1% 5,8%
84 -- MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 16.327 5.082 -68,9% 5,4%
38 -- OTROS PRODUCTOS QUiMICOS 1.209 4.987 312,6% 5,3%
40 -- CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS 1.875 4.985 165,9% 5,3%
22 -- BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOQS) 8.259 4.538 -45,1% 4,9%
20 -- CONSERVAS VERDURA O FRUTA; ZUMO 3.678 4.076 10,8% 4,4%
33 -- ACEITES ESENCIALES; PERFUMER. 3.463 3.823 10,4% 4,1%

Fuente: ESTACOM



CUADRO 8: IMPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS

ARANCELARIOS

Importaciones 2021 2022 Var. 21-22 % 2021

TOTAL 76.395 | 28.589 -62,6% 100,0%

17 -- AZUCARES; ARTICULOS CONFITERIA 755 4.582 506,7% 16,0%
85 -- APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 4.001 4.144 3,6% 14,5%
28 -- PRODUCT. QUIMICOS INORGANICOS 2.772 | 2.947 6,3% 10,3%
70 -- VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS 3.521 2.702 -23,3% 9,4%
23 -- RESIDUOS INDUSTRIA ALIMENTARIA 1.199 | 2.508 109,2% 8,8%
44 -- MADERA Y SUS MANUFACTURAS 3.004 | 2.134 -29,0% 7,5%
94 -- MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS 5.481 1.893 -65,5% 6,6%
90 -- APARATOS OPTICOS, MEDIDA, 4,8%
MEDICOS 2.333 1.369 -41,3%
46 -- MANUFACTURAS DE CESTERIA 442 1.347 204,5% 4,7%
38 -- OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 413 1.302 215,5% 4,6%

Fuente: ESTACOM
CUADRO 9: BALANZA COMERCIAL BILATERAL

Balanza comercial Tiempo

Miles EUR 2021 2022 Var. 21-22
Exportacion 97.069 93.388 -3,8
Importacion 77.879 28.589 -63,3

Saldo 19.190 64.799 237,7
Cobertura 124,64% | 326,66% | 162,1

Fuente: ESTACOM

4.3 Intercambios de servicios
No existen datos sobre el comercio bilateral de servicios.
4.4 Flujos de inversion

El stock de IDE en Bielorrusia ascendié a 14.513M$ en 2019 -ultimos datos disponibles de la
UNCTAD, ocupando el puesto 108° a nivel mundial. En cuanto al stock de inversiones en el
extranjero, ocupa el puesto 96° al contar con un stock de inversion en otros paises de 1.410
M$ en 2019.

Por su parte, el stock de inversiones de Bielorrusia en Espafia era nulo desde hace mas
de una década, pero en 2019 alcanzdé 5,4M€ gracias a una empresa presente en Espanfa,



que genera 3 empleos. En 2020 se estima en 5,399M€. Mientras, el stock de inversiones
espafiolas en Bielorrusia subié a 7,59M€ en 2019, mas del doble de los 3M€ alcanzados en
2018, se mantuvo en 5,01M€ en 2020 y aumentd a 8,8M€ en 2021. Son 8 las empresas
bielorrusas en manos de 2 titulares espafioles, que emplean a 313 personas. Asi pues,
Bielorrusia ocupa el puesto 114 como destino de IDE espafiola y el 104 como pais de origen.

En cuanto al flujo de inversiones, ha sido escaso en ambos sentidos. Se han registrado
pequeinas y decrecientes inversiones de Bielorrusia en Espana: 517.020€ en 2018,
16.130€ en 2019, 2.100€ en 2020 y 10.980€ en 2021. En 2022, ultimo dato disponible, el
flujo es de apenas 6.360€. La inversion suele corresponder a operaciones concretas, lo que
hace que cada afio se concentre en sectores distintos: servicios de comidas y bebidas en
2020, actividades inmobiliarias en 2019 y servicios de alojamiento en 2018.

Desde 2012 los flujos de inversion espaiiola en Bielorrusia han sido nulos todos los
afnos, excepto en 2016, cuando se registrd un flujo de 2 M€ procedente de dos empresas. El
flujo de 2022, ultima cifra disponible, no es una excepcion.

4.5 Deuda

No existe deuda bilateral con Espafia. Por consiguiente, la experiencia con CESCE es muy escasa y toda
ella a corto plazo debido a la restrictiva politica de cobertura. No obstante, la escasa experiencia segun
CESCE ha sido positiva.

4.6 Oportunidades de negocio para la empresa espafnola
4.6.1 El mercado

En Bielorrusia, muchos mercados siguen regulados por intervencién estatal, lo que crea distorsiones y
desabastecimiento.

El salario minimo interprofesional para 2023 en Bielorrusia asciende a 554 rublos bielorrusos (178
euros), es decir, 6.648 rublos bielorrusos o 2.136 euros al afio (con doce pagas anuales). La gente que
vive en la capital, Minsk, disfruta generalmente de mejores salarios (unos 400 euros de media), aunque
el coste de vida es también mas elevado.

El comercio online esta creciendo, siendo los portales chinos los que gozan de mayor popularidad. Por
otra parte, las redes sociales influencian cada vez mas los habitos de consumo de los bielorrusos.
Los salarios varian significativamente entre la capital y el mundo rural. En las zonas urbanas en
particular, esta floreciendo una clase media pudiente. Ademas, existe la emergencia de contar con una
clase media acomodada. El envejecimiento de la poblacion se espera que genere un impacto
significativo en cuanto a los habitos de consumo.

4.6.2 Importancia econdmica del pais en su region

Bielorrusia es un enclave geografico de notable relevancia al permitir conectar los mercados rusos y
exsoviéticos con los europeos, maxime con la situacion actual entre Ucrania y Rusia. A diferencia de
otros paises fronterizos con Rusia como Moldavia o Ucrania, Bielorrusia ha sido participe de planes de
integraciéon de Rusia, lo que ha resultado en la eliminacion de tarifas y controles de aduanas
simplificados, mas aun al formar ambos parte de la Uniéon Econdmica Euroasiatica.



4.6.3 Oportunidades comerciales

En el contexto actual, las oportunidades comerciales estan limitadas por las recientes sanciones, asi
como las expectativas de sanciones adicionales. Aun asi, entre los sectores no sancionados podrian
destacarse los siguientes:

Sector agroalimentario. Estan proliferando las tiendas de vino, en las que los vinos espafoles estan bien
representados, de hecho, se ha producido un importante incremento de nuestras exportaciones de
bebidas en los ultimos cinco afos atribuible fundamentalmente al vino, siendo 2020 el afio que mas vino
se exportd (63,7% mas que en 2019). Desde el 1 de enero Bielorrusia introdujo el embargo sobre las
importaciones de una serie de productos agroalimentarios como carne de vacuno, carne de ave, carne
de cerdo, leche y productos lacteos, frutas y frutos secos), embutidos, confiteria, sal, verduras de
acuerdo con el Decreto del Consejo de Ministros de la Republica de Bielorrusia de fecha 6 de diciembre
de 2021 N 700 "Sobre la aplicacién de medidas especiales en relacion con determinados tipos de
mercancias".

Productos para la agricultura y para explotacidn ganadera. Se trata de sectores con un gran peso en el
conjunto de la economia y apoyados y protegidos por el Estado. Las importaciones de maquinaria
agricola u otros bienes necesarios para el desarrollo agricola y ganadero se ven favorecidas por esta
situacion. En 2020, la segunda partida mas exportada por Espafia fue la de vehiculos automaviles y
tractores.

Maquina herramienta y bienes de equipo para procesos industriales. Las grandes empresas publicas
bielorrusas tratan de introducir tecnologias mas modernas en sus procesos de produccién, lo que crea
oportunidades de negocio. La fuerte demanda de herramientas en 2019 hizo que las exportaciones de
manufacturas de fundicidn de hierro y acero representaran la segunda partida mds exportada ese afio.
Cabe destacar que estd prohibido vender, suministrar, transferir o exportar maquinaria, tal como se
enumera en el Anexo XIV del Reglamento (CE) 765/2006.

La construccidon esta experimentando un auge en los Ultimos afios, lo que permite ciertas
posibilidades para la exportacidon de equipamiento, consultoria o asistencias técnicas, asi como para la
exportacion de materiales de construccién, particularmente para el sector azulejero. No obstante,
existen limitaciones a la exportacion de ciertos tipos de materiales de construccion como son los
productos de cemento y productos de hierro y acero que se enumeran en Reglamento (CE) 765/2006.

Bienes de consumo, se esta registrando una demanda de moda extranjera, también de muebles.

4.6.4 Oportunidades de inversion
Las oportunidades de realizar inversiones estdn limitadas debido a la posibilidad de introduccién de
contrastaciones por parte Bielorrusia en prohibicion de la enajenacidn de acciones a participantes
extranjeros de las personas juridicas, transferencia de personas juridicas a administracién externa
temporal, entre otras medidas. Anteriormente, existia una serie de sectores de interés especial:

Agroindustria: explotaciones de maquinaria para la industria agroalimentaria.

Moda y calzado: aunque hay competencia local, ésta no es suficientemente innovadora.



Materiales de construccion, azulejos: La competencia local no es sofisticada.

IT: Bielorrusia se ha convertido en un referente mundial en outsourcing de servicios informaticos y
productos para dispositivos méviles y redes sociales.

4.6.5 Fuentes de financiacion

4.7 Actividades de Promocion

11 abril 2019. Participacién de “ICEX Invest In Spain”, a través de Miguel Angel Martin, Analista de
Mercado de la Oficina Econémica y Comercial, en el MINSK VENTUURE DAY, organizado por IMAGURU,
la mayor agrupacion privada de Startups bielorrusas.

15 de mayo 2019. Jornada de iniciacidén al mercado bielorruso en Barcelona, organizada conjuntamente
con la embajada en Madrid (embajador y cénsul honorario) con 50 asistentes.

4-9 de junio 2019. Semana Agro Industrial de Bielorrusia. En la feria Belagro, uno de los salones de la
semana agroindustrial participaron varias empresas espafiolas de Catalufia, dos de frutas y verduras y
otra de equipamiento (FRUITS DE PONENT, SCCL, MURONIA SL (Frutas Margalef), FEMAC, FERIA
AGRARIA DE SANT MIQUEL). Asistié David Feijoo, Analista de Mercado de la Oficina Econdémica y
Comercial, para evaluar la feria y realizar una presentacién de las oportunidades de inversién en
Espaia.

22 de octubre 2019. Jornadas sobre movilidad sanitarias financiada por ICEX y organizadas por Miguel
Rodriguez, Analista de Mercado de la Oficina Econdmica y Comercial y su equipo, con la participacion del
consejero econdmico y comercial

12 de febrero de 2021. Mision virtual de equipamiento sanitario.

4 de mayo de 2023. Mision virtual de equipamiento sanitario.

5 RELACIONES ECONOMICAS MULTILATERALES
5.1 Con la Union Europea

5.1.1 Marco institucional

Las relaciones bilaterales entre la Unidn Europea y Bielorrusia se basan aun en el Acuerdo de Comercio y
Cooperacion (TCA) concluido por la CE con la antigua Unién Soviética en 1989. En 1995, la UE y
Bielorrusia concluyeron la negociacién de un Acuerdo de Cooperacion y Asociacion bilateral (Partnership
& Cooperation Agreement o PCA), que sin embargo estd congelado “sine die” desde 1997, en respuesta
a la situacion politica de Bielorrusia.

En 2004, la UE desarrollé la Politica Europea de Vecindad (PEV), su politica bilateral con sus 16 vecinos
mas proximos, cuyo objetivo era evitar el surgimiento de nuevas lineas divisorias entre la UE y estos
paises. La PEV se complementa con diversas iniciativas de cooperacion regional y multilateral, y
Bielorrusia forma parte de la iniciativa del Partenariado Oriental (Eastern Partnership), lanzado en mayo
de 2009 aunque por el momento, solo participa en la parte multilateral. La UE negocia nuevos Acuerdos



de Asociacién con estos paises desde 2010 pero en el caso de Bielorrusia, la PEV no incluye actualmente
ningun Plan de Accién (como si ocurre con el resto de los paises) ni se estd negociando Acuerdo de
Asociacion alguno.

La postura critica ante la anexidon de Crimea por Rusia propicié un acercamiento de la UE y, en este
contexto, Bielorrusia solicitd un acuerdo mejorado, como el de Armenia (también miembro de la UEEA).
Asi, la UE mejord gradualmente su “compromiso critico” con Bielorrusia a través de didlogos técnicos
sobre temas especificos, cooperacion a través del componente multilateral de la Asociacién Oriental, el
respaldo a la sociedad civil, el inicio en enero de 2014 de las negociaciones sobre los acuerdos de
readmision y facilitacién de visados y el didlogo de reformas necesarias para la modernizacién de
Bielorrusia y sobre el impulso de las relaciones con la UE, incluida ayuda financiera de la UE. De hecho,
destaca que en diciembre de 2019 el Consejo autorizé a la Comisidn a iniciar negociaciones para lograr
un Acuerdo de Cooperacidén Aduanera y Asistencia Administrativa Mutua, que abordaria materias como
intercambios de informacién, cooperacion aduanera, simplificacion y armonizacién de procedimientos,
entre otros, asi como otras preocupaciones de la UE, como el contrabando de tabaco. El comercio con la
UE es el segundo mds importante para Bielorrusia.

Sin embargo, la condena unanime de la UE a la represion aplicada a los manifestantes tras las elecciones
de agosto de 2020 guia actualmente la relacion con Bielorrusia, habiéndose sumado numerosas
sanciones a las preexistentes y suspendido el didlogo sobre Derechos Humanos entre la UE y Bielorrusia.
A este hecho se suma ademas el aterrizaje forzoso en Minsk de un avién de Ryanair (el 23 de mayo de
2021) por orden de las autoridades bielorrusas que ha desencadenado una nueva crisis europea entre la
UE vy Bielorrusia. Sin embargo, el obstaculo principal es la posicidon de Bielorrusia hacia la invasién de
Ucrania por parte de Rusia que se ha traducido en una serie de sanciones de la UE que tienen una
repercusién directa en las exportaciones bielorrusas.

Bielorrusia no es miembro de la OMC, pero esta en proceso de adhesidon desde 1993. La situacién se
complicé con motivo de la creaciéon de la unién aduanera y posterior Unién Econdémica Euroasidtica
(UEE). Las negociaciones se reactivaron en 2015, cuando Bielorrusia inicid la presentacion de sus
trabajos teniendo en cuenta los compromisos asumidos con Rusia y su situacién en la UEE, que le impide
negociar determinados asuntos por su cuenta. En enero de 2017 se dio un nuevo impulso al proceso al
celebrarse una reunion del Grupo de Trabajo sobre la Adhesion de Bielorrusa.

5.1.2 Intercambios comerciales

No se ha firmado un Acuerdo de Colaboracion y Cooperacién, sigue vigente el acuerdo con la ex-URSS de
1989.

Acuerdo para comercio de textiles de 1999.



Intercambios comerciales UE-Bielorrusia

Miles EUR 2021 2022
Exportacién 6.878.713 | 6.565.404
Importacién 5.635.803 | 3.188.253
Saldo 1.242.910 | 3.377.151
Cobertura 122,05% 205,92%

Fuente: EUROESTACOM

CUADRO 10: EXPORTACIONES DE BIENES A LA UNION EUROPEA

Exportaciones de Bielorrusia a la Union Europea

Paises UE

Variacion
21-22

% 2022

Suma Paises UE 3.913.376,4 | 5.635.785,0 | 2.944.846,8 -47,7 100,0
PL--Polonia 1.005.590,7 | 1.398.266,6 896.601,3 -35,9 30,4
LT--Lituania 832.828,8 985.597,6 725.270,6 -26,4 24,6
DE--Alemania 501.148,4 745.194,4 343.017,4 -54,0 11,6
LV--Letonia 302.874,4 469.561,9 305.413,9 -35,0 10,4
EE--Estonia 225.774,0 672.610,2 125.422,4 -81,4 4,3
NL--Paises Bajos 236.854,5 297.701,3 112.700,9 -62,1 3,8
CZ--Republica 107.794,3 165.171,0 96.610,5 -41,5 3,3
Checa

RO--Rumania 112.184,8 118.701,5 45.505,7 -61,7 1,5
BG--Bulgaria 36.165,9 53.524,6 42.055,1 -21,4 1,4
IT--Italia 64.306,4 102.129,7 38.941,8 -61,9 1,3
BE--Bélgica 117.515,6 163.254,9 38.818,6 -76,2 1,3
HU--Hungria 38.737,3 66.188,5 32.653,1 -50,7 1,1
FR--Francia 85.181,7 65.663,2 28.353,0 -56,8 1,0
AT--Austria 38.632,0 41.308,3 19.999,6 -51,6 0,7
SK--Eslovaquia 64.906,7 42.750,1 19.902,1 -53,4 0,7
16. Espaia 27.736 75.050 19.241 -74,4 0,7
DK--Dinamarca 23.539,4 44.120,9 14.397,0 -67,4 0,5
SE--Suecia 28.838,3 47.132,6 9.760,6 -79,3 0,3
SI--Eslovenia 13.989,9 21.215,1 9.140,1 -56,9 0,3
FI--Finlandia 19.146,8 13.218,4 7.944,6 -39,9 0,3
PT--Portugal 3.848,2 8.613,7 4.730,5 -45,1 0,2
GR--Grecia 1.742,7 2.279,0 2.827,3 24,1 0,1
HR--Croacia 5.191,6 11.687,4 2.289,2 -80,4 0,1
IE--Irlanda 17.933,7 23.941,3 2.117,6 -91,2 0,1
LU--Luxemburgo 635,7 688,3 695,9 1,1 0,0




CY--Chipre

255,5

174,8

412,1

135,7

0,0

MT--Malta

23,6

39,7

25,1

-36,9

0,0

Fuente: EUROESTACOM

Importaciones de Bielorrusia de la Union Europea

Suma Paises UE 6.227.590,0 | 6.878.713,1 | 6.293.272,5 -8,5 100,0
PL--Polonia 1.600.332,8 | 1.760.915,4 | 1.760.806,1 0,0 28,0
DE--Alemania 1.381.549,8 | 1.504.740,1 | 1.434.096,9 -4,7 22,8
LT--Lituania 1.042.620,7 | 1.023.872,1 | 1.369.151,9 33,7 21,8
IT--Italia 342.921,1 403.651,4 260.444,0 -35,5 4,1
LV--Letonia 199.890,2 205.377,0 202.305,8 -1,5 3,2
NL--Paises Bajos 255.106,8 235.618,8 189.340,3 -19,6 3,0
CZ--Republica 274.445,0 310.822,2 142.905,1 -54,0 2,3
Checa

FR--Francia 150.938,5 183.055,1 136.284,5 -25,6 2,2
BE--Bélgica 138.751,3 170.408,0 97.146,9 -43,0 1,5
HU--Hungria 96.763,4 116.662,0 96.793,4 -17,0 1,5
SI--Eslovenia 66.168,5 78.343,4 94.341,6 20,4 1,5
AT--Austria 100.559,3 124.248,1 90.442,3 -27,2 1,4
EE--Estonia 72.482,5 74.237,4 87.202,7 17,5 1,4
14. Espaiia 92.492,5 97.053,7 87.169,2 -10,2 1,4
FI--Finlandia 75.750,5 88.640,2 43.735,4 -50,7 0,7
SK--Eslovaquia 80.767,0 67.546,6 38.160,2 -43,5 0,6
BG--Bulgaria 55.652,2 50.448,9 37.621,9 -25,4 0,6
RO--Rumania 34.155,7 33.422,4 32.789,9 -1,9 0,5
DK--Dinamarca 57.148,0 62.693,4 30.709,6 -51,0 0,5
SE--Suecia 43.029,0 237.452,5 23.661,1 -90,0 0,4
HR--Croacia 32.298,8 16.296,4 12.568,4 -22,9 0,2
GR--Grecia 14.755,7 16.011,6 9.223,2 -42,4 0,1
PT--Portugal 13.094,3 11.438,7 8.123,8 -29,0 0,1
IE--Irlanda 3.331,2 3.503,1 7.501,5 114,1 0,1
LU--Luxemburgo 2.477,3 2.154,4 598,6 -72,2 0,0
CY--Chipre 107,9 97,7 148,1 51,7 0,0
MT--Malta - 2,8 - -100,0 0,0

Fuente: EUROESTACOM




5.2 Con las Instituciones Financieras Internacionales

FMLI. Bielorrusia se unié al FMI el 10 de julio de 1992. Actualmente no tiene préstamos pendientes con el
FMI.

BANCO MUNDIAL. Actualmente el Banco Mundial cuenta con 11 proyectos en Bielorrusia por valor de
1.150 millones de ddlares. El plan elaborado para el periodo 2018-22 se centra en: crear oportunidades
para expandir el sector privado y mejorar la eficiencia de la inversién publica; mantener el capital
humano del pais; mejorar la contribucidn de la infraestructura con respecto al cambio climatico, el
crecimiento econémico y el desarrollo humano a través de la promocién de una mayor transparencia.

BERD. Bielorrusia se unié al BERD el 10 de junio de 1992. A dia 1 de noviembre de 2020, el BERD habia
invertido por valor de 2.997 millones de euros a través de 137 proyectos en diferentes sectores de la
economia de Bielorrusia. El 62 % de las operaciones firmadas han sido de titularidad privada.
Actualmente la cartera de proyectos asciende a 1.026 millones de euros. La cantidad de proyectos
activos actualmente asciende a 67.

Banco de Desarrollo Euroasiatico (EDB). Bielorrusia se convirtié en miembro de pleno derecho en junio
de 2010. Su contribucion al capital del EDB es de 15 millones de ddlares. A fecha 1 de noviembre de
2020, el EDB tiene una cartera de 36 proyectos en Bielorrusia por valor de 1.785,7 millones de délares.
Fondo euroasiatico para la estabilizacion y el desarrollo (EFSD): Es un fondo creado por Armenia,
Bielorrusia, Kazajistan, Kirguistan, Rusia y Tayikistan para hacer frente a situaciones econdmicas
negativas, dar estabilidad econdmica e incrementar la integracién entre los paises miembros. Gran parte
de estos fondos (el 81 %) estan destinados a Bielorrusia al contar con dos proyectos por valor de 4.360
millones de ddlares (el fondo cuenta con 5.382 millones de ddlares).

5.3 Con la Organizaciéon Mundial de Comercio

Bielorrusia no es miembro de la OMC, aunque se espera que pueda formar parte en un futuro préximo.
El grupo de trabajo para preparar la adhesion de Bielorrusia se establecié el 27 de octubre de 1993.

5.4 Con otros Organismos y Asociaciones Regionales

Bielorrusia forma parte, desde su creacién el 8 de noviembre de 1991, de la CEl (Comunidad de Estados
Independientes),

Dentro de la CEl coexisten varias uniones y asociaciones. Bielorrusia participa en:

- Unién Aduanera (UA): creada en 1995 por Rusia y Bielorrusia, posteriormente se adhirieron Kazajstdn,
Tadyikistan y Kirgyzia.

- Comunidad Econdmica Euroasiatica, con los mismos participantes que en la UA

- Acuerdo de Seguridad Colectiva (DKB), suscrito en 1992, formado por los miembros de la UA mas
Armenia.



Dentro de la CEl hay dos grupos, los que tienen una alternativa al liderazgo ruso y expectativas de
independencia econdmica, que abogan por un marco de la CEl poco estricto y quienes dependen
econdmicamente de Rusia, que buscan una alianza mas estrecha. Bielorrusia, de forma excepcional,
persigue una mayor integracién con Rusia.

5.5 Acuerdos bilaterales con terceros paises

Bielorrusia tiene firmados acuerdos para la promocién y proteccién de las inversiones con: Armenia,
Austria, Azerbaiyan, Bahréin, Bangladés, Bélgica, Bosnia y Herzegovina, Bulgaria, Camboya, China,
Croacia, Cuba, Chipre, Republica Checa, Dinamarca, Egipto, Estonia, Finlandia, Francia, Georgia,
Alemania, India, Iran, Irak, Israel, Italia, Jordania, Kazajistan, Kuwait, Kirguistan, Laos, Letonia, Libano,
Libia, Lituania, Luxemburgo, Macedonia, Malasia, México, Moldavia, Mongolia, Holanda, Corea del
Norte, Omdn, Pakistan, Polonia, Qatar, Rumania, Rusia, Arabia Saudi, Serbia, Corea del Sur, Singapur,
Eslovaquia, Eslovenia, Espaiia, Suecia, Suiza, Siria, Tayikistan, Turquia, Turkmenistan, Ucrania, Emiratos
Arabes, Reino Unido, Estados Unidos, Venezuela, Vietnam y Yemen.

5.6 Organizaciones internacionales econdmicas y comerciales de las que el
pais es miembro

Camara de Comercio e Industria de Bielorrusia
11, Kommunisticheskaya St.

220029 Minsk, Bielorrusia

Tel. (+375) 172907249

e-mail. mbox@cci.by

WWW.CCi.by

Agencia Nacional de Inversioén y privatizacion

14 Bersona Street, Minsk, 220030, Bielorrusia

Tel: (375 17) 200-81-75, (375 17) 200-52-89, (375 29) 794-09-91 (???),
(375 29) 690-09-44 (Velcom)

Fax: (375 17) 226-47-98

Email: mail@investinbelarus.by

Bolsa de Productos Basicos Bielorrusa

2-200 Kazintsa Street, Minsk, 220099, Bielorrusia
Tel: (375 17) 224-48-25

E-mail: info@butb.by

Foreign Economic Relations Office

Tel: (375 17) 309-32-88

Email: a.bashliy@butb.by

CUADRO 11: ORGANIZACIONES = INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO

FMI

BANCO MUNDIAL

BERD

Banco de Desarrollo Euroasiatico

CEl (Comunidad de Estados Independientes)
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