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BANCO ASIATICO DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA (BAIl)

Glosario de siglas y
acronimos

e Addis Ababa Action Agenda (AAAA)

e Asesoramiento Financiero (AFIN)

e Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN)

e Asociacion Internacional del Fomento (AIF o IDA por sus siglas en inglés)
e Banco Africano de Desarrollo (AfDB por sus siglas en inglés)

e Banco Asiatico de Desarrollo (ADB por sus siglas en inglés)

e Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura (BAll o AlIB por sus siglas en inglés)
e Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE)

e Banco de desarrollo de América Latina (CAF)

e Banco de Desarrollo del Caribe (CBD)

e Banco de Desarrollo del Consejo de Europa (CEB)

e Banco de Nodrdico de Inversion (NIB)

e Banco Europeo de Inversiones (BEI)

e Banco Europeo de Inversiones (EIB)

e Banco Europeo para la Reconstruccion y el Desarrollo (BERD)

e Banco Interamericano de Desarrollo (BID o IADB por sus siglas en inglés)
e Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF o IBRD por sus siglas en inglés)
e Banco Islamico de Desarrollo (IsDB)

e Banco Multilateral de Desarrollo (BMD)

e Banco Mundial (BM)

¢ Iniciativa de la Franja y de la Ruta (BRI por sus siglas en inglés)

e Climate Action Plan (CAP)
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e Climate Policy-based Financing (PBF)

e Comité de auditoria y riesgos (ARC)

e Comité de politica y estrategia (PSC)

e Comité de presupuesto y recursos humanos (BHRC)

e Director de Riesgos (CRO)

e Director Financiero (CFO)

¢ Divisién de Adquisiciones Corporativas (CPD por sus siglas en inglés)
e Enviromental and Social Framework (ESF)

e Enviromental and Social Policy (ESP)

e Enviromental and Social Standars (ESSs)

e Instituciones Financieras Multilaterales (IMFs)

e Lista de Exclusion Medioambiental y Social (ESEL por sus siglas en inglés)
e MUSD: Millones de ddlares estadounidenses

e Memorandum of Understanding (MoU)

¢ Non Sovereign Backed Financing (NSBF)

¢ Nuevo Banco de Desarrollo (NDB)

e Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

e Organizacion de Naciones Unidas (ONU o UN por sus siglas en inglés)
¢ Organizacion no Gubernamental (ONG)

e Organizacion de la Sociedad Civil (OSC)

o Panel Internacional De Asesores (IAP)

e Project Completion Report (PRC)

¢ Rendimiento ajustado al riesgo de capital (RAROC)

o Risk Management Framework (RMF)

e Sovereign Backed Financing (SBF)

e Tecnologias de la Informacion (TI)

e Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC o ICT por sus siglas en inglés
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BANCO ASIATICO DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA (BAIl)

1. Resumen Ejecutivo

El Banco Asiatico de Inversidn en Infraestructura (BAIl) es un Banco Multilateral de Desarrollo
(BMD) con sede en Pekin (Republica Popular de China), que comenz6 sus operaciones en
diciembre de 2015. En la actualidad tiene 109 miembros y un capital social de 100.000 millones de
doélares estadounidenses.

Su principal objetivo es el desarrollo econémico y social de la regidon asiatica mediante la inversion
y financiacion de proyectos de infraestructuras —a través de instituciones tanto publicas como
privadas—. Su actividad se centra en construir la infraestructura del mafana (i4t), esto son
infraestructuras verdes con sostenibilidad, innovacion y conectividad. El banco cuenta con cuatro
tematicas prioritarias para construir la infraestructura del mafiana: infraestructura sostenible,
conectividad y cooperacion regional, infraestructura tecnolégica y movilizacién de capital privado.

Desde 2017 el BAIl ha recibido una calificacién de AAA por parte de Standard & Poor’s y Fitch
Ratings y desde 2021 Aaa (largo plazo) por Moody’s. Sus principales fuentes de financiacion son
el capital aportado por los socios, asi como los bonos emitidos en mercados financieros.

Como acreedor, los principales instrumentos y formas de actuacion empleadas por el Banco
son:

e Financiaciéon con respaldo soberano: Cubre el préstamo antes la eventual quiebra del
gobierno de un pais receptor de dicho préstamo.

e Financiacion sin respaldo soberano: Este tipo de financiacion no esta cubierta ante el impago
del beneficiario por parte de un gobierno receptor de un préstamo del banco.

e Inversién en capital: El banco invierte en un proyecto adquiriendo parte del capital social de
una empresa publica o privada. Cabe también la posibilidad de conceder un préstamo
convertible a capital social de hasta el 30% del total de la propiedad.

e Avances de preparacion (Preparation Advances): En casos en los que existe una alta
probabilidad que un proyecto vaya a ser aprobado, el BAIl puede realizar un avance con el
objetivo de financiar actividades preparatorias. Los Preparation Advances Unicamente
pueden ser concedidos en proyectos respaldados con garantia soberana y como maximo
pueden suponer el 10% de la estimacion del total del proyecto y con un maximo de 10 M
USD.

La sostenibilidad, la transparencia y la responsabilidad son algunos de los pilares centrales de
la operativa del Banco. Por ello, y con el objetivo de garantizar el cumplimiento de sus estandares
y objetivos de calidad y sostenibilidad, esta Institucion ha desarrollado una serie de directivas y
marcos regulatorios de cumplimiento obligatorio en todos sus proyectos y acciones. Los mas
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importantes son la Enviromental and Social Framework, la Risk Management Framework y la AlIB-
Amundi Climate Change Investment Framework.

En sus 7 afos y medio afios de vida el Organismo ha financiado un total de 263 proyectos,
aprobando una financiacién total de 51,590 M USD , siendo los principales sectores receptores de
financiacién por numero de proyectos financiados la energia y el transporte .

Como respuesta a la crisis climatica que esta afectando al conjunto de nuestro planeta, desde el
BAIl publicaron en septiembre de 2023 su “Climate Action Plan”. Con este ambicioso plan se busca
gue para 2025, al menos el 50% de su financiacion vaya destinada a proyectos vinculados con el
cambio climatico siguiendo los principios del Acuerdo de Paris. A su vez el BAIl esta elaborando un
plan estratégico verde, que previsiblemente sera publicado a finales de 2024.
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2. Introduccion

En las Ultimas décadas China se ha visto inmersa en un proceso de crecimiento sin precedentes,
hasta llegar a ser en la actualidad la segunda potencia mundial en términos de PIB, sélo por detras
de Estados Unidos. Conforme el pais asiatico ha ido creciendo, sus motores de crecimiento han ido
evolucionando, siguiendo muy de cerca las directrices del Partido y los objetivos de los 13 planes
guinquenales que empezaron a instaurarse en 1953.

La ultima etapa de crecimiento de la economia china comenzd con la toma de poder del actual
presidente Xi Jinping. Desde que se inici6 su mandato, China ha llevado a cabo una serie de
reformas estructurales, pasando de un crecimiento acelerado con enfoque en infraestructura,
manufacturas de bajo valor afladido y construccién inmobiliaria, a uno sostenible de calidad,
apoyado en la innovacion, la proteccion del medio ambiente, asi como en una progresiva apertura
comercial para conseguir una mayor influencia en la economia mundial. Ademas, en el Informe de
la labor del gobierno publicado recientemente se ha resaltado la voluntad del gobierno de equilibrar
el nivel de desarrollo entre campo y ciudad.

Uno de los principales proyectos con los que China pretende llevar a cabo esta nueva fase de
crecimiento es su Iniciativa de la Franja y de la Ruta. Con este ambicioso plan estratégico,
propuesto por primera vez por China en 2013, y ya en fase de desarrollo, el pais espera construir
dos rutas (maritima y terrestre) de infraestructura para potenciar la conectividad entre Asia, Europa
y Africa entre otros.

Otro de los grandes proyectos en este periodo ha sido la creacién de un nuevo Banco Multilateral
de Desarrollo, denominado el Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura (BAIl). Tras haber
sido propuesto por primera vez en 2013 por Xi Jinping durante una visita a Indonesia, este
Organismo empez6 a operar en enero de 2016 con 57 paises miembros (en contraste con los 109
miembros aprobados en la actualidad). Dando prioridad a los paises ASEAN, el BAIl tiene como
objetivo principal el desarrollo social y econémico de Asia a través de la inversion en
infraestructura sostenible y otros sectores de interés para conectar gente, servicios y mercados.
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3. ¢, Qué es un Banco Multilateral de
Desarrollo (BMD)?

3.1. Definicidon

Los Bancos Multilaterales de Desarrollo (BMD) son Instituciones Financieras Multilaterales (IMF)
constituidas por un grupo de paises (denominados miembros a partir de ahora) cuyo principal
objetivo es la promocién del desarrollo econémico y social de paises en desarrollo. A través de la
concesion de préstamos y subvenciones, estos organismos financian proyectos que fomentan el
desarrollo econémico y social de dichas regiones y sus habitantes (Kenton, 2020).

Los paises miembros de estas instituciones pueden ser tanto paises desarrollados, como paises en
vias de desarrollo, siendo estos ultimos los principales receptores de la financiacion.

En la actualidad el tipo de proyectos financiados por los BMD son en su gran mayoria proyectos de
infraestructura, energia, educacion y relacionados con el medioambiente y alineados con la Agenda
2030 de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En 2015, desde la Organizacién de Naciones Unidas (ONU) se cre6 la Addis Ababa Action Agenda
(AAAA), la cual establecié un marco estratégico de actuacion para conseguir dirigir politicas y flujos
econdmicos hacia la financiacion del desarrollo sostenible. Con la AAAA, se ratificd la importancia
y el potencial que tienen los BMD para ayudar a terminar con la pobreza y el hambre, alcanzando
al mismo tiempo los objetivos de desarrollo sostenible en sus tres dimensiones: promoviendo el
crecimiento economico, protegiendo el medio ambiente y promoviendo la inclusion social (United
Nations, 2015).

Existen dos formas en las que estos organismos financian e invierten en los proyectos de los
diferentes paises:

e Ventanilla Publica: financiando o invirtiendo en empresas o instituciones publicas con
garantia soberana. Este tipo de operaciones suelen llevarse a cabo tras largos procesos
de preparacion y aprobacién, para garantizar el cumplimiento de normativas y directivas
sociales, medioambientales, de transparencia, etc.

En estos proyectos suelen surgir diversas oportunidades de negocio para empresas
privadas, especialmente ligadas a procesos de licitacion u otros procesos de adquisicion,
relacionadas con la preparacion y ejecucion de estos.

¢ Ventanilla Privada: financiando o invirtiendo en empresas o instituciones privadas. Este tipo
de financiacion, sin garantia soberana, es cada vez mas comun y suele ir destinada a
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proyectos viables y rentables, alineados también con a la Agenda 2030. Los instrumentos
de financiacién mas comunmente utilizados por estas instituciones son:
« Asistencia técnica

- Capital

« Facilitaci6n comercio exterior

« Garantias de riesgo politico

- Garantias parciales de crédito

*  Préstamos

+ Préstamos en moneda local

* Préstamos sindicados

3.2. ¢ Cuales son los principales BMD?

Algunos de los principales Bancos Multilaterales de Desarrollo que existen es este momento son:

TABLA 1. PRINCIPALES BANCOS MULTILATERALES DE DESARROLLO

NOMBRE SEDE CREACION MOODY’S S&P FITCH
Washington
. J IDA—Aaa  DA—AAA
Banco Mundial (BM) D.C. (Estados 1944 -
BIRD-AAA
Unidos) BIRD - Aaa  BIRD - AAA
Banco de desarrollo del
. Paris (F i 1 A AAA AAA
consejo de Europa (CEB) aris (Francia) 956 aa
Banco' Europeo de Luxemburgo 1958 Aaa AAA AAA
Inversiones (BEI)
Banco Interamericano de Washington
Desarrollo (BID) D.C. (Estados 1959 Aaa AAA AAA
Unidos)
Banco Centroamericano Tequcigalna
de Integracion (H?Jndgrag) 1960 Aa3 AA A+
Economica (BCIE)
Banco Africano de Abiyan (Costa
. 1964 A AAA AAA
Desarrollo (BAfD) de Marfil) 9% aa
Banco Asiético de Mandaluyong
Desarrollo (ADB) (Filipinas) 1966 Aaa AAA AAA
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NOMBRE SEDE CREACION MOODY’S S&P FITCH
Banco de Desarrollo de Caracas
L . 1968 Aa3 AA AA-
América Latina (CAF) (Venezuela) a
Banco de Desarrollo del Widley, Saint
Caribe (CBD) Micheal 1969 Aal AA+ AA+
(Barbados)
Banco Islamico de Jeddah (Arabia
. 1975 A AAA AAA
Desarrollo (IsDB) Saudi) aa
Banco_l'\lord|co de I-_|e|sm|§| 1975 Aaa AAA AAA
Inversion (Finlandia)
Banco Europeo para la .
Reconstruccion y el Londljerz]isdgjemo 1991 Aaa AAA AAA
Desarrollo (BERD)
Nuevo Banco de Fortaleza
Desarrollo (NDB) (Brasil) N ) g AR
Banco Asiético de
Inversion en Pekin (China) 2015 Aaa AAA AAA
Infraestructura (BAII)

Fuente: Elaboracion propia mediante informacion publica en las respectivas paginas webs de los BMD.

Como se puede observar, el nimero de este tipo de organismos se ha ido acrecentando con el paso
de los afios. A excepcion de algunos como el Banco Mundial, que tiene un ambito de actuacion
global, cada uno de ellos suele tener un ambito de actuacién regional, el cual suele estar ligado con
la regién donde estan localizados.

Ademas, es necesario remarcar la buena calificacion crediticia que otorgan las principales agencias
de rating a este tipo de bancos. Dichas notas positivas denotan que existe un alto grado de
confianza en la capacidad crediticia de los mismos, confiando en que estas instituciones pueden
hacerse cargo de sus obligaciones. Ademas, en muchas ocasiones estas instituciones tienen
calidad de “acreedor preferencial’, lo cual significa que las deudas de los prestatarios soberanos
con los mismos primaran por encima de aquellas con inversores e instituciones privados.

El hecho de que estos organismos tengan un capital elevado, que sus calificaciones crediticias sean
positivas, y que disfruten de un estatus especial como acreedores preferentes, les permiten
apalancarse con cierta facilidad y a un coste reducido mediante la emision de bonos, pudiendo asi
financiar un gran niamero de proyectos de desarrollo.
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EL BAIl DENTRO DE LA COMUNIDAD DE BMD, EN MILES DE MILLONES DE DOLARES (USD)

BAII BM BAsD BAfD BERD BEI
Activos totales 40,20 639,60 282,10 50,90 85 643
(mil millones)
Capital 19,4 300,4 7,4 14 7,1 23
desembolsado
(mil millones)
Personal (en 476 15.907 3.687 2.095 2.775 3.450
millones) millones
Afiliacion  (en 106 189 68 81 71 27
millones)
Gobernanza Junta de |Junta de Junta de Junta de  Junta de Junta de
no residentes | residentes | residentes | residentes no
residentes residentes

Fuente: Elaboracion propia, datos BAIl 2023, BM 2022, otros datos 2021.
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4. El Banco Asiatico de Inversion en
Infraestructura (BAlIl)

El Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura es uno de los principales proyectos del mandato
del actual presidente chino Xi Jinping, el cual lo mencioné por primera vez en el afio 2013 durante
una visita oficial a Bali. Tan so6lo un afio mas tarde, en 2014, dieron comienzo las negociaciones
para la creacion de la Institucion, llegandose a firmar ese mismo afio un primer Memorandum of
Understanding (MoU) por parte de 21 paises.

Tras un proceso preparatorio con una duracion total de 15 meses, en el cual los paises miembros
establecieron entre otros temas la filosofia de la Institucion, sus principios y valores y su forma de
operar, el 16 de enero de 2016 el BAIl entré en funcionamiento con un total de 57 paises miembros.

A fecha de marzode 2024, el BAIl es un Banco Multilateral de Desarrollo con sede en Pekin, el
cual cuenta con 109 miembros aprobados, tiene un capital social de 100.000 millones de ddlares
estadounidenses (magnitud sefialada como MUSD de aqui en adelante) y un capital desembolsado
de aproximadamente 20.000 MUSD. EIl principal objetivo de esta Instituciébn es conseguir el
beneficio econdmico y social de la region asiética, mediante la inversion y financiacion de proyectos
acorde a cuatro tematicas principales:

e Infraestructura Sostenible: Promocion de proyectos de infraestructura “verde”, ayudando
a los paises miembros a cumplir sus compromisos internacionales como el Acuerdo de Paris
o los ODS.

e Conectividad Transfronteriza: Apoyo a proyectos de infraestructura como pueden ser
carreteras, puertos, aeropuertos, infraestructura de energia y comunicaciones, etc.

e Movilizacion de Capital Privado: Implementacion de soluciones que sirvan para
incrementar y movilizar el capital privado en colaboracion con BMD, gobiernos, organismos
financieros, etc.

e Conectividad y cooperacion regional: Promocion de proyectos que impulsen la
conectividad entre paises asiaticos para aumentar las oportunidades comerciales entre
paises de la regién asiatica.

Como un banco multilateral especializado en la inversion en infraestructura, uno de los principales
objetivos del BAIl es impulsar la Infrastructure for Tomorrow (i4t). Bajo este concepto, el banco
busca reflejar la forma como sus clientes enfocan la construccion de infraestructura influye en la
forma como la sociedad, la economia y el mundo avanzan. En esta linea, como parte del concepto
Infrastructure for Tomorrow (i4t) el BAIl busca respaldar proyectos comprometidos con el medio
ambiente, financiera y economicamente viables, y socialmente inclusivos.

[ | Espar - . .
' < : X Eiggﬂicbn 13 Oficina Econdmica y Comercial de la
_— e Inversiones Embajada de Espafia en Pekin



BANCO ASIATICO DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA (BAIl)

Sus principios fundamentales de actuacion son la apertura, la transparencia, la independencia y la
responsabilidad; y sus valores se apoyan en la eficiencia, la ética y la sostenibilidad medioambiental.

Durante estos primeros afios, el Banco ha establecidé sus objetivos y su direccidon estratégica de
forma anual, sin llegar a tener un plan de estrategia corporativa a largo plazo. En 2020 se publicé
la primera “Corporate Strategy” del BAIll con el objetivo de guiar la actividad del banco hasta 2030.
Este documento seréa revisado en 2025 segun las necesidades del banco.

En diciembre de 2023, como cada afio, el BAIll publicé su Business Plan and Budget Summary 2024,
un documento en el cual explico su plan estratégico para el afio 2024. Dicho plan tiene seis grandes
enfoques o prioridades:

e Enfoque 1: Crecimiento en negocios a través de sectores de infraestructura:

El BAIl buscara mejorar su posicion en el mercado al aumentar la financiacién de infraestructura en
areas prioritarias. Se introducen nuevos instrumentos financieros como el Financiamiento basado
en Politicas Climéaticas (PBF) para adaptarse a las necesidades cambiantes de los clientes. Buscara
ademés hacer la financiacion mas accesible mediante la movilizacion de recursos concesionales.
Ademas, desarrollara una estrategia de salud para mejorar los resultados positivos de la
financiacion en este sector.

e Enfoque 2: Mejorar las relaciones con los clientes para el desarrollo comercial estratégico:

El BAIl buscaréa desarrollar colaboraciones de varios afios con mas miembros y expandir la base de
clientes de financiacion no respaldada (NSBF), fomentando oportunidades para negocios
recurrentes. Fortalecerd relaciones con miembros desatendidos mediante colaboraciones con
socios, aprovechando el Centro Operativo Interino. Ademas, buscard mejorar la capacidad de
respuesta a las necesidades de los clientes mediante eficiencias operativas como la racionalizacion
del proceso de inversion y la evaluacion de la posicion del BAIL.

e Enfoque 3: Fortalecer aln més la calidad y seguridad de las inversiones:

El BAIl buscara reforzar la calidad de sus proyectos desde el inicio, proporcionando apoyo inicial a
los clientes y mejorando los Marcos de Monitoreo de Resultados del proyecto. Durante la
implementacion, se fortalecera el monitoreo ambiental y social, mejorando la adquisiciéon y con
enfoque en la entrega de compromisos. También se trabajara en mejorar el monitoreo y la
presentacion de resultados del proyecto para cumplir con estandares de divulgacion de
sostenibilidad y se lanzard un Plan de Accion de Género para integrar consideraciones de género
en todas las operaciones.
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e Enfoque 4: Aprovechar el crecimiento como impulsor de la sostenibilidad financiera:

El BAII buscara expandir y diversificar su cartera de inversiones, mejorando la calidad crediticia
general. Para ello, administrara su tesoreria para mantener un crecimiento equilibrado, gestionando
activos y pasivos eficientemente. Implementara estrategias de financiacion para ofrecer condiciones
competitivas en mercados volatiles. Ejercerd un uso prudente del presupuesto, invirtiendo en
capacidades clave para garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo y adaptarse agilmente
a las cambiantes necesidades y oportunidades comerciales, rigiéndose por el principio de
sostenibilidad financiera y solidez bancaria.

e Enfoque 5: continuar en la construccion del equipo y fomentar la cultura corporativa:

El BAIl fortalecera su planificacién estratégica de recursos, ampliando el alcance de talento y
optimizando procesos de contratacion para abordar la rotacién de personal. Invertird en desarrollo
y capacitacion del personal, asegurando la efectividad de su estructura de desempefio y
recompensa. Cultivaré su cultura corporativa mejorando el bienestar del personal y promoviendo un
entorno laboral respetuoso a través de multiples vias.

e Enfoque 6: Fortalecer ain mas la institucion:

El AlIB buscara salvaguardar su marco de gobernanza y fortalecer relaciones con accionistas,
ampliando su presencia en foros globales mediante asociaciones, mejorar su marca con una
comunicacion coherente y compromiso con las OSC, proporcionar un entorno laboral de apoyo y
reforzar su sistema informéatico para respaldar el negocio y crecimiento.

4.1. Estrategia corporativa

Con la celebracién del quinto aniversario de su constitucion, el BAIl elabor6 su primer plan
quinquenal para definir la Estrategia Corporativa para los afos 2021-2025. Su objetivo es plasmar
unas pautas de actuacion para un periodo de cinco afios a revisar a la finalizacion del mismo.

Asia representa aproximadamente el 60% de la poblacion mundial y el 45% de la economia
mundial, y se espera que este porcentaje aumente hasta el 51% para el afio 2030. El rol de Asia
como eje conector de personas, bienes, servicios y mercados ha crecido notablemente en los
tltimos afios, pero el desarrollo de su infraestructura no ha sido acorde a su creciente influencia en
el mundo.

Con el objetivo de afrontar el reto de desarrollar infraestructura acorde a las necesidades de los
distintos paises asiaticos se constituye el Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura. Como
parte de la Estrategia Corporativa, se indica que la actividad del banco debe ser acorde con
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BANCO ASIATICO DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA (BAIl)

fomentar el desarrollo econdmico sostenible, crear riqueza y mejorar la conectividad de la
infraestructura en Asia mediante la inversion en infraestructura y otros sectores productivos.

La visién del BAIl es una Asia prospera basada en el desarrollo econdmico sostenible y la
cooperacion regional.

La misién del BAIl es Financiar la Infraestructura para el Futuro. Al invertir en infraestructura
sostenible, el BAll desbloquea nuevos capitales, nuevas tecnologias y formas de abordar el cambio
climético y de conectar Asia y el mundo.! Para alcanzar su misién, el BAIl se apoya en cinco pilares
estratégicos que deben servir como referencia en la forma de actuar del banco:

e Establecer una posicion en el mercado

e Lograr un impacto a gran escala

e Agregar valor a lo largo del ciclo del proyecto
e Atender a una amplia gama de miembros

e Construir la cultura corporativa

1 Del inglés: Financing Infrastructure for Tomorrow
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5. Funcionamiento

5.1. Estructura

Como se mencionaba anteriormente, hasta este momento el Banco Asiatico de Inversién en
Infraestructura cuenta con un total de 109 paises miembros aprobados. El 72,61% del poder de voto
esta concentrado en paises regionales.

El poder de decision de los paises miembros en la Institucién esta directamente relacionado con el
numero de votos con los que cuentan, siendo estos votos el resultado directo de la mayor o menor
suscripciéon de capital en la misma. A fecha de marzo de 2024 los paises con mayor poder son
China (26,56% del total de los votos) tras haber desembolsado 29.780,4$ millones, India (7,59%),
Rusia (5,97%), Alemania (4,15%), Corea del Sur (3,49%), Australia (3,45%) y Francia (3,17%). En
el caso de Espafia, es miembro fundador desde 2015 y miembro efectivo desde el 15 de diciembre
de 2017 tras realizar una aportacion de 1.761,5 MUSD, lo que le otorga un 1,74% del total de los
votos.

TABLA 2. ACCIONISTAS CON MAYOR PODER DE VOTO DEL BANCO REGIONALES Y NO

REGIONALES

Mayores accionistas (%) Mayores accionistas no (%)
regionales regionales

China 26,57  Alemania 4,15
India 7,59 Francia 3,17
Rusia 5,97 Reino Unido 2,88
Korea 3,49 Italia 2,46
Australia 3,45 Espafna 1,74

Fuente: Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura.

La estructura organizativa del Banco, encargada de su funcionamiento y control, esta dividida en
cuatro grupos principales, los cuales obedecen a los estatutos y los Articles of Agreement para
desarrollar sus competencias:

[ | Espar - . .
' < : X Eigzﬂicbn 17 Oficina Econdmica y Comercial de la
_— e Inversiones Embajada de Espafia en Pekin



BANCO ASIATICO DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA (BAIl)

e Consejo de Gobernadores (Board of Governors):

Es el maximo organismo de gobernabilidad, lo cual implica que en él residen todos los poderes de
decision, si bien algunos son delegados a la Junta Directiva. Entre sus tareas estan la creacion y
adopcion de nuevas reglas y normativas, la toma de decisiones y la adopciéon de los estatutos,
cbdigos de conducta y otros acuerdos internos del Banco.

Cada pais establece un gobernador, que en muchos casos suele ser el Ministro de Finanzas, y un
gobernador alterno. En Espafia el gobernador es Carlos Cuerpo, actual Ministro de Economia,
Comercio y Empresa; y el gobernador alterno es Israel Arroyo Martinez, actual Secretaria de Estado
de Economia y Apoyo a la Empresa.

e Junta Directiva (Board of Directors):

La Junta Directiva es el 6rgano encargado de dirigir la operativa del Banco. Para ello hace uso de
los poderes que le delega el Consejo de Gobernadores, segun los cuales tienen capacidad para
tomar decisiones operativas, establecer mecanismos de supervisién y control de la gestion del
Banco y aprobar su estrategia corporativa, presupuesto y politicas.

Este 6rgano de gobierno se reine como minimo una vez al mes y agrupa a los diferentes paises
miembros en 12 grandes grupos (sillas), los cuales estan dirigidos por un director principal y dos
directores alternos. En el caso de Espafia, se encuentra en la silla junto con otros 13 paises
miembros, entre los que se encuentran Austria, Bélgica, Francia, Italia, Portugal, etc. y el actual
director de la silla es el italiano Fabrizio Costa.

Del mismo modo existen tres grandes comités bajo la junta directiva, cada uno con unas
responsabilidades y campos de actuacion:

e Comité de auditoria y riesgos (ARC)
e Comité de presupuesto y recursos humanos (BHRC)

e Comité de politica y estrategia (PSC)

e Alta Direccidn (Senior Management):

La alta direccion esta dirigida por el presidente del BAII (D. Jin Liqun hasta las proximas elecciones),
apoyada por 5 vicepresidentes encargados de la estrategia operativa y de inversiones, un consejo
general, un director de riesgos (CRO) y un director financiero (CFO).

El presidente, elegido por un proceso de elecciones internas cada 5 afos, es el encargado de
adoptar directivas y normativa referente al personal del banco.

Por debajo de la alta direccion se hallan los diferentes departamentos encargados de la operativa
diaria del Banco como se puede apreciar en el Anexo 1.
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e Panel Internacional de Asesores (IAP) (International Advisory Panel)

Este panel tiene como labor principal dar apoyo al presidente y a la alta direccién para el desarrollo
de estrategias y politicas corporativas, asi como para las diferentes labores operativas que puedan
surgir.

Sus miembros son elegidos por el presidente para una duracion inicial de dos afios y se relnen al
menos dos veces al afio.

5.2. Financiacion

¢ Como se financia el BAII?

Como se mencionaba anteriormente, el Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura esta formado
por 109 miembros, los cuales han realizado aportaciones al capital de la Institucién a cambio de un
porcentaje de propiedad y poder de voto en la misma. Dicho capital aportado otorga un gran
respaldo al organismo, de manera que puede financiarse a un coste muy reducido.

El total del capital suscrito del BAIl es de 100.000 millones de ddlares, de los cuales el 20% tiene
calidad de capital desembolsado (el cual debe ser abonado por los miembros en un periodo de 5
afos - a fecha de mayo de 2020, el 98% del capital habia sido ya desembolsado) y el 80% restante
es capital exigible.

Asi el Banco financia principalmente sus operaciones mediante la emisién de bonos. Gracias a su
excelente calificacion crediticia, calificado con AAA por las grandes agencias de calificacion
crediticia internacionales (Standard and Poor's, Fitch y Moody’s) existe un alto grado de confianza
entre los inversores, como demuestra el hecho que se hayan emitido hasta diciembre de 2022 7,25
BUSD en doce divisas diferentes. Dicho capital sera empleado para proyectos de adaptacion y
mitigacion climatica en distintos sectores, como el agua, la electricidad o el transporte.

¢ Como financia el BAII?

El BAIl ofrece soluciones de financiacion sostenible a cualquier miembro, agencia, institucion
politica 0 empresa, operando en el territorio de uno de los miembros, o llevando a cabo proyectos
enfocados al desarrollo de la region asiatica. Los principales requisitos son: que los proyectos
tengan un beneficio econdmico demostrable y que cumplan con los estandares y las directrices
de sostenibilidad medioambiental y social establecidos por la Institucion y por el pais de
actuacion. Segun su presidente, Li Liqun, el retorno medio de inversion que esta teniendo la
Institucién es de alrededor del 5%, lo cual considera compatible con un crecimiento organico.

Estas actividades de financiacion pueden tener diversas formas: préstamos, inversiones en capital,
emision de garantias, asi como emision de titulos. Ademas, pueden contar con respaldo soberano
de los paises miembros o no. No obstante, a diferencia de otras instituciones de caracteristicas
similares, el BAll no ofrece financiacion concesional.
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Aun asi, cabe destacar que el BAIl dispone de dos herramientas? para financiar proyectos en
condiciones mas favorables:

e Fondo especial para la preparacion de proyectos — Project Preparation Special Fund
(PPSF)

Este fondo financia los costos asociados a la preparacion y el disefio de proyectos antes de
gue se presenten para su financiacion.

e Fondo especial para paises menos desarrollados — Special Fund for Less Developed
Members (SFW)

Este fondo facilita préstamos mas asequibles para sus miembros menos desarrollados

Las principales formas de financiacién en la actualidad son:
e Financiaciones con respaldo soberano - Sovereign-Backed Financing

Préstamos otorgados a un miembro, o garantizado por uno de los paises miembros, el cual
suele tener un plazo de vencimiento medio de 20 afios, con un limite de 35 afios.

e Financiacién sin respaldo soberano - Nonsovereign-Backed Financing

Financiacion dirigida a empresas privadas o entidades sub-soberanas sin garantia de los
miembros del banco.

e Inversiones en capital - Equity Investment

Inversiones en empresas privadas o publicas, existentes o nuevas, mediante acciones
ordinarias, preferentes, o préstamos convertibles en capital.

e Avance de preparacion para la financiacion respaldada por el estado - Preparation
Advances for Sovereign-Backed Financing

Ademas, existe la posibilidad que el banco otorgue un adelanto (Avance de Preparacion) para
financiar actividades preparatorias para un proyecto que sera respaldado por financiacion
soberana.

2 para informacion al detalle sobre los tipos de financiacion, consulte el Anexo 4.
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6. Frameworks y Directivas

Al igual que el resto de BMD, una de las principales caracteristicas que hacen a esta Institucion
especial y diferente al resto es su apuesta por la sostenibilidad, la transparencia y la
responsabilidad. Para ello, durante su proceso de creacion y sus afios de vida ha ido estableciendo
una serie de marcos regulatorios y de actuacion, directrices y normativas, asi como mecanismos de
control y denuncia para garantizar el cumplimiento de todos ellos.

En la actualidad existen tres grandes frameworks, sobre los cuales se basan todos los proyectos y
las actuaciones del banco. Estos son el Enviromental and Social Framework (ESF), el cual fue
creado por el BAll tras realizar un proceso de consultas con paises miembros, otros BMD, ONG’s y
otros actores relevantes, el Risk Management Framework (RMF) y por ultimo el AlIB-Amundi
Climate Change Investment Framework, creado para gue el BAIl adoptase un enfoque integral
en linea con los objetivos del Acuerdo de Paris

Paralelamente, en 2023 el BAII presenté su Climate Action Plan (CAP) en el que se detallan las
acciones que planea llevar a cabo esta institucion para luchar contra el cambio climético entre 2024
y 2030.

Environmental and Social Framework (ESF):

Alinedndose con los ODS y con el acuerdo de Paris, la sostenibilidad econdmica, social y
medioambiental es una parte intrinseca del proyecto del BAIl a la hora de conseguir su principal
meta: el beneficio econémico y social de la region asiatica mediante la inversion y financiacion de
infraestructura y otros sectores de interés. Para ello ha desarrollado el ESF, cuyo objetivo es el
control de los riesgos e impactos sociales y medioambientales de sus proyectos. El Banco
ha establecido como requisito absolutamente necesario el cumplimiento de este marco regulatorio
a la hora de colaborar o financiar proyectos, y ha destinado un comité Unicamente para garantizar
su cumplimiento y su correcta implementacion.

Este marco regulatorio abarca tanto al Banco y los proyectos que financian, como al personal
implicado, clientes, contratistas, consultores, etc. Para su correcta implementacién es necesario que
esté presente en todas las fases de los proyectos, desde la preparacion, hasta la implementacion
de los mismos, logrando hacer del ESF un pilar central de la Institucion, los proyectos y de las
empresas involucradas en los mismos.

Otras de las partes mas importantes presentes en el ESF son: su apuesta por la inclusion y el
empoderamiento de las comunidades y actores locales, mediante la financiacion de proyectos que
apuesten por la destruccion de barreras de desigualdad, la no discriminacion, la promocién del
acceso a iguales oportunidades; su apoyo y ayuda a los clientes para que implementen y hagan
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de la sostenibilidad el centro de sus proyectos; la igualdad de género; la protecciéon de los
trabajadores y sus derechos; la cooperacion con otras entidades multilaterales, etc.

Todas estas politicas y normas de actuacion se encuentran recogidas dentro de la Enviromental
and Social Framework (ESP). En este documento se incluye también una Lista de Exclusion
Medioambiental y Social (ESEL), segun la cual el Banco no financiara ningun proyecto que esté
relacionado con las actuaciones del listado (e.g. explotacion infantil, produccién de armas o
municiones, empresas relacionadas con el juego, etc.). Ademas, ha creado los Enviromental and
Social Standards (ESSs), estableciendo un modus operandi en tres areas de especial interés: la
evaluacion y la gestion social y medioambiental, el “reasentamiento involuntario” y las poblaciones
indigenas.

El objetivo del BAIl es que el ESF esté siempre lo mas actualizado posible, pudiendo asi abordar
con la mayor rapidez posible los principales problemas y riesgos que vayan surgiendo con el paso
de los afos. Por ello, tras haberlo publicado por primera vez en 2016, este documento ha fue
reformulado en 2019 y en 2021.

Risk Management Framework (RMF):

Este documento tiene como objetivo principal sentar las bases para la correcta gestion de los
distintos riesgos asociados a las actuaciones y proyectos del Banco. Para ello, han querido crear
una metodologia clara, asi como unas guias y politicas de actuacion concisas, las cuales son
implementadas por un Comité de Riesgos.

Los riesgos de la Institucion estan principalmente asociados al crédito y a los instrumentos que
utiliza para financiar los proyectos, como pueden ser: préstamos, garantias, inversiones en capital,
etc. El objetivo del banco es poder identificar, controlar y mitigar estos riegos, pudiendo mantener
asi la maxima calificacion crediticia AAA de la Institucion y la alta confianza de sus clientes y
miembros.

Este documento identifica y recoge el enfoque de la Institucion con respecto a su culturay filosofia
de riesgo, el apetito de riesgo, que establece el nivel de riesgo que estara dispuesto a contraer la
Institucion (el cual seré estimado por el comité de riesgos tras realizar las evaluaciones necesarias);
y un sistema de gestion de los riesgos, formado por una serie de politicas, normativas y por tres
“lineas de defensa” que deberan establecer los departamentos y sistemas encargados de la gestiéon
de riesgos en las diferentes fases. Estas lineas de defensa se dividen en: primera linea de defensa
(unidades de negocio y funcionales que crean los riesgos), segunda linea de defensa (departamento
de gestion de riesgos y la oficina de cumplimiento) y tercera linea de defensa (auditorias internas y
sistemas de control internos independientes).

AlIB-Amundi Climate Change Investment Framework

Para satisfacer la demanda de los clientes y contribuir a alcanzar los objetivos de Paris, los
inversores buscan cada vez mas comprender, medir y seguir las estrategias climaticas de las

[ | Espar - . .
' < : X Eiggﬂicbn 29 Oficina Econdmica y Comercial de la
_— e Inversiones Embajada de Espafia en Pekin



BANCO ASIATICO DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA (BAIl)

empresas. Sin embargo, el alcance de la divulgacion y la calidad de lainformacidn varian entre
paises y sectores, lo que dificulta las comparaciones y la elaboracion de benchmarks para los
inversores.

El AlIB-Amundi Climate Change Investment Framework busca proporcionar a los inversores la
capacidad de evaluar inversiones basadas en aspectos climéticos, cuantificar y gestionar la
exposicion al riesgo de inversion relacionado con el cambio climético. Adopta un enfoque integral
en linea con los objetivos del Acuerdo de Paris: Mitigacion del Cambio Climético, Adaptacién al
Cambio Climético y Contribucién a la Transicion. Para cada objetivo, este framework establece
varios indicadores para cuantificar los riesgos y oportunidades asociados.

Respaldado por la Climate Bonds Initiative (CBI), el enfoque del Marco de Inversion en Cambio
Climatico AlIB-Amundi traslada los objetivos clave del Acuerdo de Paris en criterios cuantificables
para analizar el nivel de alineacion de un emisor con los objetivos de mitigacion del cambio climatico,
adaptacion y transiciéon hacia bajas emisiones de carbono.

Climate Action Plan (CAP)

El Climate Action Plan (CAP) del BAIl recoge las acciones vinculadas a la lucha contra el cambio
climatico que planea llevar a cabo el banco para el periodo 2024-2030. Debido a que en la actualidad
mas de la mitad de las emisiones de gases de efecto invernadero se concentran en Asia, el Climate
Action Plan es una prioridad dentro de las distintas actuaciones del banco para los proximos afos.

En esta linea, el BAIl se ha comprometido a alinear sus acciones segun los principios de los
Acuerdos de Paris, asi como destinar al menos el 50 por ciento de su financiaciébn a proyectos
vinculados a la lucha contra el cambio climatico hasta 2025.

El CAP del BAIl establece cuatro principios:

o Satisfacer las necesidades individuales de los miembros para un enfoque justo en
finanzas climaticas: El BAIl busca adaptar las soluciones climaticas a las distintas
necesidades y realidades de sus clientes.

e Enfoque integral: El BAIl se centra en soluciones que dan respuesta simultaneamente al
cambio climatico, mejorando resiliencia y ofreciendo beneficios colaterales para la
conservacion de la naturaleza y la biodiversidad.

e Movilizaciéon del capital: Hacer uso de la sdlida posicion financiera solida del BAII para
movilizar capital para proyectos climaticos.

e Facilitar lainnovacion tecnolégica: Promover la innovacion tecnolégica en la lucha contra
el cambio climético.
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/. Proyectos financiados

La mayoria de los proyectos financiados por el BAll se encuentran en Asia, aunque el banco puede
financiar proyectos en todos los paises miembros y estos abarcan un amplio abanico de sectores,
entre los que destacan el urbanismo, la infraestructura y la energia. Se establece un limite de
concentracion de financiacion para los mayores prestatarios del BAIl del 20% del total de los
préstamos concedidos. Los principales paises receptores de financiacion por parte del BAIl hasta
marzo de 2024 han sido — en este orden — India, Turquia, Bangladesh y China.

Es importante destacar que el banco esta expandiendo su radio de actividad fuera del continente
asiatico. ElI BAIl contempla que hasta un 15% de los proyectos aprobados puedan ser para
operaciones no regionales. Hasta marzo de 2024, en Africa habian sido aprobado proyectos en
Egipto, Costa de Marfil, Jordania o Ruanda; en Europa se han aprobado proyectos en
Hungria,Georgia y Rumania y en Sudamérica en Argentina, Ecuador o Brasil.

Desde el comienzo de la guerra de Ucrania en marzo de 2022 las actividades relacionadas con
Rusia y Bielorrusia del banco han sido paralizadas

A comienzos de 2024, el 60,32% de los proyectos aprobados por el BAIl contaban con garantia
soberana. Aun asi, estos representan una mayor proporcion del total de la financiacion aprobada
por el BAIl hasta la fecha. Segun el 2022 AlIB Annual Report, entre 2016 y 2022 el 79% de la
financiacién aprobada por el banco ha sido con respaldo soberano. Estos datos reflejan que los
proyectos aprobados mediante garantia soberana tienden a ser de mayor envergadura que aquellos
sin garantia soberana.
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GRAFICO 1. PROYECTOS APROBADOS POR EL BAII CON Y SIN GARANTIA SOBERANA
En millones de délares para el periodo 2016-2024, mayores receptores
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Fuente: Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura

Aparte del interés y la influencia econémica y social positiva en la region, para ser financiados por
el BAIl los proyectos deben ser sostenibles, econémicamente viables y cumplir con la ESF, RMF y
demas normativas y politicas. Hasta noviembre de 2023 habian sido aprobados por parte del BAII
263 proyectos desde su creacion, esto es 51,590 M$en préstamos hasta la fecha en 36 paises de
distintos continentes.

Como reto de cara a 2030, el objetivo del banco es que el 50% de sus proyectos involucren capital
privado. Segun el presidente del BAII, Jin Liqun, la capacidad financiera de los bancos multilaterales
y los estados no es suficiente para acometer la transformacion en infraestructura y otros sectores
productivos. Es necesario la involucracion del sector privado.
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GRAFICO 2. TIPOS DE SECTORES FINANCIADOS POR EL BAlI
En porcentaje (%), de ddlares para el periodo 2016-2024
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Fuente: Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura

El BAIl es un banco multilateral cuya actividad se centra en la financiacion de proyectos vinculados
con infraestructura. Los principales sectores a los que el banco ha destinado financiacién son
resiliencia econdmica, energia y transporte. A pesar de estar centrado en la financiacion en
infraestructura también financia otro tipo de sectores en menor medida como educacién o salud.

Es importante destacar que la aprobacion de financiacion por parte del BAIl esta supeditada a que
los proyectos estén alineados con los puntos rectores de su estrategia corporativa: infraestructura
verde, conectividad y cooperacion regional, movilizacion del capital privado e infraestructura
tecnoldgica.

A la hora de desglosar el nimero de proyectos financiados por sector y por pais, se puede observar
gue la India ha sido el pais que ha recibido una mayor financiacion desde la creacion del BAII,
destacando la aprobacion de proyectos en el sector de infraestructuras. Hasta el momento, los
paises que han recibido una mayor financiacion han sido en su totalidad regionales. Cabe la
posibilidad que con el paso del tiempo paises de Latinoamérica y Africa que son miembros no
regionales del banco vayan acumulando financiacion, siempre dentro del 15% del limite que
establece el banco para la aprobacion de proyectos fuera de su ambito regional.
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GRAFICO 3. PROYECTOS FINANCIADOS POR SECTOR Y PAIS
En millones de dolares para el periodo 2016-2024
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Fuente: Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura.

La financiacién de proyectos de resiliencia econémica esta recibiendo una gran atencion por parte
del banco. De hecho, recientemente este tipo de proyectos han pasado a ser los mas financiados
por el banco. En esta categoria se incluyen proyectos de distinta indole como proyectos de
resiliencia econémica vinculados a la recuperaciéon de la economia de clientes del banco tras la
crisis provocada por la pandemia o proyectos que impulsan la sostenibilidad econémica de sus
clientes. Estos ultimos recibieron una gran atencion con la crisis financiera desatada en paises de
todo el mundo a raiz de la pandemia del Covid-19. El BAIl ha aprobado un elevado niamero de
proyectos vinculados a la recuperacion de las economias de sus paises miembros tras la crisis
sanitaria del Covid-19.

7.1. Fases de aprobacion de un proyecto:

1. Programacidn estratégica

El BAll recibe diferentes ideas y propuestas por parte de clientes, socios y partes interesadas. Estos
pasan por fase inicial de screening con el objetivo de analizar si estan en conformidad con la
estrategia del banco (debe haber un balance entre proyectos cony sin respaldo soberano, sectores,
tipos de financiacion, etc.).

Una vez estos proyectos pasan ese cribado inicial, deben ser aprobados por el Comité Ejecutivo.
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2. ldentificacidon

Tras ser aprobados, los futuros deudores deben aportar informacién adicional sobre el proyecto
propuesto, incluyendo un resumen del mismo, un analisis de su rentabilidad, y normalmente se les
pedira también un analisis del impacto social, econémico, medioambiental etc.

Si el proyecto cumple los requisitos, el BAIl trabaja con el deudor para preparar un “concept
document” en el que se incluye informacion necesaria para futuras decisiones internas, como son
los contratos, los modelos econémico-financieros y otras revisiones.

3. Preparacion

El cliente, junto con el BAll y otras agencias involucradas (si es que existen) colaboran en el disefio
del proyecto para cumplir toda la normativa y los requisitos. Tras una posterior evaluacién del
proyecto (appraisal) en la que se evaluan las partes que es necesario modificar, aquellas que no
estan completas o las que no cumplen los requisitos. Posteriormente un equipo del BAIl prepara la
documentacién del proyecto incluyendo toda la informacién necesaria: mision, impactos, fases,
riesgos y medidas de mitigacion, coste, plan de financiacion, etc.

Una vez la documentacién del proyecto se ha concluido, se redactan los diferentes contratos entre
el BAll y el deudor en materia financiera y de cumplimiento de obligaciones.

4. Aprobacion de la Junta

Con la documentacién terminada y los contratos acordados con el deudor, la Junta del BAIl debe
aprobar el proyecto, que sera posteriormente publicado en la web del Banco si el deudor lo desea.
Con la firma entre ambas partes el préstamo se convierte en efectivo, asi como los requisitos y
obligaciones de cumplimiento entre ambas partes.

5. Implementaciéon

Antes de la implementacion final del proyecto existe una parte de preparacion del proyecto, en la
cual se planifican primero las diferentes compras y adquisiciones (reclutamiento de consultores,
contratistas, proveedores, etc.); y seguidamente se prepara la futura ejecucién del proyecto
poniendo a punto las distintas oficinas, personal y partes implicadas en el proyecto. Esta fase es de
especial importancia, ya que una correcta preparacion del proyecto evita retrasos y consigue que el
cumplimiento y el impacto del mismo sean mas tempranos.

Tras la fase de preparacion, el equipo de ejecucion del cliente es el responsable de llevar a cabo el
proyecto, cumpliendo los plazos y requisitos acordados, contando con la colaboracién de los
diferentes consultores, proveedores y demas terceras partes contratadas previamente. En esta fase
de implementacion, el equipo de proyecto del BAIl esté en estrecha colaboracion con el equipo de
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ejecucion del proyecto del acreedor para garantizar la consecucion de todos los objetivos
cuantitativos y cualitativos acordados previamente.

6. Complecién y evaluacion

Transcurridos entre 6 y 12 meses tras la finalizacién del proyecto, el BAIl redacta un informe de
finalizacién del proyecto (PCR por sus siglas en inglés Project Completion Report) del mismo. En
éste se puntla el grado de satisfaccion y cumplimiento de los objetivos comparando el objetivo
inicial, con el resultado conseguido.

El objetivo de este documento no es sélo documentar la finalizacion del proyecto, sino aprender del
mismo para mejorar el disefio y la implementacion de futuros proyectos.

GRAFICO 4. FASES DE APROBACION DE UN PROYECTO
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Fuente: Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura

7.2. Informacion disponible de los proyectos:

En la pagina web del BAIl, ademéas de poder encontrar datos acerca de los diferentes sectores,
tipos de proyectos y ayudas que ofrece el Organismo, se pueden encontrar y hacer uso de
informacion detallada sobre los diferentes proyectos, tanto de los que aun tienen estatus de
“propuestos”, como de los que han sido ya aprobados.

A continuacion, se puede observar la informacion disponible de los diferentes proyectos en la web.
En este caso, se trata de un proyecto en Bangladesh denominado “Bangladesh: Sustainable
Economic Recovery Program (Subprogram 2)” que fue aprobado en 2023.

Como se puede observar, el publico tiene acceso a todo tipo de informacién sobre el sector, forma
de financiacion, financiacion aprobada, cronograma con las distintas fases del proyecto, objetivos,
descripcion detallada del proyecto, impacto social y medioambiental, equipos y personal
involucrado, ademas de una serie de documentos disponibles para su descarga con la informacion
mas pormenorizada.
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Bangladesh: Bangladesh Sustainable Economic Recovery
Program (Subprogram 2)

SUMMARY
STATUE MEMBER SECTCAR EAE CATEGDAY
Approved Bangladesh CRF-Economic Category C

Resilience/PEF

PROJECT MUNMBER

000750

FINAMCIMNG

APPROVED FUNDIMNG FINANCING TYPE

USD400 million Sovereign

TIMELINE

COMCEPT REWIERT APFRAIZAL REVIEWEFMAL REVIEW FIMAMC G APFROVAL
May 10, 2023 May 10, 2023 June 13, 2023
OBJECTIVE

To help the Government of Bangladesh implemeant crtical policy reforme to accelerate economic recovery from the COVID-18 pandemic.

DESCRIPTION

The Program will be a policy-based loan (PBL) fo further advance the key reform agenda and deepen policy reforms suppored under the
Subprogram 1 in onder bo: (i) create additional fiscal space needed for higher expenditures on coifical social and physical infrastructure by
strengthening Pubdc Financial Management systems; and (8} improve access io finance for underssrved market segments, iL.e., cotiage,
micro, amall, and mediem-sized entarprizes (CMSMEE) and associated amployment, in Bne with the Bangladeeh Eighth Five Year Plan,
2021-2025. This is to be supported under AlIB's COWVID-13 Crisis Recovery Facility (Hhe Facility) and co-financed with the Asian
Development Bank (ADE).

ENVIRONMMENTAL AND SOCIAL INFORMATION

The Program will be co-financed with ADB as the lead cofinancier, and the Program's Enwvironmental and Socaal (ES) risks and impacts
have been assessed in accordance with ADB's S5PS applicable to PBL. AlIB's Environmenital and Social Policy [ESP) was designed fo

apply to mvestment projects and has no provisions for its application to PBEL operations. Therefore, as permitted by the decision of the

Bizard of Directors et fiorth in the Decisions to Support the Facility, AIIB will apply the provisions of ADB's SPS to this PBL in Beu of the
ESP. Thiz will provide for & harmonized approach to addressing the ES risks and impacis of the Program.
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Based on the ES assessments carmied out acconding to the SPS requirements, no adwerse impacis heve been idendified concerning
mivoluntary resstlament, indigenous peoples or the emircnment. Therefore, ADB has categonzed the Program as Category C for
mwvoluntary resettlament, indigenous peoples, and environment. An ES risk azsessment on the policy matrix was also undertaken, along
with ES due diligence to ensure no cutstanding ES isswes remain and to provide guidance on the ES aspects for fubure reforme of state-

owned enterprizes.

The Program has been categorized by ADB 23 “sffective gendsr mainstreaming” at entry, as it widens the access to finance for women

entreprenaurs, particulary im CMSMEs, with the miroduction and medification of refinance programe and credit guarantee schemes with an

appropnate earmark for catering to women entreprensurs. The Program will further strengthen gender aspects to remowve bias against

female-eamed income, enhance gender focues in budget allocation and execufion, a= well a5 improve financial literacy of female bomowers.

PROJECT TEAM LEADER
Azian Infrestructure Inveetmant Bank
Sangmoo Kim

Senior Invesiment Operations Specialst
[Urban)

sangmao.am @ ailb.org

Azian Developmsant Bank

Aminur Rehman

Principal Public Management Economist,

SAFF. SARD

amrahman'@® adb.ong

BORBOWER
Md. Shehriar Kedsr Siddiky
Additional Secretary & Wing Chisf (Asia,

JEC, F&F), Economic Relatbomns Division,

Ministry of Fimance

wingchiefl 2@ end.gov.bd

Fuente: Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura
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IMPLEMEMNTING ENTITY

Md. Shahriar Kedsr Siddiky

Additional Secretary & Wing Chisf (Asia,
JEC, F&F), Economic Relabons Division,
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8. Oportunidades para las empresas
espafolas en relacion con el BAII

El Banco Asiatico de Inversién en Infraestructura, ademas de financiar proyectos enfocados al
desarrollo econdmico y social del continente asiatico, es un mecanismo de creacion de
oportunidades de negocio para empresas de todo el mundo, al permitir a las mismas participar en
numerosas licitaciones y procesos de compras ligados a su operativa diaria y a los proyectos que
financia.

Existen cuantiosos beneficios asociados —tanto para pymes como para empresas de gran tamafio—
a la participaciéon en dichas oportunidades como son: la transparencia y seguridad que existe a lo
largo de los procesos de licitacion y ejecucion de los proyectos, la seguridad en los cobros y los
reducidos riesgos asociados, la diversa gama de oportunidades y vias de participacion disponibles,
asi como el hecho de suponer una puerta de acceso a mercados emergentes con importantes
perspectivas de crecimiento.

Especificamente, en el BAIl existen dos formas en las que las empresas espafiolas pueden
encontrar oportunidades de negocio:

1. Oportunidades para adqguisiciones vinculadas a proyectos:

Los proyectos financiados por el BAIl, a través de procesos de licitacion de suministro de bienes,
construccion de infraestructura y provision de servicios, suelen suponer excelentes oportunidades
de negocio para empresas privadas de todo el mundo.

Las empresas espafiolas pueden conseguir, mediante la participacion en las fases de preparacion
e implementacion de los proyectos, internacionalizar sus negocios, ganar visibilidad y acceder a
nuevos mercados.

2. Oportunidades para adquisiciones corporativas del BAII:

Ademas, las empresas espafiolas también pueden participar en los procesos de compras y
suministro vinculados al desempefio de las labores del Banco, gestionados mediante su Division de
Adquisiciones Corporativas (CPD, por sus siglas en inglés).

Hasta la fecha, la participacion de las empresas espafiolas en proyectos financiados por el BAIl y
en proyectos dentro de la Institucion, ha sido limitada. No obstante, las empresas espafiolas cuentan
con amplia experiencia en licitaciones en otros BMD que podrian trasladar en los proyectos del BAII.
Por ejemplo:
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En el Banco Africano de Desarrollo (AfDB) las empresas espafiolas han logrado 50 contratos en los
tltimos 5 afios. El 76% de estos han estado relacionados con la oferta de servicios, el 18% con el
suministro de bienes y el 6% con trabajos de construccién. En un andlisis por sectores, las areas
principales en las que han participado las empresas espafiolas han sido la energia y el transporte.

Por otro lado, el Banco Asiatico de Desarrollo (AsDB), pese a que la implicacién espafiola en sus
proyectos ha sido més reducida. En los ultimos 5 afios las compafiias espafiolas han logrado 135
por un valor total de 2.469 MUSD. Los sectores en los que las empresas espafiolas han recibido
una mayor financiacion en los Ultimos cinco afios son energia (793 MUSD) vy transporte (1.274
MUSD).

Partiendo de la trayectoria que tienen las empresas espafiolas en proyectos financiados por BMD,
junto con la distribucion sectorial de los proyectos financiados por el BAIl hasta el momento, es
probable que los principales sectores en los que las empresas espafiolas pueden encontrar
mayores oportunidades sean la energia, el transporte y la resiliencia econémica, campos en los
cuales ya disfrutan de una buena fama a nivel internacional. Ademas, es posible que las empresas
de consultoria también puedan encontrar diversas oportunidades en las fases de preparacion de
los proyectos analizando la factibilidad y el impacto de estos.®

8.1. Instrumentos de apoyo accesibles

ICEX Espafia Exportacién e Inversiones es uno de los organismos a nivel nacional que cuenta
con mayor numero de instrumentos de apoyo para la internacionalizacion de las empresas
espafiolas. En concreto, mediante el trabajo realizado por su departamento de instituciones
multilaterales cuyo objetivo es “difundir entre las empresas espafolas oportunidades de negocio
generadas por la financiacion multilateral, asi como ofrecer servicios de apoyo que favorezcan el
aprovechamiento de estas oportunidades”. Algunos ejemplos del soporte prestado por este
departamento son:

e En primer lugar, la difusién informacidn sobre organismos multilaterales y las oportunidades
de negocio derivadas de los mismos a través de: la seccién de noticias multilaterales en la
web de ICEX, la publicacion de estudios de mercado y documentos, publicaciones en Twitter
a través de la cuenta @ICEXMulti, asi como mediante la celebracién de diferentes eventos,
jornadas, seminarios, webinarios, etc.

e En segundo lugar, se ofrece formacibn a empresas y particulares mediante el MBA
Internacional y Gestion de Proyectos Multilaterales y el Curso Avanzado en Licitaciones
Multilaterales.

e En tercer lugar, por medio de las distintas actividades de promocion de las empresas
espafiolas ante los organismos multilaterales, entre las cuales destacarian los

3 Para informacién detallada sobre oportunidades para las empresas espafiolas, se ruega acudir al documento “Licitaciones y
oportunidades para empresas espafiolas en proyectos del BAIl” publicado en la web de ICEX.
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“partenariados multilaterales”, que se van organizando en aquellos paises donde existen
oportunidades de negocio para empresas espafiolas, asi como a través de distintos
seminarios y jornadas técnicas.

e Por ultimo, la entidad también posibilita el acceso a servicios de apoyo individualizado
brindando servicios como: la compra de pliegos de licitaciones internacionales, el
asesoramiento y la oferta de servicios personalizados mediante los departamentos
multilaterales de las Oficinas Econdmicas y Comerciales de Bruselas, Washington, Manila y
Nueva York, y por ultimo a través de los Servicios de Asesoramiento Financiero (AFIN),
especialmente enfocados a pymes, gracias a los acuerdos que ICEX mantiene con diversas
entidades de financiacion como COFIDES, CERSA, ENISA o CESCE.

Ademas, dentro de ICEX existen otros programas como IMPACT+, que pretende “apoyar a las
empresas espafiolas en la diversificacién de los mercados de destino de su actividad comercial y
de inversion, abordando nuevos mercados que atienden las necesidades de segmentos de
poblacion de ingresos relativamente bajos de paises emergentes y con alto potencial de
crecimiento, de manera que implementen soluciones innovadoras que, ademas de rentables,
permitan dar respuesta a los retos del desarrollo sostenible e inclusion social”.
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9. Retos y perspectivas de futuro

A falta de la publicacién de su plan estratégico de actuacion a largo plazo, los objetivos y las
perspectivas de crecimiento del Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura en la actualidad son
claros. El Banco necesita seguir creciendo y apoyando cada vez un nimero mayor de proyectos,
hasta convertirse en un BMD de referencia a nivel mundial.

Para ello va a continuar apoyando proyectos econdémicamente viables en cuatro areas principales:
infraestructura sostenible, conectividad transfronteriza, cooperacién regional y movilizacién de
capital privado, intentando del mismo modo financiar aquellos sectores que tengan en cada
momento un mayor interés estratégico, como son en la actualidad la energia, el transporte, el agua
y el desarrollo urbano.

En los ultimos afios, la actividad del BAIl se ha ido expandiendo y ampliando su radio de actividad
a otros continentes. Paises no regionales han ido incorporandose paulatinamente a este proyecto
hasta alcanzar los 109 miembros, siendo los ultimos en incorporarse El Salvador, Islas Salomén y
Tanzania. Estas Ultimas incorporaciones dan indicios de la ubicacion en la que se estan aprobando
algunos de los proyectos por parte del BAII.

En los ultimos afios el BAIl ha ido aprobando proyectos en Europa (Georgia o Hungria), en Africa
(Egipto o Costa de Marfil) o en Sudamérica (Brasil o Argentina. A pesar de que los principales paises
receptores de financiacion por parte de este BM se encuentran en Asia — encabezados por India —
se estan dando pasos para expandir el area de influencia del BAIl. Tras la finalizacién de la
pandemia, se estan haciendo esfuerzos tanto por invitar a paises regionales y no regionales a
formar parte de la institucion, como por financiar proyectos en otros continentes.

Paralelamente, siguiendo la estrategia corporativa del banco, para 2025 el BAIl se propuso que el
50% de los proyectos aprobados estuviesen destinados a financiacion de proyectos vinculados a la
lucha contra el cambio climatico. El banco consiguié adelantar la complecién de este objetivo tres
afos, y en 2022 anuncié que destinaba el 50% de su financiacion a proyectos climaticos.

A pesar de que existe un creciente interés en el sector privado por la financiacion de proyectos
vinculados con la sostenibilidad, hay una mayor necesidad de implicar al sector privado para cumplir
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Segin Naciones Unidas, aun falta inversion tanto
publica como privada en los sectores relacionados con los ODS en los paises en desarrollo de
alrededor de 2,5 billones de USD cada afio para alcanzar las metas en 2030.
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En la misma linea, también como parte de su estrategia corporativa, el siguiente objetivo del BAII
es la involucracién del sector privado en la financiacion de proyectos del banco. Para 2030 se ha
marcado como objetivo que el 50% de sus proyectos involucren al sector privado en su financiacion.
En palabras del presidente del AllB,la capacidad financiera actual de los BM y gobiernos no es
suficiente y se necesita la implicacion del sector privado para hacer frente a los proyectos de
transformacion en infraestructura y demas sectores productivos. Los BM pueden compartir o asumir
determinados riesgos para movilizar al sector privado.

Por ultimo, es importante mencionar que en Marrakesh (Marruecos) el 13 de octubre de 2023 se
anuncio un acuerdo histérico en el que nueve BM se comprometieron a fortalecer sus lazos de
cooperacion para afrontar y ampliar las necesidades de capital requeridas por paises en distintas
regiones del mundo.

El Banco Africano de Desarrollo, el Banco Asiatico de Desarrollo, el Banco Asiatico de Inversion en
Infraestructura, el Banco de Desarrollo del Consejo de Europa, el Banco Europeo para la
Reconstruccién y el Desarrollo, el Banco Europeo de Inversiones, El Banco Inter-Americano de
Desarrollo, el Banco Islamico de Desarrollo y Nuevo Banco de Desarrollo fueron los firmantes de
este acuerdo.

Por su parte, el BAll inauguro el 19 de septiembre de 2023 un Operational Hub en Abu Dhabi en los
Emiratos Arabes Unidos. Desde su fundacion en 2016, el banco ha ido expandiendo un gran
crecimiento en los Ultimos afios y con este paso busca impulsar su presencia en Africa y Asia
Central. A través de este Operational Hub el BAIl busca acercarse a los mercados internacionales
para atraer capitales para financiar su actividad.
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10. Informacion de interés

Fuente: Baidu
Teléfono: +86-10-8358-0000

Fax: +86 (0)10-8358-0920
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Email de contacto: information@aiib.org

Pagina web: www.aiib.org
Twitter: @AIIB Official
Direccién de la sede oficial:

Asian Infrastructure Investment Bank (AlIB), Tower A, Asia Financial Center, No.1 Tianchen East
Road, Chaoyang District, Beijing 100101

Para obtener informacion:

El BAIl cuenta en su web con un apartado de preguntas frecuentes con una gran variedad de
informacion disponible. En caso de no encontrar la informacién que se desea, se les podra enviar
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un documento en inglés titulado “Public Information Policy Request” a través de 3 vias diferentes:
fax, email, o correo postal, en las direcciones mencionadas previamente.

Para denunciar fraude o corrupcion:

La transparencia es uno de los estandartes del BAIIl, por ello ha desarrollado una serie de medidas
y mecanismos para luchar contra situaciones y conductas de fraude o corrupcion. En su pagina web
han facilitado un apartado dedicado a ofrecer la posibilidad de denunciar fraude o corrupcién en
cualquier proyecto, contrato o actividad relacionada con el personal del banco, consultores o
contratistas del mismo.

Para denunciar una falta de conducta del personal del Banco:

El Banco cuenta en su pagina web con un apartado dedicado a ofrecer la posibilidad de denunciar,
de manera anénima o personalizada, comportamientos no éticos y fallos de conducta de su
personal.

Para obtener informacion de los proyectos:

La web del BAII ofrece la posibilidad de obtener informacion sobre todos los proyectos en los que
colabora ofreciendo no solo informacion detallada sobre los mismos a través de diferentes
documentos informativos de acceso libre, sino también ofreciendo los datos de contacto de las
personas encargadas de los mismos, los prestatarios, etc.
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11. Anexos

ANEXO 1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL BAII

P
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Fuente: Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura
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ANEXO 2. ESTRUCTURA ACCIONARIAL DEL BAII

REGIONAL MEMBERS NON-REGIONAL MEMBERS
Subscripciones Poder de Subscripciones Poder de
totales (en %) | voto (en %) totales (en %) voto (en %)

Afghanistan 0,09% 0,17% Algeria 0,01% 0,13%
Australia 3,80% 3,45% Argentina 0,01% 0,13%
Azerbaijan 0,26% 0,40% Austria 0,51% 0,62%
Bahrain 0,10% 0,22% Belarus 0,07% 0,18%
Bangladesh 0,68% 0,76% Belgium 0,29% 0,38%
B -

D::::;alam 0,05% 0,23% Benin 0,01% 0,13%
Cambodia 0,06% 0,23% Brazil 0,01% 0,18%
China 30,69% 26,55% Canada 1,03% 0,83%
Cook

IST:n s 0,00% 0,13% Chile 0,01% 0,14%
Cyprus 0,02% 0,14% Cote d'lvoire 0,01% 0,13%
Fiji 0,01% 0,14% Croatia 0,01% 0,13%
Georgia 0,06% 0,22% Denmark 0,38% 0,51%
Hong Kon

Chini & 0,79% 0,80% Ecuador 0,01% 0,13%
India 8,62% 7,60% Egypt 0,67% 0,76%
Indonesia 3,46% 3,16% Ethiopia 0,05% 0,16%
Iran 1,63% 1,02% Finland 0,32% 0,45%
Iraq 0,03% 0,15% France 3,48% 3,17%
Israel 0,77% 0,84% Germany 4,62% 4,15%
Jordan 0,12% 0,29% Ghana 0,01% 0,13%
Kazakhstan 0,75% 0,83% Greece 0,01% 0,14%
Korea 3,85% 3,49% Guinea 0,01% 0,13%
Kyrgyzstan 0,03% 0,20% Hungary 0,10% 0,21%
Lao PDR 0,04% 0,22% Iceland 0,02% 0,20%
Malaysia 0,11% 0,28% Ireland 0,14% 0,24%
Maldives 0,01% 0,19% Italy 2,65% 2,46%
Mongolia 0,04% 0,22% Liberia 0,01% 0,13%
Myanmar 0,27% 0,34% Libya 0,05% 0,17%
Nepal 0,08% 0,25% Luxembourg 0,07% 0,24%
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e Inversiones

Embajada de Espafia en Pekin

Ne
Zeav;’and 0,48% 0,58% Madagascar 0,01% 0,13%
Oman 0,27% 0,41% Malta 0,01% 0,19%
Pakistan 1,07% 1,10% Morocco 0,01% 0,13%
Philippines 1,01% 1,05% Netherlands 1,06% 1,09%
Qatar 0,62% 0,71% Norway 0,57% 0,67%
Russia 6,74% 5,97% Peru 0,16% 0,26%
Samoa 0,00% 0,13% Poland 0,86% 0,92%
Saudi
Az::bila 2,62% 2,43% Portugal 0,07% 0,24%
Singapore 0,26% 0,40% Romania 0,16% 0,26%
Sri Lanka 0,28% 0,42% Rwanda 0,01% 0,13%
Tajikistan 0,03% 0,20% Serbia 0,01% 0,13%
Thailand 1,47% 1,44% Spain 1,82% 1,74%
Timor-Leste 0,02% 0,14% Sudan 0,06% 0,14%
Tonga 0,00% 0,13% Sweden 0,65% 0,74%
Tirkiye 2,69% 2,49% Switzerland 0,73% 0,81%
United Arab ..
Emlirates 1,22% 1,23% Tunisia 0,01% 0,13%
Uzbekistan 0,23% 0,37% Uiz 3,15% 2,89%
Kingdom

Vanuatu 0,00% 0,13% Uruguay 0,01% 0,13%
Viet Nam 0,68% 0,77%
TOTAL TOTAL NON-

76,15% 72,61% 23,85% 27,39%
REGIONAL 0 0 REGIONAL 0 °

Fuente: Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura.
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ANEXO 3. PROYECTOS APROBADOS POR PAISES CON Y SIN GARANTIA SOBERANA

TOTAL PROJECTS APPROVED, 2016-2022

MEMEER NO.OF PROJECTS Appnﬁxi@-gmﬁﬂ%h?cmﬁ
SBF NSBF TOTAL SBF NSEF TOTAL
Azerbaljan 2 - 2 700.0 - 700.0
Bangladesh 15 2 17 3.029.0 1700 3199.0
Brazil - 1 1 - 1000 1000
Caombedia 2 3 5 1100 2500 3600
China [ g 15 24550 990.0 34450
Cock Islands 1 - 1 200 - 200
Cate d'lvoire 1 - 1 100.0 - 100.0
Ecuadar 1 - 1 50.0 - 500
Egvpt 3 2 5 920.0 3600 12800
Fip 2 - 2 1000 - 100.0
Geargla 3 1 4 284.0 1000 3640
Hungary 1 - 1 2161 - 2161
India 26 13 39 79287 10705 89902
Indonesia 10 1 11 2497949 1500 31209
Jordan 1 - 1 250.0 - 2500
Kazakhstan 1 1 2 7500 467 Ta67T
Kyrgyzstan 1 - 1 500 - 500
Laz POR 2 1 3 70.0 1500 2200
Maldives 3 - 3 67.3 - 673
Mongolia 3 - 3 2210 - 2210
Multicountre* - 20 20 - 28200 28200
Myanmear - 1 1 - 200 200
Mepal 1 1 2 123 0.0 2023
Oman 2 4 B 3010 408.1 7091
Pakistan a - 0 2118 - 22118
Philippines 4 - 4 15076 - 150786
Russia 1 2 3 500.0 3850 8950
Rwanda 2 - 2 200.0 - 200.0
Singapore - 3 3 - 2140 2140
Sr1 Lanka 3 - 3 460.0 - 460.0
Tapkistan 2 - 2 B7S - 875
Tarkiye 10 7 17 30352 611.0 36462
Lizbekistan 9 1 10 1919.0 1000 20190
Viet Mam - 2 2 - 1475 1475
Tatal 127 75 202 30,6154 81928 388082

SHF = sovereign-bocked financing: NSBF = nonsoveraign-bocked fnancing.

" Multicountry covers projacts finonced through fnanciol intermediaries a.g., privata equity funds, bonds). Projects categorized os
“multicountry” may bancht AllB Members indiracthy even though AIIB is not providing direct fnoncing to thesa banahciary Members.

Maita: This table indudes information abouwt AllB's projects, including project s approved undar the COVID-189 Crisis Fecovery Facility (CRFL

Fuente: 2022 AlIB Annual Report.
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ANEXO 4. FORMAS DE FINANCIACION DEL BAII

Herramientas del BAIl para Financiar Proyectos en Condiciones Favorables

e Fondo especial para la preparacion de proyectos — Project Preparation Special Fund
(PPSF)

El Project Preparation Special Fund (PPSF) es un fondo especial creado para financiar los
costos asociados a la preparacion y el disefio de proyectos antes de que se presenten para su
financiacion.

La preparacién de proyectos implica actividades como estudios de viabiliad, evaluaciones del
impacto medioambiental y social o estudios técnicos. Estos pasos permiten analizar la viabilidad
global del proyecto antes de ser presentado para su evaluacion ante el BAII.

e Fondo especial para paises menos desarrollados — Special Fund for Less Developed
Members (SFW)

El Fondo especial para paises menos desarrollados es un fondo especial del BAIl creado
con el objetivo de hacer que los préstamos sean mas asequibles para sus miembros menos
desarrollados. Este fondo especial fue instaurado inicialmente durante la crisis causada a raiz
del Covid-19 y se implementé definitivamente en marzo de 2022. EI SFW se financia a través
de contribuciones voluntarias de los miembros del BAII.

Las principales formas de financiaciéon en la actualidad son:
e Financiaciones con respaldo soberano - Sovereign-Backed Financing

Pueden tener forma de préstamo otorgado a un miembro, o garantizado por uno de los paises
miembros, el cual suele tener un plazo de vencimiento medio de 20 afios, con un limite de 35 afios.

e Financiacion sin respaldo soberano - Nonsovereign-Backed Financing

Financiacion de empresas privadas o de entidades sub-soberanas (partidos o subdivisiones
politicas de una entidad del sector publico), que no tienen la garantia o contragarantia de ninguno
de los miembros del banco.

Este tipo de préstamos siguen las condiciones de préstamos comerciales, para lo cual se tiene en
cuenta el nivel de riesgo que adquiere el Banco, asi como las condiciones del mercado.
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e Inversiones en capital - Equity Investment

Puede darse tanto en empresas privadas como publicas, ya existentes o nuevas, en forma de
acciones ordinarias, acciones preferentes, ambas o en forma de un préstamo convertible en capital.
El objetivo del Banco nunca sera tener una mayoria de control de la entidad y por ello la inversion
no podra exceder el 30% de propiedad. No obstante, en circunstancias especiales se podra aprobar
un porcentaje mayor, o incluso tomar el control de la empresa si se considera un requisito para
salvarla en una situacion de necesidad.

En este tipo de inversiones el banco suele garantizar que existen unas condiciones justas, una tasa
de retorno adecuada y siempre establece posibles estrategias de salida para evitar riesgos
venideros.

Avance de preparacion paralafinanciacion respaldada por el estado - Preparation Advances
for Sovereign-Backed Financing

El Banco puede decidir otorgar un adelanto (Avance de Preparacion) para financiar actividades
preparatorias para un proyecto que sera respaldado por financiacion soberana. Un Avance de
Preparacion se realiza solo cuando hay una fuerte probabilidad de que la financiacién para la cual
se otorga se extienda, pero otorgar un Avance de Preparacion no obliga al BAIl a financiar o
respaldar a toda costa el proyecto para el cual se otorga. El monto de todos los Avances de
Preparacion aprobados para cualquier proyecto no puede exceder el menor de:

Diez por ciento (10%) del monto total estimado a desembolsar para el proyecto; o USD10 millones
equivalentes.

Los principales productos que ofrece el BAIl en la financiacién de sus proyectos son:

Sector privado (sin respaldo soberano) Sector publico (con respaldo soberano)
e Préstamos en moneda local e Préstamo a tipo fijo
e Garantias parciales de crédito e Préstamo a tipo variable

e Garantia soberana

Fuente: Banco Asiatico de inversion en Infraestructura.
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