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EL MERCADO DEL PESCADO EN ISRAEL

1.1. El mercado de la cerveza en Israel

El presente estudio ofrece una vision sobre el sector de la cerveza en Israel. En términos generales,
se trata de uno de los mas grandes dentro del sector de las bebidas alcohdlicas. En 2021 se
consumieron en el pais cerca de 110 millones de litros, por un valor de 4.000 millones de séqueles
(NIS). Ese mismo afio, ademas, se registré un crecimiento de las ventas del 21 %.

Sin embargo, las cifras de consumo per cépita son mas moderadas que en otros paises
desarrollados. En Israel se consumen cerca de 43 litros de cerveza por persona y afio, mientras
gue en paises europeos con una mayor tradicion el consumo per capita se mueve en torno a los
100 litros anuales.

La produccién doméstica no es suficiente para suplir la demanda, por lo que la mayor parte del
producto comercializado proviene de la importacién. En este sentido, los principales productores
nacionales son Israel Beer Breweries Ltd. (IBBL) y Tempo Beer Industries Ltd., que ademas de
producir también actlian como importadores y distribuidores de cervezas extranjeras. A estos habria
gue sumar Tymco Beer Ltd., que ha doblado su cuota desde 2017 y actualmente supone en torno
al 10 % del mercado. Junto a estos grandes actores industriales encontramos un ecosistema de
microcervecerias de reciente desarrollo, pero muy dinamico, cuya produccion de cervezas
artesanales y premium es cada vez mas relevante.

Por otra parte, y como se ha dicho, las importaciones juegan un papel principal en este mercado.
Ademas de constituir la mayor parte del consumo, la tendencia es ascendente: entre 2017 y 2022,
las importaciones de cerveza hacia Israel aumentaron su valor en mas del 35 %. Los principales
paises de origen son Bélgica (20 %), México (19 %) y Alemania (17 %). Estos tres paises de amplia
tradicion y con una fuerte industria cervecera concentraron mas de la mitad de las importaciones
israelies (56 %). Espafia representa un 2 %, lo que sin embargo no es despreciable: se sitia entre
los 10 primeros exportadores a Israel por delante de grandes productores como Reino Unido.

La marca mas consumida en Israel es la local Goldstar (22 % de cuota); le siguen Carlsberg (que,
pese a ser extranjera, se produce localmente) y Tuborg, con un 11 % y 6 % de cuota
respectivamente. La siguiente marca puramente local en aparecer en el ranking es Macabee, con
un 3,5 %. Por otra parte, algunas microcervecerias han alcanzado posiciones nada desdefiables
para su pequefio tamafo. Alexander y Jem'’s Beer, por ejemplo, se mueven en torno al 1 % de cuota
de mercado cada una.

En cuanto a la demanda, es importante resaltar que Israel no es un pais grande. Cuenta con unos
10 millones de habitantes, de los cuales el 73 % es judio y el resto, en su mayoria, musulmanes.
Las normas religiosas en cuanto a la alimentacion tienen un rol muy relevante en el pais, y si bien
la cerveza no tiene restricciones especificas para la poblacion judia salvo en algunos supuestos, en
el caso de los musulmanes su consumo nho es aceptado. En términos generales, se trata de la Unica
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nacion desarrollada donde la poblacion esta creciendo a un ritmo fuerte, y el consumo de cerveza
aumenta afio tras afio.

La mayor parte de la cerveza vendida en Israel es lager, como es habitual en las zonas de clima
caluroso. Las lagers de gama media representan la inmensa mayoria del volumen vendido en el
pais. Sin embargo, las cervezas artesanales son cada vez mas demandadas por los consumidores,
siendo el segmento de mercado que mas crece en los ultimos afios. Un factor mas para tener en
cuenta es la fuerte estacionalidad: casi toda la venta de cerveza se concentra en los meses de
verano. Si observamos la totalidad del mercado, la tendencia es hacia un crecimiento de la demanda
en todos los segmentos.

Los precios de venta de este producto se mueven entre los 5 NIS y los 40 NIS por litro, dependiendo
del nicho de mercado que ocupe la marca. Podemos distinguir entre cervezas econémicas (5-15
NIS), de posicionamiento medio (15 - 25 NIS), y las marcas mas selectivas y de posicionamiento
premium (25 - 40 NIS). Las marcas mas populares son las de gama media, si bien las que presentan
un mayor crecimiento son las situadas en el segmento premium.

Actualmente, los precios en muchos sectores de la economia de Israel estdin aumentando. La
tendencia es especialmente relevante en el sector de la alimentacion y las bebidas. En este sentido,
este afio los principales productores han anunciado subidas de entre el 5 % y el 8 %, dependiendo
de la marca. A esto hay que sumar otros factores que empujan los precios al alza, como el aumento
del impuesto al alcohol o la disrupcidon generalizada en las cadenas de suministro durante la
pandemia de COVID-19. Ademas, el cambio de tendencia desde septiembre de 2022 en el tipo de
cambio genera un incremento de los precios en moneda local.

En el mercado israeli es comin que se firmen acuerdos de distribucion en exclusiva, debido
principalmente a su reducido tamafio. En este sentido, los importadores actian como distribuidores
tanto al canal off trade como on trade. Las diferencias en el precio final entre estos dos canales son
muy considerables, y en este sentido cabe destacar que la inmensa mayoria de ventas de cerveza
se realizan a través del canal off trade (81 % del consumo total). Sin embargo, esto sélo representa
el 53 % del total del valor vendido, por lo que el canal HORECA u on trade es significativamente
mas lucrativo.

Los requisitos de etiguetado en este mercado son estrictos y normalmente difieren de los aplicados
en otros lugares. Es importante prestar especial atencion a la normativa, y lo ideal es contar con un
representante o socio local que conozca tanto el idioma como las particularidades legales de Israel.

En cuanto a las principales barreras de entrada para el producto extranjero, cabe destacar que la
reciente reforma de las importaciones no afecta directamente a la cerveza, que sin embargo no esta
sujeta a especiales restricciones. La mas relevante es un impuesto a la venta de bebidas alcohdlicas
de 2,53 NIS por litro, por un lado, y por otro los requisitos legales y técnicos que la Standards
Institution of Israel exige. A pesar de esto, conviene decir que la tendencia general en el mercado
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es hacia la convergencia con los estandares comunitarios. Este proceso ya se ha efectuado en
muchos sectores alimentarios este afio, y es previsible que continue profundizandose en el futuro
proximo.

Por otro lado, el pais presenta peculiaridades que hay que tener en cuenta, como es la normativa
kosher. En el caso especifico de la cerveza, solo deja de ser kosher si se le afiaden sabores o
aromas. Ademas, en algunas festividades como Pésaj no puede consumirse ya que contiene cereal.

1.2. Perspectivas y oportunidades

En los proximos afios se espera que las ventas de cerveza aumenten en todos los segmentos. Se
estima un crecimiento general del 38 % para este mercado en los préximos afios que, sin embargo,
se torna especialmente relevante en el caso de las cervezas premium o artesanales, cuyo
crecimiento para 2026 se proyecta en un 113 % tomando como referencia datos del afio 2021.
Segregados por origen los datos son todavia mas interesantes: la cerveza premium local
aumentaria sus ventas en este periodo un 68,7 %, mientras que la importada lo haria en un 116 %.

Otro dato sorprendente es el de la cerveza sin alcohol. Este segmento representa una cuota de
mercado muy reducida que sin embargo muestra las mejores perspectivas de crecimiento: para
2026 se prevé un aumento de las ventas de més del 150 %.

Se trata, como se ha visto, de un sector muy concentrado que sin embargo podria experimentar
cambios en los proximos afios. La reforma de las importaciones y otros esfuerzos del gobierno por
liberalizar amplios sectores econémicos han supuesto la entrada de nuevos actores, favoreciendo
especialmente a empresas europeas. Por ejemplo, la llegada de nuevos distribuidores al pais puede
ser un factor clave en la dinamizacion del sector.
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacién de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a 17 h; V9a15h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacién sobre mercados exteriores

Wwww.icex.es
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