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INTRODUCCION.-

El presente Analisis engloba diferentes estudios pormenorizados sobre los conceptos mas relevantes
de la Economia Internacional de Castilla La Mancha, en lo sucesivo CLM, desde diferentes perspectivas
econdmicas y comerciales y no solo respecto a lo acaecido en el ejercicio 2022, sino incorporando también
una proyeccion para 2023y, si es posible para 2024. En todo ello se destacaran los aspectos positivos, pero
también los puntos débiles en el proceso de internacionalizacion de esta Comunidad Auténoma, cuya
apertura al exterior es relativamente reciente, pero, por ello, de un mayor interés si cabe.

Por lo que respecta a esta Unidad de la Administracion General del Estado, y desde el momento de
nuestra creaciéon como Direccidon Regional de la entonces Secretaria de Estado de Comercio y Turismo en
1997, acometimos el reto de hacer un seguimiento de este proceso, para contribuir a paliar el déficit de
informacidn existente sobre estos asuntos publicando, asimismo, los resultados mas significativos en el
Boletin de Informacidon Comercial Espafiola que edita la actual Secretaria de Estado de Comercio del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, en especial en los monograficos sobre la internacionalizacion
de las CCAA que se publican con caracter anual, monograficos que permiten efectuar comparaciones
homogéneas entre las diferentes regiones de Espafia.

Este analisis anual de la actividad exterior de la economia regional se completa con distintos estudios
de cardcter mensual y trimestral, con objeto de abordar la evolucién del comercio exterior, asi como
estudios monogréficos sobre los sectores y mercados de mayor interés. Estos sucesivos estudios estan
técnicamente homologados al resto de los informes oficiales del Ministerio, analizando la componente
internacional de la economia de Castilla-La Mancha, e incorporando cada afio nuevos elementos de
analisis. Con todo ello se pretende poner a disposicion de los diferentes agentes econdmicos una
herramienta actualizada y potente, que pueda ayudarles en la toma de decisiones.

En definitiva, el objetivo del presente documento se resume en dar una visién, lo mas completa
posible, de la economia castellano-manchega en su vertiente internacional. La ordenacién que le hemos
dado persigue facilitar su uso e interpretacion a los profesionales de la economia, a las Instituciones y
entidades socioecondmicas y, por supuesto, a las empresas que desarrollan o piensan desarrollar su
actividad econdmica en esta region, con el objetivo de colaborar y ser de utilidad en el desarrollo de una
politica ortodoxa de internacionalizacién en funcidn de las ventajas comparativas que tiene Castilla-La
Mancha, lo que redundara en el crecimiento de la economia regional y, en consecuencia, en la mejora del
nivel de vida de sus ciudadanos.

Confiamos en que este esfuerzo mantenido de informaciéon que realiza esta Unidad de la
Administracion General del Estado en la regidn, y que se complementa con otros estudios sobre los
sectores mas importantes en Castilla-La Mancha, pueda servir en el importante esfuerzo que esta
Comunidad Autdnoma esta desarrollando para equipararse, también en su vertiente internacional, al resto
de regiones espafiolas y europeas, mas aun cuando la progresiva incorporacién de nuevos socios esta
transformando la Unién Europea en un escenario de mayores posibilidades pero también de unaindudable
mayor competencia interna y hacia terceros paises.
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METODOLOGIA Y FUENTES DE INFORMACION

Como deciamos, el presente ESTUDIOS DE LA ECONOMIA INTERNACIONAL DE CASTILLA LA MANCHA
2022-2023, es un compendio de varios informes especificos, pero que estdn directamente relacionados,
lo que nos permite tener una vision mds competa sobre todos los elementos que influyen sobre la actividad
exterior de nuestras empresas. Podriamos asi distinguir los siguinete informes especificos que se
desarrollan y que se pueden encontrar con facilidad en el indice anterior:

Informe sobre la ESTRUCTURA ECONOMICA de CLM y su EVOLUCION HISTORICA con el exterior.
Informe comparativo sobre las DIFERENCIAS REGIONALES DEL COMERCIO EXTERIOR

Informe sectorial del comercio exterior de PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

Informe sectorial del comercio exterior de SEMINAFACTURAS Y BIENES DE EQUIPO

Informe sectorial del comercio exterior de BIENES DE CONSUMO

Informe Provincial del comercio exterior en ALBACETE

Informe Provincial del comercio exterior en CIUDAD REAL

Informe Provincial del comercio exterior en CUENCA

W O N R WDN R

Informe Provincial del comercio exterior en GUADALAJARA

[ERN
o

. Informe Provincial del comercio exterior en TOLEDO

. Informe de las PERSPECTIVAS del COMERCIO EXTERIOR a nivel REGIONAL Y PROVINCIAL.

. Informe de las PERSPECTIVAS del COMERCIO EXTERIOR a nivel SECTORIAL.

. Informe sobre las PRINCIPALES MERCADOS EXTERIORES para la EXPORTACION de Castilla-La Mancha
. Informe sobre las PRINCIPALES MERCADOQOS EXTERIORES para la IMPORTACION de Castilla-La Mancha
. Informe sobre el PERFIL DE LA EMPRESA EXPORTADORA de Castilla-La Mancha.

. Informe sobre el PERFIL DE LA EMPRESA IMPORTADORA de Castilla-La Mancha

. Informe sobre PRODUCCION Y RENTA, EMPLEO Y ENERGIA en los principales Mercados Terceros.

. Informe sobre DEMANDA INTERNA, INVERSION Y PRECIOS en los principales Mercados Terceros.

. Informe sobre INDICE DE PRECIOS Y TIPOS DE INTERES en los principales Mercados Terceros.

. Informe sobre la IMPORTACION/ EXPORTACION DE NUESTROS PRINCIPALES CLIENTES/PROVEDORES.
. Informe sobre LA PARIDAD EURO- DOLAR y su papel en los flujos comerciales.

N NN P P R R P R R PR
N B O W 0N U D WN R

. Informe sobre la evolucién del COSTO DE LA ENERGIA, como variable clave en la produccién

El método de trabajo empleado en el presente “ESTUDIO de la Economia Internacional de Castilla-La

Mancha”, tiene en cuenta una serie de criterios para dotarlo de homogeneidad. En este sentido, los
analisis sectoriales realizados giran sobre la base de cuatro grandes agrupaciones: sector energético,
primario, semimanufacturas y manufacturas -clasificadas a su vez en diversos subsectores-, de acuerdo
con el siguiente esquema de agregacion arancelaria basado.

En el TARIC (Arancel Integrado de las Comunidades Europeas), Reglamento (CEE) n.° 2658/87 del
Consejo relativo a la nomenclatura arancelaria y estadistica y al arancel aduanero comun, y sus
modificaciones.
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e Sector Energético:

Capitulo 27 del Arancel de Aduanas

e Sector Primario

Productos agrarios: cap. 1-24
Materias primas: cap. 25-26 y 44-48
Semimanufacturas

Industria quimica: cap. 28-40
Metadlicos: cap. 72-83

Otras semimanufacturas: cap. 68-70

e Manufacturas

Maquinaria (bienes de equipo): cap. 84-85

Material de transporte (bienes de equipo): cap. 86-89
Peleteria (bienes de consumo): cap. 41-43

Textiles (bienes de consumo): cap. 50-63

Otros bienes de consumo: cap. 49, 71, 64-67 y 90-99

En el apartado 6.7. Perfil de la Empresa Exportadora, también se tienen en cuenta las estadisticas por
la jerarquia de Sectores ICEX, que establece los cuatro grupos siguientes:

1 Agroalimentarios

101 Productos de origen Vegetal

102 Animales vivos, sus productos y su alimentacion
103 Productos carnicos y sus transformados

104 Pescados, marisco y sus transformados

105 Otras Industrias Agroalimentarias

2 Bebidas

201 Vinos
202 Otras Bebidas Alcohdlicas
203 Bebidas sin alcohol

3 Bienes de Consumo

301 Habitat

Direccidén Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo



Estudio sobre la Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2020-2021. (XXV edicion), rev septiembre2023

302 Moda
303 Ocio

304 Industrias Culturales

4  Productos Industriales y Tecnologia

401 Equipos y Componentes Electrénicos e Informaticos
402 Tecnologia Agricola

403 Tecnologia de Envase y Embalaje

404 Tecnologia para la Industria Alimentaria

405 Maquinaria de Obras Publicas, Construccién, Mineria y Transporte
406 Maquinaria para Trabajar Madera

407 Industria Auxiliar Ceramica

408 maquinaria para Piedra

409 Maquinaria y Material Eléctrico

410 Maquinaria Textil

411 Maquinaria para Caucho y Plastico

412 Demas Maquinaria y Componentes Industriales
413 Industria Automocion

414 Industria Ferroviaria

415 Industria Aeronautica

416 Industria Naval

417 Industria Espacial

418 Defensa y Seguridad Militar

419 Robética

420 Maquina Herramienta y Fabricacidon Avanzada
421 Fundicion y Siderurgia

422 Fundicion para manipulacion de Fluidos

423 Moldes y Matrices

424 Industrias de la Ciencia

425 Nanotecnologia

426 Biotecnologia

427 Tecnologia y Equipamiento Sanitario

428 Equipos Municipales

429 Equipos de proteccidn y Seguridad Laboral
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430 Proteccion Contra Incendios

431 Productos de Limpieza e Higiene Profesional

432 medio Ambiente y produccidn Energética

433 Industria Quimica (productos quimicos)

434 Materiales de Construccidn

435 Materias Primas, Semimanufacturas y Productos Intermedios

436 Equipamiento para Colectividades

Como fuentes de informacién, los datos utilizados para valorar cuantitativa y cualitativamente la
importancia de los flujos comerciales que realiza C-LM en el dmbito internacional son los elaborados por
el Departamento de Aduanas e II.EE. de la Agencia Estatal de la Administracidn Tributaria.

Acerca de ello hay que hacer la siguiente advertencia: los datos estan elaborados atendiendo al criterio
geografico de la sede social en la que esté ubicada la empresa que ha realizado la transaccion; quiere ello
decir, que entre las exportaciones contabilizadas se incluyen aquellas que corresponden a productos que
no han sido elaborados en C-LM, pero realizadas por empresas cuya sede social se encuentra en esta
region, y que no se toman en cuenta como exportaciones castellano-manchegas las de aquellos bienes
qgue, habiéndose producido en Castilla-La Mancha, estan mediatizados por empresas localizadas en otras
regiones espafiolas. Andlogamente, en estos datos se incluyen importaciones que no van destinadas
realmente a C-LM y se excluyen, por contra, ciertos flujos de importacidon que si van destinados a ésta,
segun la justificacion de la sede social de la empresa ya indicada.

Se incluye de nuevo un apartado relativo al perfil de la empresa exportadora de la Comunidad
Auténoma. Se ha elaborado con datos suministrados por el Departamento de Aduanas e Impuestos
Especiales de la Agencia Tributaria recogidos a partir de las declaraciones de comercio exterior e
intracomunitario presentadas por las empresas. Al cierre de este informe, los ultimos datos disponibles

son los referidos al mes de marzo de 2023.

En este afio seguimos manejando la herramienta de estadisticas mundiales, basada en la informacién
suministrada por las Naciones Unidas, y que nos permite efectuar un seguimiento del comercio mundial,
en virtud de las declaraciones que cada pais realiza acerca de sus transacciones comerciales. Esta nueva
fuente de los datos puede conllevar alguna diferencia con respecto a los facilitados por el Departamento
de Aduanas de la Agencia Tributaria.

Para el resto de los datos manejados se ha acudido a las fuentes nacionales e internacionales
habituales que en cada cuadro o grafico se indicardn segln proceda. Basicamente, las fuentes son el
Instituto Nacional de Estadistica (INE), Agencia Tributaria (Dpto. Aduanas e Il.EE.) y Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo. En los casos en que el INE publique datos oficiales, tanto definitivos como
provisionales, con posterioridad a la publicacidn de este informe, se recogeran los datos de otras fuentes
nacionales o internacionales acreditadas, que nos permitan disponer de un completo escenario macro y

microeconémico.
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Si bien el distinto origen de los datos, sobre todo en datos de previsidn o con cardcter aln provisional,
pudiera plantear discrepancias entre las cifras que unos y otros den respecto a la misma variable,
consideramos que en ninguln caso afectan a las conclusiones que aportamos. Evidentemente el origen de
estas discrepancias entre los datos del INE y del resto de entidades mencionadas radica
fundamentalmente en la distinta valoracién de alguno de los componentes analizados - estimacién del PIB,
etc.-.

En el caso del PIB, se toman como referencia los datos facilitados por el INE de acuerdo con la
Contabilidad Regional de Espafia, en base 2010 (CRE). Las cuentas regionales son una especificacion de las
cuentas nacionales; es decir, la Contabilidad Nacional de Espafia (CNE) constituye el marco de referencia
conceptual y cuantitativo en el que se integra la CRE

La medicidn del crecimiento de los agregados contables se hard en términos reales o, con mas
propiedad, en términos de volumen. El crecimiento no se va a referir a un afio base fijo, sino al afo
precedente (base mavil). Asi, el crecimiento de cada periodo se va a encadenar con los de ejercicios
anteriores, formando una serie temporal de medidas de volumen encadenadas (www.ine.es).

Es importante sefalar que los datos de comercio exterior de los dos ultimos afios estdn tomados de la
base de datos provisional de Aduanas, lo que puede dar lugar a que existan ligeras diferencias al comparar
sucesivos informes elaborados por esta Direccion Territorial de Comercio. No obstante, las variaciones que
pueda originar esta metodologia, necesaria para poder analizar series estadisticas completas, no son muy
significativas, y se van a dar en cualquier informe econdmico de este tipo.

NOTA:

Dado que Reino Unido dejé de ser un Estado Miembro de la UE el 1 de febrero de 2020, para facilitar
la comparacion Inter temporal, se ha decidido extraer con efectos retroactivos a este pais de los datos
relativos a la Unidn, considerando asi la UE-27.

Y, por otra parte, cabe sefialar que, aunque en terminologia aduanera los flujos comerciales dentro de
la UE son meras “expediciones” o “entradas” de bienes y no se puede hablar por tanto de exportaciones
ni de importaciones entre sus miembros, en el presente informe y con objeto de no hacer su lectura mas
compleja, hemos decidido incluir en los datos de exportacién aportados, tanto las verdaderas
exportaciones como expediciones a la UE (igualmente en el caso de las importaciones).

(*) Para una mejor informacién acerca de los diferentes mercados destino de las empresas castellano-
manchegas, se puede acceder a la Red de Oficinas Econdmicas y Comerciales de Espafia en el Exterior a
través de www.oficinascomerciales.es
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1. ESTRUCTURA ECONOMICA DE CASTILLA-LA MANCHA

Cuadro 1.1.- INDICADORES DE PRODUCCION CLM Y ESPANA.
Datos en: Millones de euros

PIB a precios de mercado y sus CLM ESPANA
componentes (oferta) %/ % VABCLM / %/

(precios corrientes) 2020 (P) 2021 (A) VAB o, VAB Espafia 2020 (P) 2021 (A) VAB 1o,
VAB AGRICULTURA GANADERIA Y PESCA 3.613,9 3.578,6 9,4% 11,4% 32.099 31.516 2,9%
VAB EnERGIA, GAS Y AGUA 1.554,5 1.815,6 4,7% 4,0% 40.050 45.605 4,2%
VAB |NDUSTRIA TRANSFORMADORA 5.035,3 5.773,6 15,1% 4,1% 123.145 139.212 12,8%
VAB consTRUCCION 2.382,8 2.399,2 6,3% 3,9% 61.880 60.865 5,6%
VAB servicios 23.309,8 24.657,3 64,5% 3,0% 762.891 813.725 74,6%
VAB 1otAL 35.896,4 38.224,4 100,0% 35% 1.020.065 1.090.923 100,0%

Impuestos netos s/productos 3.446,0 4.061,6 _— 97.924 115.919 _

Producto Interior Bruto 39.342,4  42.286,1 1.117.989  1.206.842
a precios de mercado
Indice Precios de Consumo -0,9 7,6 _ -0,5 6,5 _

(P) Provisional (A) Estimacién Avance
Elaboracion D. T. Comercio en C-LM (ICEX) con datos del INE

Nota: La presenta tabla est4 pendiente de actualizar con los datos del 2022. Se procedera a su actualizacion una
vez el INE publique los datos respectivos

El Producto Interior Bruto (PIB) de Castilla-La Mancha en el ultimo afio disponible (2021), a precios
corrientes, alcanzd los 42.286 millones de euros. En cuanto a la participacion del Valor Ahadido Bruto (VAB)

regional sobre el total nacional, en 2021 la cuota de la regidn se siguié situando en el 3,5%, igual que en el
ano anterior.

Respecto al andlisis sectorial, el de servicios concentra el 64,5% VAB de la regién, seguido del sector
industrial (15,1%), el sector agricola (9,4%), la construccién (6,3%) y finalmente el sector energético con la
menor contribucidn al VAB (4,7%). Todo ello indica una creciente “terciarizacion” de la economia regional,
en detrimento de la industria y el sector primario. Finalmente sefalar que el IPC se situé en un elevado
7,6%.
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Grafico 1.- Tasa crecimiento anual PIB 2021/2020
(variaciones de volumen)
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Nota: Este grafico esta pendiente de actualizar con los datos del 2022. Se procedera a su actualizacion una vez el
INE publigue los datos respectivos.

Como vemos en el Gréfico 1, Ceuta, Melilla y Castilla y Ledn han sido las comunidades autdnomas que
menos crecieron en el 2021, mientras que en el otro lado de la balanza se encuentran aquellas muy
vinculadas con el turismo como las Islas Baleares, cuyo PIB crecié un +10,7%, y Canarias (+7,0%) que fueron
en 2020 las mas afectadas por la pandemia y son las que se recuperan con mas fuerza. Castilla-La Mancha,
que el afio anteriores se habia comportado mejor que la media nacional, en el 2021 se queda 7 décimas
por debajo, al crecer su PIB un 4,8%.

Si nos fijamos en el PIB nominal por habitante, la Comunidad de Madrid registré el mayor valor, seguida
del Pais Vasco y Navarra. Nuestra region es la quinta con menor renta per capita (81% de la media
nacional), después de Canarias, Andalucia, Melilla y Extremadura, y presenta una tasa de variacion
interanual del +7,3%, de nuevo 7 décimas peor que la media nacional.
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Cuadro 1.2.- PIB PER CAPITA REGIONAL.

PIB per capita Euros por Indice Va-rrgsc?én
(2021) hab. Es pafia=100
Interanual
MADRID 34.821,00 136,6% 7,7%
PAIS VASCO 32.925,00 129,1% 8,5%
NAVARRA 31.024,00 121,7% 7,6%
CATALUNA 29.942,00 117,4% 7,9%
ARAGON 28.912,00 113,4% 8,5%
LARIOJA 27.279,00 107,0% 6,3%
Total Nacional 25.498,00 100,0% 8,0%
CASTILLAY LEON 24.428,00 95,8% 6,6%
CANTABRIA 23.730,00 93,1% 7,6%
ILLES BALEARS 24.866,00 97,5% 15,4%
GALICIA 23.499,00 92,2% 8,1%
ASTURIAS 23.235,00 91,1% 10,9%
COMUNITAT VALENCIANA 22.289,00 87,4% 7,3%
MURCIA 21.236,00 83,3% 7,8%
CEUTA 21.244,00 83,3% 7,3%
CASTILLA - LA MANCHA 20.655,00 81,0% 7,3%
EXTREMADURA 19.072,00 74,8% 6,9%
MELILLA 19.266,00  75,6% 6,7%
ANDALUCIA 18.906,00 74,1% 7,8%
CANARIAS 18.990,00 74,5% 10,4%

Elaboracion D. T. Comercio en C-LM (ICEX) con datos del INE

Nota: La presenta tabla esta pendiente de actualizar con los datos del 2021. Se procedera a su actualizacion una
vez el INE publique los datos respectivos.

Por lo que respecta a los indicadores de poblacién y empleo de nuestra regién en 2021, el volumen de
poblacién activa aumenta, por la incorporacidn al mundo laboral de 16.300 trabajadores, lo que situd la
tasa de actividad en el 59,5 %. La tasa de ocupacion (50,9%) aumentd ligeramente, volviendo a la tendencia
positiva de afios anteriores. A pesar de ello se produce un aumento de la tasa de paro hasta alcanzar el
14,38% en 2022, un punto porcentual superior al 2021 y que provoca que que la tasa de paro en nuestra
region deje de estar alineada con la media nacional.

Cuadro 1.3.- INDICADORES DE POBLACION Y EMPLEO CLM Y ESPANA.

INDICADORES DE CLM ESPANA

POBLACION Y EMPLEO 2021 2022 22/21 2021 2022 22/21

Poblacioén Total 2.020.600 2.034.800 0,70% 46.849.000 47.207.000 0,76%
Poblacion >16 afios 1.697.900 1.714.900 1,00% 39.707.000 40.136.500 1,08%
Poblacion Activa 1.003.300 1.019.600 1,62% 23.288.800 23.487.800 0,85%
Tasa de Actividad 59,09% 59,46% 0,62% 58,65% 58,52% -0,22%
Poblacion Ocupada 869.700 872.900 0,37% 20.184.900 20.463.900 1,38%
Tasa de Ocupacion 51,22% 50,90% -0,63% 50,83% 50,99% 0,30%
Poblacion en Paro 133.600 146.600 9,73%  3.103.800 3.024.000 -2,57%
Tasa de Paro 13,32% 14,38% 7,98% 13,33% 12,87% -3,40%

Elaboracion D. T. Comercio en Toledo (ICEX) con datos del INE a fecha del IV Trimestre
EPA: Ultimos datos publicados por el INE
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1.1 Estructura de la Balanza Comercial en Castilla-La Mancha

Una vez estudiados los indicadores econdmicos del PIB nacional y regional, vemos en este apartado
como incide el comercio exterior en la produccion agregada de la economia.

Cuadro 1.1.1.- INDICADORES MACROECONOMICOS DE LA BALANZA COMERCIAL EN CLM

2020 2021
INDICADORES GLOBALES
Espafia CLM CLM/ESP Espafia CLM CLM/ESP.
Exportaciones (millones €) (*) 261.1755 7.188,1 2,8% 316.609,2 9.052,4 2,9%
Importaciones (millones €) (*) 2745975 9.285,7 3,4% 342.787,1 11.106,4 3.2%
Saldo Comercial (millones €) -13.422,1  -2.0975 15,6% -26.177,9 -2.054,0 7,8%
indice de Cobertura (Xs/Ms) % 95,1 774 814% 92,4 815 882%
VAB pb (MILLONES EUROS) 1.020.065 35.896,4 3,5% 1.090.923 38.224,4 3,5%
PIB m (MILLONES DE EUROS) 1.117.989 39.342,4 3,5% 1.206.842 42.286,1 3,5%
Exportaciones s/ VAB % 25,6 20,0 78,2% 29,0 23,7 81,6%
Importaciones s/VAB % 26,9 25,9 96,1% 28,4 29,1 102,3%
Exportaciones s/PIB % 23,4 18,3 78,2% 26,2 21,4 81,6%
Importaciones s/PIB % 24,6 23,6 96,1% 28,4 26,3 92,5%
Saldo/PIB % -1,2 -5,3  444,1% 2,2 -49  223,9%
Grado de Apertura (Xs+Ms)/PIB % 47,9 419 87,4% 54,6 47,7 87,3%

Fuente: Aduanas / INE / Elaboracion D. T. Comercio en Toledo (ICEX)
El resultado CLM/Espafia = 100% significa que CLM iguala a Espafia en porcentaje de participacion en cada variable eco

Nota: La presente tabla esta pendiente de actualizar con los datos del 2022. Se procedera a su actualizacion una
vez el INE publique los datos respectivos

PIB (Producto Interior Bruto a precios de mermado)
VAB m (Valor Afiadido Bruto a precios basicos) = (PIB) — (Impuestos netos sobre productos)

Haciendo un poco mas de hincapié en el Grado de apertura, vemos a continuacion los coeficientes
obtenidos en los ultimos afios. En el punto 3.2 también se estudiara por Comunidades Auténomas.

Recordemos la formula para obtener este parametro:

(Exportaciones) + (importaciones)
Grado de Apertura = %

PIB (regional o nacional)

Cuadro 1.1.2.- Evolucién del Grado de Apertura

Grado de Apertura (Xs + Ms) / PIB
% 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Espafa 39,8% 450% 455% 47,8% 49,0% 48,7% 47,6% 49.8% 50,2% 492% 48,4% 54,8%

Castilla-La Mancha 222% 238% 133% 292% 32,1% 341% 36,3% 39,0% 399% 39,7% 42,1% 49,3%

Nota: La presenta tabla esta pendiente de actualizar con los datos del 2022. Se procedera a su actualizacion una
vez el INE publique los datos respectivos.
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Castilla-La Mancha es una regidn poco abierta, con un coeficiente de apertura del 49,3% en 2021. No
obstante, esta siendo bastante significativa su progresidn aperturista. Cabe destacar especialmente el
comportamiento del afo 2022 cuando el crecimiento notable tanto de las exportaciones como de las
importaciones se ha traducido en un fuerte aumento del grado de apertura de nuestra regién desde el
42,1% al 49,3%. Todo ello permite que el diferencial con el grado de apertura de Espafia en su conjunto
se sitle en minimos historicos.

Histdricamente las diferencias en el indice de apertura se habian mantenido a lo largo de los afios, lo
que ponia de manifiesto la dificultad en lograr que en CLM aumentase la actividad exterior en mayor
medida que la evolucién en el crecimiento del PIB regional. Por otro lado, en CLM la componente
importadora (Ms/PIB) habia venido siendo tradicionalmente la que ha incidia mas en la apertura de la
region hacia el exterior. En definitiva, las empresas y los consumidores de CLM venian demandando cada

vez mas productos importados, como consecuencia del “tirén” de la demanda interna y de que los efectos
de la globalizacion mundial no sélo se miden a nivel macroecondmico, sino en el dmbito doméstico y

empresarial, donde resultan mucho mas relevantes y cercanos al ciudadano.

Posteriormente, la debilidad de la demanda interna arrastré a la caida del PIB tanto nacional como
regional. En el caso de Castilla-La Mancha, la evolucién creciente de las exportaciones desde el afio 2010
viene aportando mayor peso al PIB, frenando en parte esta caida. Esto prueba que las empresas de la
region estdn apostando por la internacionalizacién de sus productos. Con todo ello, el Grado de Apertura
de Castilla-La Mancha ya no esta tan marcado por la componente importadora como venia sucediendo,
sino que la exportacidon estd contribuyendo practicamente en igual medida a la mejora de las cifras
macroecondmicas de nuestra economia. Todo ello con la cautela que requiere la aln inestable situacion
de una economia mundial, que no termina de sobreponerse a las ultimas turbulencias y que se reflejan en

el mercado energético, el mercado de divisas y en los diversos conflictos politico-comerciales

internacionales que no ayudan a la estabilidad econémica.

wnecta? alCEX
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2.

EVOLUCION HISTORICA DEL COMERCIO EXTERIOR EN C-LM

Cuadro 2.- EVOLUCION HISTORICA DEL COMERCIO EXTERIOR DE CASTILLA-LA MANCHA
Datos en: Millones de euros

Exportaciones Var % Importaciones Var % Saldo Var % Leller
Cobertura
1997 1.409,0 24,7 1.835,0 17,8 -426,1 -0,3 76,8
2014 5.398,9 10,9 5.974,2 45 -575,4 -32,4 90,4
2015 6.013,5 114 6.633,8 11,0 -620,3 7,8 90,6
2016 6.426,2 6,9 7.467,9 12,6 -1.041,7 67,9 86,1
2017 7.073,2 10,1 8.501,6 13,8 -1.428,5 37,1 83,2
2018 7.305,6 3,3 9.228,5 8,5 -1.922,9 34,6 79,2
2019 7.540,9 3,2 9.306,7 0,8 -1.765,8 -8,2 81,0
2020 7.253,5 -3,8 9.325,8 0,2 -2.072,4 17,4 77,8
2021 9.158,1 26,3 11.696,0 254 -2.537,9 22,5 78,3
2022 prov 10.272,6 13,5 14.636,7 31,8 -4.364,1 1125 70,2

Elaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y

M° de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.EA.T.)

Ultimo afio: datos provisionales. La tasa de variacién se calcula respecto a los datos provisionales del mismo periodo
del afio anterior

El comercio exterior en Castilla-La Mancha muestra una tendencia creciente en su ritmo exportador

gue puede clasificarse en varias etapas diferenciadas:

17

Un periodo de fuerte expansidon (1992-1998) en el que el volumen de exportacion casi se

cuadruplicé, desde los 475 millones de euros hasta los 1.734 millones.

Un frenazo en esta tendencia exportadora en 1999, cayendo mds de un 8% en ese afio. Este pardn

se atribuye a la repercusidon que sobre la economia mundial tuvo la crisis financiera internacional,
con origen en el sudeste asiatico, pero que rapidamente se trasladdé a Rusia, a los mercados
hispanoamericanos y, por ende, al mercado europeo, destino prioritario de nuestras
exportaciones. A ello se unié la fuerte subida del precio del petrdleo, la debilidad del euro frente
al dolar y también el hecho de que, debido a la alta concentracidn sectorial y geografica de las
exportaciones regionales, la recuperacion de las mismas tras una crisis se produce de un modo
mucho mas lento que las del resto de las Comunidades Auténomas.

A partir del afio 2000 y hasta 2008, se inicia una nueva etapa alcista, con tasas de crecimiento de

las exportaciones entorno al 7%, destacando especialmente el aio 2004 en el que el crecimiento
alcanzd el 13%, debido a la ampliacion de la UE a 25 socios y a la recuperacion de los sectores de
Bienes de equipo, Semimanufacturas y Agroalimentario. En 2009 la crisis de las hipotecas

subprime, originada en Estados Unidos el afio anterior, contagid al sistema financiero
internacional provocando una profunda crisis de liquidez a nivel global que tuvo como
consecuencia el desplome del comercio mundial. Las exportaciones de Castilla-La Mancha
descendieron un 9% ese afio.
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La crisis financiera en Espafia se vio agravada por una excesiva dependencia de la economia en el

sector de la construccién. Vista la fuerte debilidad de la demanda nacional, las empresas trataron
de dirigir sus esfuerzos comerciales al exterior. Las exportaciones se convirtieron entre 2010 y
2017 en la “tabla de salvacion” de numerosas empresas, muchas de las cuales han visto
minimizados sus riesgos comerciales al tener diversificada su cartera de clientes en diversos paises.
Asi, entre 2010 y 2015 las exportaciones de la regidn crecieron a una tasa de dos digitos, mientras
qgue entre 2016 y 2018, ese crecimiento se ha ralentizado presentado en el afio 2018 una tasa de
variacion de un 3,4%, valor minimo desde el afio 2009.

En el periodo de crisis 2020-2022. En el afio 2020, se ralentizan los flujos econdmicos debido a la

pandemia siendo el primer afo de la serie en presentar una tasa de variacidon negativa del -3,8%.
Hecho que se contrarresta en 2021 con un aumento del 25,9% en el valor de las exportaciones,

causado por un incremento de envios y una subida de precios provocada en parte por el aumento
del coste del transporte. En 2022 y pese a la Guerra en Ucrania, se mntiene un fuerte ritmo de
crecimiento del 13,5%, también en un entorno de altos niveles de precios, tanto en el dmbito
domeéstico, como en la esfera internacional, pero con una senda de paultino debilitamiento ( ver
evolucién y previsiones para 2023).

Como consecuencia, Castilla-La Mancha ha pasado de representar el 1,5% de toda la exportacion

espafiola en 1997 al 2,8% en 2022. Ademas, la contribucién de las exportaciones de Castilla-La Mancha al

PIB regional se ha duplicado desde 2010, pasando del 8% al 17%. En Espafia, la exportacion representa casi
un 25% del PIB nacional.
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Por otro lado, la evolucidn de las IMPORTACIONES regionales ha seguido una tendencia mas irregular

en los ultimos afios, lejos de la tendencia que inicié en 1986 tras la apertura de la economia espafiiola a la

Unidn Europeay que se vio acentuada en los afios de mayor crecimiento econdmico. No obstante, también

podemos distinguir varias etapas claramente diferenciadas:

Periodo 1992-1996, que experimentd crecimientos anuales entre el 7% y el 9%.
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e Periodo 1997-2004, en que se pasé de 1.835 millones de € a 4.803 millones de €, con tasas de

crecimiento anuales entre el 13% y el 23%, salvo el afio 2002, que fue de casi el 4%. En el afio 2004
se igualan el crecimiento, importador con el exportador, ambos con el 13,4%, aunque con un
volumen muy distinto.

e En 2005 se registra, por primera vez desde que se tienen datos, una bajada en las importaciones
de casi el 9%. Pero en 2006 y 2007, se invierte esta situacién, alcanzandose cifras récord de 5.927
millones de € y un incremento del 26,6%, y de 8.147 millones de euros y una subida del 37,5%
respectivamente.

e En 2008, se vuelven a frenar las importaciones con un descenso del 18,2%, influido sobre todo por
el parén de la Automocidn, Sector dominante de nuestras compras. El cual se acentia mds en
2009, con una caida del 28,8%, y recuperandose ligeramente en 2010 con un incremento del 9,5%.

e En2011y2012, como consecuencia de la crisis financiera internacional y el estallido de la burbuja
inmobiliaria en nuestro pais, nuestra capacidad de compra se reduce y, por tanto, las
importaciones siguen una tendencia negativa, con sendos descensos del 1,5% y 4,4%
respectivamente, y un volumen cercano al alcanzado en 2009, en que se produjo la mayor caida
de nuestras compras al exterior. Sin embargo, en 2013 se recupera el aumento en las
importaciones, con una tasa de crecimiento del 16,7%, que se consolida en 2014 (4,5%), 2015
(11%), 2016 (12,6%), 2017 (13,8%), 2018 (8,5%) y 2019 (0,7%).

e En el periodo de crisis 2020-2022. En 2020 las importaciones cayeron un 0,2% respecto afio

anterior, caida motivada por el pardn en los procesos productivos derivado de la pandemia. En
2021 las importaciones se recuperan y suben un 25,4%, subida en valor provocada por el
encarecimiento del transporte y en 2022, se mantiene un fuerte crecimiento del 35,4%.

En definitiva, si analizamos la evolucion de las importaciones desde 1997, afio que esta Direccidn
Territorial comenzd sus estudios sobre los flujos comerciales de la regidn, observamos que éstas han
pasado de 1.835 a 14.637 millones de € en 2022.

En cuanto al Déficit comercial: Comparando exportaciones e importaciones observamos una mejora

en los afos posteriores a la crisis -que alcanzé su minimo en 2012 con 560 millones de euros- como
consecuencia de fuertes crecimientos en las exportaciones y leves descensos en las importaciones. En los
ultimos afos estamos viendo cémo el ritmo de crecimiento de las importaciones no sélo se estd
recuperando, sino que llega a superar el de las exportaciones, y por tanto, nuestra balanza comercial se
esta volviendo a deteriorar (2.538 millones de déficit en 2021 y 4.364M<€ en 2022 ), duplicando los niveles
y aproximandos a las cifras record de 5.000 millones de euros de déficit alzanzados por CLM.

Y, finalmente en cuanto a al Tasa de Cobertura: en los aiios previos a la crisis rondaba el 40%, llegé a

situarse en el 90% entre 2014 y 2015, pero el ritmo de crecimiento de las importaciones en los Ultimos
afios ha situado el indice de cobertura en el 81,0% en 2021 cayendo al 70,2% en 2022.
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2.1.  Evolucion provincial del Comercio Exterior en Castilla-La Mancha

Desarrollada la evolucion de las exportaciones e importaciones en Espafia y Castilla-La Mancha a lo
largo de los ultimos afios, a continuacién, estudiaremos la evolucién que han experimentado las cinco
provincias de la regidn, junto con la variacién porcentual de sus flujos comerciales. Se partira del afio 1997,
en que esta Direccién Territorial comenzé a analizar nuestro comercio exterior.

Cuadro 2.1.1.- EVOLUCION PROVINCIAL DE LOS FLUJOS COMERCIALES
EXPORTACION 1997 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (*) 2021

(millones €)
Espafa 93.419 235.814 240.582 249.794 256.393 276.143 285.261 290.893 263.628 316.609
Castilla-La Mancha 1.409,0 4.866,3 5.398,9 6.013,5 6.426,2 7.073,2 7.3056 7.540,9 7.253,5 9.052,4
Albacete 231,3 814,0 764,9 849,4 902,9 973,0 1.024,0 1.123,3 1.059,6 1.151,5
Ciudad Real 3499 1.703,2 1.815,5 1.809,3 1.760,6 2.077,2 2.004,4 1.979,5 1.850,2 2.356,4
Cuenca 181,2 327,3 333,7 400,3 471,2 514,0 478,2 535,5 614,1 777,4
Guadalajara 231,7 975,9 1.227,5 1.550,6 1.753,4 1.809,3 1.937,1 2.020,9 1.796,4 2.442,8
Toledo 4148 1.045,9 1.257,3 1.403,8 1.538,1 1.699,6 1.862,0 1.881,7 1.933,2 2.324,2

IMPORTACION 1997 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (*) 2021

(millones €)
Espafia 109.469 252.347 265557 274.772 273.779 302.431 319.647 322437 276.925 342.787
Castilla-La Mancha 1.835,0 5.717,3 5.974,2 6.633,8 7.467,9 85016 9.228,5 9.306,7 9.325,8 11.106,4
Albacete 181,6 651,5 629,5 586,6 624,6 743,8 797,2 835,4 825,3 864,6
Ciudad Real 116,1 350,0 374,1 511,2 496,3 570,4 603,4 583,9 657,7 876,4
Cuenca 231,7 89,1 94,2 107,3 132,6 190,0 171,0 200,6 285,5 285,5
Guadalajara 878,6 2.652,0 2.820,6 3.551,8 4.081,7 4.739,0 5569,8 55323 5.0989 6.140,4
Toledo 427,1 1.974,6 2.0559 18768 2.132,8 2.258,5 2.087,1 2.154,4 2.458,4 29395

Elaboracién y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. Comercio en C-LM) y M° Hacienda (Dpto. Aduanas A.E.A.T.)
(*) Datos provisionales

Gréfico 2.1.2.- Evolucién de la Importacidn
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En términos de exportacidn, las cinco provincias muestras tendencias alcista. Destacando la fuete

subida de Toledo y en menor medida en Ciudad Real y Guadalajara.

En cuanto a la_importacién, Guadalajara siempre ha tenido un papel destacable, debido a la

importancia del sector de Automocion en esta provincia, seguido por Toledo, por su mayor diverdificacion
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sectorial. En general, se observa una tendencia en el incremento de la importacién, a nivel regional, tanto
por el mayor nivel de actividd econdmica, como al reciente incremento de los precios de los bienes
comercializables y en especial, de la energia y los costes de transporte.

Con el fin de comprobar qué participacidon ha tenido cada una de las provincias en la cantidad global
de la regidn, asi como su trayectoria en los ultimos afios, anadimos una tabla donde se indican estas cifras.
El dato de la participacién de Castilla-La Mancha se refiere al total de Espaiia y el de cada una de las

provincias al total de la region.

Cuadro 2.1.2.- PARTICIPACION PROVINCIAL EN LA EXPORTACION / IMPORTACION DE CASTILLA-LA MANCHA
EXPORTACION 1997 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (*) 2021

Castilla-La Mancha 1,5% 2,1% 2,2% 2,4% 2,5% 2,6% 2,6% 2,6% 2,8% 2,9%

Albacete 16,4% 16,7% 14,2% 14,1% 14,1% 13,8% 14,0% 149% 146% 12,7%
Ciudad Real 24,8% 35,0% 33,6% 30,1% 27,4% 29,4% 27,4% 26,3% 255% 26,0%
Cuenca 129% 6,7% 6,2% 6,7% 7,3% 7,3% 6,5% 7,1% 8,5% 8,6%
Guadalajara 16,4% 20,1% 22,7% 25,8% 27,3% 25,6% 26,5% 26,8% 24,8% 27,0%
Toledo 294% 21,5% 23,3% 23,3% 23,9% 24,0% 255% 25,0% 26,7% 25,7%

IMPORTACION 1997 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (*) 2021
Castilla-La Mancha 1,7% 2,3% 2,2% 2,4% 2,7% 2,8% 2,9% 2,9% 3,4% 3,2%

Albacete 9,9% 11,4% 10,5% 8,8% 8,4% 8,7% 8,6% 9,0% 8,8% 7,8%
Ciudad Real 6,3% 6,1% 6,3% 7,7% 6,6% 6,7% 6,5% 6,3% 7,1% 7,9%
Cuenca 12,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,8% 2,2% 1,9% 2,2% 3,1% 2,6%
Guadalajara 47,9% 46,4% 47,2% 53,5% 54,7% 55,7% 60,4% 59,4% 54,7% 55,3%
Toledo 23,3% 345% 344% 283% 28,6% 26,6% 22,6% 23,1% 26,4% 26,5%

Elaboracion y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D.T. Comercio en C-LM) y M° Hacienda (Dpto. Aduanas A.E.A.T.)
Nota: La participacion de CLM es sobre el total de Espafia y el de las provincias es sobre el total de CLM.
(*) Datos provisionales

Y por ultimo, comprobamos el peso especifico de cada una de las provincias en el total de la
exportacion e importacién regional en el ultimo ejercicio, en definitiva, cdmo ha contribuido cada una de
ellas en la internacionalizacién de las empresas castellano-manchegas. En los apartados 4.3 y 5.2. de este
informe, se hara un estudio mas pormenorizado de los flujos comerciales de cada una de las provincias,

en cuanto a sectoresy mercados, respectivamente.

Gréfico 2.1.3.- EXPORTACION provincial 2020 Gréfico 2.1.4.- IMPORTACION provincial 2020
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3. ANALISIS GENERAL: EL COMERCIO EXTERIOR DE CASTILLA-LA MANCHA EN 2022

BALANZA COMERCIAL, periodo: enero = diciembre 2022
(comparativa con igual periodo del afio anterior)
Exportaciones Importaciones Saldo (export-import) Cobertura (Exp/Imp)
(millones €) Variacion Variacion  (millones €) Variacion Variacion  (millones €)  Variaciéon % %

2022 22/21 21/20 2022 22/21 21/20 2022 22/21 2021 2022
Espana 389.208,9 22,9% 212% 457.321,2 33,4% 248% -68.112,2 160,2% 92,4 85,1
Castilla-La Mancha 10.272,6 13,5% 25,9% 14.636,7 31,8% 19,6% -4.364,1 112,5% 81,5 70,2
Toledo 2.860,8 23,1% 20,8% 4.1451 41,0% 20,4% -1.284,3 108,7% 79,1 69,0
Guadalajara 2.578,3 5,5% 35,8% 7.703,1 25,4% 20,1% -5.1248 38,6% 39,8 335
Ciudad Real 25375 7,7% 28,6% 1.117,7 27,5% 38,3% 1.419,7 -4,1% 268,9 227,0
Albacete 1.453,0 26,2% 11,7% 1.278,8 47,9% 4,4% 174,2 -39,3% 133,2 113,6
Cuenca 843,1 8,4% 29,2% 392,0 37,3% 6,6% 4511 -8,3% 2723 2151

Blaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.EA.T.)

3.1. El Comercio exterior de Castilla-La Mancha en 2022

El volumen total de exportaciones de CLM en 2022 fue de 10.272,6 millones de €, lo que representa
un incremento histérico del 25,9% respecto a 2021, superior al 22,9% experimentado por Espafia. Se debe
subrayar, no obstante, que este resultado tan positivo en el crecimiento de este afio se explica porque
continua en el 2022 el aumento en los costes de transporte y de las materias primas, debido en gran
medida al conflicto Rusia-Ucrania, por lo que el crecimiento real de las exportaciones sea bastante inferior.

A modo de orientacidn, el deflactor de bienes comercializables se situd en la horquilla del 12 al 17%

en 2021 fundamentalmente por los “cuellos de botella” que afectaron al comercio internacional; se
moderd en 2022, entre el 7 y el 10% pese a la guerra en Ucrania y consideramos que seguird disminuyedo
en 2023 en torno al 6 al 8%. Estas horquillas se deben a que el comportamiento del precio de los bienes
que se exportan no tiene por qué coincidir con el de las impartaciones (materias primas, energia, etc)

Este afio, la participacion de Castilla-La Mancha sobre el total de exportaciones nacionales es del
2,6%, reduciéndose en 0,3 el maximo alcanzado en 2021. Hecho que se estudiara en los siguientes
capitulos, para identificar qué sectores han contribuido a aumentar esta participacion.

Desde 1.995, fecha en que comenzamos a tener estadisticas de exportacion, la cifra de ventas al
exterior de nuestra comunidad se ha multiplicado casi por 10, desde los 1.042 millones de euros hasta
superar los 10.000 millones en 2022.

Todo ello viene légicamente matizado por unos valores absolutos pequeios. En cualquier caso, en los
apartados dedicados al analisis sectorial y de mercados destino de las exportaciones, podremos

profundizar en este hecho.

Por su parte, el volumen total de importaciones en 2022 (3,2% de las importaciones nacionales) se
situd en 14.637 millones de euros. Se observa de nuevo un crecimiento interanual histdrico del 31,8%, que
al igual que ocurria en el caso anterior, se debe ajustar, eliminando el efecto de incremento de los precios.

Si observamos conjuntamente las exportaciones e importaciones en 2022 vemos que el déficit
comercial se aumentd un 112,5% en el 2022 por la fuerte subida de las importaciones. Finalmente, la tasa
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de cobertura emperoa situandose en el 70,2%, 11,3 puntos porcentuales menos que el afio pasado. La
tasa de cobertura espafiola también emperoay se situa en el 85,1%.

Estos resultados del comportamiento del saldo comercial y del indice de cobertura de Castilla-La
Mancha, hacen que sea de especial interés analizar este afio, por un lado, el extraordinario
comportamiento de las exportaciones. Y por otro, analizar la composicién de la vertiente importadora de
la economia regional para ver si se trata de importaciones en capital productivo que mejorarian la
competitividad de las empresas, de importaciones que se desvian a otras CCAA o incluso fuera de Espania
en actividades de perfeccionamiento o si, por el contrario, son importaciones que estan desplazando a
productos nacionales de especial relevancia para esta region.

El tejido empresarial regional estd tomando posiciones cada vez mas a medio y largo plazo, signo de
mayor madurez, siguiéndose una estrategia de apertura al exterior por la que parece que nuestras
empresas han apostado, y gracias a la cual ciertas empresas han mejorado su posicion nacional e
internacional, sorteando en con mayor éxito las crisis financieras y de deuda que se han venido
produciendo.

Actualmente, se han detectado varios problemas:

El primero, es el proteccionismo internacional iniciado a mediados del afio 2018, que ha afectado al
ritmo de crecimiento de las exportaciones. Las empresas tienen que emplear nuevas estrategias para
mantener su posicion interna.

En segundo lugar el impacto de la pandemia y la paralizacién de la actividad econémica y comercial,
en 2020.

El tercero, y confiando en la fuerte recuperacion en 2021, fueron los cambios en las cadenas de valor
para evitar el desaprovisionamientos, de todas las materias primas y productos estratégicos, etc, que inicia
este desajuste brutal en los precios de bienes y servicios.

Y finalmente, ILa guerra de Rusia en Ucrania incrementa todas la tensiones anteriores y rompe todos
las estraucturas multilaterales de negociacidén y coordinacidn existentes hasta la fecha.

Y por ultimo, la necesidad del cambio estratégico en las empresas hacia la digitalizacién y la
transformacion de los procesos, del trabajo (trabajo presencial vs teletrabajo) y de las relaciones con los
proveedores y los clientes (el paso de ferias presenciales a virtuales y la venta online).

3.2. Disparidades regionales entre CLM y el resto de Comunidades Auténomas en 2022.

La actividad comercial de CLM arroja los siguientes datos, que se resumen en el siguiente cuadro
comparativo con el resto de Comunidades Auténomas.

Las Comunidades Auténomas mas significativas en cuanto al valor absoluto de sus exportaciones
fueron: Catalufia, la Comunidad Valenciana, la Comunidad de Madrid y Andalucia. Estas cuatro
Comunidades aglutinaron el 58,1% de la exportacién espafiola. Castilla-La Mancha, con 10.272,6 millones
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de euros, sigue ocupando el pueston2 1l ene

Cuadro 3.1.- DISPARIDADES REGIONALES
Datos en: Millones de euros

Ill

COMUNIDAD EXPORTACIONES IMPORTACIONES Saldo
AUTONOMA % %
*) 2022 22/21 S/C(1) 2022 22/21 S/C(1) 2022 22/21
Andalucia 42.957,7 243% 11,0% 47.168,0 42,1% 10,3% -4.210,3 -410,0%
Aragén 16.423,0 139% 42% 147174 204% 32% 17057 -224%
Asturias, Principado de 6.177,2 19,1% 1,6% 6.856,1 47,7% 1,5% -679,0 -2245%
Balears, llles 2.604,4 453% 0,7% 22564 649% 05% 348,0 -18,0%
Canarias 3.2750 713% 08% 39425 458% 0,9% -667,4  -15,8%
Cantabria 3.510,2 183% 09% 3.0776 248% 0,7% 4326  -13,7%
Castillay Leén 148126 -02% 3,8% 13.8964 334% 3,0% 916,3  -79,3%
Castilla-La Mancha 10.272,6 135% 2,6% 14.636,7 318% 32% -4.3641 1125%
Catalufia 94.926,7 179% 24,4% 111.798,9 23,6% 24,4% -16.872,2 70,6%
Comunitat Valenciana 39.621,8 222% 10,2% 39.298,7 31,7% 8,6% 3231 -874%
Extremadura 29771 247% 08% 22878 195% 0,5% 689,3 46,0%
Galicia 29.886,1 183% 7,7% 27.0838 346% 59% 2.8023 -456%
Madrid, Comunidad de 59.079,3 482% 152% 110.6184 35,6% 24,2% -51.539,2 23,6%
Murcia, Region de 144089 18,6% 3,7% 18.801,2 724% 4,1% -4.3922 -4524%
Navarra, Comunidad Foral de 10.700,7 12,7% 2,7% 7.281,4 28,4% 16% 3.419,3 -10,6%
Pais Vasco 325564 269% 84% 294444 398% 64% 31120 -325%
Rioja, La 2.082,7 132% 05% 17055 235% 0,4% 3772  -18,0%
Ceuta 276 -75% 0,0% 384,8 162,8% 0,1% -357,2  206,3%
Melilla 14,4 -158%  0,0% 179 20,0% 0,0% -3,6 -270,4%
No determinado 2.8945 316% 0,7% 2.0473 26,6% 04% 847,2 45,1%
Total general 389.209 22,9% 100,0% 457.321 33,4% 100,0% -68.112 160,2%

ranking” de regiones por cuota exportadora.

851 -7,9% 1.206.842
Elaboracién y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (DT. de Comercio en C-LM), M° de Hacienda (Dpto. de Aduanas A.EA.T.), INE
(*) Datos provisionales (1) Participacion sobre el total de las exportaciones espafiolas. (12 E) Primera estimacion

Tasa Cobertura PIB Grado
XM Apertura

2022 22/21 2021 (A) 2021
91,1 -12,5% 160.747,5 42,1%
1116 -54% 37.964,3 70,2%
90,1 -194% 234414 41,9%
1154 -119% 30.3214 10,4%
83,1 175% 42.656,0 10,8%
1141 -52% 13.846,0 39,2%
106,6 -25,2% 58.119,1 43,5%
70,2 -139% 42.286,1 47,7%
84,9 -47% 229.418,3 74,5%
100,8 -7,2% 112.603,5 55,3%
130,1 44% 20.117,1 21,4%
1103 -12,2% 63.230,0 71,8%
534  9,3% 234.639,0 51,8%
76,6 -31,2% 32.205,2 71,6%
1470 -12,2% 20.378,8 74,4%
1106 -9,3% 71.706,1 65,2%
1221  -8,4% 8.614,1 37,4%
72 -64,8% 1.760,1 10,0%
80,1 -29,8% 1.609,2 2,0%
1414  3,9% 1.179,0 323,7%
54,6%

Ademas del ranking basado en el valor total de las exportaciones, que se determina principalmente

por el peso econdmico de cada regién en el pais, es especialmente relevante analizar el dinamismo de

cada una de ellas. En este sentido, se observa que Castilla-La Mancha ha moderado su crecimiento en

comparacién con el afio 2021, cuando fue la cuarta comunidad auténoma con mayor crecimiento, y ahora

se sitla por debajo de la media.

Grafico 3.2.1.- EXPORTACIONES: DISPARIDADES REGIONALES
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En definitiva, la actividad exportadora es ya un objetivo generalizado y todas las CCAA estan haciendo
un gran esfuerzo por reforzar su papel en el exterior, y lo importante es que las empresas de CLM se hayan
sumado a esta estrategia de internacionalizaciéon con apoyo de las instituciones competentes.

En cuanto a los flujos de Importacidn, el peso especifico de CLM en el contexto nacional en el afio
2022 es algo mayor al de las exportaciones, el 3,2%. La region sube al noveno lugar en el ranking de
regiones mas importadoras, liderado a gran distancia por Catalufia y Madrid, que suponen entre las dos
casi la mitad de las importaciones realizadas por el conjunto nacional, porcentaje que asciende al 66,7% si
incluimos, ademas, Andalucia y la Comunidad Valenciana. En tasas de variacidn, Castilla-La Mancha no se
encuentra entre las regiones con mayor crecimiento, aunque si se sitla por encima de la media nacional.

Con objeto de realizar una comparativa regional del Grado de Apertura, recordamos de nuevo la
férmula para calcular el Grado de Apertura respecto al producto interior bruto (PIB). Manejamos sdlo los
flujos comerciales de bienes y, por tanto, nos ceflimos a la Balanza Comercial estrictamente:

(Exportaciones) + (importaciones)
Grado de Apertura = %

FIE [regional o nacional)

En resumen el comportamiento de los flujos comerciales en las diversas CCAA ha sido elsiguiente:

Catalufia (80,3%), Navarra (78,7%), Murcia (77,0%) y Galicia (76,8%) son las primeras CC.AA. del
ranking en cuanto a grado de apertura. Con un 50,9% de coeficiente, podriamos decir que CLM es una
Comunidad poco abierta, lejos incluso de la media nacional, que se situa en el entorno del 58,8%.

Hay dos factores claves que explican el resultado del grado de apertura en la regidn, y que se entiende
analizando el conjunto de los flujos nacionales:

e Porunlado, hay que tener en cuenta que el comercio internacional, que aqui se analiza, representa
s6lo una parte de las transacciones comerciales de CLM que finalmente se dirigen hacia los mercados
exteriores y hay otras Comunidades Autdnomas que actian como intermediarios tradicionales hacia los
mercados exteriores (por ejemplo, exportaciones de aceite de oliva a través de empresas catalanas,
intermediacién en operaciones de exportacidon-importacion de empresas de Madrid, etc.). Por ello
consideramos que las cifras representativas del grado de apertura deberian ser mayores que las
calculadas, si bien es muy dificil aventurarse a realizar una estimacién detallada.

e Por otro, parece evidente que el criterio de asignacién de las corrientes comerciales seguido por
el Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales, y basado en la sede social de las empresas
participantes, tiende a sesgar hacia abajo el valor del coeficiente que hemos calculado ya que no incluye
flujos comerciales de CLM, que no obstante se contabilizan en Madrid, sede social de muchas empresas
de nuestra region.

Dado que el PIB regional influye de forma ambivalente en el indice de apertura exterior, cabe sefialar
que el comportamiento de CLM en términos de PIB per capita ha seguido de manera paralela la trayectoria

del PIB per capita nacional.
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4. ANALISIS SECTORIAL Y EMPRESARIAL DEL COMERCIO EXTERIOR DE CLM EN 2022

4.1. Analisis sectorial de la Exportacion en Castilla-La Mancha.

El patréon de comercio que presenta Castilla-La Mancha difiere bastante del que se observa a nivel
nacional. En 2022, las exportaciones vinculadas al sector primario en Espafia se sitian en torno a una
quinta parte del total exportado, mientras que en nuestra regién dicho porcentaje se eleva al 34%. Al
contrario de lo que ocurre a nivel nacional, las ventas al exterior de los productos agroalimentarios
castellano-manchegos siguen siendo las de mayor peso, situdndose en los 3.269 millones de euros, muy
por encima de las exportaciones de bienes de equipo 2.302 millones de € y de las semifacturas de la
industria quimica con 1.514 millones de €.

Podria por tanto concluirse que, desde el punto de vista exportador, aunque nuestra regién sea
eminentemente industrial, el sector agroalimentario tiene un mayor protagonismo del que se observa en
otras Comunidades Auténomas y a nivel nacional. Sin embargo, ésta, que ha sido la realidad histdrica de
Castilla La-Mancha viene moderandose. Asi, afo tras afio, las manufacturas y semifacturas vinculadas al
sector industrial han venido ganando posiciones en el ranking exportador de la region, lo cual es sintoma
de que CLM consolida su presencia en los mercados exteriores y ademds amplia su oferta de productos.

Esta tendencia es especialmente visible en el 2022 donde se observa un crecimiento generalizado en
todos los sectores, pero con diferencia en el ritmo de crecimiento en los mismos, incidiendo de nuevo en
la paulatina pérdida de protagonismo del sector primario. De esta forma, el valor de las exportaciones de
CLM del sector primario creciéo un +11,1% (por debajo de la media nacional), mientras que nuestras
manufacturas lo hicieron casi al doble, presentando un crecimiento del +19,6 % que en este caso si se
encuentra por encima de la media nacional.

Tal y como se ha mencionado en otros apartados, los datos de 2022 son aln provisionales, por lo que
las variaciones porcentuales con respecto a 2021 se han calculado con los datos provisionales de ambos
afios, con objeto de no desvirtuar la comparacion.
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Cuadro-4.1.1.- DISTRIBUCION POR SECTORES EXPORTADORES
Datos en: Millones de euros

EXPORTACIONES Espafia CLM
SECTORES 2022 %2221 %SIC 2022 %2221 %SIC  %S/C
*) (2) *) (1) (2)
ENERGETICO 34.490,0 76,3 8,9 51,2 6,2 0,5 0,1
NO ENERGETICO 354.719,0 19,4 91,1 10.2214 13,5 99,5 2,9
1. SECTOR PRIMARIO 79.418,7 14,2 20,4 3.545,7 111 345 4.5
Productos Agroalimentarios 66.947,2 13,2 17,2 3.269,2 111 31,8 49
Materias Primas 12.471,5 20,2 3,2 276,5 104 2,7 2,2
2 SEMIMANUFACTURAS 121.076,0 27,6 31,1 2.920,9 9,3 28,4 2,4
Incustria Quimica 77.063,8 33,2 19,8 1.514,5 -3,8 14,7 2,0
Metales 34.451,6 18,7 8,9 1.038,7 30,2 10,1 3,0
Otras Semimanufacturas 9.560,5 19,5 25 367,8 22,8 3,6 3,8
3 MANUFACTURAS 154.224,3 16,3 39,6 3.754,7 19,6 36,6 2,4
Bienes de Equipo 101.938,6 12,8 26,2 2.302,2 13,5 22,4 23
Bienes de Consumo 52.285,8 23,7 13,4 1.452,5 30,7 14,1 2,8
TOTAL 389.208,9 22,9 1000 10.272,6 135 100,0 2,6

Haboracién y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D.T. de Comercio en C-LM) y

M de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la AEAT)

(*) Las variaciones porcentuales se han calculado con los datos provisionales de ambos afios
(1) Participacién sobre el total de exportaciones castellano-manchegas.

(2) Participacién sectorial en el mismo sector del conjunto del Estado .

Gréfico 4.1.1. Participacién de cada Sector en el Gréfico 4.1.2.- Particvipacién de cada Sector en el
total de la Exportacién de C-LM en 2022 total de Exportacion de Espafia en 2022
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H Agroalimentarios m Agroalimentarios
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Graficamente:

Tal y como se ha indicado anteriormente, los sectores productivos que rigen la Economia de Castilla-
La Mancha, estdn cada vez mas diversificados. No obstante, destacamos ciertos sectores/productos,
seleccionados por su capitulo o partida del TARIC, que tradicionalmente han tenido un peso especifico
considerable en nuestra region, con desigual evolucién, todos se han posicionado no sélo en nuestro
mercado interior sino también fuera de nuestras fronteras.

Si se hace un andlisis por TARIC, se observa que en 2022 los sectores del textil, carnicos, vino, materias
primas, calzado y queso han tenido un comportamiento excelente, porque no sélo han aumentando sus
registros de exportacion del 2020 y 2021, sino que su recuperacion ha sido tal que superan los niveles
registrados antes de la pandemia. Otros como el sector del automdévil, muebles y aceite de oliva tuvieron
un comportamiento mas estable.
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A continuacidn, lo vemos graficamente:

Grafico 4.1.3.- Exportacion Sectores Clave en la Economia de

Castilla-La Mancha I

PRODUCTOS CERAMICOS
MUEBLES

QUESO

ACEITE DE OLIVA
CALZADO

AUTOMOVILES Y SUS...

MATERIAS PLASTICAS
CARNICOS

VINO

TEXTIL

millones €

0O 100 200 300 400 500 600 700 800

Direccion Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Andlisis de la Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2022-2023. (XXVI edicién), junio 2023

Capitulos Taric:

Ptos. Ceramicos (69)
Muebles (94)

Aceite (1509 y 1510)
Queso (0406)

Calzado (64)

Texil (50 - 63)

Carnes (02,1601 y1602)
Plasticos (39)

Vehiculos Automoéviles (87)
Vino (2204)

28



Estudio sobre la Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2020-2021. (XXV edicion), rev septiembre2023

¢ EXPORTACION DE PRODUCTOS NO ENERGETICOS.

La exportacidon de Productos No energéticos representa el 99,5% del total de exportaciones de la
region, es decir, casi la practica totalidad de la exportacion regional. Por ello haremos el estudio en funcién
de la clasificacidon tradicional en: sector primario, semifacturas y manufacturas, y dentro de cada una de
ellas, los sectores mas representativos. Indicaremos una evolucién de todos ellos a lo largo de los ultimos
afios, incluyendo asimismo el afio 1997, fecha de creacién de esta Unidad Administrativa.

SECTOR PRIMARIO

Este Sector, compuesto por Productos Agroalimentarios y Materias Primas, ha supuesto el 34,5% del
total de la exportacién de Castilla-La Mancha en 2021. En Espafia, la participacidn del sector primario solo
alcanza el 20,4%, lo que demuestra que nuestra region sigue muy ligada a la agricultura y los productos
gue de ella se obtienen.

Grafico 4.1.4.- Exportacion C-LM
SECTOR PRIMARIO
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En el grafico 4.1.4 se refleja la supremacia de los capitulos agrarios sobre las materias primas, que no
llegan a alcanzar el 8% del total de las exportaciones del sector primario.
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4.1.1. Exportacion de Productos Agroalimentarios.

Los productos agroalimentarios suponen el 34,5% del total de la exportacidn castellano-manchega, y
llegan a representar el 5 % del total en Espaiia, lo que le convierte en el sector de nuestra regidon con mayor
representatividad a nivel nacional. En este apartado veremos graficamente como ha evolucionado el
Sector Agroalimentario a lo largo de los ultimos afios, asi como algunos de los principales subsectores cuya
comercializacién en el exterior sigue impulsando en gran medida la internacionalizacién de nuestra region.

Cuadro 4.1.2.- EXPORTACION Espafia CLM
SECTOR PRIMARIO: AGROALIMENTARIOS 2022 22/21 2022 22/21 S/IC(1) S/C(2)
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 5.466,8 10,1% 977,9 6,4% 95% 17,9%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 9.708,1 10,1% 604,8 13,7% 5,9% 6,2%
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV 2.0795 20,9% 355,6 10,7% 35% 17,1%
15 GRASAS, ACEITE ANIMAL O VEGETA 71944 34,3% 2457 -2,1% 2,4% 3,4%
20 CONSERVAS VERDURA O FRUTA; ZUM 39035 17,6% 192,5 14,3% 1,9% 4,9%
07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS 8.028,8 7,6% 1918 15,2% 1,9% 2,4%
19 PRODUC. DE CEREALES, DE PASTEL 25444 21,1% 110,6 46,2% 1,1% 4,3%
08 FRUTAS /FRUTOS, S/ CONSERVAR 9.845,3 -3,1% 110,5 20,9% 1,1% 1,1%
16 CONSERVAS DE CARNE O PESCADO 22142 153% 98,0 24,6% 1,0% 4,4%
21 PREPARAC. ALIMENTICIAS DIVERSA 25753 27.2% 93,7 32,0% 0,9% 3,6%
SubTOTAL 10 PRIMEROS SECTORES 53.560,3" 119% 2.9812 11,5% 29,0% 5,6%
%210 Sectores/Total Sector Agroalimentario 80,0%_ 91,2%_
%10 Sectores/Total Exportacién 13,8%_ 29,0%_
18 CACAO Y SUS PREPARACIONES 873,5 17,3% 51,3 39,7% 0,5% 5,9%
03 PESCADOS, CRUSTACEOS, MOLUSCOS 40959 17,7% 50,7 -0,3% 0,5% 1.2%
17 AZUCARES; ARTICULOS CONFITERIA 9114 27,8% 49,7 3,8% 0,5% 5,4%
23 RESIDUOS INDUSTRIA ALIMENTARIA 1.664,1 12,8% 39,6 31,3% 0,4% 2,4%
05 OTROS PRODUCTOS DE ORIGEN ANIM 425,1 11,8% 37,3 -8,8% 0,4% 8,8%
11 PRODUC. DE LA MOLINERIA; MALTA 416,0 22,9% 234 34,9% 0,2% 5,6%
01 ANIMALES VIVOS 7495 12,1% 12,7 -49,2% 0,1% 1,7%
09 CAFE, TE, YERBA MATE Y ESPECIA 8064 19,6% 10,4 52,7% 0,1% 1,3%
12 SEMILLAS OLEAGI.; PLANTAS INDU 1.032,3 8,7% 7,2 29,5% 0,1% 0,7%
10 CEREALES 586,5 30,1% 3,9 0,8% 0,0% 0,7%
SubTOTAL 20 PRIMEROS SECTORES 65.120,9"7 12,8% 3.267.4 11,1% 31,8% 5,0%
%20 Sectores/Total Sector Agroalimentario 97,3%_ 99,9%_
%20 Sectores/Total Exportacion 16, 7% 3180
Total Sector Agroalimentario 66.947,2 132% 3.269,2 111% 31,8% 4,9%
% Agroalimentarios/Total Exportacion 17,2%_ 31,8%_
Total Exportacion 389.208,9 22,9% 10.272,6 13,5% 100,0% 2,6%

Haboracion y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D.T. de Comercio en C-LM) y
M° de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la AEAT)

(1) Participacion sobre el total de las exportaciones castellano-manchegas.

(2) Participacion en el mismo sector del conjunto del Estado

El principal capitulo agroalimentario es el correspondiente a las bebidas, con un total de 978 millones
de euros exportados en 2022. De ellas, y como cabria esperar, tiene especial protagonismo el vino que
supone en torno al 72% del total del capitulo y sitia a Castilla-La Mancha como la primera regién
exportadora de este producto en el 2022 (por sexto afio consecutivo), alcanzando una cuota del 23,3% del
total exportado en Espafa y superando con holgura a regiones como Catalufia y La Rioja. La exportaciéon
de vino de nuestra regidon ha aumentado un 9,8%, cifra ligeramente por debajo de la que se observa en las
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exportaciones castellano-manchegas en su conjunto durante el 2022.

Le sigue en importancia, pero ya a cierta distancia, el sector carnico, que exporté 605 millones de euros
en 2022 y que en los ultimos afios presenta la mejor evolucién entre los principales capitulos
agroalimentarios (grafico 4.1.7).

Completa el ranking de los cinco mayores capitulos exportados dentro del sector agroalimentario el
relativo a lacteos (basicamente queso) que siguen presentando un crecimiento anual en torno al 10%;
aceites, y conservas de fruta y verdura, estos dos Ultimos caracterizados por sus grandes fluctuaciones en
su evolucién.

En su conjunto, las exportaciones castellano-manchegas de productos agroalimentarios crecieron un
+11,1% en 2022, situandose por debajo de la media nacional para estos mismos productos (+13,2%).
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Grafico 4.1.9.-Exportacién CLM Grafico 4.1.10.- Exportacion CLM
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SEMIMANUFACTURAS.

Las Semimanufacturas suponen el 28,4% del total de exportaciones de Castilla-La Mancha. Dentro de
este macrosector, la Industria Quimica, y los Metales son los de mayor peso, con un porcentaje del 52% vy

el 35% del total respectivamente.

Grafico 4.1.12.- EXPORTACION Castilla-La Mancha
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Cuadro 4.1.3.- EXPORTACION Espafa CLM
SEMIMANUFACTURAS 2022 22/21 2022 22/21  SIC(1) SIC(2)

Total Exportacién 389.209 229% 10.272,6 13,5% 100,0% 2,6%
Total Sector Semimanufacturas 121.076,0 27,6%  2.920,9 9,3%  28,4% 2,4%
% Semimanufacturas/Total Exportacion 31,1%_ 28,4%

39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 15.487,2 156% 581,7 14,8% 57% 3,8%
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 59861 257% 571,6 35,7% 5,6% 9,5%
73 MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO 9.648,0 26,2% 321,6 33,1% 3,1% 3,3%
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 26.681,7 56,3% 316,8 -39,0% 3,1% 1,2%
29 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS 6.4875 34,8% 248,6 11,0% 2,4% 3,8%
70 VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS 17424 13,9% 189,4 16,3% 18% 10,9%
68 MANUFACTURAS DE PIEDRA, YESO 2.524,0 19,5% 126,2 36,7% 1,2% 5,0%
33 ACEITES ESENCIALES; PERFUMER. 5.977,0 19,8% 90,3 18,5% 0,9% 1,5%
31 ABONOS 2.0071  79,1% 75,5 297,1% 0,7% 3,8%
83 MANUFACT. DIVERSAS DE METALES 1.798,8 18,9% 62,8 18,3% 0,6% 3,5%
TOTAL 10 PRIMEROS SECTORES 78.339,9 329% 2.584,6 116% 252% 3,3%
%10 Sectores/Total Semimnaufacturas 64,7%_ 88,5%_
%10 Sectores/Total Exportacion 20,1%_ 25,2%_
34 JABONES; LUBRICANTES; CERAS 1.947,0 14,4% 57,2 21,9% 0,6% 2,9%
32 TANINO; MATERIAS COLORANTES; P 3.378,6 142% 55,0 22,3% 0,5% 1,6%
69 PRODUCTOS CERAMICOS 52941 216% 52,1 17,5% 0,5% 1,0%
82 HERRAMIEN. Y CUCHILL. METALIC. 825,3 1,5% 41,6 -6,0% 0,4% 5,0%
40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS 4.478,8 14,4% 38,8 -57,5% 0,4% 0,9%
38 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 7.7933 32,7% 28,3 8,5% 0,3% 0,4%
74 COBRE Y SUS MANUFACTURAS 3.903,6 1,2% 223 11,3% 0,2% 0,6%
72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO 10.6654 18,1% 12,2 -18,7% 0,1% 0,1%
28 PRODUCT. QUIMICOS INORGANICOS 2.1206 42,3% 11,9 -7,1% 0,1% 0,6%
37 PRODU. FOTOGRAFIC. O CINEMATO. 78,2 -6,3% 6,6 43,4% 0,1% 8,4%
80 ESTANO Y SUS MANUFACTURAS 1544  447% 53 132,7% 0,1% 3,5%
35 MATERIAS ALBUMINOIDEAS; COLAS 5076 40,3% 34 95,4% 0,0% 0,7%
79 CINC Y SUS MANUFACTURAS 1.258,2 9,6% 038 829,9% 0,0% 0,1%
36 POLVORAS Y EXPLOSIVOS 119,2 352% 0,4 -12,8% 0,0% 0,3%
81 OTROS METAL. COMUNES; CERMETS 844 38,9% 0,3 211,7% 0,0% 0,3%
78 PLOMO Y SUS MANUFACTURAS 59,2 459% o M o0» 01%
75 NIQUEL Y SUS MANUFACTURAS 68,1 452% 0,0 -64,5% 0,0% 0,0%

Blaboracién y Fuente: MP Industria, Comercio y Turismo (D.T. de Comercio en C-LM) y
M de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la AEAT)

(1) Participacion sobre el total de las exportaciones castellano-manchegas.

(2) Participacion en el mismo sector del conjunto del Estado
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4.1.2. Exportacion de Semimanufacturas.

Las exportaciones en el sector de Semimanufacturas en Castilla-La Mancha han tenido un buen
comportamiento en el 2022 al alcanzar los 2.921 millones de euros gracias a un crecimiento del 9,3%, si
bien este crecimiento se ha situado por debajo del que se observa a nivel nacional.

La explicacién de este menor crecimiento se encuentra principalmente en la evolucién del sector de
productos farmacéuticos que habia crecido un espectacular 455%, desde 94 millones de euros en 2020 a
los 519 millones que se registraron en 2021. Cabe recordar que en 2021 se produjo una vacunacién masiva
contra la pandemia, y Guadalajara y Toledo consiguieron exportar vacunas para luchar contra la COVID-
19 por valor de 460 millones de euros. Como era previsible, en el contexto sanitario mas controlado que
ha tenido lugar en el 2022, las exportaciones de estas mismas vacunas contra los coronavirus se redujeron
drasticamente hasta situarse en 258 millones de euros.

Los demds subsectores del sector de semimanufacturas presentan crecimientos por encima de los dos
digitos y consolidan el movimiento alcista que se comenzd a observar en el 2021, destacando el de abonos
gue crece cerca de un +300%. El mayor de estos subsectores sigue siendo el de materias plasticas con 582
millones exportados y con un crecimiento del +15%, le sigue el del aluminio con 572 millones de euros y
un crecimiento del +36% respecto al 2021 y fundicién de hierro y acero con 322 millones de euros
exportados y un crecimiento del +33%.

Cabe subrayar que el sector de semimanufacturas esta caracterizado por un fuerte comercio
intraindustrial, no sélo dirigido a otras empresas espafnolas, sino también hacia empresas extranjeras
transformadoras. La gran competencia de otros paises proveedores, fundamentalmente asiaticos y
centroeuropeos, sigue condicionando el crecimiento del mismo.

Los principales capitulos semimanufactureros y su evolucion, se representan con los siguientes
graficos.

Grafico 4.1.14.- Exportacion CLM
Cap. 39 MATERIAS PLASTICAS (millones €)
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MANUFACTURAS.

Grafico 4.1.17.- Exportacion en C-LM
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Terminamos el analisis sectorial con el sector de las manufacturas, que han experimentado un
crecimiento del 19,6% en nuestra region, siendo el Unico sector que ha tenido un mejor comportamiento
gue a nivel nacional (+16%). Dentro de este sector se observa un aumento mas moderado de los bienes
de equipo (+13,5%) frente a los bienes de consumo (+30,7%). Pese a ello, como se aprecia en el grafico de
arriba, los bienes de equipo siguen representando en torno al 60% de este sector.

Por lo que respecta a Castilla-La Mancha, las exportaciones de manufacturas suponen el 37% del total
y el 2,4% del total de bienes manufacturados espafioles.

4.1.3. Exportacion de Bienes de Equipo

Cuadro 4.1.4.- EXPORTACION Espafia CLM
MANUFACTURAS: BIENES DE EQUIPO 2022 22/21 2022 22/21 S/C(1) SIC(2)
Total Exportacion 389.209 22,9% 10.272,6 13,5% 100,0% 2,6%
Total Sector Bienes de Equipo 101.938,6 12,8% 2.302,2 135% 22,4% 2,3%
%B. Equipos/Total Exportacién 26,2%_ 22,4%_
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 18.986,6  13,6% 972,1 21,5% 9,5% 5,1%
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 24826,8 16,8% 824,9 -0,9% 8,0% 3,3%
87 VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTOR 49.646,4 8,4% 279,1 -6,4% 2,7% 0,6%
88 AERONAVES; VEHICULOS ESPACIALE 5.140,6 29,2% 2243 145,5% 2,2% 4,4%
86 VEHICULOS, MATERIAL FERROVIARI 1.388,0 -0,5% 1,4 -79,3% 0,0% 0,1%
89 BARCOS Y EMBARCACIONES 1.950,2 56,6% 0,41 727,3% 0,0% 0,0%
%/Total Sector B. Equipo 100,0%_ 100,0%_

Elaboracién y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D.T. de Comercio en C-LM) y
M de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la AEAT)

(1) Participacion sobre el total de las exportaciones castellano-manchegas.

(2) Participacion en el mismo sector del conjunto del Estado
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Las exportaciones de bienes de equipo constituyen el segundo subsector en importancia de Castilla-La
Mancha, sdélo superado por los productos agroalimentarios. Esta posiciéon se ha mantenido en el 2022 al
aumentar sus ventas al exterior un +13,5%, después de que en los Ultimos dos afios lo hicieran en un +1%
en 2020y en un +30,7% en 2021.

Dentro de los Bienes de Equipo, son cuatro los capitulos que aglutinan practicamente el 100% del total.

El primer capitulo del TARIC por valor de exportaciones del sector de bienes de equipo es el de
aparatos y material eléctricos (principalmente con tres partidas como las de acumuladores, teléfonos e
interruptores) que crecieron un 21,5%, alcanzando los 972,1 millones de euros, es decir, casi una décima
parte de lo que factura Castilla-La Mancha en el exterior.

El segundo capitulo en importancia es el de Mdquinas y aparatos mecdnicos, cuya base de exportacion
es muy amplia variada, y que se mantuvieron estables en 2022, alcanzando los 825 millones de €. Le siguen
en importancia, pero ya a cierta distancia las partidas de vehiculos automéviles y las aeronaves.

Como puede verse en los siguientes graficos, la tendencia de los del sector de bienes de equipo en
global presenta una evolucidn de crecimiento sostenido durante los ultimos afios.

Grafico 4.1.18.- Exportacién CLM (millones €) Grafico 4.1.19.- Exportacion CLM (millones €)
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4.1.4. Exportacion de Bienes de Consumo

Las exportaciones del sector de bienes de consumo alcanzaron en 2022 los 1.452 millones de euros, lo
gue supone un crecimiento interanual del 30,7% (por encima de la media nacional del 23,7%). Su cuota de
participacién sobre el total de la exportacién asciende casi dos puntos porcentuales respecto a la
observada en 2021, suponiendo actualmente un 14,1% del total.

Cuadro 4.1.5.- EXPORTACION Espafia CLM
MANUFACTURAS: BIENES DE CONSUMO 2022 22121 2022 22 /21 SIC(1) SI/C(2)
Total Exportacién 389.209 22,9% 10.272,6 13,5% 100,0% 2,6%
Total Sector Bienes de Consumo 52.285,8 23,7% 14525 30,7% 141% 2,8%
%B. Consumo/Total Exportacion 13,4%_ 14,1%_
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 6.631,0 16,2% 357,8 455% 3,5% 54%
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 8.299,3 13,4% 286,6 35,9% 2,8% 3,5%
64 CALZADO; SUS PARTES 3.276,1 22,0% 212,6 95,8% 2,1% 6,5%
90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDI 3.644,0 14,2% 163,0 3,8% 1,6% 4.5%
94 MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS 4.033,9 9,9% 137,3 -8,0% 1,3% 3,4%
99 CONJUNT. DE OTROS PRODUCTOS 9.242,2 73,9% 60,5 14,8% 0,6% 0,7%
63 ARTIC. TEXTIL-HOGAR; PRENDERIA 852,2 9,5% 54,6 18,5% 0,5% 6,4%
96 MANUFACTURAS DIVERSAS 983,8 24,3% 459 -5,0% 0,4% 4.7%
42 MANUFACT. DE CUERO, MARROQUINE 1.572,3 23,4% 33,0 125,0% 0,3% 2,1%
95 JUGUETES, JUEGOS, ARTIC. DEPOR 2.086,0 -0,3% 27,8 55,6% 0,3% 1,3%
TOTAL 10 PRIMEROS SECTORES 40.621,0 23,8% 1.379,0 312% 13,4% 3,4%
%210 Sectores/Total Sector B. Consumo 77,7%_ 94,9%_
%10 Sectores/Total Exportacion 104% 00 1340
41 PIELES (EXC. PELETER.); CUEROS 652,7 17,6% 20,0 -1,3% 0,2% 3,1%
59 TEJIDOS TECNICOS, RECUBIERTOS 3344 4.2% 8,5 81,2% 0,1% 2,6%
93 ARMAS Y MUNICIONES; ACCESORIOS 549,0 8,8% 7,3 -0,1% 0,1% 1,3%
57 ALFOMBRAS; REVESTI. TEXTILES S 140,6 3,9% 7,2 -0,7% 0,1% 51%
65 ARTICULOS DE SOMBRERERIA 187.,4 14,2% 5,0 71,0% 0,0% 2, 7%
71 PIEDRA, METAL. PRECIO.; JOYER. 4.036,3 25,5% 4.8 78,8% 0,0% 0,1%
91 RELOJERIA 3984 6,7% 3,9 263,0% 0,0% 1,0%
60 TEJIDOS DE PUNTO 420,6 11,7% 2,4 -14,6% 0,0% 0,6%
49 LIBROS, PUBLICACI.; ARTES GRAF 730,2 14,5% 2,3 -6,2% 0,0% 0,3%
52 ALGODON 559,2 -8,8% 2,3 104,6% 0,0% 0,4%
56 FIELTRO, TELAS/ TEJER; CORDEL 655,7 10,4% 2,2 19,.2% 0,0% 0,3%
58 TERCIOPELOQO; C/ BUCLES; TAPICER 180,5 23,7% 1,7 278,5% 0,0% 1,0%
51 LANAY PELO FINO 110,6 15,8% 14 35,4% 0,0% 1,3%
55 FIBRAS SINTE., ARTIF. DISCONT. 7357 19,9% 1,3 344,5% 0,0% 0,2%
54 FILAMENTOS SINTETICOS O ARTIFI 821,0 19,2% 1,1 8,3% 0,0% 0,1%
67 PLUMAS Y PLUMON PREPARADOS 29,1 35,4% 0,9 94,0% 0,0% 3,0%
92 INSTRUMENTOS MUSICALES 57,8 -115% 0,4 295,2% 0,0% 0,7%
97 OBJETOS DE ARTE; ANTIGUEDADES 155,1 13,2% 0,3 17,8% 0,0% 0,2%
53 OTRAS FIBRAS TEXTILES VEGETALE 103,6 18,4% 0,2 -6,6% 0,0% 0,2%
66 PARAGUAS; SOMBRILLAS; BASTONES 40,6 5,3% 0,2 41,7% 0,0% 0,5%
43 PELETERIAY SUS CONFECCIONES 61,2 -0,8% 0,0 -67,7% 0,0% 0,1%
50 SEDA 5,0 51,6% 0,0 25,8% 0,0% 0,4%

Haboracion y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D.T. de Comercio en C-LM) y
M° de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la AEAT)

(1) Participacion sobre el total de las exportaciones castellano-manchegas.

(2) Participacioén en el mismo sector del conjunto del Estado
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Dentro de los bienes de consumo, vamos a destacar algunos de los principales productos por su
volumen de exportacidn y por su especial relevancia tanto a nivel regional como nacional.

Uno de los sectores que mas se vio perjudicado por la incorporacion de paises con mano de obra mas
barata fue el de prendas de vestir. Para llevar a cabo su estudio hemos aglutinado en una misma partida
los capitulos 61 y 62 de Prendas de vestir de punto y no de punto respectivamente. A pesar del impacto
de esta incursion, el sector supo adaptarse a esta situacidén alcanzando en 2019 su maximo histérico con
549 millones de € en su facturacién en el exterior. En 2020 al igual que ocurrié con los productos
agroalimentarios con el canal HORECA, este sector fue de los mas perjudicados por el cierre de los puntos
de venta y registrd la mayor caida histdrica de sus exportaciones (-23,6%).

En 2021y 2022 la recuperacién ha sido total y el crecimiento conjunto del +25% que se ha producido
en este Ultimo afio ha permitido que las exportaciones de estos capitulos se sitden en un nuevo record
histérico de 644 millones de euros, muy por encima del siguiente sector en importancia respecto a la
exportacion de bienes de consumo.

El segundo lugar lo ocupa el sector del calzado, que sigue una tendencia similar a la que se aprecia en
las prendas de vestir. La recuperacién en 2021y 2022 es tal que permite que las ventas al exterior se situén
con holgura por encima de los niveles observados antes de la pandemia. Asi, con un crecimiento del +95%
y unas exportaciones que alcanzan los 213 millones de euros es uno de los sectores con mejor
comportamiento en este ultimo ano.

El tercer lugar lo ocupan los instrumentos y aparatos 6pticos, de medida y médicos. Basicamente se
debe a estos ultimos y probablemente de manera excepcional, porque los niveles actuales estan
vinculados a la vacunacion contra la pandemia ya que sdélo contabilizando las exportaciones de jeringuillas
y agujas se alcanzaron cerca de 100 millones de euros de facturacidn en el exterior en el ultimo afio.

El cuarto lugar lo ocupa un sector maduro y sensible a la competencia exterior, como es el del mueble,
gue es de los pocos que registra un leve retroceso en las exportaciones durante el 2022.

Gréfico 4.1.23.-Exportacién CLM (millones €) Grafico 4.1.22.- Exportacién CLM  (mill. €)
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Grafico 4.1.24.-Exportacién CLM  (mill. €) Gréfico 4.1.25.-Exportacién CLM (millones €)
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CONCLUSION

En 2022 el comercio mundial estuvo caracterizado por una nueva recuperacion tras la pandemia, pero
dentro dentro de un contexto dificil que generd constantes dificultades, como la persistencia de las
tensiones geopoliticas y de unas condiciones financieras restrictivas que implicaron tener que operar en
un entorno de mayor incertidumbre y encarecimiento de productos. En este contexto, las exportaciones
de Castilla-La Mancha han tenido una evolucién positiva, con un crecimiento nominal del 13,5% y de en
torno al 4-5% si descontamos el efecto de crecimiento de los precios, dependiendo de deflactor de precios
que se aplique.

Respecto al patron de comercio, desde el punto de vista exportador, Castilla-La Mancha es una region
eminentemente industrial. En 2022 aproximadamente uno de cada dos euros facturados al exterior
procedia del sector Industrial. En este ultimo afio, las ventas de productos agroalimentarios crecieron a
menor ritmo de lo que lo hicieron los sectores industriales, por lo que nuevamente redujeron su peso en
las exportaciones de nuestra regién. No obstante, que las exportaciones del sector primario en CLM
representen el 34,5% del total, mientras que a nivel nacional dicho porcentaje sea Unicamente del 20,4%
nos da una idea del protagonismo que aun sigue teniendo este sector.

De hecho, en 2022 el primer capitulo exportador en la region sigue siendo el de las bebidas, con un
total de 978 millones de euros exportados. De ellas, y como cabria esperar, tiene especial protagonismo
el vino que supone en torno al 72% del total del capitulo y situa a Castilla-La Mancha como la primera
region exportadora de este producto en el 2022 (por sexto afio consecutivo), alcanzando una cuota del
23,3% del total exportado en Espafia y superando con holgura a regiones como Cataluiia y La Rioja. La
exportacion de vino de nuestra regiéon ha aumentado un 9,8%, cifra ligeramente por debajo de la que se
observa en las exportaciones castellano-manchegas en su conjunto durante el 2022. Como viene siendo
habitual, el vino castellanomanchego presenta un precio bajo en los mercados internacionales debido al
formato de venta en granel, que reduce el margen disponible respecto al embotellado y el valor afiadido
de un buen proceso enolégico, a la vez que introduce volatilidad en el precio.

El segundo capitulo exportador en 2022 fue el de aparatos y material eléctrico (principalmente con
tres partidas como las de acumuladores, teléfonos e interruptores) que crecieron un 21,5%, alcanzando
los 972,1 millones de euros, es decir, casi una décima parte de lo que factura Castilla-La Mancha en el
exterior.

El tercer capitulo exportador en 2022 fue el de maquinas y aparatos mecanicos, cuya base de
exportacion es muy amplia variada, y cuyas exportaciones se mantuvieron estables en 2022, alcanzando
los 825 millones de €.

El cuarto capitulo exportador en 2022 fue el de prendas de vestir que fue uno de los sectores mas
perjudicado por el cierre de puntos de venta durante la pandemia. En 2021y 2022 la recuperacion ha sido
solo total, y el crecimiento conjunto (prendas de vestir de punto y no de punto) del +25% que se ha
producido en este ultimo afio ha permitido que las exportaciones se sitien en un nuevo record histérico
de 644 millones de euros, muy por encima del siguiente sector en importancia respecto a la exportacion
de bienes de consumo.
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Los productos carnicos completan el top 5 de capitulos mas exportados al alcanzar los 605 millones de
euros, gracias a un crecimiento del 13,9% en este ultimo afio. Este dato es especialmente significativo si
se tiene en cuenta que uno de los principales mercados como el chino se vié afectado por la politica de
Covid cero del gigante asiatico que provocd una caida del -42% de las exportaciones, hasta situarlas en 105
millones de euros en 2022.

Por lo que respecta a los sectores tradicionales de Castilla-La Mancha, las exportaciones de aceite de
oliva (202 millones de euros), descendieron un -6% en 2022 en linea con la caida de ventas registradas a
Italia, que sigue siendo nuestro pincipial cliente (60% sobre el total). Por otro lado, cabe destacar como
dato positivo que las ventas a los paises asidticos como Japdén y China (10% del total) se mantuvieron
estables a pesar del dificil contexto internacional.

El queso merece una mencién especial. Castilla-La Mancha es la primera comunidad auténoma
exportadora de queso en Espafia: el queso manchego es nuestro queso mas internacional. El queso se ha
convertido en uno de los pocos productos cuyas ventas al exterior siguen una tendencia de continuo
crecimiento. El 2022 vivié un afio histdrico con una aceleracién de las ventas del producto del 27,5% lo
gue ha permitido triplicar su cifra de exportacién en los ultimos 10 afios hasta alcanzar los 205 millones de
euros actuales, cifra que supone un nuevo record histérico.

4.1.5. Destinos clave de los principales sectores exportadores de CLM

Antes de conocer los destinos de nuestras principales exportaciones, conoceremos el ranking de los
veinte primeros Capitulos del Arancel que se exportan desde nuestra regién, asi como una comparativa
con el aio anterior y el porcentaje de participacién en la totalidad de las ventas regionales al exterior.

Cuadro 4.1.6.- PRINCIPALES CAPITULOS EXPORTACION DE CASTILLA-LA MANCHA
Datos provisonales en: Millones de euros

ESPANA CLM

CAPITULOS EXPORTADOS % %sltotal % %stotal %sltotal

(Arancel Taric) 2022 22/21 Exp~ 2022 2221 Exp CLM Sectc~)r

Espafia Espafia
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 5.466,8 10,1 1,4 977,9 6,4 9,5 17,9
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 18.986,6 13,6 4,9 972,1 21,5 9,5 51
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 24.826,8 16,8 6,4 824,9 -0,9 8,0 3,3
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 9.708,1 10,1 2,5 604,8 13,7 5,9 6,2
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 15.487,2 15,6 4,0 581,7 14,8 57 3,8
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 5.986,1 25,7 15 571,6 35,7 5,6 9,5
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 6.631,0 16,2 1,7 357,8 45,5 3,5 5,4
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV 2.079,5 20,9 0,5 355,6 10,7 3,5 17,1
73 MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO 9.648,0 26,2 2,5 321,6 33,1 3,1 3,3
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 26.681,7 56,3 6,9 316,8 -39,0 3,1 1,2
SUBTOTAL 10 sectores 125.501,9 23,0 32,2 5.884,7 10,2 57,3 4,7
Resto Sectores 263.707,0 22,9 67,8 4.387,9 18,2 42,7 1,7
TOTAL EXPORTACION 389.208,9 22,9 100,0 10.272,6 13,5 100,0 2,6

Elaboracion y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D.T. de Comercio en C-LM) y
Me de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la AEAT)
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Realizamos un estudio sobre la distribucion geografica de los principales sectores de exportacion de
Castilla-La Mancha, es decir, cudles son los principales clientes de los sectores mas activos de la regién.
Los datos de los tres afios son provisionales, con objeto de realizar una comparativa mas fiel.

El primer puesto del ranking lo ocupa el capitulo del Arancel Bebidas de todo tipo, excluidos zumos
con unas ventas de 978 millones de euros, pero con un crecimiento de solo el 6% en 2022. Los principales
destinos son Francia, Alemania, Portugal e Italia. Destaca especialmente el comportamiento de Alemania,
que tras dos afios de estancamiento se han acelerado las ventas de manera significativa durante el dltimo
afio. En la parte negativa destaca el comportamiento de las ventas a Reino Unido.

4.1.26.- Principales Destinos de las Exportaciones de CLM

4.1.27.- Principales Destinos de las Exportaciones de CLM
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El segundo puesto del ranking lo ocupa el capitulo de Aparatos y material eléctricos, con unas
exportaciones que alcanzan los 972 millones de euros en 2022 y un crecimiento interanual del +21%.
Como principal destino se encuentra Portugal, seguida, pero a gran distancia por Francia, Alemania vy
Polonia, todos ellos con un comportamiento excelente en este ultimo afio. El tercer lugar lo ocupa el de
Magquinas y aparatos mecdnicas con unas ventas al exterior de 825 millones de euros en 2022, y una tasa
de variacion anual del -1%. Los principales destinos son Portugal, Francia y Alemania.

4.1.28.- Principales Destinos de las Exportaciones de CLM
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4.1.30.- Principales Destinos de |

Exportaciones de CLM
ICAS

4.1.31.- Principales Destinos de las Exportaciones de CLM
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4.1.32.- Principales Destinos de las Exportaciones de CLM
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4.1.33.- Principales Destinos de las Exportaciones de CLM
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NOTA: las escalas de los gréaficos varian de unos a otros, ello indica que las cifras globales de
exportacion de los diferentes capitulos son muy dispares.

Una vez analizados los tres primeros del ranking y expuestos los graficos de los 10 primeros, se ha
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decidido realizar también, los graficos para otros sectores exportadores de Castilla-La Mancha, con menor
peso especifico que los anteriores, pero que tienen un papel relevante en el tejido industrial de CLM.
Algunos de ellos, no se encuentran entre los diez primeros, como son el calzado, el aceite de oliva y los

muebles.
4.1.37.- Principales Destinos de las Exportaciones de CLM
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4.1.38.- Principales Destinos de las Exportaciones de CLM
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4.2. Analisis sectorial de la Importacidn en Castilla-La Mancha.

En lineas generales, y a la vista del siguiente cuadro, se desprende la importancia de las Manufacturas,
y dentro de éstas, los Bienes de Equipo, con el 33,5% del total, que mas adelante analizaremos. No
obstante, ya no es tan ostensible la diferencia entre los diferentes sectores, como venia ocurriendo
habitualmente.

Cuadro-4.2.1.- DISTRIBUCION POR SECTORES IMPORTADORES
Datos en: Millones de euros

IMPORTACIONES Espafa CLM
SECTORES 2022 %2221 %S/C 2022 22121 %SIC  %S/C
) *) 2 *) (1) 2
ENERGETICO 90.881,0 95,1 19,9 112,4 59,6 0,8 0,12
NO ENERGETICO 366.440,1 23,7 80,1 14.524,2 31,6 99,2 4,0
SECTOR PRIMARIO 68.764,3 28,7 15,0 2.811,4 40,2 19,2 4,1
Productos Agroalimentarios 53.851,1 31,1 11,8 2.550,1 41,7 17,4 47
Materias Primas 14.913,2 20,7 3,3 261,3 27,0 1,8 1,8
SEMIMANUFACTURAS 117.480,9 20,3 25,7 4.476,6 27,9 30,6 3,8
Industria Quimica 80.122,9 18,0 17,5 2.804,9 25,7 19,2 3,5
Metales 33.384,9 26,0 73 1.404,6 34,5 9,6 4,2
Otras Semimanufacturas 3.973,1 22,9 0,9 267,1 20,0 1,8 6,7
MANUFACTURAS 180.194,9 24,2 39,4 7.236,2 30,8 49,4 4,0
Bienes de Equipo 119.678,2 23,9 26,2 4.903,6 20,0 335 4,1
Bienes de Consumo 60.516,7 24,7 13,2 2.332,6 61,3 15,9 3,9
TOTAL 457.321,2 33,4 100,0 14.636,7 31,8 1000 3,2

Haboraciéon y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D.T. de Comercio en C-LM) y

M de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la AEAT)

(*) Las variaciones porcentuales se han calculado con los datos provisionales de ambos afios
(1) Participacién sobre el total de las importaciones castellano -manchegas.

(2) Participacion sectorial en el mismo sector del conjunto del Estado .

Grafico 4.2.2.- Particvipacion de cada Sector en el
total de Importacién de Espafia en 2022

Grafico 4.2.1. Participacion de cada Sector en el
total de la Importacion de C-LM en 2022

0,8%

- M Energético
M Energético

. . H Agroalimentarios
M Agroalimentarios

. . W Materias Primas
= Materias Primas

. B Semimanufacturas
® Semimanufacturas

. . M Bienes de Equipo
H Bienes de Equipo

) u Bienes de Consumo
W Bienes de Consumo

Vemos graficamente el porcentaje de participacion de cada Sector en el total de la Importacidn, tanto en
Castilla-La Mancha como en Espafia. Se aprecia algo mds de concentracién en el caso de nuestra region.

Aligual que ocurria con las exportaciones, los 14.637 millones de euros que CLM importé en 2022 suponen
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un récord histdrico, tanto por el valor alcanzado como por el crecimiento del 31,8% registrado. De nuevo,
estas cifras nominales tan espectaculares hay que matizarlas, pues si se descuenta el efecto de aumento
de los precios de los bienes comercializables, el aumento de importaciones seria mucho mas modesto

Los tres grandes macrosectores obtienen crecimientos muy notables, destacando el del sector
primario con un +40,2%, seguido por el de las manufacturas con un +30,8% y finalmente las
semimanufacturas con un 27,9%

Por subsectores se observa también un crecimiento generalizado en todos ellos, siendo el de los los
bienes de consumo el que mas ha crecido (+61,3%), seguido de los productos agroalimentarios (+41,7%),
metales (+34,5%) y materias primas (+21,0%).

La actividad importadora de Castilla-La Mancha, se distribuye por sectores de la siguiente manera:
e IMPORTACION DE PRODUCTOS NO ENERGETICOS

Las importaciones de productos no energéticos siguen representando casi el 100% de las compras
castellano-manchegas procedentes del exterior. En este apartado realizaremos el estudio en funcién de la
clasificacion tradicional en: sector primario, semimanufacturas y manufacturas, y dentro de ellos, los

subsectores mas representativos.
SECTOR PRIMARIO

Gréfico 4.2.3.- IMPORTACION EN CLM
SECTOR PRIMARIO
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Desde el punto de vista de las importaciones, el sector primario es el menos relevante de los tres
macrosectores sefalados, ya que no llega a representar ni una quinta parte del total importado en Castilla-
La Mancha en 2022. En la misma linea se puede destacar el menor peso de las importaciones de productos
agroalimentarios si se compara con su vertiente exportadora (2.800 millones de las primeras frente a los
casi 3.300 millones de euros de las ultimas).

Cabe destacar que en 2022 se produjo un sustancial incremento del 40,2% de las importaciones del
sector primario (materias primas incluidas), pero pero mucha parte de ese incremento se debe a la
coyuntura de escasez y aumento de sus precios que todavia persiste hoy en dia.
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4.2.1 Importacion de Productos Agroalimentarios.
Las importaciones de productos agroalimentarios en Castilla-La Mancha alcanzaron en 2022 los 2.550
millones de euros, con un aumento del 41,7% respecto a 2020.

Su peso especifico sobre el total de la importacidn regional se sitla en torno al 17%, lo cual esta por
encima de lo que se observa a nivel nacional (12%).

A continuacion, analizaremos brevemente los capitulos mdas importantes del TARIC que componen el
Sector, asi como su comportamiento en el Ultimo afio, y la comparativa con el anterior.

Cuadro 4.2.2.-IMPORTACION Espafia CLM
SECTOR PRIMARIO: AGROALIMENTARIOS  Total 2022 22/21 2022 22/21 S/C(1) SIC(2)
Total Importacion 457.321,2 33,4% 14.636,7 31,8% 100,0% 3,2%
Total Sector Agroalimentario 53.851,1 31,1% 25501 41,7% 17,4% 4,7%
% Agroalimentarios/Total Importacion 11,8%_ 17,4%_
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 23265 27,0% 600,8 103,0% 41%  258%
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV 2.845,0 41,9% 303,7 49,7% 2,1% 10,7%
21 PREPARAC. ALIMENTICIAS DIVERSA 1.728,7 16,5% 2392 40,7% 1,6% 13,8%
19 PRODUC. DE CEREALES, DE PASTEL 17629 19,5% 2241 225% 15% 12,7%
23 RESIDUOS INDUSTRIA ALIMENTARIA 3.162,7 26,0% 166,8 48,3% 1,1% 5,3%
18 CACAO Y SUS PREPARACIONES 1.188,3 7,0% 1516 11,1% 1,0% 12,8%
07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS 1.749,6 31,6% 131,8 354% 0,9% 7,5%
15 GRASAS, ACEITE ANIMAL O VEGETA 6.055,8 43,9% 1219 86,9% 0,8% 2,0%
20 CONSERVAS VERDURA O FRUTA; ZUM 15236 245% 100,7 25,7% 0,7% 6,6%
03 PESCADOS, CRUSTACEOS, MOLUSCOS 7.570,7 18,4% 80,6 28,8% 0,6% 1,1%
TOTAL 10 PRIMEROS SECTORES 29.913,7 26,9% 21211 50,9% 14,5% 7,1%

%10 Sectores/Total Sector Agroalimentario 55,5%_ 83,2%_
%210 Sectores/Total Importacion 6,5%_ 14,5%_
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 1.847,3 40,4% 789 431% 0,5% 4,3%
09 CAFE, TE, YERBAMATE Y ESPECIA 1.731,8 39,1% 684 30,4% 0,5% 3,9%
16 CONSERVAS DE CARNE O PESCADO 1.729,6 34,2% 61,7 -16,4% 0,4% 3,6%
08 FRUTAS /FRUTOS, S/ CONSERVAR 38324 132% 50,2 -7,5% 0,3% 1,3%
17 AZUCARES; ARTICULOS CONFITERIA 12165 453% 352 44,6% 0,2% 2,9%
01 ANIMALES VIVOS 638,2 7.1% 343 -65% 0,2% 5,4%
05 OTROS PRODUCTOS DE ORIGEN ANIM 338,0 23,7% 25,4 -5,0% 0,2% 7,5%
24 TABACO Y SUS SUCEDANEOS 1.788,7 16,3% 213  -2,.9% 0,1% 1.2%
11 PRODUC. DE LA MOLINERIA; MALTA 3899 40,4% 16,1 10,3% 0,1% 4,1%
12 SEMILLAS OLEAGI.; PLANTAS INDU 34647 231% 142 -6,4% 0,1% 0,4%
10 CEREALES 6.224,2 86,2% 12,0 46,2% 0,1% 0,2%
13 JUGOS Y EXTRACTOS VEGETALES 3254 34,9% 45 149% 0,0% 1,4%
06 PLANTAS VIVAS; PRO. FLORICULTU 351,1 17,1% 43 10,9% 0,0% 1,2%
14 MATERIAS TRENZABLES 59,6 10,3% 25 11,7% 0,0% 4,1%

Blaboracién y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D.T. de Comercio en C-LM) y
M de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la AEAT)

(1) Participacion sobre el total de las exportaciones castellano-manchegas.

(2) Participacion en el mismo sector del conjunto del Estado

En 2022 el capitulo mas relevante es el de las Bebidas, que supone practicamente una cuarta parte del
total de las importaciones del sector agroalimentario castellanomanchego. En este ultimo afo se
importaron 600 millones de euros, duplicando las cifras del afo anterior. Se trata fundamentalmente de
bebidas espirituosas como el Whisky y la Ginebra. Estos productos tienen a Reino Unido como principal
mercado de origen al representar 230 millones de euros en importaciones, cifra historica gracias al
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crecimiento del +130% respecto al aiio anterior.

El segundo capitulo en importancia es el de la “Leche, productos lacteos y huevos” cuyas importaciones

se situaron en 303 millones de euros, suponiendo el 11% del total del sector agroalimentario. Por

productos destacan el queso y los yogures procedentes en su mayoria de nuestros socios comunitarios.

En tercer lugar cabe destacar el capitulo de “preparaciones alimenticias diversas” cuya evolucién

también sigue una tendencia de crecimiento a lo largo de los afios, que se acelera especialmente en el

ultimo, cuando se alcanzan los 239 millones de euros.

Gréfico 4.2.4.- Importacién CLM (millones €)
SECTOR AGROALIMENTARIO

Gréfico 4.2.5.-Importacién CLM (millones €)
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SEMIMANUFACTURAS

Graéfico 4.2.8.- IMPORTACION
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El macrosector de las Semimanufacturas estd compuesto por la Industria Quimica, los Metales y Otras
Semimanufacturas.

Destaca el sector de la Industria Quimica, con importaciones que alcanzan los 2.805 millones de euros,
representando el 63% del total de las Semimanufacturas y una cuota de participacién de casi el 20% sobre
toda la importacién autondmica.

Por su parte, el sector de los Metales supone casi un tercio del total de las Semimanufacturasy el 9,6
% de la importacion de la region.

4.2.2 Importacion de Semimanufacturas

Cuadro 4.2.3.- IMPORTACION Espafia CLM
SEMIMANUFACTURAS Total 2022 22/21 2022 2221 SIC(1) SIC(2)
Total Importacién 45732127 334% 146367 318% 1000% 3,2%
Total Sector Semimanufacturas 117.480,9 20,3% 44766 279% 30,6% 3,8%
% Semimanufacturas/Total Importacion 25,7%- 30,6%_
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 22.622,6 8,4% 899,0 154% 6,1% 4,0%
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 59630 38,5% 709,8 36,8% 48% 11,9%
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 16.101,5 20,8% 5458 24,5% 3,7% 3,4%
40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS 47074 133% 318,9 1,4% 2,2% 6,8%
33 ACEITES ESENCIALES; PERFUMER. 41991 25,4% 2942 123,3% 2,0% 7,0%
38 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 82810 31,7% 2694 24,0% 1,8% 3,3%
72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO 13.7240 22,3% 267,0 66,5% 1,8% 1,9%
73 MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO 5.989,9 27,1% 2032 22,3% 1,4% 3,4%
29 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS 13.859,8 154% 1635 42,5% 1,1% 1,2%
70 VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS 2.2555 26,8% 152,3 26,5% 1,0% 6,8%
TOTAL 10 PRIMEROS SECTORES 97.7039 19,1% 3.8229 29,1% 26,1% 3,9%
%10 Sectores/Total Semimnaufacturas 83,2%_ 85,4%_
%10 Sectores/Total Importacién 21,4%_ 26,1%_
34 JABONES; LUBRICANTES; CERAS 1.444.8 13,2% 108,7 36,6% 0,7% 7,5%
32 TANINO; MATERIAS COLORANTES; P 2.146,7 9,4% 1034 15,8% 0,7% 4,8%
68 MANUFACTURAS DE PIEDRA, YESO 8831 14,5% 948 13,8% 0,6%  10,7%
83 MANUFACT. DIVERSAS DE METALES 17705 12,1% 66,4 44,9% 0,5% 3,8%
82 HERRAMIEN. Y CUCHILL. METALIC. 1.270,0 18,1% 57,3 12,6% 0,4% 4,5%
78 PLOMO Y SUS MANUFACTURAS 267,6 -5,2% 536 -11,8% 0,4% 20,0%
35 MATERIAS ALBUMINOIDEAS; COLAS 922,1 24,8% 411 37,6% 0,3% 4,5%
28 PRODUCT. QUIMICOS INORGANICOS 36970 51,2% 394 114,0% 0,3% 1,1%
74 COBRE Y SUS MANUFACTURAS 31796 33,3% 29,9 6,8% 0,2% 0,9%
69 PRODUCTOS CERAMICOS 8345 222% 20,1 6,3% 0,1% 2,4%
31 ABONOS 19144 441% 18,5 51,4% 0,1% 1,0%
81 OTROS METAL. COMUNES; CERMETS 2821 335% 9,9 193,8% 0,1% 3,5%
80 ESTANO Y SUS MANUFACTURAS 2598 22.2% 6.3 -29,2% 0,0% 2,4%
36 POLVORAS Y EXPLOSIVOS 61,6 822% 23  449% 0,0% 3,8%
37 PRODU. FOTOGRAFIC. O CINEMATO. 164,9 18,6% 0,8 -86,0% 0,0% 0,5%
75 NIQUEL Y SUS MANUFACTURAS 508,5 39,2% 0,7 101,7% 0,0% 0,1%
79 CINC Y SUS MANUFACTURAS 1700 10,6% 05 -542% 0,0% 0,3%

Haboracién y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D.T. de Comercio en C-LM) y
M de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la AEAT)

(1) Participacion sobre el total de las exportaciones castellano-manchegas.

(2) Participacion en el mismo sector del conjunto del Estado

La importacion en el sector de semimanufacturas, alcanzé el pasado afo los 4.476 millones de euros
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en Castilla-La Mancha, un 27,9% mas que el afio anterior. Dados estos valores, el sector practicamente
mantiene su representatividad a nivel regional en torno al 30% de las importaciones castellano-manchegas
y supone el 3,8% del total de las importaciones de semimanufacturas espafiolas.

Los capitulos mas relevantes en esta seccidon son los “Productos Farmacéuticos” con 889 millones de
euros importados y especialmente las “semifacturas de aluminio” que tras un crecimiento espectaular del
del 249% en el 2021 vuelven a crecer en torno al 37% en el dltimo afio hasta alcanzar los 710 millones de
euros. Las materias pldsticas ocuparian el tercer lugar con unas importaciones de 546 millones de euros y
un crecimiento del 25% respecto al afio anterior.

Dentro de los 10 primeros capitulos se observan crecimientos generalizados en todos ellos, si bien con
diferencias entre los mismos, ya que algunos como el de “aceites esenciales y perfumes” presentan
crecimientos de tres digitos, 8 de ellos lo hacen a dos digitos, y solo en el caso del “caucho y sus
manufacturas” las importaciones se mantienen en el mismo nivel que el afio anterior.

En lineas generales se puede afirmar que las compras de las empresas de Castilla-La Mancha en el
Sector de las Semimanufacturas se han venido comportando de manera creciente a lo largo de los ultimos
afnos conforme se puede apreciar en los graficos siguientes.

Gréfico 4.2.9.- Importacién CLM Grafico 4.2.10.- Importacion CLM (mills. €)
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Gréafico 4.2.12.-Importacién CLM (mills. €) Gréafico 4.2.11.- Importacién CLM (mills. €)
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MANUFACTURAS

Grafico 4.2.13.- IMPORTACION SECTOR
MANUFACTURAS EN CLM
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En 2022 el valor importado de manufacturas superd los 7.000 millones de euros. Son las que mayor
cuota de participacién aportan al total de las importaciones con practicamente la mitad del total, muy por
encima de lo que se observa a nivel nacional (39,4%).

4.2.3 Importacion de Bienes de Equipo

El sector de bienes de equipo es el mas relevante dentro de las manufacturas. En 2022 las
importaciones castellano-manchegas de este sector alcanzaron los 4.903 millones de euros, con un

crecimiento del +20% respecto al afio anterior.

Los bienes de equipo son el sector con mas peso relativo al aglutinar un tercio del total de las compras
al exterior en nuestra region, representando el 4,1% del total de importaciones del sector en Espania, lo
cual es indicativo de un esfuerzo inversor, y de renovacién de la estructura productiva en nuestras

empresas.
Cuadro 4.2.4.- IMPORTACION Espafia CLM
MANUFACTURAS: BIENES DE EQUIPO Total 2022 22/21 2022 22/21 S/IC(1) SIC(2)
Total Importacion 45732127 334% 146367 318% 1000% 3,2%
Total Sector Bienes de Equipo 96.598,1 12,1%  4.085/4 16,5% 27,9% 4.2%
%B. Equipos/Total Importacion 21,1%_ 27,9%_
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 37.643,7 27,8% 23500 26,6% 16,1% 6,2%
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 36.224,6 16,9% 1.667,7 11,2% 11,4% 4,6%
87 VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTOR 39.631,5 20,7% 795,0 20,6% 5,4% 2,0%
88 AERONAVES; VEHICULOS ESPACIALE 4.482,7 92,8% 79,3 23,2% 0,5% 1,8%
86 VEHICULOS, MATERIAL FERROVIARI 1.118,9 1155% 11,1 148,7% 0,1% 1,0%
89 BARCOS Y EMBARCACIONES 5768 22,8% 05 149,9% 0,0% 0,1%

%Total Sector B. Equipo 100,09 100, 0%

Elaboracién y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D.T. de Comercio en C-LM) y
M de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la AEAT)

(1) Participacion sobre el total de las exportaciones castellano-manchegas.

(2) Participacion en el mismo sector del conjunto del Estado

Por orden de importancia en el valor de las compras al exterior, el capitulo arancelario de “Aparatos y
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Material eléctricos” ocupa el primer lugar del ranking con unas compras que alcanzan los 2.356 millones
de euros, valor superior en un 27% al presentado el afio anterior.

El segundo puesto lo ocupan las “Mdquinas y Aparatos mecdnicos” con unas importaciones de 1.668
millones de euros y un crecimiento del +11,2% en el ultimo aino.

En tercer lugar, se encuentran los “Vehiculos automdviles; Tractores”, pero con un valor de
importacién muy inferior al de los otros dos capitulos (795 millones de euros) y un crecimiento similar
(+21%).

A continuacién, nos detenemos en ver graficamente la evolucidon experimentada por los Bienes de
Equipo en nuestra region a lo largo de los ultimos afos.

Gréfico 4.2.14.- Importacion CLM millones € Grafico 4.2.15.- Importacién CLM (mills. €)
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Grafico 4.2.16.- Importacién CLM (mills €) Grafico 4.2.17.-Importacién CLM (mills. €)
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Analizando los graficos, después de varios afios de caida, el sector del automavil dejé de liderar las
importaciones de la region, cediendo el testigo a otros capitulos mas dindmicos como son los de “Aparatos
y Material Eléctricos” y “Mdaquinas y Aparatos Mecanicos”, con los que podemos tomar el pulso a la
produccién industrial de nuestras fabricas. En los graficos anteriores se puede apreciar bien su evolucion.
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4.2.4 Importacion de Bienes de Consumo.

Las compras de bienes de consumo alcanzaron en el pasado afio los 2.332 millones de euros, un 61,3%
mas que el afio anterior. El sector representa el 16% de las importaciones castellanomanchegas y el 3,9%
del total de las importaciones del sector de bienes de consumo en Espania.

Cuadro 4.2.5.- IMPORTACION Espafa CLM
MANUFACTURAS: BIENES DE CONSUMO Total 2022 22/21 2022 22/21 SIC(1) S/C(2)
Total Importacion 457.321,2 r 33,4% 14.636,7 31,8% 100,0% 3.2%
Total Sector Bienes de Consumo 60.516,7 24, 7% 2.332,6 61,3% 15,9% 3,9%
%B. Consumo/Total Importacion 13,2%_ 15,9%_
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 10.994,8 35,2% 578,7 49,1% 4,0% 5,3%
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 10.2175 35,4% 517,3 83,7% 3,5% 5,1%
63 ARTIC. TEXTIL-HOGAR; PRENDERIA 1.587,1 0,0% 925 11,1% 0,6% 5,8%
42 MANUFACT. DE CUERO, MARROQUINE 2.120,3 47,0% 78,9 80,7% 0,5% 3,7%
41 PIELES (EXC. PELETER.); CUEROS 484.,8 35,2% 33,9 44,9% 0,2% 7,0%
56 FIELTRO, TELAS/ TEJER; CORDEL 548,8 10,7% 289 11.8% 0,2% 5,3%
54 FILAMENTOS SINTETICOS O ARTIFI 897,2 24.9% 254 97,8% 0,2% 2,8%
57 ALFOMBRAS; REVESTI. TEXTILES S 258,2 5,8% 16,3 -6,9% 0,1% 6,3%
52 ALGODON 4374 12,9% 72 18,0% 0,0% 1,7%
60 TEJIDOS DE PUNTO 223,7 14,5% 53 26,0% 0,0% 2,4%
TOTAL 10 PRIMEROS SECTORES 27.7700 31,6% 1.3845 56,2% 9,5% 5,0%
%10 Sectores/Total Sector B. Consumo 45,9%_ 59,4%_
%10 Sectores/Total Importacion 6,1%_ 9,5%_
59 TEJIDOS TECNICOS, RECUBIERTOS 371,6 21,6% 5,2 1,6% 0,0% 1,4%
55 FIBRAS SINTE., ARTIF. DISCONT. 892,5 25,8% 45 -28,6% 0,0% 0,5%
58 TERCIOPELO; C/ BUCLES; TAPICER 153,7 36,8% 31 10,6% 0,0% 2,0%
51 LANAY PELO FINO 1135 31,0% 14 59,8% 0,0% 1,2%
50 SEDA 13,7 128,6% 0,3 204,9% 0,0% 1,9%
53 OTRAS FIBRAS TEXTILES VEGETALE 1134 -2,8% 0,2 -33,5% 0,0% 0,2%
43 PELETERIAY SUS CONFECCIONES 36,2 160,3% 0,2 30,0% 0,0% 0,6%
64 CALZADO; SUS PARTES 4.659,6 46,5% 316,7 685,1% 2,2% 6,8%
90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDI 9.707,2 155% 2121 15,6% 1,4% 2,2%
94 MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS 5.248,0 11,8% 140,4 5,2% 1,0% 2, 7%
96 MANUFACTURAS DIVERSAS 1.2323 22,4% 859 33,0% 0,6% 7,0%
95 JUGUETES, JUEGOS, ARTIC. DEPOR 3.557,2 1,6% 546 29,4% 0,4% 1,5%
93 ARMAS Y MUNICIONES; ACCESORIOS 2241 2,8% 35,7 241,6% 0,2% 15,9%
71 PIEDRA, METAL. PRECIO.; JOYER. 3.547,3 23.4% 22,4 -132% 0,2% 0,6%
49 LIBROS, PUBLICACI.; ARTES GRAF 572,6 11,6% 189 93,1% 0,1% 3,3%
91 RELOJERIA 805,4 34,9% 18,9 154,3% 0,1% 2,4%
65 ARTICULOS DE SOMBRERERIA 359,2 36,8% 131  71,6% 0,1% 3,6%
99 CONJUNT. DE OTROS PRODUCTOS 623,9 71,1% 9,3 -30,5% 0,1% 1,5%
67 PLUMAS Y PLUMON PREPARADOS 107,2 25,9% 35 3,3% 0,0% 3,2%
66 PARAGUAS; SOMBRILLAS; BASTONES 1275 40,4% 11 -17,1% 0,0% 0,9%
92 INSTRUMENTOS MUSICALES 159,0 4.2% 0,5 -13,6% 0,0% 0,3%
97 OBJETOS DE ARTE; ANTIGUEDADES 119,3 4,6% 0,2 69,6% 0,0% 0,2%

Blaboracién y Fuente: M Industria, Comercio y Turismo (D.T. de Comercio en C-LM) y
M° de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la AEAT)

(1) Participacion sobre el total de las exportaciones castellano-manchegas.

(2) Participacion en el mismo sector del conjunto del Estado
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Con la excepciéon del 2020 que vino marcada por la situacién de la pandemia, las importaciones de

“bienes de consumo” han seguido una tendencia creciente en los ultimos afios. Su comportamiento esta

muy ligado al de “Prendas de Vestir” cuyos dos capitulos conjuntamente suponen un volumen de 1.096

millones de euros y que hemos agrupado en uno solo para estudiarlo graficamente. Este sector sigue

arrojando un saldo deficitario en nuestra balanza comercial a pesar de su buen comportamiento en su

vertiente exportadora.

Con cifras mucho mds alejadas de las prendas de vestir se encuentran e
“Manufacturas de cuero y marroquineria” que consolidan sus posiciones en el ranking de este sector.
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Dentro de los bienes de consumo, merece una especial mencién el sector del calzado, por su peso

especifico en la industria y tejido empresarial de ciertas regiones de Castilla-La Mancha. Cabe destacar que

en 2022 se ha consolidado el crecimiento que se observo tras el afio de pandemiay con unas importaciones

de 317 millones de euros se situan en niveles historicos.
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CONCLUSION

En 2022 las importaciones de Castilla-La Mancha alcanzaron los 14.524 millones de euros, lo que
suponen un récord histdrico, tanto por el valor alcanzado, como por el crecimiento del 31,6% registrado.

Tal y como ocurria con las exportaciones, este crecimiento nominal tan espectacular hay que matizarlo,
pues si se descuenta el efecto de aumento de los precios observado en los bienes comercializables, el
crecimiento real seria mas modesto, situandose en torno al 21-22% dependiendo del deflactor de precios
utilizado.

Los tres grandes macrosectores obtienen crecimientos muy notables, destacando el del sector
primario con un +40,2%, seguido por el de las manufacturas con un +30,8% y finalmente las
semimanufacturas con un 27,9%

De entre ellos, el mas relevante es el de las Manufacturas, que supone practicamente la mitad de lo
gue se importa en la regidn. Los bienes de equipo son el sector mas relevante al importarse 7.236 millones
de euros, concentrados principalmente en “Aparatos y Material eléctricos” y en “Maquinas y Aparatos
mecdanicos” que desplazaron al sector de “Vehiculos automdéviles”, tradicional lider en cuanto a las
importaciones castellano-manchegas importaciones. Respecto a las manufacturas de bienes de consumo
destacan las de prendas de vestir. Todos estos sectores presentan crecimientos importantes en sus
importaciones durante el Ultimo afio.

Le sigue en importancia el macrosector de Semimanufacturas con unas importaciones que alcanzaron
los 4.477 millones de euros en 2022 (30,6% del total). Es un macrosector muy atomizado donde muchos
capitulos contribuyen a esta cifra final de importaciéon, y donde el primer lugar del ranking lo ocupa el
sector de “productos farmacéuticos”.

Finalmente, las importaciones correspondientes al sector primario se situaron en 2.811 millones de
euros en 2022 (19,2% del total). Se trata de unas importaciones muy diversificadas donde cobran
protagonismo las bebidas espirituosas, el queso, yogurt, pasteleria, cacao, etc.
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4.2.5 Paises origen de los principales sectores importadores de CLM

Al igual que hicimos con la vertiente exportadora, nos interesa conocer los paises de procedencia de
los principales productos que importamos, asi como la comparativa con los dos afios anteriores. Veremos
en primer lugar de forma resumida los diez primeros capitulos TARIC de nuestras compras. Su origen, es
mayoritariamente europeo, mas concretamente de la UE, con mas del 70% del total.

Cuadro-4.2.6.- IMPORTACION DE CASTILLA-LA MANCHA: PRINCIPALES CAPITULOS
Datos en: Millones de euros

ESPANA CLM
CAPITULOS |MPORTADOS % s/total % ftotal % s/total
(Arancel Taric) 2022 %22/21 Exp 2022 %22/21 Exp CLM Sector

Espafia Espafia
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 37.643,7 27,8 8,2 2.350,0 26,6 16,1 6,2
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 36.224,6 16,9 7,9 1.667,7 11,2 11,4 4,6
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 22.622,6 8,4 4,9 899,0 15,4 6,1 4,0
87 VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTOR 39.631,5 20,7 8,7 795,0 20,6 5,4 2,0
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 5.963,0 38,5 1,3 709,8 36,8 4,8 11,9
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 2.326,5 27,0 0,5 600,8 103,0 4,1 25,8
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 10.994,8 35,2 2,4 578,7 49,1 4,0 5,3
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 16.101,5 20,8 3,5 545,8 24,5 3,7 3,4
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 10.217,5 35,4 2,2 517,3 83,7 3,5 51
40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS 4.707,4 13,3 1,0 318,9 1,4 2,2 6,8
SUBTOTAL 10 sectores 186.433,1 21,5 40,8 8.983,0 27,7 61,4 4,8
Resto sectores 270.888,1 43,1 59,2 5.653,7 38,8 38,6 2,1
TOTAL IMPORTACION 457.321,2 33,4 100,0 14.636,7 31,8 100,0 3,2

Elaboracion y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D.T. de Comercio en C-LM) y
Me° de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la AEAT)

Los “Aparatos y Material Eléctricos” alcanzan el primer lugar del ranking de nuestras importaciones
ordenadas por TARIC. Dentro de este capitulo, China e Irlanda con unos crecimientos espectaculares
durante el ultimo afo aglutinan practicamente la mitad del total importado (1.117 millones de euros
conjuntamente). Le siguen, pero a gran distancia Alemania, Italia y Holanda.

4.2.22 - Principales Importaciones de CLM
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS
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El segundo sector en importancia es el de “Maquinas y Aparatos Mecanicos”. Alemania acapara en
torno a un cuarto del total del sector, pero ha venido presentando ligeros recortes en los tres ultimos afios.
El resto de los paises le siguen a cierta distancia, pero es una distancia que se acorta afio tras afo gracias
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a los crecimientos notables que se observan en paises como China e Irlanda, que se consolidan en el 2022.

4.2.23.- Principales Importaciones de CLM de
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS
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NOTA: Las escalas de los graficos varian de unos a otros, ello indica que las cifras globales de
importacién de los diferentes capitulos pueden ser muy dispares

El tercer sector importador, pero de mucha menor magnitud que los dos anteriores es el de “Productos
Farmacéuticos”, que consolida esta posicién ganada desde el 2017 al de Vehiculos automdviles. Los
principales proveedores de productos farmacéuticos a Castilla-La Mancha en 2022 son: Alemania, Irlanda,
Bélgica, Paises Bajos, Estados Unidos y Canadd. Estos 6 paises aglutinan en torno al 80% de las compras

de la region.
4.2.24.- Principales Importaciones de CLM de
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 4.2.25.- Princip’ales Impnrtacior}es de CLM de
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También destacamos, en los gréficos, para el analisis del lector, otros capitulos relevantes, bien por el
volumen importado, bien por el papel que desempeiian en el tejido empresarial de la regiéon, como son
los vehiculos automoviles, el aluminio y sus manufacturas, las prendas de vestir (no de punto) y las
materias plasticas.
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4.2.26.- Principales Importaciones de CLM de
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4.3. Analisis provincial de los flujos comerciales

El objetivo de este capitulo es analizar la relevancia que tiene cada una de las cinco provincias en los
volimenes totales de exportacidon e importacion de Castilla-La Mancha, asi como la especializacion
sectorial existente en cada una de ellas en el ultimo afio. A tal efecto, se recogen a continuacidn, en dos
cuadros separados, el volumen alcanzado por cada provincia, asi como los correspondientes porcentajes
de evolucién.

Como ya se indica en la Metodologia del informe, estaremos comparando datos provisionales de los
dos ultimos afios para desvirtuar lo menos posible la tendencia marcada por cada afio.

EXPORTACION

Cuadro 4.3.1.- LA EXPORTACION SECTORIAL PROVINCIAL ( | )
Datos en: Millones de euros

EXPORTACIONES Total CLM Albacete Ciudad Real
capitulos TARIC 2022 %22/21 2022 %22/21 2022 %22/21
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 9779 6,4% 137,7 -2,4% 605,2 8,7%
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 9721 21,5% 27,9 49,3% 1351 7,0%
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 824,9 -0,9% 1144 41,6% 2135 -28,0%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 604,8 13,7% 21 -2,3% 72,3 13,0%
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 581,7 14,8% 33,1 7,0% 396,8 10,6%
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 571,6 36% 165,8 29,4% 32,2 4,8%
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 357,8 45,5% 55 146,7% 0,5 254,9%
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV 355,6 10,7% 67,9 52,2% 104,2 7,3%
73 MANUF. DE FUNDIC., HIER/ACERO 321,6 33,1% 87,1 18,4% 114,3 98,7%
30 PRODUCTOS FARMA CEUTICOS 316,8 -39,0% 0,0 3340,8% 0,1 47,4%
SUBTOTAL 10 sectores 5.884,7 10,2% 6414 229% 1.674,3 5,4%
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 286,6 35,9% 9,6 92,2% 0,8 69,8%
87 VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTOR 279,1 -6% 40,0 -15,6% 59,0 -34,4%
29 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS 248,6 11,0% 3,8 1166,8% 192,4 5,3%
15 GRASAS, ACEITE ANIMAL O VEGETA 2457 -2,1% 12,6 3,2% 83,8 -7,5%
88 AERONAVES; VEHICULOS ESPACIALE 224,3 145,5% 101,9 1086,6% 91,9 60,2%
64 CALZADO; SUS PARTES 212,6 95,8% 90,6 39,8% 1,9 2903,1%
20 CONSERVAS VERDURA O FRUTA; ZUM 192,5 14,3% 13,7 -18,2% 104,4 12,2%
07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS 191,8 15,2% 91,2 25,1% 19,4 41,6%
70 VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS 189,4 16% 56,5 21,2% 66,7 48,0%
90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDI 163,0 3,8% 5,0 72,8% 24,2 23,4%
SUBTOTAL 20 sectores 8.118,4 13,1% 1.066,1 33,4% 2.318,7 6,3%
TOTAL 10.272,6 135% 1.453,0 26,2% 2.537,5 7,7%

sprovincia/total de LM 100,0 || | G_ 141 [ R 24,7

Nota: Las variaciones porcentuales se han calculado con datos provisionales de los dos Ultimos afios
Elaboracion y Fuente: M Industria, Comercio y Turismo (D.T. de Comercio en C-LM) y
Me de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la AEAT)

Como elementos de partida a nivel regional y complementando lo ya indicado en capitulos anteriores
en cuanto a las cifras de exportacién, el cuadro 4.3.2. (1 y Il) refleja ya el comportamiento y caracteristicas
sectoriales con un desglose provincial, todo ello referido al ranking de los principales capitulos de
exportacion e importacion de CLM.
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En cualquier caso, se confirma que a los sectores tradicionales agroalimentarios y de consumo de
Castilla-La Mancha se les van uniendo sectores industriales en su deseo de conquistar nuevos mercados

|ll

en el exterior, pese a que las vicisitudes de cada afio alteren su posicién en el “ranking” de sectores

exportadores.

Cuadro 4.3.2.- LA EXPORTACION SECTORIAL PROVINCIAL ( | )
Datos en: Millones de euros

EXPORTACIONES Cuenca Guadalajara Toledo
capitulos TARIC 2022 %22/21 2022 %22/21 2022 %22/21
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 80,1 4,5% 12,9 31,3% 142,0 5,4%
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 2015 21,5% 494,4 20,4% 113,3 44,1%
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 5,1 -4,3% 321,0 5,2% 170,9 18,1%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 269,1 2,9% 6,8 -13,2% 2544 29,8%
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 6,8 17,8% 85,5 41,6% 59,5 16,8%
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 6,0 767,1% 2454 41,2% 122,3 38,9%
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 0,2 42,4% 220,4 34,4% 131,2 65,4%
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV 18,2 13,0% 102,6 -6,4% 62,6 16,4%
73 MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO 11,1 0,2% 16,1 -24.8% 93,0 19,1%
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS o1 G 48,4 84.4% 2681  28,8%
SUBTOTAL 10 sectores 598,2 10,1% 1.553,6 -1,3% 1.417,3 27,4%
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 0,2 60,7% 197,3 11,3% 78,6 180,0%
87 VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTOR 29,6 71,1% 87,3 4,1% 63,3 6,0%
29 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS 0,1 4,5% 1,2 -9,6% 51,2 29,0%
15 GRASAS, ACETE ANIMAL O VEGETA 16,6  -51,6% 0,4 12,5% 132,4 16,5%
88 AERONAVES; VEHICULOS ESPACIALE o | os G 299  17.8%
64 CALZADO; SUS PARTES 0,1 5654% 19,0 67,9% 100,9 211,9%
20 CONSERVAS VERDURA O FRUTA; ZUM 55,5 24,9% 2,1 6,1% 16,8 37,3%
07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS 70,6 3,4% 3,0 -16,0% 7.7 -4,6%
70 VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS 0,2 92,2% 61,3 -11,1% 4,7 1251%
90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDI 0,7 401,4% 17,0 22,1% 116,1 -3,6%
SUBTOTAL 20 sectores 7719 9,0% 19428 0,3% 2.018,9 42,2%
TOTAL 843,1 84% 25783 55% 2.860,8 23,1%

%provincia/ total de C-LM 2 ' -l

Nota: Las variaciones porcentuales se han calculado con datos provisionales de los dos Gltimos afios
Elaboracion y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D.T. de Comercio en C-LM) y
“Me de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la AEAT)

Analizando la exportacién de Castilla-La Mancha por las provincias que la componen, es necesario
remarcar que la provincia con mayor volumen de exportaciones este afio es Toledo (2.861 millones de €)
quien ocupa el primer puesto del ranking, seguida de Guadalajara (2.578 millones de €), Ciudad Real (2.537
millones de €), Albacete (1.453 millones de €) y Cuenca (843 millones de €).

En cuanto a la variacién respecto al afo anterior, todas las provincias han aumentado sus
exportaciones de forma notable: Albacete (+26,2%), Toledo (+23,1%), Cuenca (+8,4%), Ciudad Real (+7,7%)
y Guadalajara (+5,5%).
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IMPORTACION

Asimismo, en las tablas siguientes detallamos las principales compras provinciales del ultimo afio, y su
comparativa con el ejercicio anterior, teniendo en cuenta que se han seleccionado los veinte primeros
sectores importadores de la region.

Cuadro 4.3.3.- LA IMPORTACION SECTORIAL PROVINCIAL ( | )
Datos en: Millones de euros

IMPORTACIONES Total CLM Albacete Ciudad Real
% % %

capitulos TARIC 2022 22/21 2022 22/21 2022 22/21
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 2.350,0 26,6% 128,2 251,7% 126,4 94,8%
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS ~ 1.667,7 11,2% 291,2 32,6% 495 -22,3%
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 899,0 15,4% 1,3 -0,6% 25 -23,7%
87 VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTOR 795,0 20,6% 47,0 42,8% 53,2 -5,0%
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 709,8 36,8% 14,8 13,3% 18,7 95,0%
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 600,8 103,0% 4,3 2,1% 197,9 52,2%
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 578,7 49,1% 12,0 170,2% 9,2 188,8%
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 545,8 24,5% 80,8 38,5% 67,7 7,1%
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 517,3 83,7% 46 101,1% 6,4 99,3%
40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS 318,9 1,4% 31,0 -3,1% 1,2 -2,9%

SUBTOTAL 10 sectores 8.983,0 27,7% 615,2 52,1% 532,7 33,7%
64 CALZADO; SUS PARTES 316,7 685,1% 10,9 1425% 59 141,7%
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV 303,7 49,7% 116,9 39,9% 4.8 64,1%
33 ACEITES ESENCIALES; PERFUMER. 2942 123,3% 33 217,1% 8,9 -6,0%
38 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 269,4 24,0% 27,6 13,8% 61,4 23,8%
72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO 267,0 66,5% 47,7 278,7% 37,7 34,8%
21 PREPARAC. ALIMENTICIAS DIVERSA 239,2 40,7% 15 46,9% 9,2 9,1%
19 PRODUC. DE CEREALES, DE PASTEL 224,1 22,5% 3,5 55,5% 0,9 20,9%
90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDI 2121 15,6% 15,5 54,3% 13,2 39,5%
73 MANUF. DE FUNDIC., HER./ACERO 203,2 22,3% 21,4 14,6% 47,6 41,6%
23 RESIDUOS INDUSTRIA ALIMENTARIA 166,8 48,3% 53 69,4% 2,7 83,9%

SUBTOTAL 20 sectores 11.479,2 33,5% 868,9 53,6% 725,0 33,2%
TOTAL 14.636,7 31,8% 1.278,8 479% 1.117,7 27,5%
%sobre el total de C-LM 100,0_ 8,7_ 7,6

Nota: Las variaciones porcentuales se han calculado con datos provisionales de los dos Ultimos afios

Elaboracion y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D.T. de Comercio en C-LM) y
Me de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la AEAT)

Estos dos cuadros reflejan el comportamiento y caracteristicas sectoriales con un desglose provincial,
todo ello referido al ranking de los principales capitulos de importacién de C-LM.

Tras el parén observado en 2020 a consecuencia de la pandemia, las compras de la regiéon vuelven a
retomar la tendencia alcista que se inici6 en 2013. Haciendo una distincién por provincias, las
importaciones de todas ellas crecen, aunque Albacete, Toledo y Cuenca lo hacen a ritmos mucho mas

elevados que los que presentan Guadalajara y Ciudad Real.

La mayor provincia importadora es Guadalajara (7.700 millones de €), seguida de Toledo (4.145
millones de €) y a mucha mayor distancia figuran Albacete (1.280 millones de €), Ciudad Real (1.120
millones de €) y Cuenca (390 millones de €).
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Cuadro 4.3.4.- LA IMPORTACION SECTORIAL PROVINCIAL ( 1] )
Datos en: Millones de euros

IMPORTACIONES Cuenca Guadalajara Toledo
% % %

capitulos TARIC 2022 22/21 2022 22/21 2022 22/21
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 1951 119,1% 1.6155 14,9% 284,7 9,5%
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 16,7 72% 1.012,0 22,9% 298,3 -21,0%
30 PRODUCTOS FARMA CEUTICOS 0,3 13,7% 520,6 0,5% 374,3 46,0%
87 VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTOR 16,8 -1,6% 563,8 37,5% 1142  -20,4%
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 44 107,0% 625,3 35,7% 46,6 40,2%
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 02 -131% 3136 112,9% 84,8 4955%
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 24  -59,5% 430,7 22,5% 124,3  445,1%
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 25,8 28,9% 163,5 15,6% 208,1 33,9%
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 24  -42,1% 315,9 31,7% 188,0 483,5%
40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS 0,5 -383% 373 21,8% 2489 -0,3%

SUBTOTAL 10 sectores 264,6 70,5% 5.598,2 23,6% 1.972,2 27,6%
64 CALZADO; SUS PARTES 0,7 -40,9% 46,9 328,5% 252,4 1080,6%
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV 6,5 63,8% 80,7 28,7% 94,9 90,4%
33 ACEITES ESENCIALES; PERFUMER. 0,3 66,8% 2415 143,8% 40,0 82,7%
38 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 53 -52,9% 104,0 18,7% 71,1 59,5%
72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO 3,7 52,3% 65,5 41,4% 112,3 58,4%
21 PREPARAC. ALIMENTICIAS DIVERSA 2,9 -13,7% 162,1 60,1% 63,3 13,5%
19 PRODUC. DE CEREALES, DE PASTEL 0,0 397,3% 97,3 9,5% 1225 34,4%
90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDI 3,9 16,0% 1115 8,7% 68,0 17,3%
73 MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO 24 166,1% 46,7 7,7% 85,2 22,3%
23 RESIDUOS INDUSTRIA ALIMENTARIA 0,7 30,8% 103,8 19,8% 542 1625%

SUBTOTAL 20 sectores 2911  59,6% 6.6582  266% 49083  366%
TOTAL 3920  37,3% 7.7031  254% 41451  410%
%sobre el total de C-LM 27 R 7y 00 | 28,3

Nota: Las variaciones porcentuales se han calculado con datos provisionales de los dos Ultimos afios

Elaboraciéon y Fuente: M Industria, Comercio y Turismo (D.T. de Comercio en C-LM) y
_Me de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la AEAT)

Entre los elementos que definen la estructura comercial de las cinco provincias de Castilla La Mancha
y que pueden condicionar, tanto sus diferencias como sus similitudes, vienen determinados por la
significacién de una provincia como Madrid (sobre todo para Guadalajara), destino tradicional de ventas
de las empresas de la regidn y punto obligado para muchas de estas empresas de cara a su comercio
exterior. Tanto su cercania fisica como la mejora en las comunicaciones entre la capital de Espafia y la
region Castellano-Manchega, han propiciado el asentamiento de la sede social de numerosas empresas de
la regién en Madrid, como plataforma de control de sus operaciones en mercados exteriores.

En muchos casos, ese mejor emplazamiento de Madrid y sus buenas comunicaciones en el centro de
la Peninsula, compensa la desventaja que tiene respecto a las ayudas que puede ofrecer Castilla-La
Mancha como “Regién Transitoria” dentro de los Programas Operativos Regionales, en el Marco del
Objetivo de Inversidn en crecimiento y empleo, de los fondos estructurales y de inversién europeos para
el periodo 2021-2027. Evidentemente, el desarrollo paulatino de una moderna red de comunicaciones
intrarregionales como las que se han acometido recientemente por la Administracién Regional, unidas a
las ya existentes y en proyecto por parte del Estado, irdan mejorando este aspecto, clave en la promocion
exterior de CLM.
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4.3.1. ALBACETE: andlisis sectorial de los flujos comerciales.

Anilisis de la EXPORTACION en Albacete

El volumen de exportacion de Albacete en 2022 se situd en 1.453 millones de euros, lo cual ha supuesto
un aumento del 26,2% respecto al afio anterior. Albacete se sitla tradicionalmente como la cuarta
provincia de Castilla-La Mancha por valor de sus exportaciones.

Grafico 4.3.1.- Comparativa Exportacion Sectorial 2022
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Cuadro 4.3.5.- Evolucién de la exportacion en ALBACETE

Datos en millones de €

(*)

2022  %s/ % %
SUBSECTOR 1997 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
prov ExpAB 22/21 22/97
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 134 83,7 1009 98,6 103,1 102,8 92,8 128,2 1658 14,4% 29,4% 1136,6%
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 23,8 107,2 104,9 132,1 155,3 129,9 134,7 141,6 137,7 11,9% -2,4%  478,3%

84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS =~ 10,2 439 46,1 714 653 588 539 786 1144 99% 41,6% 1024,2%
88 AERONAVES; VEHICULOS ESPACIALE 0,2 83 372 247 446 684 76,6 8,6 1019 8,8% 1086,6% 41097%
07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS 123 295 44,7 474 359 525 655 728 912 79% 251% 641,6%

64 CALZADO; SUS PARTES 81,8 117,3 124,6 1180 1135 1087 681 651 906 7.9% 398%  108%
73 MANUF. DE FUNDIC., HIER /ACERO 23 219 222 427 352 790 530 735 871 7.6% 184% 37092%
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV 80 549 564 573 491 416 428 446 679 59% 522% 747.1%
44 MADERA Y SUS MANUFACTURAS 1,8 4,1 5,0 4,6 6,6 5,8 50 596 604 5,2% 2,0% 3242,2%
08 FRUTAS /FRUTOS, S/ CONSERVAR 05 1118 801 752 90,6 951 652 597 573 50%  -40% 11444,5%
%10 Subsectores/Total Export AB 67% 69% 69% 69% 68% 66% 62% 64% 67% NN
Total Exportacion Albacete 231 849 903 973 1.024 1.123 1.060 1.152 1453 100% 26,2% 528,1%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos Ultimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Elaboracién y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.E.A.T.)

El peso que han supuesto las ventas al exterior de la provincia de Albacete en los ultimos afios sobre
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el total regional lo podemos ver en el cuadro 4.3.1. En el Ultimo afio la cuota de participacién es del 14,1%,
ocupando el cuarto puesto de la region, la misma posicidn respecto al aifo anterior.

Para poder apreciar qué volumen representan los diez primeros sectores de Albacete en el total de
Castilla-La Mancha, mostramos el grafico anterior, referido al Ultimo afio. Con ello podemos ver, no sélo
las cifras de los sectores mas representativos de la exportacion en Albacete, sino su significacidén a nivel
regional.

Pero conozcamos a continuacion qué comportamiento han tenido a lo largo de los ultimos afios.
Incluimos 1997, afo de creacidon de esta Direccidn Territorial de Comercio en Castilla-La Mancha, vy
efectuamos una comparativa del periodo de tiempo que abarca hasta la fecha. Estos Sectores son los mas
dindmicos de la provincia, suponen el 67% del total de lo exportado en 2022 por Albacete. También vemos
lo que aporta cada uno de ellos al total provincial.

Graficamente, la trayectoria de los cinco primeros Sectores mas exportadores (que suman el 42% de
los envios de la provincia al exterior), la vemos a continuacién. Empezando por el de Aluminio y sus
manufacturas que tras dos afos de crecimiento exponencial se ha convertido por primera vez en este
periodo de 26 afios analizado como el principal capitulo exportador de Albacete al exterior. En el afio 2022
sus exportaciones alcanzaron los 166 millones de euros (14% del total) gracias a un crecimiento del +29,4%
en este Ultimo afo.

El capitulo de Bebidas, que, ha venido siendo el lider tradicional en cuanto a las exportaciones de la
provincia se ve relegado en esta ocasién al segundo puesto. Se trata de un sector que presenta frecuentes
fluctuaciones debidas a las campanas. En el afio 2022 ha presentado una disminucién del -2,4% en sus
exportaciones hasta situarse en 138 millones de euro y suponiendo un 12% del total de las exportaciones
albacetefias.

El capitulo siguiente, es el de Mdquinas y equipos mecdnicos que alcanzaron los 114 millones de euros
exportados y crecieron a un espectacular +41,6%.

Incluso mayor (+1.086%) ha sido el crecimiento de las exportaciones de Aeronaves y vehiculos
espaciales situandose en 102 millones de euros. Sin duda se trata de un sector muy atipico cuyas ventas
se miden en unidades debido al elevadisimo valor del producto y por tanto es muy proclive a grandes
fluctuaciones.

El resto de los capitulos que forman parte del estudio de los 10 primeros sectores del arancel,
presentan, a excepcioén de las Frutas tasas de variacién positivas.
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Grafico-4.3.2. Evolucion de la exportacion en Albacete (millones €)
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Andlisis de la IMPORTACION en Albacete.

En cuanto a la vertiente importadora de la provincia de Albacete, asciende a la cantidad de 1.279
millones de €, con un aumento respecto al pasado afio del 47,9%. La cuota de participacién sobre la
Importacion global de la regidén ha supuesto un 8,7% el ultimo afio, ocupando el tercer lugar, pero muy
alejado de los dos primeros. Indicamos en el siguiente grafico, cudles han sido los principales Sectores y su
comportamiento en el ultimo afio, asi como una comparativa con Castilla-La Mancha.

Gréfico 4.3.3.- Comparativa Importacion Sectorial 2022
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Cuadro 4.3.6.- Evolucion Sectorial de laimportacion en ALBACETE

Datos en millones de €

*)

2022  %s/ % %

prov ImpAB 22/21 22/ 97
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 344 705 91,7 1485 189,3 201,3 229,8 240,8 2912 22,8% 32,6% 746,1%
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 20,1 170 193 20,0 245 436 31,2 380 1282 10,0% 251,7% 536,8%
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV 16,3 728 731 744 779 808 796 836 1169 9,1% 399% 619,5%

SUBSECTOR 1997 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU, 58 305 31,3 362 437 485 425 586 808 6,3% 385% 12991%
88 AERONAVES; VEHCULOS ESPACALE 32 702 574 960 859 649 661 372 612 48% 66,0% 18405%
07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS 4.6 13,2 19,7 18,2 16,6 25,7 29,5 36,1 56,7 44% 76,0% 1137,6%
72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO 23 117 89 195 235 144 223 125 477 37% 278,7% 1987,8%
87 VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTOR 4,3 128 203 273 176 233 21,1 33,1 470 37% 428% 9922%
32 TANINO; MATERIAS COLORANTES; P 30 191 191 213 225 257 275 298 319 25% 7,1% 961,0%
40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS 53 262 303 306 240 265 228 320 310 24% -3,1% 486,4%
%10 Subsectores/Total Import AB 550 59% 59% 66% 66% 66% 69% 66% 70% N

Total Importacién Albacete 182 587 625 744 797 835 825 914 1279 100% 47.9%  604,3%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos Ultimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Elaboracién y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.E.A.T.)

Al igual que hemos hecho con las exportaciones, veremos a continuacion la evolucién de los diez
primeros Sectores importadores en Albacete, asi como la participacién de cada uno de ellos en el total
provincial.

Las Mdquinas y Aparatos Mecdnicos, siguen consolidados en la primera posicion, con gran distancia
respecto a su seguidor. En el 2022 se vuelven a acelerar sus importaciones hasta alcanzar los 291 millones
de euros (23% del total). Le sigue el capitulo de Aparatos y material eléctricos tras un espectacular
crecimiento de las importaciones del +252%. Los Ldcteos ocupan el tercer puesto, presentando
estabilidad en las compras de la regidn. Las Materias Pldsticas y las aeronaves completan el top cinco de
capitulos con mayores importaciones, aglutinando entre ellos el 53% de las compras albacetefias, lo que
muestra la gran concentracién de las compras procedentes del exterior.

Grafico-4.3.4.- Evolucion de la Importacion en Albacete (millones €)
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4.3.2. CIUDAD REAL: andlisis sectorial de los flujos comerciales

Andlisis de la EXPORTACION en Ciudad Real.

Ciudad Real presenta un volumen de exportaciones en 2022 de 2.537 millones de €, un 7,7% mas que
el afio anterior. Su participacién sobre las exportaciones en Castilla-La Mancha se estabiliza en torno a una
cuarta parte del total, ocupando el tercer puesto del ranking regional en 2022.

Los principales sectores exportadores en Ciudad Real y su comparativa con el global de la regién son
los indicados en el siguiente grafico, algunos de ellos con una gran cuota sobre el total.

Grafico 4.3.5.- Comparativa Exportacion Sectorial 2022
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Los principales sectores exportadores de Ciudad Real son practicamente los diez indicados en la
siguiente tabla, ya que suponen el 84% del total. El sector estrella es el de Bebidas, que representan casi
una cuarta parte del total exportado por la provincia. Destaca dentro de este capitulo el vino, que supone
en torno al 60% del mismo y cuyas exportaciones consiguieron crecer en 2022 a pesar del dificil contexto
internacional.

Le siguen en importancia las Materias Pldsticas, que acaparan el 15% del total exportado por la
provincia y crecieron un 10,6% en 2022. Seguidas del capitulo de Mdquinas y Aparatos Mecdnicos, con una
cuota de participacidn en el total regional del 8,4% y un descenso del -28%. Dentro de los primeros
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capitulos hay que seialar el comportamiento positivo de 8 de los 10 primeros capitulos, con especial
mencidn a las manufacturas de hierro y acero (+99%) y aeronaves (+60%).

Por ultimo, indicar que las exportaciones de la regidn se caracterizan por una alta concentracién en
pocos sectores, los cinco primeros, suponen un 61% del total de las exportaciones.

A continuacion, la evolucion de la actividad exportadora provincial a lo largo de los ultimos afios, con
objeto de profundizar en el analisis.

Cuadro-4.3.7. Evolucién de la exportacion en CIUDAD REAL

Datos en millones de €
%

2022 %s | % %
SUBSECTOR 1997 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 - ExpCR 22/21 22/97
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 85,8 4955 5228 5885 659,2 6101 5664 5584 6052 238% 8,7% 605,6%

39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 1089 3256 3314 350,3 3419 3136 2311 3588 396,8 156% 10,6% 2645%
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 54 266,2 1540 2625 186,99 1742 2228 296,6 2135 84% -28,0% 38832%

29 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS 218 1171 1659 190,3 1454 1205 895 1827 1924 76% 53% 7815%
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 151 1123 112,7 1404 126,0 1539 1373 1272 1351 53% 7,0% 7935%
73 MANUF. DE FUNDIC., HIER/ACERO 18 735 469 528 561 610 396 568 1143 45% 98,7% 6370,9%
20 CONSERVAS VERDURA O FRUTA; ZUM 149 458 435 493 582 515 63,7 956 1044 4,1% 122% 601,8%
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV 41 602 646 683 718 814 928 97,7 1042 41% 73% 24238%

88 AERONAVES; VEHICULOSESPACALE 00 81 55 30 96 53 31 575 919 36% 60,2% #DV/O!
15 GRASAS, ACHTEANMAL OVEGETA 12,9 681 715 780 666 71,1 676 905 838 33% -75% 547,8%
%10 Subsectores/Total Export CR 77% 87% 86% 86% 86% 83% 82% 81% 80%

Total Exportacién Ciudad Real 350 1.809 1.761 2.077 2.004 1980 1.850 2.362 2537 100% 7,7% 6252%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos Ultimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Elaboracién y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.E.A.T.)

Vemos con mayor claridad el recorrido de los cinco primeros Sectores exportadores de Ciudad Real,
en donde destaca ostensiblemente la superioridad de las Bebidas sobre el resto de los capitulos
exportadores. Su proceso ha sido ascendente en los Ultimos afios, aunque no con crecimiento constante,
ya que durante los afios 2014 y 2015 experimentd retrocesos que se volverian a repetir desde el 2019 al
2021 afectados por la crisis sanitaria que impacto en especialmente en el canal HORECA. Precisamente en
el afio 2022 se consigue romper en esta tendencia al observarse un crecimiento del +8,7%.

Otros de los principales capitulos es el de las Materias Pldsticas y sus Manufacturas que desde el afo
2017 estaban reduciendo sus ventas al exterior, pero que en el ultimo bienio han conseguido crecer un
+65%. Habrd que esperar a los préximos afios para determinar si ha sido un cambio coyuntural o
estructural.

Por otro lado, para el caso de Ciudad Real, es importante destacar otros dos sectores que aportan gran
valor a la actividad empresarial de la provincia, como son el queso y el aceite. En relacién con el queso, se
puede comprobar el buen comportamiento que ha tenido el sector lacteo en el periodo de estudio, que
ha alcanzado un nuevo maximo de 98,7 millones de € tras un crecimiento del +4,5%. Y en relacién con el
aceite, el capitulo de grasas muestra un peor comportamiento (-7,5%) hasta situarse en los 94 millones de
euros. Estos sectores ocupan el puesto 8 y 10 del ranking y suponen el 7% del total de las exportaciones.
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Andlisis de la IMPORTACION en Ciudad Real.

Por lo que se refiere a la importaciéon, Ciudad Real presentd un gran dinamismo en 2022 al crecer sus
compras del exterior un +27,5% hasta alcanzar los 1.118 millones de euros situandose como la cuarta
provincia mas importadora.

Este nivel se sitla muy por debajo del de las exportaciones, por lo que Ciudad Real es tradicionalmente
una provincia que presenta un amplio superavit comercial. De hecho, en 2022 volvié a ser, con gran
diferencia, la provincia con mayor superavit comercial de Castilla-La Mancha, alcanzando los 1.420
millones de euros.

Grafico 4.3.7.- Comparativa Importacion Sectorial 2022
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Entrando en el andlisis por capitulos, veamos los productos mas adquiridos a lo largo de los ultimos
afios y su peso especifico sobre el total provincial.

Los principales sectores importadores son el de Bebidas (principalmente bebidas espirituosas) gracias
a su fuerte crecimiento del +125% y +52% que han experimentado los uUltimos dos afios; el de Aparatos y
Material Eléctricos que practicamente duplican su importacion en el Gltimo afo; las Materias Plasticas;
otros productos quimicos y grasas y aceites.

Los cinco primeros productos suponen conjuntamente el 46% de las importaciones de la provincia,
seguido de otros sectores que presentan unos valores menos significativos.

Ciudad Real es la provincia mas diversificada en sus compras al exterior. No obstante, segin han
pasado los afios, se han ido concentrando mas sus compras.
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Cuadro 4.3.8.- Evolucién de laimportacién en CIUDAD REAL

Datos en millones de €

SUBSECTOR

22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS)

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.
38 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS

15 GRASAS, ACEITE ANIMAL O VEGETA
87 VEHICULOS AUTOMOV ILES; TRACTOR
70 VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS

84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS
73 MANUF. DE FUNDIC., HER /ACERO

68 MANUFACTURAS DE PIEDRA, YESO
%10 Subsectores/Total Import CR

Total Importacién Ciudad Real

1997 2015 2016 2017 2018

33 198 259 481 774
68 527 706 831 834
59 29,7 245 357 50,6
28,7 591 61,7 533 588
0,0 16,2 4,9 9,1 8,5
13 51,7 515 442 447
02 271 182 213 201
152 545 431 572 512
13 154 174 19,8 196
03 139 262 336 316
54% 67% 69% 71% 74%
116 511 496 570 603

2019 2020 2021

59,7
70,3
53,5
53,8

48
43,0
29,4
434
228
25,8
70%

584

59,7
67,9
61,7
46,6

7,3
51,3
48,6
48,3
24,3
447
70%

658

130,7
65,0
63,3
49,8
24,6
56,1
453
67,8
33,8
44,3
66%

882

(*)

sonp  %S! % %

oroy MPCR 22/21 22197
197,9 17,7% 52,2% 5839,3%
126,4 11,3% 94.8% 1767,2%
67,7 61% 7,1% 1052,9%
614 55% 238% 113,8%
60,9 5,4% 144,6% " #DV/O!
532 4,8% -50% 3921,4%
532  4,8% 17,9% 29675,6%
495 44% -223% 2253%
476 43% 41,6% 3452,7%
449  40% 1,8% 162453%
6890 [N N
1118 100% 27,5% 8631%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos dltimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Elaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.E.A.T.)

Haciendo un analisis de la evolucidon temporal para los cinco primeros capitulos en el periodo 2012-

2022, se observa que todos los sectores en el largo plazo presentan tendencias crecientes, incluso las

Bebidas de todo tipo excepto zumos que en afios anteriores presentaba oscilaciones, acelerandose en los

ultimos dos afios con maximos que se dan en valores cada vez mas altos, lo que desvela un crecimiento

en el largo plazo.

Grafico-4.3.8. Evolucion de la importacion en Ciudad Real (mill. €)
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4.3.3. CUENCA: analisis sectorial de los flujos comerciales

Andlisis de la EXPORTACION en Cuenca.

La provincia de Cuenca presenta un volumen de exportaciones en el 2022 de 843 millones de euros,
con un incremento del +8,4% respecto al afio anterior, y una cuota de participacion del 8,2% sobre el total
de las exportaciones de Castilla-La Mancha.

Grafico 4.3.9- Comparativa Exportacion Sectorial 2022
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Cuadro 4.3.9.- Evolucion de la exportacion en CUENCA

Datos en millones de €
%

2022 %s / % %
SUBSECTOR 1997 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 - ExpCU 22/21 22/97
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 1,3 1054 1229 1216 1174 151,7 189,1 260,8 269,1 31,9% 2,9% 20738,9%
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 101,8 48,7 49,6 52,2 63,5 71,4 1175 1659 2015 23,9% 21,5% 98,0%
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 16,0 51,2 54,7 81,8 729 71,2 76,0 77,1 80,1 9,5% 4,5% 401,4%
07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS 23,5 73,8 113,3 92,4 73,7 91,7 90,1 68,9 70,6 8,4% 3,4% 200,3%

20 CONSERVAS VERDURA O FRUTA; ZUM 17,4 425 416 50,2 49,7 441 394 447 555 6,6% 249%  2185%
87 VEHICULOS AUTOMOV ILES; TRACTOR 0,23 8,22 10,21 1031 11,1 150 146 173 296 35% 71,1% 127956%

44 MADERA Y SUS MANUFACTURAS 10,48 8,45 8,95 8,81 10,7 129 11,7 25,3 23,0 2,7% -9,0% 119,5%
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV 0,6 11,6 9,6 11,2 14,0 11,9 13,9 16,1 18,2 2,2% 13,0% 3183,3%
15 GRASAS, ACEITEANIMAL O VEGETA 0,0 51 12,0 43,3 23,9 26,2 14,7 34,4 16,6 2,0% -51,6%

73 MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO 0,0 4.3 3,2 58 6,3 5.8 6,1 11,7 111 1,3% 0,2% 1000786%
%10 Subsectores/Total Export CU 95% 90% 90% 93% 93% 94% 93% 93% 92 [N
Total Exportacién Cuenca 181 400 471 514 478 536 614 779 843 100% 84%  3653%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos Ultimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Blaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.EA.T.)

Se trata de la provincia con mayor concentracidn sectorial, los diez capitulos principales acaparan el
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92% del total provincial, y los cinco primeros el 80% del total exportado por Cuenca, cuatro de ellos son
del sector primario, que continuda siendo el predominante en ventas al exterior, y mas concretamente los
productos agroalimentarios.

Con gran diferencia el producto mas relevante de las exportaciones conquenses es el de la Carne,
fundamentalmente de porcino, que en 2022 alcanzé la cifra de 269 millones de euros. Los principales
paises de destino de este producto son por este orden China, Italia, Japdn y Corea del sur y entre ellos
aglutinan tres cuartas partes de las exportaciones provinciales de este producto. El capitulo de Aparatos y
material eléctrico sigue siendo el segundo en importancia con 201 millones de euros exportados. Le siguen
en importancia, pero ya a gran distancia, los capitulos de Bebidas, Lequmbres y hortalizas, y el de Conservas
de verdura o fruta.

Vemos a continuacidn las diferentes evoluciones de los principales en los ultimos afios.

Tal y como se aprecia en el siguiente grafico, en general, la tendencia de sus capitulos destacados.
Carne y Aparatos y material eléctrico, claramente alcistas con nuevos méximos en 2022, destacando el
fuerte crecimiento de ambos durante los ultimos afios. Las Bebidas y las Conservas parece que han iniciado
una tendencia ligeramente alcista, mientras que las Legumbres se mantienen estables.

Grafico-4.3.10.- Evolucion de la exportacion en Cuenca (mills. €)

300
275
250
225
200
175
150
125
100

1997 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

B rov
==f==()2 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES == 85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOF‘)S

22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) == (7 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS
=== 20 CONSERVAS VERDURA O FRUTA; ZUM

Direccidén Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

73



Andlisis de la Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2022-2023. (XXVI edicién), junio 2023

Anilisis de la IMPORTACION en Cuenca

El volumen de importacion de la provincia de Cuenca en 2022 fue de 392 millones de euros, con un
fuerte crecimiento del 37,3% respecto al 2021.

La importacién en la provincia de Cuenca estd algo mas diversificada que la exportacion ya que los 10
primeros capitulos suponen el 82% del total de las importaciones de la provincia. Los Productos mas
adquiridos en el exterior son los indicados en el siguiente grafico, si bien, como se aprecia, las cantidades
son poco significativas dentro del conjunto global de Castilla-La Mancha.

Grafico 4.3.11.-Comparativa Importacion Sectorial 2022
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Los tres principales capitulos importados en 2021 son Aparatos y material eléctrico, Materias pldsticas
y sus manufacturas, y Legumbres y hortalizas. Los tres presentan variaciones positivas respecto al ultimo
afio siendo especialmente significativo el crecimiento del primero, cuya cifra de importacién se duplican
respecto a la registrada en el 2021 hasta situarse en los 195 millones de euros. Este capitulo se destaca
enormemente de los demas tanto por su magnitud como por su evolucion tal y como puede observarse
en el siguiente grafico.
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Cuadro-4.3.10-. Evolucién de laimportacion en CUENCA

Datos en millones de €
*

%s /
SUBSECTOR 1997 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 i?i\zl Imp CU
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 76,5 220 236 225 405 370 86,3 89,1 1951 49,8%
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 2,6 3,6 4.8 7.4 10,6 13,2 14,1 20,7 25,8 6,6%
07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS 1,6 98 10,8 12,6 134 15,8 19,2 20,2 229 5.8%
15 GRASAS, ACEITE ANIMAL O VEGETA 0,0 0,0 0,0 3,3 7,1 3,0 56 140 190 49%

87 VEHICULOS AUTOMOV ILES; TRACTOR 12 295 273 322 221 253 215 172 168 4,3%
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 2,6 3,8 75 383 138 262 239 163 16,7 43%

08 FRUTAS /FRUTOS, S/ CONSERVAR 0,1 1,7 2,1 2,7 3.8 4,2 4,3 5,6 8,0 2,0%
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV 0,0 1,0 1,1 1,3 2,0 2,6 34 4,0 65 1,7%
20 CONSERVAS VERDURA O FRUTA; ZUM 0,2 0,5 1,7 5,6 9,3 9,5 9,6 43 53 14%
38 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 1,33 04 3,1 59 3,0 14 416 11,4 53 1,3%
%210 Subsectores/Total Import CU 37% 67% 62% 69% 74% 69% 80% 69% 82%

Total Importacioén Cuenca 232 107 133 190 171 201 286 291 392 100%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos Ultimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos

%
22/21

119,1%
28,9%
12,9%
71,4%
-1,6%
7,2%
44,4%
63,8%
33,3%

-52,9%

37,3%

Haboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.EA.T.)

Grafico-4.3.12. Evolucién de la importacion en Cuenca (millones €)
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4.3.4. GUADALAJARA: analisis sectorial de los flujos comerciales.
Anélisis de la EXPORTACION en Guadalajara.

El volumen de exportacién de la provincia de Guadalajara fue de 2.578 millones de euros en 2022, es
decir, el 25% del total regional, ocupando este afio el segundo lugar en el ranking regional, pero
practicamente con las mismas ventas al exterior que Ciudad Real. Las ventas de las empresas de
Guadalajara han aumentado un +5,5% respecto al 2021.

Gréfico 4.3.13.-Comparativa Exportacién Sectorial 2022
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Como podemos observar, las empresas de Guadalajara han tenido una evolucion muy positiva en
términos generales. El tipo de productos que exporta sigue demostrando que se trata de la provincia mas
industrializada de la regidn. Ademads, en los ultimos afos, se vienen incorporando otros productos que
aportan nueva diversidad al tejido empresarial de la zona, como son las prendas de vestir, las maquinas y
los aparatos tanto eléctricos como mecanicos.

El capitulo mas exportador en 2022 ha sido nuevamente el de Aparatos y material eléctricos cuyas
exportaciones aumentaron un 20,4%, alcanzando los 494 millones de euros. Dos terceras partes de dichas
exportaciones se dirigen a Portugal (consistentes principalmente en teléfonos moéviles) que crecié un 23%.
El resto de destinos se encuentra muy diversificado.

El segundo capitulo en importancia en el 2022 fueron las Maquinas y aparatos mecanicos que crecieron
un +5,2% hasta alcanzar los 321 millones de euros. Su principal destino fue de nuevo Portugal que aglutina
nada menos que el 77% de las exportaciones provinciales de este producto.
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El tercer capitulo en importancia dentro de las exportaciones de esta provincia es el de Aluminio y sus
manufacturas cuyas exportaciones alcanzaron los 245 millones de euros tras crecer un notable +41,2%.
Cabe destacar que las prendas de vestir si se tuviesen en cuenta de manera conjunta (de punto y de no
punto) tendrian una facturacién conjunta de 417 millones de euros serian sin duda el segundo capitulo
exportador mas importante para esta provincia. Estos capitulos ocupan en el dltimo afio de manera
individual el puesto cuarto y quinto del ranking de capitulos exportadores de Guadalajara.

Cuadro 4.3.11.- Evolucién de la exportaciéon en GUADALAJARA

Datos en millones de €
%

2022 %s / % %
SUBSECTOR 1997 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 o ExpGU 22/21 2297

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 30,4 219,2 219,5 2953 346,1 360,6 364,1 4114 4944 192% 20,4% 1526,6%
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 28,1 163,3 149,3 182,8 2505 244,3 238,7 3052 321,0 12,5% 5,2% 1043,2%
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 00 669 703 913 945 816 92,0 1738 2454 95% 412% 3419901,6%
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 0,7 2015 2624 209,8 187,8 218,8 156,2 164,0 2204 85% 34,4% 30597,6%
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 0,5 1704 210,1 2049 2029 2294 1651 177,1 1973 7,7% 11,3% 43228,8%
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV 31 676 728 735 77,7 80,0 80,1 109,8 1026 4,0% -6,4% 3191,2%
87 VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTOR ~ 44,2 66,5 703 855 813 1020 924 839 873 34% 4,1% 98%
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 10,7 558 51,6 509 56,1 523 41,7 603 855 33% 416% 696,0%
94 MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS 0,1 934 1000 932 900 851 86,3 1025 795 3,1% -13,1% 86712%
70 VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS 155 493 543 456 537 587 459 690 61,3 24% -11,1% 295,3%
%10 Subsectores/Total Export GU 58% 74% T72% 74% 74% 75% 76% 68% 73%

Total Exportacion Guadalajara 232 1551 1.753 1.809 1.937 2.021 1.796 2.425 2.578 100,0% 5,5% 1012,8%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos Gltimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Haboracion y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.EA.T.)

La tendencia de crecimiento de los cinco primeros sectores en los Ultimos afios ha sido bastante
estable. El conjunto acaparan el 57% de la exportacidn provincial y todos ellos presentan crecimientos
positivos de mayor o menor cuantia en el Ultimo afio

Grafico-4.3.14.- Evolucion de la exportacion en Guadalajara mills. €
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Anélisis de la IMPORTACION en Guadalajara.

En cuanto a la importacidn, el volumen en 2022 fue de 7.703 millones de euros, un +25,4% mas que el
ano anterior.

El hecho de que mas de la mitad de las importaciones de Castilla-La Mancha tengan como destino
Guadalajara, refleja que sigue siendo la provincia mds dindamica, cuyo tejido industrial tiene gran peso en
la region, impulsado por las compras de bienes de equipo principalmente y por el perfil multinacional y
globalizado de los sectores relevantes de la provincia.

Grafico-4.3.16.- Evolucion de la importacion en Guadalajara mills. €
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Tras Cuenca, es la segunda provincia con mayor concentracion sectorial en sus compras, marcada sin
duda por el tipo de empresas que aglutina la zona. Si exceptuamos las Bebidas que ocupan el octavo lugar,
destacan en las primeras posiciones, los subsectores industriales, todos ellos con una fuerte participacion
sobre el total regional. Mencion aparte requiere el capitulo Vehiculos automdviles, que hasta 2008,
sobresalia por encima del resto, pero que a partir de entonces ha ido cediendo paso a sectores mas
pujantes y actualmente ocupa la cuarta posicidn del ranking provincial con unas importaciones en torno a
564 millones de euros, muy lejos del peso especifico de los afios de mayor desarrollo del sector.

Haciendo un andlisis exhaustivo de los cinco primeros capitulos importadores podemos observar lo
siguiente: Aparatos y material eléctricos siguen siendo el lider indiscutible al alcanzar los 1.615 millones
de € y con unas compras que crecieron un +15% en el Ultimo afo; las Mdquinas y aparatos mecdnicos le
siguen en importancia con un valor de 1012 millones de euros y un crecimiento del +23%; el capitulo del
Aluminio y sus manufacturas ocupa el tercer lugar alcanzando los 625 millones de € y los Productos
farmacéuticos ocupan el quinto puesto con 520 millones de euros importados.
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Cuadro 4.3.12.- Evolucién de laimportacion en GUADALAJARA

Datos en millones de €

CI
%S | % %
SUBSECTOR 1997 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2%?2 impGu 22/21 22/97

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 13,2 8411 826,9 1.093,0 1.291,7 1.327,1 1.313,7 1.388,2 16155 21,0% 149% 12162,2%
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 86,4 5304 5595 5552 6712 6389 5854 825310120 131% 229%  10715%
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 07 606 768 700 919 664 1116 537,6 6253 81% 357% 88714,6%
87 VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTOR ~ 6358 1557 3985 4498 5129 4655 4313 4158 5638 7.3% 375%  -11,3%
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 00 175 314 3132 5469 4971 4429 4959 5206 68%  05%

62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 0,1 2920 3349 3939 4152 4385 3189 351,6 430,7 56% 225% 576216,8%
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 0,1 2046 2578 2267 2442 2684 1930 2398 3159 4,1% 317% 4933385%
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 54 1661 1922 2130 2078 2172 1102 1480 3136 4,1% 1129% 5679,7%
33 ACHITES ESENCIALES; PERFUMER. 04 683 933 1173 1124 1314 1121 991 2415 31% 1438% 62112,3%
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 10,5 104,99 1134 1112 1216 130,6 1215 1416 1635 2,1% 15,6% 1452,6%
%10 Subsectores/Total Import GU 86% 69% 71% 75% 76% 76%  73% 75% 75 [
Total Importaciéon Guadalajara 879 3552 4082 4739 5570 5532 5099 6.204 7.703 100%  25,4% 776,7%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos Ultimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos

Blaboracién y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.EA.T.)

Si se observan el conjunto de los 10 sectores estudiados en el Cuadro anterior todos ellos han visto

aumentadas sus compras en el exterior con variaciones notables en cuanto a dicho crecimiento.

Analizando la evolucién de los sectores, en el periodo temporal mostrado en el Grafico 4.3.16, se

observa el crecimiento tan significativo y constante de los aparatos y material eléctricos. Por su parte, las

maquinas y aparatos mecanicos se mantuvieron en niveles estables hasta acelerar su crecimiento en los

dos ultimos. Similar evolucién han seguido el Aluminio y sus manufacturas, mientras que los vehiculos

automoviles tras afios de estancamiento presentan un crecimiento notable del +37,5% en este ultimo afio.

Grafico-4.3.16.- Evolucion de la importacion en Guadalajara mills. €
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4.3.5. TOLEDO: analisis sectorial de los flujos comerciales.
Andlisis de la EXPORTACION en Toledo.

El volumen de exportaciones de Toledo en 2022 fue de 2.861 millones de euros, un +23,1% mas que
el afio anterior lo que le ha permitido pasar de la tercera a la primera posicion en el ranking exportador
regional, con una cuota del 27,8% en el total de Castilla-La Mancha. Es ademas la provincia que ofrece una
mayor diversificacién sectorial en su exportacidn ya que entre los diez primeros no llegan a aglutinar el
55% de su total exportado.

Grafico 4.3.17.- Comparativa Exportacion Sectorial 2022
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En el grafico anterior se puede observar la relevante participacion de una buena parte de los productos
sobre el total de la exportacidén de cada sector en la regidn, tanto en el sector agroalimentario: carnicos y
bebidas, como industriales: maquinaria y semimanufacturas.

Dada esta diversidad en los capitulos exportadores, vamos a ampliar el estudio de la evolucién a cinco
sectores mas, siguiendo el ranking del dltimo afio. Incluso contando con los 15 sectores mas relevantes,
aun quedarian fuera del estudio mas de un tercio de la exportacién provincial.

Sorprendentemente, el capitulo mas exportado sigue correspondiendo al de Productos farmacéuticos.
Se trata fundamentalmente de vacunas que tienen como primer destino a Bélgica, Italia y Alemania. Habra
gue esperar al proximo afio para ver si hay un cambio de tendencia y se produce una caida abrupta como
cabria esperar debido a que la evolucion de las exportaciones esta inevitablemente ligada a a la coyuntura
sanitaria vinculada con el COVID-19.
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En segundo lugar, aparece el capitulo de la Carne. Aqui se trata mayoritariamente de carne de bovino
congelada y de porcino en salmuera, cuyas exportaciones se dirigen mayoritariamente a nuestros socios
comunitarios y alcanzan los 254 millones de euros.

Le siguen en importancia las Mdquinas y aparatos mecdnicos con unas exportaciones de 171 millones
de euros, las Bebidas (fundamentalmente vino) con 142 millones de euros y el aceite de oliva con 132
millones de euros exportados.

Dentro de los cinco primeros capitulos todos ellos presentan tasas de crecimiento positivas, se trata
de un comportamiento excepcional si tenemos en cuenta que cuatro de ellos presentan crecimientos a
dos digitos.

Cuadro 4.3.13.- Evolucion de la exportacion en TOLEDO

Datos en millones de €

(*)

2022 %s / % %
SUBSECTOR 1097 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 °U BGTO 22/21 22/97

30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 76 598 626 793 832 815 846 2154 2681 94% 288%  3429.4%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 246 1560 1723 1716 1637 1770 2000 1958 2544 89% 298%  932,9%
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS ~ 10,4 92,2 920 1168 1118 1177 1083 1448 1709 60% 181%  15453%
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 329 1491 1488 1536 147,7 1386 1260 1342 1420 50%  54%  3315%
15 GRASAS, ACEITE ANIMAL O VEGETA 24,6 69,6 96,0 100,9 100,3 101,3 88,5 1137 1324 4,6% 16,5% 437,5%
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 24 335 428 514 520 738 697 1076 1312 46% 654%  54734%
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 45 485 498 558 605 629 492 881 1223 43% 389%  2601,6%
90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDI 02 63 54 77 516 116 591 1224 1161 41% -36% 66330,6%
85 APARATOS Y MATERAL ELECTRICOS ~ 50,8 40,7 432 471 609 67,2 583 794 1133 40% 441%  1231%
64 CALZADO; SUS PARTES 122 304 355 372 398 397 330 749 1009 35% 2119%  7268%
73 MANUF. DE FUNDIC., HIER /ACERO 20 435 526 554 684 622 519 783 781 27% 191%  38614%
68 MANUFACTURAS DE PIEDRA, YESO 18 680 1156 1403 117,3 1279 547 586 586 20% 449%  30734%
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 08 108 134 113 110 227 249 558 281 10% 1800%  3459,8%
19 PRODUC. DE CEREALES, DE PASTEL 0,6 233 26,1 29,3 30,3 33,2 37,2 46,6 46,6 1,6% 50,8% 7443,3%
16 CONSERVAS DE CARNE O PESCADO 70 161 171 192 346 418 489 562 562 20% 140%  698,6%
%15 Subsectores/Total Export TO 44% 60% 63% 63% 61% 62% 57% 64%  64% N

Total Exportacién Toledo 415 1404 1538 1700 1.862 1.882 1933 2440 2861 100% 231% 590%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos Ultimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Elaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.EA.T.)

En los capitulos del 5 al 10 que sumarian una quinta parte del total de exportaciones toledanas
destacan especialmente el excelente comportamiento de productos como el calzado que crecieron un
+212% vy las prendas de vestir no de punto que lo hicieron en otro espectacular +180%.

La tendencia evolutiva en el periodo 1997-2022 de los cinco principales sectores exportadores se
aprecia en el grafico 4.3.18., donde se observa su buen comportamiento en general con una tendencia
claramente alcista en todos ellos. Como se sefialaba anteriormente, es especialmente significativo el
crecimiento tan notable de dos de ellos como el de la carne y los productos farmacéuticos, este ultimo
recogiendo el subito aumento de exportaciones de vacunas de esta provincia, todavia destinadas a luchar
contra el COVID-19.
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Gréfico-4.3.18.- Evolucion de la exportacion en TOLEDO (millones €)
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Andlisis de la IMPORTACION en Toledo.

Las importaciones en la provincia de Toledo durante 2022 alcanzaron los 4.145 millones de euros y
actualmente suponen un 28% del total de la region. Toledo es la segunda provincia mas importadora
después de Guadalajara y ambas son las que marcan practicamente la totalidad de las importaciones
regionales, con el 81% del total de CLM.

Grafico 4.3.19.- Comparativa Importacion Sectorial 2022

18 CACAQ Y SUS PREPARACIONES

19 PRODUC. DE CEREALES, DE PASTEL

62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO mTOLEDO

579
Castilla-La Mancha

61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO

39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.

40 CAUCHOY SUS MANUFACTURAS

64 CALZADO; SUS PARTES

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS

84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS

30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS

millones € 0 100 200 300 400 500

Al igual que ocurria con la exportacidn, la importacion de la provincia también estd muy diversificada,
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por lo que, con objeto de contar con mas informacidn sectorial, en la siguiente tabla mostramos los quince

primeros capitulos importadores. Los Productos farmacéuticos, con un volumen de 374 millones de euros,

un crecimiento del +46% y una cuota del 9% respecto al total ocupan la primera posicién. Le siguen las

Mdquinas y Aparatos mecdnicos con 298 millones de euros, un 7% del total y una caida en las compras del

-21%. En tercer lugar, los Aparatos y material eléctricos con 285 millones de euros y un aumento del 6%.

A continuacidn se encuentran los capitulos del calzado y el caucho y sus manufacturas.

Cuadro 4.3.14.- Evolucién de laimportacién en TOLEDO

Datos en millones de €

SUBSECTOR 1997 2015 2016 2017 2018 2019 2020

30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 246 369,01 4275 4483 3019 307,2 3257
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 96,9 106,2 78,8 66,0 804 807 87,6
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 246 6042 3691 4275 4483 3019 3072

64 CALZADO; SUS PARTES 246 183,2 2212 217,7 153,8 1893 374,22
40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS 96,9 788 66,0 80,4 80,7 876 1164
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 23 243 259 255 255 275 22,6
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 06 235 378 320 284 377 28,6
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 14 185 19,0 188 175 188 19,5
19 PRODUC. DE CEREALES, DE PASTEL 03 671 765 86,7 835 854 79,3
18 CACAQ Y SUS PREPARACIONES 48 915 1025 1176 113,6 1053 102,2
87 VEHICULOS AUTOMOV ILES; TRACTOR 82 310 428 364 389 559 48,4
72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO 48 375 341 379 608 523 40,6
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV 10 48,0 402 40,5 51,3 450 45,6
73 MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO 23 264 369 338 363 382 38,5
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 24,99 30 377 24,5 8,5 7,7 9,8
%15 Subsectores/Total Import TO 75% 91% 76% 75% 73% 67% 67%
Total Importacion Toledo 427 1.877 2.133 2258 2.087 2.154 2458

2021

290,2
116,4
325,7
380,0
262,4
191,7
156,0
97,0
90,9
112,0
1445
71,0
49,8
72,7
14,2
70%

3.404

*)
2022

%s |

%

%

ImpTO 22/21 22/97
3743 9,0% 46,0%  1418,7%
2983 72% -21,0% 207,7%
284,7 6,9% 9,5%  1055,1%
2524 6,1% 1081% 924,4%
2489 6,0% -0,3% 156,7%
208,1 5,0% 339%  8986,3%
188,0 4,5% 483,5% 30974,0%
1243 3,0% 445,1%  8542,6%
1225 3,0% 34,4% 38127,9%
1213 29% 8,1%  2421,6%
1142 2,8% -204%  1293,9%
1123 2,7% 584%  2234,7%

949 23% 90,4% 9524,3%
852 21% 223% 3612,0%
848 2,0% 4955% 239,2%
659 N N
4145 100% 41,0%  870,6%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos Ultimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Elaboracién y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.EA.T.)

Los cinco primeros productos importados, han tenido evoluciones muy dispares a lo largo de los

ultimos anos, sin embargo, todos han visto incrementar su volumen de manera importante. En el Grafico

4.3.20 se ha representado la evolucidon de los cinco primeros capitulos en el periodo 1997-2022.

observandose el mejores comportamiento en el capitulo de Mdquinas y Aparatos mecdnicos

Gréfico-4.3.20.- Evolucién de la importacién en Toledo (millones €)
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5. ANALISIS GEOGRAFICO DEL COMERCIO EXTERIOR DE LA ECONOMIA DE CLM EN 2022.

5.1. Distribucion geografica de la exportacién e importacién en C-LM.

5.1. Distribucion geografica de la exportacidon e importacién en C-LM.
En este epigrafe analizaremos hacia qué mercados se dirigen las exportaciones y de qué mercados
proceden las importaciones de Castilla-La Mancha en los ultimos afios.

Una informacidon mas detallada sobre los distintos mercados de interés para CLM puede obtenerse en
la Red de nuestras oficinales Comerciales en el exterior, cuyo enlace es www.oficinascomerciales.es

Cuadro 5.1.1. EL COMERCIO EXTERIOR DE CLM: DISTRIBUCION POR AREAS GEOGRAFICAS
Datos en millones de euros

EXPORTACION IMPORTACION SALDO
ZONA 2022 % %s/ 2022 % %s/ 2021 2022 %

22/21 total 22 22/21 total 22 22/21
EUROPA 8.291,0 15,4 80,7 10.877,5 28,8 74,3 -1263,0 -2.586,5 104,8
ASIA 860,9 0,6 8,4 20988,2 36,2 20,4 -1337,6 -2.127,4 59,0
AMERICA 745,1 15,8 7,3 672,9 71,2 46  250,1 72,2 -71,1
AFRICA 336,5 2,4 3,3 90,3 36,4 0,6 262,55 246,3 -6,2
OCEANIA 39,0 -6,4 0,4 7,6 -3,3 0,05 33,9 31,4 -7,1
Otros paisesy territorios 0,1 -52,6 0,0 0,13 250,1 0,00 0,1 0,0 -130,7
TOTALES 10.272,6 13,5 100 14.636,7 31,8 100 -2054,0 -4.364,1 1125

Elaboracion y Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM)
y Ministerio de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.E.A.T.)

Los flujos comerciales de Castilla-La Mancha se concentran en gran medida en el entorno de la Unién
Europea, donde los bienes y servicios tienen libre movilidad, de modo que las exportaciones se distribuyen
principalmente en el continente europeo, alcanzando un 80,7%. En el aspecto geografico, durante el aio
2022, el dato mas destacable es el crecimiento de las exportaciones hacia Europa y hacia las regiones con
las que la UE tiene lazos culturales, como América y Africa. Este aumento se refleja en un incremento del
15,4% en los envios a Europa, del 15,8% a América y del 2,4% a Africa, mientras que Asia solo experimentd
un aumento del 0,6% (ver cuadro 5.1.1).
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Grafico 5.1.1.- El Comercio Exterior de CLM:
Areas Geograficas
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Grafico 5.1.2.- El Comercio Exterior de CLM:
Areas Geograficas (exc. Europa)

H EXPORT 22 ®IMPORT 22

. L —

ASIA AMERICA AFRICA OCEANIA

En cuanto a las importaciones de Castilla-La Mancha, en 2022, la distribucién geografica se mantuvo
en datos similares a los del 2021, en Europa (74,3%), Asia (20,4%) y América (4,6%). No obstante, cabe
destacar que las importaciones han experimentado un aumento en comparacion con el afio 2021, en Asia

(36,2%), América (71,2%) y Europa (28,8%), mientras que las compras provenientes de Oceania
disminuyeron en un 3,3%
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Cuadro 5.1.2.- EL COMERCIO EXTERIOR DE CLM: PRINCIPALES PAISES
Datos en millones de euros

PAISES

010 Portugal

001 Francia

004 Alemania

005 ltalia

017 Bélgica

006 Reino Unido

060 Polonia

400 Estados Unidos
052 Turquia

720 China
SUBTOTAL 10 PAISES
003 Paises Bajos
204 Marruecos

412 México

732 Japén

030 Suecia

624 Israel

008 Dinamarca

728 Corea del Sur (Re
632 Arabia Saudi
038 Austria
SUBTOTAL 20 PAISES
066 Rumania

061 Republica Checa
009 Grecia

647 Emiratos Arabes
007 Irlanda

064 Hungria

039 Suiza

098 Serbia

480 Colombia

404 Canada
SUBTOTAL 30 PAISES
TOTAL CLM

EXPORTACION
%

2022 22/21
2.192,5 21,0
1.702,0 23,9
1.010,4 36,4
926,7 12,6
427,4 2,8
345,8 5,7
333,3 54,9
312,3 11,3
262,3 6,5
229,5 -32,1
7.742,2 17,8
228,2 -34,7
164,4 9,4
134,7 33,7
113,3 29,7
95,6 24,5
86,9 63,8
85,3 -1,2
70,2 39,1
65,0 22,7
61,1 9,2
8.846,7 15,8
60,1 12,0
58,7 7,2
53,5 31,9
49,1 22,0
46,5 -7,1
44,8 52,9
41,0 8,2
40,8 308,4
40,4 41,1
40,3 -18,8
9.321,9 16,1
10.272,6 13,5

%s/
total 22

21,3
16,6
9,8
9,0
4,2
3,4
3,2
3,0
2,6
2,2
75,4
2,2
1,6
1,3
1,1
0,9
0,8
0,8
0,7
0,6
0,6
86,1
0,6
0,6
0,5
0,5
0,5
0,4
0,4
0,4
0,4
0,4
90,7
100,0

IMPORTACION
% %s/

A 22/21 total 22
767,0 23,1 52
1774,9 28,7 12,1
2087,8 28,5 14,3
1190,4 38,3 8,1
557,1 11,0 3,8
419,1 84,6 2,9
584,1 70,8 4,0
375,5 65,1 2,6
342,2 28,1 2,3
1616,6 30,0 11,0
9.714,7 33,1 66,4
1261,9 -0,6 8,6
45,7 65,4 0,3
45,4 19,3 0,3
64,3 26,9 0,4
91,1 -13,0 0,6
25,1 66,7 0,2
70,3 -26,0 0,5
97,7 204,8 0,7
8,7 58 0,1
84,5 14,8 0,6
11.509,4 27,7 78,6
48,7 -12,3 0,3
227,0 57,5 1,6
31,4 9,5 0,2
2,0 39,2 0,0
964,9 62,3 6,6
74,7 40,5 0,5
51,9 64,7 0,4
23,0 80,3 0,2
10,1 16,3 0,1
94,9 870,4 0,6
13.038,0 31,0 89,1
14.636,7 31,8 100,0

Elaboracion y Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM)

y Ministerio de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.E.A.T.)

SALDO
%
2022 22/21
1.425,5 19,9
-72,9 1.450,1
-1.077,3 21,9
-263,7  605,9
-129,8 50,4
-73,3 -173,1
-250,9 97,8
-63,2 -218,6
-79,9  285,2
-1.387,1 53,2
-1.972,5 172,8
-1.033,8 12,3
118,6 -3,2
89,3 42,4
49,0 33,6
45 -116,0
61,8 62,6
15,0 -272,7
-27,5 -249,4
56,3 25,7
-23,3 32,4
-2.662,8 93,7
11,5 -729,0
-168,3 88,3
22,1 85,9
47,1 21,3
-918,4 68,7
-29,9 25,3
-10,8 -269,3
17,8 -740,6
30,3 51,9
54,6 -237,2
-3.716,1 93,5
-4.364,1 112,5

De los 10 principales mercados de exportacion de Castilla-La Mancha, 6 son paises de la Unién Europea

y que Polonia ha escalado hasta el séptimo lugar.

(Portugal, Francia, Alemania, Italia, Bélgica y Polonia), mientras que fuera de la UE, el Reino Unido recupera
posiciones después de la caida del afio pasado y vuelve al quinto lugar que ocupaba antes del Brexit. Le
siguen en orden de importancia, Estados Unidos, Turquia y China (este ultimo ha caido de la séptima a la
décima posicién). También destaca en el ranking que Paises Bajos ha caido del sexto al undécimo puesto

Los 10 primeros paises de destino de las exportaciones de Castilla-La Mancha aglutinan el 74,1% de las
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analiza la cuota de los tres primeros paises (que representan el 47,7% de las exportaciones), se observa
gue la concentracién sigue siendo alta, pero ha disminuido en aproximadamente un 10% en comparacién
con el aifo anterior, a favor de los dos siguientes paises.

Centrando el analisis en los 10 primeros se destaca, que a excepcidn de China todos los paises han
aumentado en valor las compras de productos castellanomanchegos, destacando Polonia (+54,9%),
Alemania (36,4%) y Francia (+23,9%)

En lo que respecta a las importaciones, de los 10 principales mercados de importacion para Castilla-
La Mancha, sélo dos son paises no pertenecientes a la UE: China y Reino Unido. Se destaca que ha habido
una concentracion en las importaciones provenientes de paises de la UE, mientras que paises como EE.
UU.y Turquia, que solian estar en el ranking, ahora ocupan el puesto nimero 11y 12 respectivamente. En
resumen, durante 2022 las cinco primeras posiciones en el ranking las ocupan Alemania, Francia, China,
Paises Bajos e Italia, sumando el 54% del total de las importaciones.

Centrandonos en la evolucién de los 10 principales proveedores de la region, destacan las fuertes
crecidas de Reino Unido (+84%), Irlanda (+61%), Polonia (+71%), Italia (+38%) y China (+11%). Sin embargo,
se ha producido una disminucion de los envios provenientes de Paises Bajos (-0,6%) en comparacion con
el afio anterior.
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5.1.1. EUROPA y la UNION EUROPEA: exportacion e importaciéon en C-LM.

Cuadro 5.1.3 EL COMERCIO EXTERIOR DE CLM: EUROPA Y LA UNION EUROPEA
Datos en millones de euros

EXPORTACION IMPORTACION SALDO
EUROPA % %s/ % %s/ %
2022 22/21 total 22 2022 22/21 total 22 2021 2022 22/21

EUROPA 8.291,0 15,4 100,0 10.877,5 28,8 100,0 -1.263,0 -2.586,5 104,8
UNION EUROPEA-27 7.489,1 17,1 90,3 9.976,7 26,8 91,7 -1.475,5 -2.487,6 68,6
ZONA EURO-20 6.787,7 15,7 81,9 8.835,2 25,4 81,2 -1.179,9 -2.047,5 73,5
010 Portugal 2.192,5 21,0 264 767,0 23,1 7,1 1.189,0 1.425,5 19,9
001 Francia 1.702,0 23,9 20,5 1.774,9 28,7 16,3 -4,7 -72,9 1.450,1
004 Alemania 1.010,4 36,4 12,2 2.087,8 28,5 19,2 -884,1 -1.077,3 21,9
005 ltalia 926,7 12,6 11,2 1.190,4 38,3 10,9 -37,4  -263,7 605,9
017 Bélgica 427,4 2,8 5,2 557,1 11,0 51 -86,3 -129,8 50,4
003 Paises Bajos 228,2  -34,7 2,8 1.261,9 -0,6 11,6 -920,3 -1.033,8 12,3
038 Austria 61,1 9,2 0,7 84,5 14,8 0,8 -17,6 -23,3 324
009 Grecia 53,5 31,9 0,6 31,4 9,5 0,3 11,9 22,1 859
007 Irlanda 46,5 -7,1 0,6 964,9 62,3 89 -544)5 9184 68,7
032 Finlandia 253 -77,3 0,3 21,8 10,3 0,2 91,5 35 -96,2
055 Lituania 21,7 22,7 0,3 18,1 24,9 0,2 3,2 3,7 12,8
091 Eslovenia 18,2 55,8 0,2 10,3 110,1 0,1 6,8 7,9 16,5
092 Croacia 16,4 32,8 0,2 4,0 14,2 0,0 8,8 12,3 40,2
063 Eslovaquia 135 -20,5 0,2 35,2 30,3 0,3 -10,1 -21,7 115,9
054 Letonia 12,1 -5,9 0,1 7,5 124,55 0,1 9,6 46 -515
046 Malta 9,6 51,9 0,1 0,2 106,6 0,0 6,2 94 510
018 Luxemburgo 85 1523 0,1 11,1 -20,0 0,1 -10,5 -2,6  -754
053 Estonia 8,1 39,6 0,1 54 199,5 0,0 4,0 2,7 -319
600 Chipre 6,0 -1,1 0,1 1,7 27,9 0,0 4,7 4,2 -9,4
RESTO UE 700,9 32,5 8,5 1.115,7 37,8 10,3 -280,6 -4148 47,8
060 Polonia 333,3 54,9 4,0 584,1 70,8 54 -126,8 -250,9 97,8
030 Suecia 95,6 24,5 1,2 91,1 -13,0 0,8 -27,9 4,5 -116,0
008 Dinamarca 85,3 -1,2 1,0 70,3 -26,0 0,6 -8,7 15,0 -272,7
066 Rumania 60,1 12,0 0,7 48,7 -12,3 0,4 -1,8 11,5 -729,0
061 Republica Checa 58,7 7,2 0,7 227,0 57,5 2,1 -89,4 -168,3 88,3
064 Hungria 44.8 52,9 0,5 74,7 40,5 0,7 -23,8 -29,9 25,3
068 Bulgaria 23,2 79,9 0,3 19,8 32,3 0,2 -2,1 3,4 -259,2
OTROS UE 0,5 49,7 0,0 25,8 66,5 0,2 -14,9 -25,3 69,4
006 Reino Unido 345,8 57 4,2 419,1 84,6 3,9 100,2 -73,3 -221,4
052 Turquia 262,3 6,5 3,2 342,2 28,1 3,1 -20,7 -79,9 -260,6
039 Suiza (d.01/01/95) 41,0 8,2 0,5 51,9 64,7 0,5 6.4 -10,8  -23,3
098 Serbia (d.01/06/05) 40,8 308,4 0,5 23,0 80,3 0,2 -2,8 17,8 295,7

(*) Excluido Espafia
Elaboracion y Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM)
y Ministerio de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.E.A.T.)

Las cifras de exportacion de CLM a Europa en 2022 se sitdan en 8.291 millones de euros, lo que
representa el 80,7% del total exportado, y han aumentado un 15,4% con respecto a 2021. Por su parte, las
importaciones alcanzaron los 10.877,5 millones de euros, lo que equivale al 74,3% del total importado y
un incremento del 28,8% con respecto al afio anterior. Estos datos reflejan la importancia de Europa como
mercado natural de Castilla-La Mancha.
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Dentro de Europa, la UE acapara la mayor parte de la cuota comercial: el 90,3% de toda nuestra
exportacion y el 91,7% de nuestra importacién tiene como origen o destino uno de nuestros socios
comunitarios. En 2022, las expediciones comunitarias aumentaron un 17,1% respecto a 2021, alcanzando
los 7.489 millones de euros, mientras que las introducciones comunitarias llegaron a los 9.977 millones
creciendo en un 26,8%. El déficit comercial con la UE aumentd en 2022 un 68% (hasta los 2.488 millones
de €).

Los cinco primeros paises de la union aglutinan el 61% de las exportaciones totales de la regién.
Portugal sigue siendo nuestro principal cliente, ya que en 2022 adquirié productos por un valor de 2.193
millones de euros, lo que supone un aumento del 21% con respecto al afio anterior. Esta cifra representa
el 21,3% de las exportaciones de la region. En segundo lugar, se encuentra Francia, con un total de 1.702
millones de euros, lo que supone un aumento del 23,9% en comparacidn con el aiio anterior, y representa
el 16,6% del total de envios. Les siguen Alemania con 1.010 millones de euros (+36,4%), Italia con 926,7
millones de euros (+12,6%) y Bélgica con 427 millones de euros (+2,8%).

Al examinar los crecimientos por zonas de estudio, se observa que dentro de los paises de la zona euro,
los que han presentado mayores tasas de crecimiento en el afio 2022 son: Luxemburgo (+152%), Eslovenia
(55,8%), Malta (51,8%), Estonia (39%) y Alemania (36%). Por otro lado, los que han experimentado
mayores caidas son Finlandia (-77,3%), Paises Bajos (-34,7%), Eslovaquia (-20,5%), Irlanda (-7%) y Letonia
(-5,9%)

Desde el punto de vista importador, los principales socios comerciales de Castilla-La Mancha son los
paises europeos. Entre las 10 primeras posiciones del ranking se encuentran el Reino Unido y Turquia, que
no son miembros de la UE. Los cinco principales proveedores de productos para Castilla-La Mancha en
Europa y su cuota de mercado en el continente son: Alemania (19%), Francia (16%), Paises Bajos (12%),
Italia (11%) e Irlanda (9%). Estos cinco paises acumulan el 70% del total de las importaciones, lo que refleja
una mayor concentracion de las compras (importaciones) en pocos paises en comparacion con las ventas
(exportaciones).

Al examinar el crecimiento por zonas, vemos que la zona Euro presentd una tasa positiva del 25,4%,
mientras que el conjunto de la UE-27 experimentd un crecimiento del 28,8%. En el resto de Europa, que
engloba a paises como el Reino Unido, Turquia, Suiza, Rusia y Noruega, las importaciones crecieron un
58,8%, impulsadas en gran medida por el acuerdo de comercio RU-UE, que revitalizd las relaciones
comerciales con el Reino Unido (crecimiento del 84,6%). Sin embargo, debido al conflicto armado con
Ucrania, las importaciones de Rusia cayeron en un 22,1%, al igual que en el caso de las exportaciones.

A continuacién, se destacaran los comportamientos y las oportunidades comerciales detectadas por
las Oficinas Econdmicas y Comerciales de Espafia en el Exterior de los cinco primeros paises destino de las
exportaciones de la UE zona euro, de Polonia zona no euro, seguidos de Reino Unido y Turquia por su
importancia en el ranking de las exportaciones de la regién:

Portugal, en el afio 2022 las exportaciones alcanzaron la cifra de 2.193 M€ (+21% respecto a 2021) y
las importaciones 767 M€ (+23,1%). El flujo comercial con Portugal se ha fortalecido en estos ultimos afios.
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Presenta grandes oportunidades para los productos de calidad, los que presenten un mayor
componente de innovacion y tecnologia como la industria del automdvil, la aeronautica, la industria de
moldes, las comunicaciones y tecnologias de la informacidn, asi como biotecnologia y sanidad y las
industrias eléctrica y electrdnica.

Francia, en el afio 2022 las exportaciones alcanzaron la cifra de 1.702 M€ (+23,9% respecto a 2021) y
las importaciones 1.775 M€ (+28,7%).

Este pais ofrece grandes oportunidades para los bienes de consumo como azulejos, moda, calzado y
mueble, los productos agroalimentarios de calidad y “bio” y nuevos servicios relacionados con las
soluciones tecnoldgicas.

Alemania, en el afio 2022 las exportaciones alcanzaron la cifra de 1.010 M€ (+36,4% respecto a 2021)
y las importaciones 2.088 M€ (+28,5%).

El pais ofrece oportunidades en sectores de energia, proteccion climatica y subcontratacion industrial,
especialmente en automocién y maquinaria, asi como la necesidad de ingenieros para su industria y
empresas de logistica para el comercio electrdnico.

Italia, en el aflo 2022 las exportaciones alcanzaron la cifra de 927 M€ (+12,6% respecto a 2021) y las
importaciones 1.190 M€ (+38,3%).

Italia es un competidor en productos agro y manufacturas de consumo, pero también un gran
comprador, y ofrece oportunidades en el sector turistico, asi como en el agroalimentario y de productos
transformados.

Bélgica, continla en 2021 como quinto pais destino de los productos castellanomanchegos. Las
exportaciones han aumentado un 2,8% alcanzando los 427 millones de euros y las importaciones un 11,0%
hasta los 557 millones respecto al afo anterior.

Bélgica es un pais altamente desarrollado y uno de los miembros fundadores de la Union Europea. Su
ubicacién estratégica en el centro de Europa lo convierte en un punto de conexion ideal para el comercio
con el resto del continente. Segun el informe “Econdmico y comercial-septiembre 2020” elaborado por la
Oficina Econdmica y Comercial de Espafia de Bruselas, hay oportunidades comerciales para las empresas
en varios sectores, como el financiero y los seguros, la industria quimica y biotecnoldgica, y el comercio
mayorista, ya que es un centro de distribucién y logistica clave en Europa. Ademas, la industria alimentaria
es muy desarrollada y conocida por su gastronomia, como el chocolate, la cerveza y los wafles, lo que
también crea oportunidades para la gastronomia espafola. Las empresas espafiolas pueden aprovechar
estas oportunidades para introducir sus productos en el mercado belga y establecer alianzas con la
industria local. Ademas, hay otros sectores que pueden interesar a las empresas espafiolas, como el sector
HORECA, el textil y la moda, el turismo, la alimentacidn y los servicios empresariales. En resumen, Bélgica
ofrece muchas oportunidades en una variedad de sectores debido a su ubicacién estratégica y su economia
altamente desarrollada.

Dentro de la UE-no Zona Euro, vamos a hacer una mencion especial a Polonia que este afo, ocupa el
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séptimo lugar en las exportaciones de Castilla-La Mancha.

Polonia, en el afio 2022 las exportaciones alcanzaron la cifra de 333 M€ (+55% respecto a 2021) y las
importaciones 584 M€ (+70,8%).

Existen oportunidades en los sectores de energias renovables, construccién e infraestructuras,
alimentacién y bebidas y servicios a empresas para las empresas castellanomanchegas en Polonia.

Por importancia dentro de Europa hay que destacar: Reino Unido y Turquia

Reino Unido, las exportaciones aumentaron en el afio 2022 con respecto al 2021, en un 5,7% y
alcanzaron los 346 M€. Como resultado, el Reino Unido ha recuperado posiciones en el ranking mundial
de paises demandantes de productos castellanomanchegos, subiendo al sexto lugar y adelantando a paises
como Paises Bajos y China. Por otro lado, las importaciones también han aumentado significativamente
en un 84,6%, alcanzando los 419 M£. Este aumento en los flujos comerciales muestra una tendencia de
recuperacion después de las caidas experimentadas tras el Brexit. Reino Unido al salir de la UE, ha sido
seleccionado como Pais PASE (Pais con Actuacion Sectorial Estratégica) y se han priorizado acciones para
recuperar los flujos comerciales tras el Brexit.

Dentro de las oportunidades detectadas destacan:

Sector agroalimentario: Productos ecolédgicos. En vinos, actualmente hay demanda de vinos
producidos con las variedades Tempranillo, Mencia, y Garnacha en tinto, Albarifio y Verdejo en
blancos.

Sectores de bienes de consumo: en los sectores de moda y calzado gozan de posibilidades de
desarrollo nichos especificos dentro del segmento medio/alto. En el sector habitat, el canal “contract”.
Los productos cosméticos de alta gama.

Sectores industriales: Reino Unido estd realizando un importante esfuerzo en materia de

infraestructuras. En el sector aeroespacial. En biotecnologia y en Energias Renovables.

En cuanto a servicios: el Reino Unido tiene una de las infraestructuras mas avanzadas del mundo para
el desarrollo de empresas TIC's y un dindmico ecosistema digital, con Londres como uno de los ejes para
inversores y startups, especialmente en los subsectores de sanidad (e-health), servicios financieros
(fintech), educacién (e-dutech) y comercio electrénico (e-commerce).

Por ultimo, se hara una breve mencién a Turquia por ser Pais PASE (Pais con Actuacion Sectorial
Estratégica), porque entre ostros aspectos, se estad convirtiendo en puerta para los mercados de Asia
Central, Oriente Medio y Africa.

Turquia, las exportaciones aumentaron en el afio 2022 con respecto al 2021, en un 6,5% y alcanzaron
los 262 M€, subiendo una posicion respecto al afio anterior y ocupando el 92 puesto en el ranking mundial
de paises demandantes de productos castellanomanchegos. Respecto a las importaciones, éstas
aumentaron y un 28,1% hasta los 342 M€.

Turquia es una encrucijada estratégica entre Europa y Asia, lo que influye en su politica exterior. La
ubicacién estratégica de Turquia permite a los inversores acceder a un gran mercado potencial de 1.500
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millones de personas, con un PIB combinado de 25.000 millones de ddlares. Ademads, Turquia tiene una
posicién privilegiada para actuar como eje en la distribucién de gas y petrdleo entre Oriente Medio y
Europa. La cooperacidn con empresas turcas puede facilitar la penetracidn en los mercados de las
republicas exsoviéticas y en proyectos de infraestructuras, ingenieria civil y compras publicas.

Las oportunidades comerciales, detectas por la OFECOME, se concentran en sectores como
infraestructuras de transporte, energia, industria quimica y gestién medioambiental. Entre los proyectos
destacados se encuentran los ferrocarriles de alta velocidad y convencionales, la construccidn de refinerias
y centrales hidroeléctricas, la concesidn de licencias para parques edlicos y proyectos de gaseoductos.
Ademas, la industria turca se encuentra en una importante transformacion tecnolégica, por lo que la
demanda de bienes intermedios y de equipo se espera que sea fuerte en el medio plazo.
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5.1.2. AMERICA: exportacién e importacién en C-LM.

Cuadro 5.1.4. EL COMERCIO EXTERIOR DE CLM: AMERICA
Datos en millones de euros

EXPORTACION IMPORTACION SALDO
AMERICA % %s/ % %s/
2022 22/21 total 22 2022 22/21 total 22 2022 %22/21
AMERICA 7451 158 1000 6729 712 1000 722 711
AMERICA DEL NORTE 353,0 68 47,4 4704 983 699 -1175 2258
400 Estados Unidos 3123 11,3 41,9 3755 651 558 632 2186
404 Canada 40,3 188 54 949 8704 141 546  -237.2
AMERICA LATINA 3871 252 51,9 1963 31,4 292  190,7 195
412 México 1347 337 181 454 193 67 893 424
480 Colombia 204 411 54 101 163 15 303 519
512 Chile 357 83 48 101 519 15 256 28
508 Brasil 262 200 35 197 300 2,9 65  -62,9
456 Repiiblica Dominicana 256 445 34 188 425 2,8 69 505
500 Ecuador 173 530 23 132 121 2,0 40  -893,9
528 Argentina 153 234 20 289 110 43 136 02
Total 10 paises 647,7 260 869 6166 218 916 311 _ -916

10 p./total COMEX CLM 6,3% GGz 63  42% G -0,7

Elaboracién y Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM)
y Ministerio de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A E.A.T.)

El flujo comercial de Castilla-La Mancha con América en 2022 representa el 7,3% del total de
exportaciones (745 millones de €) y el 4,6% de las importaciones (676 millones de €). Las exportaciones
experimentaron un aumento del 15,8%, mientras que las importaciones crecieron un 71,2%. La Balanza
Comercial con este continente muestra un superavit de 250 millones de euros.

Los diez primeros paises concentran el 86,9% del total de exportaciones al continente. La mayoria de
los paises muestran tasas de variacion positivas con respeto a 2021, a excepcidon de Canada (-18,8%) y
Brasil (-20,0%). Dentro de los 10 primeros, EE.UU. acumula el 41,9% de los envios, seguido de lejos por
México con el 18,1% y de Colombia y Canadd ambos con un 5,4% respecto al total.

Haciendo un andlisis de las importaciones que realiza la region desde el continente americano, se
detecta que el 69,9% de las compras provienen de América del Norte, lo que supone un incremento de
diez puntos porcentuales con respecto a 2021. Este afio, EE.UU. acumula el 57,8% de las compras totales
al continente, seguido de Canada con un 14,1%. En lo que respecta a América Latina, México es el principal
pais proveedor con una cuota de mercado del 6,7%, seguido de Argentina con un 4,3%, Brasil con un 2,9%
y destacando como hecho relevante del afio 2022 que Republica Dominicana que sigue escalando como
proveedor de la region.

A continuacién, resaltaremos la importancia de los paises mas estratégicos para las empresas
castellanomanchegas.

EE. UU., es el principal mercado de América para CLM, En 2022, EE.UU. se consolidé como el mercado
mas importante de América para la region de Castilla-La Mancha (CLM). Las exportaciones alcanzaron los
312 millones de euros, un aumento del 11,3% respecto a 2021, mientras que las importaciones sumaron
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los 376 millones de euros, registrando un fuerte incremento del 65,1% respecto al aio anterior.
EE. UU. ofrece oportunidades para las empresas por dos motivos:

El primero es que actualmente ha sido designado como Pais PASE (Pais con Actuaciéon Sectorial
Estratégica), por ser entre otros aspectos, la primera economia del mundo, con un mercado compuesto
por 328 millones de habitantes y una renta per capita de 59.774 ddlares, y el primer mercado de
importacién mundial tanto de bienes como de servicios.

Y el segundo esta relacionado con el incremento de las relaciones comerciales entre EE. UU. y la region
se han ido fortaleciendo estos ultimos 5 afios.

Segun la informacién proporcionada por las Oficinas Econdmicas y Comerciales de Espafia en Estados
Unidos, el Pais ofrece oportunidades para sectores que incorporen tecnologia, innovacién, disefio y alta
calidad. El comercio de servicios ha crecido, especialmente en concesiones, servicios financieros, TIC y
servicios profesionales. La presencia directa en el mercado, mediante filiales o asociaciones con socios
locales, es una forma eficaz de entrar y permanecer en el mercado. Ademas, para varios sectores hay
oportunidades de desarrollo, como infraestructuras, energia renovable, maquinaria industrial,
biotecnologia, moda, turismo, entre otros.

México, es el segundo mercado de América para CLM. Las exportaciones alcanzaron los 135 millones
de euros, un aumento del 33,7% respecto a 2021, mientras que las importaciones sumaron los 45 millones
de euros, registrando una subida del 6,7% respecto al afio anterior. El interés en el pais reside en dos
aspectos:

Actualmente, ha sido designado como Pais PASE (Pais con Actuacion Sectorial Estratégica) por varios
aspectos, entre los cuales se incluyen: las estrechas relaciones con Espafia, la participacion de empresas
espafnolas en las infraestructuras de transporte y la necesidad de desarrollar su infraestructura energética
para el crecimiento del pais. México, es la 152 economia del mundo (22en Iberoamérica).124 millones de
habitantes.

Segun la informacién proporcionada por la OFECOME de México, actualmente hay oportunidades
relacionadas con la industria del automdvil, el sector eléctrico y el electrénico y con sus insumos o
componentes. Ademas, la gastronomia espafiola es muy apreciada en México y hay oportunidades para
empresas espafnolas en el sector de la alimentacién y bebidas, en especial en productos como el vino, el
aceite y los productos gourmet.

Canada, las exportaciones alcanzaron los 40 millones de euros, con una caida del 18,8% respecto a
2021, mientras que las importaciones sumaron los 95 millones de euros, registrando un incremento del
14,1% respecto al afio anterior. Canada ofrece muchas posibilidades como puerta de entrada a EEUU.
Actualmente ocupa el 32 lugar del ranking. Es otro de los 12 paises PASE por: la voluntad de las autoridades
canadienses de diversificar el comercio y por la existencia del Acuerdo de libre comercio entre Canada-UE.
Conocido por sus siglas en inglés CETA. También hay que remarcar que es la 102 economia del mundo con
un PIB per cdpita > 45.000 USD
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Por ultimo, mencionar las oportunidades de negocio detectadas por las Oficinas Econdmicas vy
Comerciales de Espana en Toronto y Ottawa. Entre las que destacamos para la regién, las energias
renovables, Smart Cities, maquina herramienta, componentes de automocidn, tecnologias para las
industrias del medio ambiente y la energia, productos farmacéuticos, biotecnologia, aerondutico,
construcciéon e ingenieria naval, tecnologia enfocada a la sostenibilidad y la reducciéon de emisiones de
gases de efecto invernadero. Por otro lado, la cosmética, moda y confeccidén y productos agro de calidad
entre los que destacan los vinos y el queso manchego.

Colombia, las exportaciones alcanzaron los 40 millones de euros, con un aumento del 41,1% respecto
a 2021, de modo que, en 2022 Colombia se sitla como 42 pais comprador de productos
castellanomanchegos adelantando a Chile. En lo que respecta a las importaciones, sumaron los 10
millones de euros, registrando un incremento del 51,9% respecto al aino anterior. El sector de la ingenieria
y la construccién son interesantes para las empresas exportadoras espafnolas en Colombia. En las regiones
de Antioquia y Santander se construyen grandes obras de ingenieria civil, lo que representa una
oportunidad para empresas espafiolas del sector. También hay oportunidades en la exportacién de bienes
de equipo y tecnoldgicos para la industria local, y productos agroalimentarios y de consumo para la clase
media.

Chile, las exportaciones alcanzaron los 36 millones de euros en 2022, con un aumento del 8,3%
respecto a 2021, mientras que las importaciones sumaron los 10 millones de euros, registrando un
incremento del 51,9% respecto al afio anterior. En lo que respecta a las oportunidades detectadas en el
pais, Espafia puede proveer maquinaria y servicios para la industria minera en Chile, asi como energia y
agua para superar sus carencias. La presencia en ferias mineras es considerada estratégica. Ademas,
existen oportunidades en la agricultura y agroindustria, en la exportacién de frutas, hortalizas, vino, pesca,
entre otros, y en la mecanizacién y mejora de la productividad. Lo relacionado con el riego y los
invernaderos se ve como necesario para aumentar la productividad de los terrenos.

Brasil, aunque ocupa el sexto lugar en 2022 como destino de las exportaciones de Castilla-La Mancha,
se hara una mencidn especial al ser la gran economia latinoamericana. Es un mercado muy importante y
complicado, ya que tiene una oferta propia extensa y, en algunos sectores, lider mundial. Brasil también
Pais PASE (Pais con Actuacién Sectorial Estratégica), entre otros aspectos por ser: uno de los paises
emergente receptor de Inversién Directa Extranjera, estar dotado de materias primas y recursos
energéticos estratégicos. En 2022 las exportaciones alcanzaron los 26 millones de euros, con una fuerte
caida del 20% respecto a 2021, mientras que las importaciones sumaron los 20 millones de euros,
registrando un incremento del 30% respecto al afio anterior

Los sectores de oportunidad detectados por las OFECOMES de Brasilia y Sao Paulo son, los productos
agroalimentarios (productos de calidad, como aceite de oliva o vino), la maquina herramienta, los bienes
de equipo, la maquinaria agricola y el sector automocion.
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5.1.3. ASIA: exportacion e importacion en C-LM.

Cuadro 5.1.5. EL COMERCIO EXTERIOR DE CLM: ASIA
Datos en millones de euros

EXPORTACION IMPORTACION SALDO
ASIA 2022 %22/21 to(’;/:lls; , 2022 %2221 to:/;féz 2022 %22/21

ASIA 860,9 0,6  100,0 2.988,2 36,2  100,0 -2.127,4 59,0

ASIA (exc. Oriente Medio)  597,3 6,3 69,4 2.9151 35,1 97,6 -2.317,8 52,5
720 China 2295 32,1 26,7 1.616,6 30,0 54,1 -1.387,1 53,2
732 Japon 113,3 29,7 13,2 64,3 26,9 2,2 49,0 33,6
728 Corea del Sur (Rep.de C 70,2 39,1 8,2 97,7 204,8 3,3 -27,5 -249,4
708 Filipinas 23,5 24,6 2,7 15,3 0,0 0,5 82 1292
736 Taiwan 22,1 50,2 2,6 49,8 15,0 1,7 27,7 3,0
701 Malasia 20,2 89,9 23 1024  -16,8 34 823 268
664 India 17,9 0,3 21 1555 46,3 52  -137,7 55,7

ORIENTE MEDIO 263,5 20,4 30,6 73,1 99,5 24  190,4 4,5
624 Israel 86,9 63,8 10,1 25,1 66,7 0,8 61,8 62,6
632 Arabia Saudi 65,0 22,7 7,5 8,7 5,8 0,3 56,3 25,7
647 Emiratos Arabes Unidos 49,1 22,0 5,7 2,0 39,2 0,1 47,1 21,3
Total 10 paises 697,5 1,9 81,0 21374 30,4 71,5 -1.439,9 50,8

10 p./total COMEX CLM 6,5% Gz 68 146% I 636» 57.9% N

Elaboracion y Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM)
y Ministerio de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.E.A.T.)

En 2022, Asia mantuvo la segunda posicion como destino de las exportaciones de Castilla-La Mancha,
después de Europa y por delante de América. Asia concentré el 8,4% del total exportado, con un volumen
de negocio de 861 millones de euros, lo que representa un aumento del 0,6% en comparacién con el afio
anterior. En cuanto a las importaciones, estas alcanzaron los 2.988 millones de euros, lo que supone un
aumento del 36,2% respecto al afio anterior. La region presenté un déficit comercial con Asia de -1.338
millones de euros

Con respecto a las exportaciones, el 69,4% se destina a Asia Central, Asia del Sur, Lejano Oriente y
Sudeste Asidtico, destacando paises como China (26,7%), Japdn (13,2%) y Corea del Sur (8,2%). Es
importante mencionar que el resto de las exportaciones, que suponen el 30,6%, se dirigen a Oriente Medio
y estan mas diversificadas en cuanto a paises destino. Los principales destinos en Oriente Medio son Israel
(10,1%), Arabia Saudi (7,5%) y EE. AA. UU. (5,7%.

Los diez primeros paises concentran el 81% del total, y se destaca el incremento en los envios a los
siguientes paises: Malasia (+89,9%), Taiwan (50,2%) y Corea del Sur (39,1%). Por otro lado, sélo han
reducido la compra de productos castellanomanchegos, China (-32,1%) e India (-0,3%).

Haciendo un analisis de las importaciones que realiza la region de Asia, destaca la alta concentracion
de las mismas en la zona de Lejano Oriente y Asia del Sur, concentrando China el 54,1% de las compras,
seguidas muy de lejos por India (5,2%) y Malasia (3,4%).

A continuacidn, resaltaremos la importancia de los paises mas estratégicos para las empresas
castellanomanchegas.
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China, las exportaciones alcanzaron los 230 millones de euros en 2022, con una fuerte caida del 32,1%
respecto a 2021, mientras que las importaciones sumaron los 1.617 millones de euros, registrando un
incremento del 54,1% respecto al afio anterior. China es el principal mercado de Lejano Oriente para CLM.
El interés por este mercado reside principalmente en dos motivos: es Pais PASE, por ser la segunda
economia mundial por detras de EE.UU. y por tener una demanda de productos y servicios que China por
si sola todavia no puede satisfacer.

Segun la informacion proporcionada por las OFECOMES de China. las empresas espaiolas podrian
encontrar oportunidades importantes, en los sectores relacionados con los bienes industriales y
tecnoldgicos, los bienes de consumo de alta gama y los productos agroalimentarios (vino, aceite y carne
de cerdo).

Japon, las exportaciones alcanzaron los 113 millones de euros en 2022, con una fuerte subida del
29,7% respecto a 2021, mientras que las importaciones sumaron los 64 millones de euros, registrando un
incremento del 26,9% respecto al afo anterior. Japdn es otro de los Paises PASE, por varios motivos,
destacando que es la 42 economia mundial con elevado PIB per capita, el cuarto mayor importador
mundial de mercancias y octavo en importaciones de servicios, y por estar en vigor el Acuerdo de
Asociacién Econdmica con la UE, por el cual, mas del 90% de las exportaciones de la UE a Japdn estaran
libres de aranceles. Como sectores de oportunidad detectados por la OFECOME de Tokio, destacan: el
sector agroalimentario (productos de calidad con packaging adaptado al consumidor japonés),
manufacturas de consumo de disefio, productos farmacéuticos, las energias renovables y la industria de
automocion.

Israel, es en 2022 el tercer destino de las exportaciones castellanomanchegas. Las exportaciones han
crecido un 63,8%, alcanzando los 87 millones de euros y las importaciones un 0,8%, hasta los 25 millones
de euros. Los sectores de oportunidad estan relacionados con la industria automovilistica, los productos
ceramicos, la moda, los productos farmacéuticos, y todo lo relacionado con las infraestructuras y las techs.
En menor media los productos agroalimentarios.

Corea del Sur, las exportaciones en 2022 alcanzaron los 70 millones de euros, lo que supone un
aumento del 39,1% respecto a 2021. En cuanto a las importaciones, estas sumaron 97,7 millones de euros,
experimentando un incremento del 205% respecto al afio anterior. Corea en 2022, se sitla como el cuarto
destino de asia de los bienes castellanomanchegos, adelantando a Arabia Saudi. Corea del Sur es otro de
los Paises PASE por varios motivos, destacando entre otros: su demanda creciente de productos
extranjeros (europeos en particular) de marca y calidad y por la necesidad de aprovechar el Acuerdo de
Libre Comercio UE-Corea. Como sectores de oportunidad detectados por la OFECOME de Sell, destaca el
sector agroalimentario, las manufacturas de consumo de disefio y los sectores relacionados con las
energias renovables.

Arabia Saudi, las exportaciones en 2022 alcanzaron los 65 millones de euros, lo que supone un
aumento del 65% respecto a 2021. En cuanto a las importaciones, estas sumaron 39 millones de euros,
manteniendo la cifra respecto al afio anterior. Los sectores de oportunidad son: Agroalimentario, Bienes
de equipo, Materiales de construcciéon, Defensa, Energias renovables, Gestidn, Desalinizacién, depuracion,
tratamiento y distribucion de agua, Recogida y tratamiento de residuos urbanos. Infraestructuras de
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transporte y Turismo.

Por ultimo, mencionar brevemente a India por ser un pais miembro del PASE. Actualmente ocupa el
décimo puesto del ranking, con compras de 18 millones de euros, lo que supone una disminucion del 0,3%
respecto al aflo anterior. En cuanto a las importaciones, estas han aumentado un 5,2% en comparacion
con el afio anterior, alcanzando los 46,3 millones. Como sectores de oportunidad, mencionar:
Infraestructuras de transporte, la maquinaria de envase y embalaje, los componentes de automocion, los
productos agroalimentarios en concreto, los gourmet, y los bienes de consumo relacionados con la belleza
e higiene personal.

Para una informacidn mas detallada sobre mercados, puede consultar nuestra Red de Oficinas
Econdémicas y Comerciales en el Exterior: www.oficinascomerciales.es
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5.1.4. AFRICA: exportacion e importaciéon en C-LM.

Cuadro 5.1.6. EL COMERCIO EXTERIOR DE CLM: AFRICA
Datos en millones de euros

EXPORTACION IMPORTACION SALDO
AFRICA 2022 %22/21 toz/;f; , 2022 %2211 w:/;’llsé , 2022 %2221
AFRICA 336,5 24 100,0 90,3 36,4  100,0 2463 100
204 Marruecos 164,4 94 488 45,7 65,4 50,7 1186 50,7
220 Egipto 20,8 1,7 6,2 15,8 22,8 17,5 5,0 17,5
388 Sudafrica (d.01/01/90) 20,7 9,9 6,2 71 1179 7.9 13,6 7.9
330 Angola 16,5 81,1 4,9 0,0 3.809,1 0,0 16,5 0,0
212 Tanez 15,7 0,3 4,7 12,1 54,4 13,4 3,6 13,4
208 Argelia 146 431 4,3 01 5357 0,1 14,5 0,1
288 Nigeria 96  -165 2,8 0,3 6,3 0,3 9,3 0,3
272 Costa de Marfil 75 228 2,2 1,2 250.539,2 1,4 6,3 1.4
314 Gabon 69  290,3 2.1 0,0 32,5 0,0 6,9 0,0
248 Senegal 6,3 51,6 1,9 05 33771 0,5 5.8 0,5
Total 10 paises 97,9 2.8 29,1 21,4 86,5 23,7 76,5 23,7

10 p./total COMEX CLM Lo o> 2% 211%  -3.1%[ R

Elaboracion y Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM)
y Ministerio de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.[E.A.T.)

Las exportaciones a Africa (337 millones de euros), crecieron en 2022 un +2,4% y representaron el
3,3% del total exportado por CLM, mientras que las importaciones (90 millones de euros) representaron
el 0,6% del total. El saldo comercial es positivo con un superavit de 246 millones de euros.

Africa se ha convertido en una regién de especial interés para Espafia por lo que, desde el Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo, han desarrollado una estrategia comercial y financiera denominada
Horizonte Africa. Esta estrategia tiene como principales objetivos lograr un mejor posicionamiento en la

region, apoyar la internacionalizacidn de las empresas espafiolas en el mercado africano y favorecer una
creciente y sélida presencia espafiola en el continente.

Con relacidn a las exportaciones, los diez primeros paises concentran sdlo el 29,1% del total, debido a
la diversificacién de nuestros compradores por todo el continente. De los 10 primeros destacan los
incrementos de envios en 2021 a Angola (81%), Gabdn (290%) y Senegal (51%), junto con los descensos en
Argelia (-43%), Costa de Marfil (-22,8%), y Nigeria (-16,5%).

Haciendo un andlisis de las importaciones que realiza al continente africano, destaca la alta
concentracién de las mismas en los 10 primeros paises del ranking concentrando Marruecos el 50,7% de
las compras, seguidas por Egipto (17,5%) y Tunez (13,4%). En relacidn con los paises que han incrementado
sus ventas a la regidn en el afo 2022 respecto al anterior destacan :Costa de Marfil, Angola y Senegal y los
gue han reducidos sus envios a Castilla-La Mancha, sélo han sido Egipto y Nigeria.

El saldo que arroja nuestra balanza comercial con el continente africano es claramente positivo, 246
millones de euros, ligeramente inferior al del afio anterior. Habra que esperar a futuras ediciones de este
informe para valorar la evolucién de la regidn y el efecto del “Horizonte Africa” sobre las exportaciones

nacionales y sobre las castellanomanchegas.
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A continuacién, resaltaremos la importancia de los paises mds estratégicos para las empresas
castellanomanchegas.

Marruecos, las exportaciones alcanzaron los 164 millones de euros en 2022, con una subida del 9,4%
respecto a 2021, mientras que las importaciones sumaron los 46 millones de euros, registrando un
incremento del 65,4% respecto al aio anterior. Marruecos es considerado como pais PASE desde 2017 en
la Estrategia de Internacionalizacién de la Economia Espaiola, con sectores prioritarios como Automocion,
Energia, Sector Agricola e Industria Alimentaria, Tecnologia industrial, Turismo y Transporte. También es
un pais prioritario en la Estrategia Horizonte Africa presentada en 2020, con sectores incluidos en la
Estrategia PASE. Las autoridades marroquies consideran especialmente interesante la participacion
espafnola en el desarrollo de infraestructuras, agua, automovil, transporte, textil y agroalimentario, y hay
interés en desarrollar la cooperacion empresarial en el sector de la sanidad.

Egipto, las exportaciones alcanzaron los 21 millones de euros en 2022, con una subida del 1,7%
respecto a 2021, mientras que las importaciones sumaron los 16 millones de euros, registrando una caida
del 22,8% respecto al afio anterior. Egipto sube hasta el puesto nimero dos del ranking dentro de los
paises africanos por el desplome de Argelia (actualmente las relaciones Espafia-Argelia estan congeladas)
y la ligera caida de los envios a Sudafrica.

En cuanto a los sectores de oportunidad, segln la informacidn publicada por la Oficina Econdmica y
Comercial, la industria egipcia se encuentra en proceso de modernizacidn y reestructuracion, lo que hace
que los sectores de mayor interés para la exportacién espafola sean los bienes de equipo, especialmente
los aparatos mecanicos y eléctricos, asi como los vehiculos automaviles y conjuntos industriales. Ademas,
debido al crecimiento de la poblacién y el turismo, se necesitan constantes proyectos de mejora y
ampliacion de infraestructuras, lo que hace que la maquinaria de construccién y obras publicas también
sea un sector con grandes oportunidades para la exportacion espafiola. También hay demanda en el sector
del transporte, servicios de consultoria, recuperaciéon de tierras para agricultura moderna, energias
renovables y tratamiento y abastecimiento de agua. Ademas, hay un importante segmento de la poblacién
de renta media y alta que ofrece potencial en el sector de bienes de consumo.

Sudaéfrica, es el tercer socio comercial de Africa para la regién. Las exportaciones alcanzaron los 21
millones de euros, un 9,9% menos que en 2021 y las importaciones los 7 millones con una fuerte subida
del 117,9%. Sudafrica, es la economia mas industrializada y moderna del continente africano. También
forma parte del conjunto de paises PASE, y hay diversas oportunidades para las empresas
castellanomanchegas.

El mercado sudafricano es amplio y variado, ofreciendo muchas oportunidades a las empresas
espanolas en diversos sectores. Uno de los sectores con mas oportunidades es el de las energias
renovables, especialmente en la energia edlica y fotovoltaica, y en la construccién de plantas de
regasificacidén de gas natural licuado. El pais también presenta oportunidades en el sector del agua, con la
necesidad de renovar sus infraestructuras y construir nuevas plantas de tratamiento y desalinizacidn.
Ademas, los grandes consumidores, como las mineras, estdn buscando tener sus propias plantas de
energia y agua, generando mas oportunidades para las empresas espafiolas. También hay oportunidades
para la exportacion de productos lacteos, aceites de oliva, conservas de pescado y marisco, asi como frutas
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y verduras frescas y congeladas.

Angola, las exportaciones alcanzaron los 17 millones de euros en 2022, con una subida del 81,1%
respecto a 2021, en lo que respecta a las importaciones, la regién no ha demandado este afio ningln
producto con origen angoleio. Angola es uno de los mayores paises extractores de petréleo crudo de
Africa. Las oportunidades para empresas castellanomanchegas en Angola, se presentan en sectores como
infraestructuras, digitalizacién y sector sanitario, asi como en otros como el industrial, energias
renovables, tecnologias de la informacidon, medio ambiente, agricultura y pesca o servicios financieros.
Angola es un mercado en crecimiento y que su economia busca la diversificacion y la colaboracién publico-
privada. El Gobierno angolefio busca consolidar su posicién logistica y aumentar su participacién en las
cadenas globales de valor. A pesar de la dependencia de los hidrocarburos, Angola necesita diversificar su
economiay las empresas de la regién pueden aportar su experiencia en diferentes sectores para contribuir
a este proceso.

Tunez, las exportaciones alcanzaron los 16 millones de euros en 2022, con una caida del 0,3% respecto
a 2021, mientras que las importaciones sumaron los 12 millones de euros, registrando un aumento del
54,4% respecto al afio anterior. Los sectores que brindan mas oportunidades son infraestructuras, energias
renovables, tratamiento y desalaciéon de agua, agricultura, servicios y TICs, junto con los productos
carnicos, maquinaria y equipamiento industrial.

Para una informacién mas detallada sobre mercados, puede consultar nuestra Red de Oficinas
Econdémicas y Comerciales en el Exterior: www.oficinascomerciales.es
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5.1.5. Evolucién de los flujos comerciales con los principales mercados para CLM.

En este epigrafe tratamos de ver la evolucién de las exportaciones e importaciones a los principales
mercados para Castilla-La Mancha.

La seleccion reflejada en las tablas siguientes supone el 88,7% del total de la exportacién regional en
2022 y el 89,9% del total de la importacion.

Los cuatro primeros paises destino de nuestras exportaciones, pertenecen a la UE, encabezados por
Portugal y Francia, seguidos de Alemania e Italia. En quinto lugar, aparece este afio Bélgica, y EE.UU. cae a
la octava posicidn. En cuanto a las importaciones, siguen encabezadas por Alemania y Francia, seguidos
de China, Paises Bajos e Italia.

Cuadro- 5.1.7. Evolucién de la EXPORTACION de Castilla La Mancha a los principales mercados mundiales
Datos en millones de €

PAIS-DESTINO ORDEN 1997 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022(*) %22/21 %22/97
Portugal 1 196,9 906,7 971,6 1.077,3 1.127,6 1.430,2 1.503,8 1.631,5 1.460,0 1.815,8  2.192,5 21,0 1.013,7

Francia 2 329,9 790,0 8210 884,7 9058 9965 1.0754 1.060,0 1.1259 1.378,8 1.702,0 23,9 415,8
Alemania 3 188,8 5188 5633 6603 7392 750,8 7475 730,7 6861 778,6 1.010,4 36,4 435,3
ltalia 4 146,8 441,1 5133 5079 530,1 6360 6150 6284 5534 8757 926,7 12,6 531,5
Bélgica 5 0,0 97,4 1083 1245 1086 104,7 171,8 1179 207,6 4188 427,4 2,8

Reino Unido 6 98,0 227,8 230,1 2860 2933 2930 3265 3213 3163 3293 345,8 5,7 253,0
Polonia 7 71 1290 111,9 1232 1206 132,0 159,3 183,7 176,0 237,3 333,3 54,9 4.593,5
Estados Unidos 8 47,3 1657 1436 1655 1853 290,7 2535 2976 3196 2808 312,3 11,3 560,8
Turquia 9 11,9 77,4 1304 1711 169,1 2248 177,7 187,9 1545 24572 262,3 6,5 2107,1
China 10 3,9 91,4 1000 1019 1466 1581 156,0 200,2 248,8 337,7 2295 -32,1 5.835,0
Paises Bajos 11 36,2 1239 147,00 131,8 1454 1904 1915 1883 1820 3389 228,2  -34,7 530,3
Marruecos 12 AL 64,5 66,4 885 111,7 1170 1273 1340 1308 1504 164,4 94 1.326,6
México 13 41 399 430 59,3 66,1 84,2 99,2 1024 80,0 1008 134,7 33,7 3.148/4
Japén 14 83 504 59,3 66,1 816 89,9 80,2 86,5 87,8 87,4 1133 29,7 1.266,4
Suecia 15 16,7 418 65,5 71,1 459 62,4 75,0 389 86,0 76,9 95,6 24,5 471,6
Israel 19 7,6 12,4 17,8 330 311 39,4 41,4 37,6 383 53,0 86,9 63,8 1.042,4
Dinamarca 20 179 386 30,0 525 458 61,9 53,4 57,0 60,5 85,9 85,3 =il 375,6
Corea del Sur (Rep.di 22 35 8,4 12,2 176 436 46,6 54,1 474 353 50,3 70,2 39,1 1.908,6
Arabia Saudi 23 10,7 17,4 29,1 459 39,0 36,8 29,5 355 446 53,0 65,0 22,7 508,0
Austria 27 11,1 329 19,0 25,1 23,0 39,5 43,1 438 26,0 53,4 61,1 9,2 449,4
Rumania 28 17 486 29,6 37,4 40,7 41,4 45,0 51,0 437 54,0 60,1 12,0 3.3934
Republica Checa 29 6,7 387 479 45,1 419 45,4 45,4 43,8 54,6 54,9 58,7 7,2 780,3
Grecia 30 10,1 385 33,4 26,5 24,2 22,5 28,6 335 348 40,6 53,5 31,9 427,9
Emiratos Arabes Unic 31 58 13,9 26,2 375 424 36,4 32,9 37,0 388 39,6 49,1 22,0 744.5
Irlanda 32 2,5 71,0 2322 279,7 3380 40,4 39,2 306 37,2 41,8 46,5 -7,1 1.755,0
%total seleccion/total Exp  84,1% 84,0% 84,3% 851% 84,8% 84,4% 845% 839% 859% 87,1% 88,7%

Total Exportacion CLM 1409 4.866 5399 6.013 6.426 7.073 7.306 7.541 7.253 9.158 10.273 135 629,1

(*)Datos provisionales. La tasa de variacion se calcula respecto a los datos provisionales del afio anterior.

El principal destino de nuestras exportaciones es con diferencia, Portugal, acaparando el 21% del total
exportado. Se afianza asi en el primer puesto destacado del resto. Junto con sus inmediatos seguidores
como Francia, Alemania e Italia, suponen el 56% de todas nuestras ventas al exterior en 2022.
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Gréfico 5.1.3.- Principales Destinos EXPORTACIONES de CLM (1) |
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Bélgica, Paises Bajos, China y Reino Unido, también ocupan una buena cuota de exportacion regional,
dentro del ranking de los 10 primeros. Todos ellos han tenido una evolucién notable, destacando en 2021
el incremento de las exportaciones a Bélgica y Paises Bajos, que se colocan como nuestros cuartos y
quintos clientes mayor clientes, superando a Reino Unido. También es destacable el aumento de las ventas
a China que ya supera a otros paises de la unién, como demandante de productos castellanomanchegos y
se sitla en el séptimo lugar del ranking. Por el contrario, EE.UU. cae un 12% y retrocede posiciones.
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Grafico 5.1.4.- Otros Destinos de las EXPORTACIONES de CLM (I1) |
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En relacién con los puestos siguientes, se destacan el crecimiento de Polonia, que bate un récord

al pasar del puesto niumero 11 al 72 en este ano; la mejora de Reino Unido tras el Brexit; y la estabilizacién
de Bélgicay EE. UU.
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Gréfico 5.1.5.- Otros Destinos de las EXPORTACIONES de CLM (l11) |
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En cuanto a los siguientes puestos: Paises Bajos, Marruecos, México, Japdn y Suecia, se destaca el

crecimiento en las exportaciones de todos los paises, excepto Paises Bajos. No obstante, seglin se muestra
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en la grafica, la fuerte subida del ano anterior en Paises Bajos puede deberse a unos pedidos excepcionales,
y este aio se podria estar recuperando la tasa de crecimiento natural con ese pais.

Grafico 5.1.6.- Otros Destinos de las EXPORTACIONES de CLM (1V) |
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Por destacar otros clientes de las empresas castellano-manchegas en el exterior, aunque alcanzando
cifras mds modestas, tenemos Israel, Dinamarca, Corea del Sur y Arabia Saudi.
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Cuadro- 5.1.8. Evolucién de la IMPORTACION de Castilla La Mancha, a los principales mercados mundiales
Datos en millones de €

PAIS-ORIGEN ORDEN 1997 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022(*) %22/21 %22/97
Alemania 1 7748 8728 8690 9831 1.013,5 13866 1.461,9 1.389,4 1.658,7 1.836,7 2.087,8 28,5 169,4
Francia 2 251,1 8268 9219 9125 1.243,7 1.277,4 1.296,6 1.299,0 1.209,4 1.388,3 1.774,9 28,7 606,8
China 3 15,5 406,5 439,7 5881 6587 7524 8139 9074 916,1 1.246,2 1.616,6 30,0 10.319,9
Paises Bajos 4 51,2 433,1 4439 4937 6534 6317 7311 8094 7719 13156 1.261,9 -0,6 2.364,8
Italia 5 158,3 408,3 437,7 4815 572,7 6602 7430 6423 653,7 1.0144 1.190,4 38,3 651,9
Irlanda 6 6,6 2010 3214 4663 3948 4942 6229 621,0 5655 599,8 9649 62,3 14.603,9
Portugal 7 50,4 3320 3351 3745 3928 4316 4334 4918 4975 6530 767,0 23,1 1.423,0
Polonia 8 32,0 2983 2281 207,8 2236 2536 2555 2774 272,7 4343 5841 70,8 1.727,1
Bélgica 9 0,0 517,4 4744 2493 2846 3310 3132 3268 3504 5324 5571 11,0
Reino Unido 10 2224 3756 2971 3975 3672 3805 321,0 3330 2567 2276 4191 84,6 88,5
Estados Unidos 11 41,7 87,7 1030 1386 150,8 1929 2255 2055 1983 2279 3755 65,1 800,0
Turquia 12 2,4 42,4 57,5 98,0 102,3 1057 132,8 186,1 2183 267,0 3422 28,1 14.277,1
Bangladesh 13 0,5 432 100,7 1364 142,7 1709 2266 2361 187,5 208,7 310,2 48,6 61.473,1
Republica Checa 14 6,0 1351 1352 1496 1996 1872 1526 139,7 113,6 1446 227,0 57,5 3.658,0
India 15 9,6 45,5 62,7 82,7 84,5 96,2 86,1 85,8 81,3 1064 1555 46,3 1.520,3
Vietnam 17 0,5 6,5 18,1 27,5 25,5 27,9 45,5 54,9 54,0 64,7 1184 83,3 24.304,1
Pakistan 22 3,7 9,9 27,8 59,1 66,6 89,5 83,3 96,0 64,6 81,1 117,8 452 3.040,4
Malasia 25 2324 17,3 14,5 21,8 25,3 20,6 36,5 41,7 829 1231 1024 -16,8 4.578,1
Corea del Sur (Rep.de' 29 6,1 37,7 19,5 131 14,0 20,5 30,8 13,4 57,3 32,3 97,7 204,8 1.4955
Canada 30 3,0 13,7 141 18,0 21,0 20,5 21,1 18,4 16,9 9,8 94,9 870,4 3.088,3
%total seleccion/total Imp 89,3% 89,4% 89,1% 889% 889% 88,6% 87,0 87,8% 882% 89,9% 89,9%

Total Importacién CLM 1.835 5.717 5974 6.634 7.468 8502 9.228 9.307 9.326 11.696 14.637 31,8 156,0

(*)Datos provisionales. La tasa de variacion se calcula respecto a los datos provisionales del afio anterior.
Elaboracion y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.E.A.T.)

En 2022 las importaciones han crecido considerablemente respecto al afio anterior, forzadas por un
incremento en los precios de las materias primas causadas por el aumento de la demanda (tras la
paralizacién de la pandemia) y el conflicto entre Rusia y Ucrania. A continuacion, se representara la
evolucidn de las importaciones en los mercados mds importantes.

Grafico 5.1.7-. Principales Paises de IMPORTACION de CLM (l)
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Los cinco principales proveedores de la region han experimentado un crecimiento elevado, con tasas
superiores al 25%, mientras que Paises Bajos es el Unico pais que ha experimentado una caida en su
posicién. Ademas, China ha mantenido su posicion como el tercer pais proveedor de la regidn.

En otra escala de cifras, es destacable el fuerte crecimiento de las exportaciones de Italia, Irlanda, Portugal
y Polonia, siendo para el caso de Polonia del 71%. Es importante sefialar que este incremento excepcional
de los flujos comerciales con Polonia en 2022 puede deberse a factores coyunturales y serd necesario
esperar al aflo 2023 para evaluar si estas relaciones comerciales con la regién se mantienen de manera
estructural.

Gréfico 5.1.8.- Otros Paises de IMPORTACION de CLM (I1) |
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Portugal

Polonia

0 T T T T T T T T T T 1
1997 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022(*)

(*) datos provisionales

Respecto a las compras de otros paises. Entre las mas positivas destacan los fuertes crecimientos de
EE.UU., Republica Checa, India y Pakistan en relacién con 2022.
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Grafico 5.1.9.- Otros Paises de IMPORTACION de CLM (l1I)
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En resumen:

Desde el punto de vista del andlisis geografico del comercio exterior en Castilla-La Mancha podemos
afirmar que existe una concentracidon geografica de las exportaciones e importaciones de Castilla-La
Mancha en la Unién Europea. Ello hace que no pueda hablarse de un comercio “genuinamente”
internacional, en la medida en que las transacciones son ajenas a medidas de politica comercial, se
desarrollan en un contexto de libre circulacion de mercancias o, incluso, entre paises con una misma
moneda (UEM).

Aunque se habia observado una reducciéon progresiva de esta concentraciéon en los mercados
comunitarios, la pandemia, los problemas de transporte y el conflicto armado en Rusia y Ucrania han
contribuido a revertir esta tendencia y promover una nueva estrategia comercial para Europa: la
AUTONOMIA ESTRATEGICA ABIERTA. Por estos motivos, en 2022, las exportaciones a Europa
representaron el 80,7% del total, lo que indica un retorno a los niveles anteriores a 2008, cuando las
empresas de Castilla-La Mancha operaban principalmente en mercados cercanos.

En cuanto a los demas continentes, las exportaciones han experimentado cambios en los flujos, con
aumentos en regiones con lazos culturales como América (+15,8%) y mayor cercania como Africa (+2,4%).
Sin embargo, Asia solo experimenté un aumento del 0,6%, debido a la caida de los envios a China.

Centrandonos ahora en cada continente, en Europa se mantienen en los primeros puestos Portugal,
Francia, Alemania e Italia. Sin embargo, destaca el avance de Reino Unido, que pasé del puesto 72 a nivel
europeo y 82 a nivel mundial en 2021, al sexto puesto a nivel europeo en 2022. Esto se debe al acuerdo de
libre comercio entre la Unién Europea y Reino Unido, que ha establecido reglas claras y ha impulsado a las
empresas a retomar el mercado.Ademas, es relevante mencionar el destacado ascenso de Polonia, que en
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2022 se situa en el séptimo puesto a nivel mundial, avanzando tres posiciones en el ranking global.

En cuanto a Ameérica, los principales paises compradores de productos castellanomanchegos son
Estados Unidos, México, Canada, Colombia y Chile. Es destacable que, en 2022, Colombia ha avanzado
posiciones debido a la estabilidad politica actual, mientras que Brasil, la economia emergente de
Sudamérica, ha caido al sexto puesto.

Sin embargo, en el caso de Asia, aunque en general no ha habido un crecimiento significativo, se
observa un aumento en los flujos comerciales con Corea del Sur y Japdn, paises con los cuales se tienen
Acuerdos de Libre Comercio. Por otro lado, las relaciones comerciales con China se han moderado.
Ademas, la regidn de Oriente Medio se ha convertido en otro foco importante para las empresas de
Castilla-La Mancha, ya que se estdn fortaleciendo las relaciones con Israel y Arabia Saudi.

Africa, un continente de especial interés para la politica comercial espafiola, ha experimentado
avances en sus relaciones en general. Los principales destinos de las exportaciones castellanomanchegas
en este continente son Marruecos, Egipto, Sudéfrica, Angola y Tunez. Sin embargo, este afio destaca la
pérdida del mercado argelino, y el crecimiento vertiginoso, del mercado angolefio que ha pasado del
noveno puesto al cuarto puesto, en lo que respecta al destino de las exportaciones a Africa, en tan solo un
afo.

Oceania, debido a su lejania geografica, todavia no es un mercado en el que las empresas de la regién
centren su atencidn a nivel regional. Sin embargo, con la implementacidn de acuerdos de libre comercio
en el futuro, podria convertirse en un nicho de interés para ellas.

Desde el punto de vista importador, Por su parte, las importaciones procedentes de Europa han pasado
de representar el 83% del total hace 10 aios al 74,3% en 2022, desvidndose las compras hacia los mercados
asiaticos como proveedores. Con la nueva estrategia europea, se espera que haya un cambio en los
proveedores y que estos sean paises con los que se hayan firmado un Acuerdo de Libre Comercio o que se
encuentren en una relacién de "friendshoring” los principales proveedores

Desde las instituciones se insiste en que en un contexto tan globalizado como el actual, una excesiva
concentracién de los flujos comerciales puede suponer un mayor riesgo comercial o, cuando menos, una
pérdida de oportunidades en otros mercados. Por eso, la administracién comercial espafiola ha
seleccionado los denominados PASE (Paises con Actuaciéon Sectorial Estratégica) con el objetivo de
fomentar las exportaciones a mercados extracomunitarios.

Para un estudio mas profundo de los diferentes mercados y su relacién con Castilla-La Mancha, puede
consultar los informes publicados por esta Direccion Territorial de Comercio: Para acceder a los Informes,
PAIS, pinche el siguiente vinculo

Para una informacion mas detallada, sobre estos mercados objeto de un mayor apoyo institucional,
asi como de toda nuestra red de oficinas Econdmicas y Comerciales en el exterior:

www.oficinascomerciales.es
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5.1.6. Sectores clave en los principales mercados para Castilla-La Mancha

Una vez analizada la distribucion geografica de los flujos comerciales en Castilla-La Mancha, veamos
qué sectores son los mas representativos en la exportacion e importacién a los principales mercados para
nuestra regidon. Empezamos estudiando la corriente exportadora (datos provisionales), para ello
analizaremos graficamente la evolucion de las diez primeras partidas exportadas al pais de estudio en un
periodo de 3 afios.

Como hemos visto, Portugal es nuestro principal cliente. La mayoria de ellas presenta incrementos
respecto a los afios anteriores.

5.1.10- Principales exportaciones de CLM a PORTUGAL |

87 VEHICULOS AUTOMOVILES;...
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO

m 2020
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS)

2021
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV = 2022
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS
84 MAQUINAS Y APARATOS...

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS

(millones €) 0 50 100 150 200

El segundo pais en importancia para nuestras exportaciones es Francia, el andlisis a tres afios, muestra
un aumento en todas las partidas y la recuperacion de las ventas en la partida estrella que es el vino. Un
aumento importante, en Aluminio y sus Manufacturas. Para el resto de las partidas evoluciones crecientes,
pero en menor medida.
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5.1.11.- Principales exportaciones de CLM a FRANCIA |

02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES
70 VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS

68 MANUFACTURAS DE PIEDRA, YESO
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88 AERONAVES; VEHICULOS ESPACIALE
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS)

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS
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En tercer lugar, se encuentra Alemania. La partida mds exportada es vino, seguida de lejos de Materias
plasticas y sus manufacturas que este afio adelanta a Maquinas y Aparatos mecanicos. Como se observa
en el grafico estas partidas muestran crecimientos importantes en el periodo de estudio.

5.1.12.- Principales exportaciones de CLM a ALEMANIA |

64 CALZADO; SUS PARTES

88 AERONAVES; VEHICULOS...

02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS
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Siguiendo con el ranking exportador, Italia es el cuarto mercado preferido por nuestras empresas, al
gue se han vendido en el ultimo afio principalmente aceite, materias plasticas, carne (con una fuerte
crecida este afio) y vino (que ha perdido posiciones respecto al resto de partidas).

5.1.13.- Principales exportaciones de CLM a ITALIA |

64 CALZADO; SUS PARTES
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO

87 VEHICULOS AUTOMOVILES;...

76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS

22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS)
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.

15 GRASAS, ACEITE ANIMAL O VEGETA
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A continuacidn, otros destinos importantes de nuestras ventas. Notese que la escala es distinta segun
la exportacidn esté mas o menos concentrada en mds o menos sectores. En cualquier caso, los siguientes
graficos estdn ordenados segun la importancia del mercado para Castilla-La Mancha.

5.1.14.- Principales exportaciones de CLM a REINO UNIDO | 5.1.17.- Principales exportaciones de CLM a PAISES BAJOS |

P 90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, ...
94 MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS

04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS;...
07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS

29 PRODUCTOS QUIMICOS... 87 VEHICULOS AUTOMOVILES;...

04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS;... 64 CALZADO; SUS PARTES
17 AZUCARES; ARTICULOS CONFITERIA 84 MAQUINAS Y APARATOS...
44 MADERA Y SUS MANUFACTURAS 02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES
88 AERONAVES; VEHICULOS... 20 CONSERVAS VERDURA O FRUTA; ...
85 APARATOS Y MATERIAL... 30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS
39 MAT. PLASTICAS; SUS... 39 MAT. PLASTICAS; SUS...

22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC....
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5.1.15.-Principales exportaciones de CLM a

ESTADOS UNIDOS
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5.1.16.- Principales exportaciones de CLM a TURQUIA
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5.1.20.- Principales exportaciones de CLMa MARRUECOS |
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5.1.18.- Principales exportaciones de CLM a CHINA |
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5.1.19.- Principales exportaciones de CLM a POLONIA |
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5.1.23.- Principales exportaciones de CLM a MEXICO |

94 MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS
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5.1.21.- Principales exportaciones de CLM a RUSIA | 5.1.24.- Principales exportaciones de CLM a ARGELIA |
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2020
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2021

33 ACEITES ESENCIALES; PERFUMER. 63 ARTIC. TEXTIL-HOGAR; PRENDERIA 2022
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64 CALZADO; SUS PARTES 85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS

61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO
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5.1.22.-Principales exportaciones de CLM a  JAPON | 5.1.25.- Principales exportaciones de CLM a BRASIL |
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16 CONSERVAS DE CARNE O PESCADO 94 MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS
85 APARATOS Y MATERIAL... 87 VEHICULOS AUTOMOVILES;...
07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/... 39 MAT. PLASTICAS; SUS...
64 CALZADO; SUS PARTES 85 APARATOS Y MATERIAL...
84 MAQUINAS Y APARATOS... 63 ARTIC. TEXTIL-HOGAR; PRENDERIA
20 CONSERVAS VERDURA O FRUTA,;... 22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS)
15 GRASAS, ACEITE ANIMAL O... 07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/...
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En cuanto a la corriente importadora, la primera posicion la ocupa Alemania, seguido de Francia y
China.

En lo que respecta a Alemania, los capitulos mas importados corresponden a maquinas y aparatos
mecdanicos, seguidos de aparatos y material eléctrico, asi como de vehiculos y automdviles con sus
componentes. Todos estos capitulos han crecido considerablemente y contribuyen a la tasa de crecimiento
anual del 28,5%.
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5.1.26.- Principales importaciones de ALEMANIA a CLM
72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO
90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, ...
38 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO
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30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS
87 VEHICULOS AUTOMOVILES;...
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS

84 MAQUINAS Y APARATOS...
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Francia sigue en el segundo lugar del ranking como pais suministrador de la regién, siendo “Vehiculos
automoviles, tractor” los que aglutinan nuestras mayores importaciones. A distancia le siguen, “Lacteos”
(quesos, yogures y mantequillas) y “Aceites esenciales” que desplazan a “Aparatos y material eléctricos”
gue normalmente ocupaba el tercer lugar. El gran incremento en las compras de estas partidas ha
contribuido al aumento de las importaciones desde Francia en un 28,7%.

5.1.27.- Principales importaciones de FRANCIA a CLM
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China retoma el tercer lugar en 2022, volviendo a adelantar a Paises Bajos como proveedor de la
region. Los productos mds importados pertenecen a los capitulos “Aparatos y Material Eléctrico”
claramente destacado del resto, seguido de “Maquinas y Aparatos Mecdanicos” y en tercer lugar “Muebles,
Silla, LAmparas”.
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5.1.28.-Principales importaciones de CHINA a CLM
63 ARTIC. TEXTIL-HOGAR; PRENDERIA

95 JUGUETES, JUEGOS, ARTIC. DEPOR

29 PRODUCTOS QUIMICOS
ORGANICOS

39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.
64 CALZADO; SUS PARTES

62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO

94 MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS

84 MAQUINAS Y APARATOS
MECANICOS

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS

T T T T 1

(millones €) 0 50 100 150 200

Y en quinto lugar se situa Italia con “Mdaquinas y Aparatos Mecanicos”, “Aparatos y Material Eléctrico”
y “Bebidas de todo tipo exc. Zumos” como principales partidas.

5.1.29.- Principales importaciones de ITALIA a CLM

61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO
38 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS

39 MAT. PLASTICAS; SUS...

40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS
73 MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO
64 CALZADO; SUS PARTES

30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS

22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS)
84 MAQUINAS Y APARATOS...

85 APARATOS Y MATERIAL...

(millones€) 0 25 50 75 100 125

De la misma forma que hicimos con las exportaciones, vamos a destacar otros paises de considerable
relevancia por su volumen de importacion a nuestra regidon. Notese, igualmente, que la escala es distinta
segln la concentracién en mas o menos sectores. Los graficos también estan ordenados segun la
importancia del mercado para Castilla-La Mancha.
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5.1.30.- Principales importaciones de PAISES BAJOS a
cm

96 MANUFACTURAS DIVERSAS
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES
07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/...

21 PREPARAC. ALIMENTICIAS...

22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC....

39 MAT. PLASTICAS; SUS...

84 MAQUINAS Y APARATOS...

30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS

85 APARATOS Y MATERIAL...

76 ALUMINIO Y SUS...

(millones €) 0 25 50 75 100 125 150 175 200

5.1.31.-Principales importaciones de IRLANDA a CLM I

02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES
31 ABONOS

01 ANIMALES VIVOS

39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.
33 ACEITES ESENCIALES; PERFUMER.
16 CONSERVAS DE CARNE O PESCADO
21 PREPARAC. ALIMENTICIAS DIVERSA

30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS

84 MAQUINAS Y APARATOS
MECANICOS

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS

(millones €) 0 50 100 150 200 250 300 350 400

5.1.32.- Principales importaciones de PORTUGAL a CLM |

73 MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO
44 MADERA Y SUS MANUFACTURAS

70 VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS

15 GRASAS, ACEITE ANIMAL O VEGETA
78 PLOMO Y SUS MANUFACTURAS

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS
48 PAPEL, CARTON; SUS MANUFACTURA
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS

(millones €)

5.1.33.- Principales importaciones de REINO UNIDO a CLM |

72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO

87 VEHICULOS AUTOMOVILES;...

84 MAQUINAS Y APARATOS...

78 PLOMO Y SUS MANUFACTURAS

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS
88 AERONAVES; VEHICULOS ESPACIALE
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.
33 ACEITES ESENCIALES; PERFUMER.
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS

22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS)

(millones €)

5.1.34.- Principales importaciones de POLONIA a CLM

21 PREPARAC. ALIMENTICIAS DIVERSA

87 VEHICULOS AUTOMOVILES;
TRACTOR

62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO
33 ACEITES ESENCIALES; PERFUMER.

40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS

84 MAQUINAS Y APARATOS
MECANICOS

19 PRODUC. DE CEREALES, DE PASTEL
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO
64 CALZADO; SUS PARTES

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS

(millones€) o 10 20 30 40 50 60

5.1.35.- Principales importaciones de ESTADOS UNIDOS a
CLM

08 FRUTAS /FRUTOS, S/ CONSERVAR

81 OTROS METAL. COMUNES; CERMETS
38 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS

40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS

90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDI
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS)
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS

(millones €)
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5.1.36.- Principales importaciones de TURQUIA a CLM |

40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS

39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.
63 ARTIC. TEXTIL-HOGAR; PRENDERIA
28 PRODUCT. QUIMICOS INORGANICOS
68 MANUFACTURAS DE PIEDRA, YESO
72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO

70 VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS

84 MAQUINAS Y APARATOS...

61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO

62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO

(millones €) 0 5

10 15 20 25 30 35 40

5.1.37.- Principales importaciones de INDIA a CLM |

83 MANUFACT. DIVERSAS DE METALES
84 MAQUINAS Y APARATOS...

57 ALFOMBRAS; REVESTI. TEXTILES S

63 ARTIC. TEXTIL-HOGAR; PRENDERIA
40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS

03 PESCADOS, CRUSTACEOS,...

94 MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS

62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO
72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO

29 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS

(millones €)

5.1.38.-Principales importaciones de PAKISTAN a CLM

82 HERRAMIEN. Y CUCHILL. METALIC.
42 MANUFACT. DE CUERO,...

55 FIBRAS SINTE., ARTIF. DISCONT.

05 OTROS PRODUCTOS DE ORIGEN...

52 ALGODON

95 JUGUETES, JUEGOS, ARTIC. DEPOR
41 PIELES (EXC. PELETER.); CUEROS

63 ARTIC. TEXTIL-HOGAR; PRENDERIA
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO

61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO

(millones €)

5.1.39.- Principales importaciones de MARRUECOS a CLM |

41 PIELES (EXC. PELETER.); CUEROS

15 GRASAS, ACEITE ANIMAL O VEGETA
03 PESCADOS, CRUSTACEOS,...

39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.
64 CALZADO; SUS PARTES

07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS

62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO

(millones €) 0 5 10 15 20

5.1.40.- Principales importaciones de JAPON a CLM |

93 ARMAS Y MUNICIONES; ACCESORIOS
70 VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS

32 TANINO; MATERIAS COLORANTES; P

39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.

90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDI

30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS

72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO

87 VEHICULOS AUTOMOVILES;...

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS

84 MAQUINAS Y APARATOS...

(millones €) 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

5.1.41.- Principales importaciones de MEXICO a CLM I

33 ACEITES ESENCIALES; PERFUMER. ! ! !

87 VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTOR
80 ESTANO Y SUS MANUFACTURAS

41 PIELES (EXC. PELETER.); CUEROS

84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS
07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS
74 COBRE Y SUS MANUFACTURAS

90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDI
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS

22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS)

(millones €)
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5.2.  Analisis provincial de la distribucion geografica de los flujos comerciales.

En los cuadros que aparecen a continuacidn se recogen las cifras de exportacion e importacién de CLM
y cada una de las cinco provincias en 2022, indicando los mercados implicados. Asimismo, recogemos el
porcentaje que representan, tanto a nivel regional como provincial:

Cuadro-5.2.1. EXPORTACION: DISTRIBUCION GEOGRAFCA POR PROVINCIAS. (millones de euros)
VALOR EXPORTADO 2022

Paises o . s . . o

CLM sltotal AB s/total CR sltotal cu s/total cu sltotal 10 sltotal
Portugal 21925 21,3 1632 11,2 2721 10,7 51,8 6,1 12626 49,0 4428 155
Francia 1.702,0 16,6 3315 22,8 4047 159 2183 259 2811 10,9 4664 16,3
Alemania 1.010,4 9,8 1526 105 3189 126 52,9 63 1229 48 3632 12,7
Italia 926,7 9,0 1728 119 2542 10,0 88,7 105 1100 43 3009 105
Bélgica 4274 4,2 41,7 2,9 54,8 2,2 11,6 14 54,6 21 264,6 9,2
Reino Unido 345,8 3,4 66,2 46 136,6 54 14,4 1,7 69,7 2,7 58,9 2,1
Polonia 333,3 3,2 65,2 45 1058 4,2 7.4 0,9 41,7 16 1132 4,0
Estados Unidos 312,3 3,0 99,0 6,8 89,2 3,5 16,9 2,0 16,9 0,7 90,3 3,2
Turquia 262,3 2,6 13,9 10 1875 7.4 2,1 0,3 50,4 2,0 8,3 0,3
China 2295 2,2 5,9 0,4 21,8 0,9 1109 132 29,0 11 61,8 2,2
Paises Bajos 228,2 2,2 37,4 2,6 74,6 2,9 16,5 2,0 44,5 1,7 55,2 1,9
Marruecos 164,4 1,6 19,6 13 21,3 0,8 25,0 3,0 314 1,2 67,0 2,3
México 134,7 1,3 9,6 0,7 17,4 0,7 2,0 0,2 62,7 2,4 43,0 15
Japén 113,3 1,1 9,7 0,7 24,8 1,0 46,2 55 45 0,2 28,1 0,98
Suecia 95,6 0,9 7,1 0,5 52,1 2,1 4.4 0,5 12,6 0,5 19,4 0,68
Subtotal 15 paises 8.478,2 82,5 11953 82,3 20359 80,2 669,1 794 21947 851 23831 833
Resto 17944 175 2576 17,7 5015 198 1739 206 3836 149 477,7 16,7
Total general 10.272,6 100 1453,0 100 2.537,5 100 8431 100 2.578,3 100 2.860,8 100

Blaboracién y Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM)
y Ministerio de Hacienda (Dpto. de Aduanas de la A.EA.T.)

Cuadro-5.2.2. IMPORTACION: DISTRIBUCION GEOGRAFICA POR PROVINCIAS (millones de euros)
VALOR IMPORTADO 2022

Paises
% % % % % %

cm sltotal AB sltotal CR sltotal cu s/total cu s/total T0 s/total
Alemania 2.087,8 143 2179 17,0 77,2 6,9 874 223 8917 11,6 813,6 19,6
Francia 1.7749 12,1 260,6 20,4 1159 10,4 22,3 57 930,6 12,1 4454 10,7
China 16166 11,0 198,6 155 1638 14,7 110,3 28,1 656,3 8,5 487,6 11,8
Paises Bajos 1.261,9 8,6 40,5 3,2 49,5 4.4 13,2 34 1.027,2 13,3 1315 3,2
Italia 1.190,4 8,1 99,3 78 107,6 9,6 15,9 4,1 4677 6,1 499,9 12,1
Irlanda 964,9 6,6 4,7 0,4 2,6 0,2 0,9 0,2 9369 1272 19,7 0,5
Portugal 767,0 52 103,2 8,1 1074 9,6 37,3 95 2478 3,2 271,2 6,5
Polonia 584,1 4,0 9,2 0,7 18,4 1,7 2,3 0,6 2182 2,8 336,0 8,1
Bélgica 557,1 3,8 25,3 2,0 34,2 3,1 13,2 34 2487 3,2 235,7 57
Reino Unido 419,1 2,9 11,3 0,9 110,0 9,8 6,5 1,7 2227 2,9 68,7 1,7
Estados Unidos 3755 2,6 82,9 6,5 68,3 6,1 9,4 2,4 102,6 1,3 112,2 2,7
Turquia 342,2 2,3 34,5 2,7 445 4,0 3,3 0,8 2046 2,7 55,3 1,3
Bangladesh 310,2 21 18 0,1 4,5 04 0,3 0,1 297,6 3,9 6,1 0,1
Republica Checa 227,0 1,6 4.5 0,3 0,6 0,1 1,7 0,4 172,1 2,2 48,1 1,2
India 155,5 1,1 18,6 1,5 6,0 0,5 2,3 0,6 85,4 1,1 43,1 1,0
Subtotal 15 paises 12.634,3 86,3 1.113,1 87,0 9106 815 3264 833 6.7102 87,1 35740 86,2
Resto 20024 13,7 1657 13,0 2072 185 656 16,7 9929 129 5711 138
Total general 14.636,7 100 1.278,8 100 1.117,7 100 392,0 100 7.703,1 100 4.145.1 100

Elaboracién y Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM)
y Ministerio de Hacienda y F.P. (Dpto. de Aduanas de la A.EA.T.)
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5.2.1 ALBACETE: analisis geografico de los flujos comerciales

Andlisis de la EXPORTACION en Albacete

En esta seccidon veremos cudles han sido los principales mercados de destino de las exportaciones para
la provincia de Albacete. En primer lugar, se muestra una grafica con los 10 primeros mercados, que
concentran el 82,3% de toda la exportacion de la provincia albacetefia en el Gltimo afio, y una comparativa
para comprobar su importancia a nivel regional.

Grafico 5.2.1.- Comparativa Exportacion 2022

Hm Albacete
Marruecos 164

Castilla-La Mancha

Paises Bajos
Bélgica

Polonia

Reino Unido
Estados Unidos
Alemania
Portugal

Italia

Francia

(millones €) 0 50 100 150 200 250 300 350

A continuacidon, se muestra una tabla y un grafico con la evolucidn de la exportacién a estos diez
mercados desde 1997, ano de creaciéon de esta Direccion Territorial de Comercio en Castilla-La Mancha.

Por otro lado, se hard un analisis de los 5 principales paises compradores, describiéndose la
contribucion del pais a las exportaciones totales, su tasa de variacidn y cudles son las 5 primeras partidas
exportadas y la cuota conjunta de mercado.
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Cuadro 5.2.3.- Evolucion geografica de la exportacion en ALBACETE

Datos en millones de €

*)
; 202 _ %
PAISES 1997 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ooy EXPort 22/21  22/97
AB
Francia 452 1801 1757 197,9 2095 197,1 2180 2260 2574 2046 3315 22,8% 624% 633,6%
ltalia 159 1140 852 1002 96,1 1089 1054 1414 1450 1698 1728 119%  2,3% 9857%
Portugal 155 784 469 499 551 612 638 718 714 1063 1632 112% 53,9% 9557%
Alemania 160 900 999 1309 1163 117,5 139,1 156,1 121,4 1024 1526 105% 49,5% 854,4%
Estados Unidos 298 353 479 682 734 959 820 630 528 861 990 68% 14,6% 231,9%
Reino Unido 171 330 317 361 432 492 547 551 548 564 662 46% 18,0% 287,9%
Polonia 08 215 201 164 271 341 407 503 456 526 652 45% 24,4% 7639,3%
Bélgica 00 222 384 350 291 234 292 292 339 414 417 29%  -03%
Paises Bajos 91 166 141 190 232 256 27,3 263 302 299 374 26% 27,0% 3125%
Marruecos 0,87 12,75 10,99 1643 19,50 2271 18,97 157 218 162 196 13%  20,9% 2160,3%
%10 Paises/Total Export ~ 65% 74% 75% 79% 77% 76% 76% 74% 79% 75% 79%nm s
Total Exportacion 231 814 765 849 903 973 1.024 1123 1.060 1.152 1453 100% 262% 528,1%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos Gltimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Elaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. Aduanas AEAT)

Grafico-5.2.2. Evolucidn geografica de la exportacion en ALBACETE
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12 Francia. En 2022 las exportaciones a este pais representaron el 23% del total exportado y han
aumentado un 62,4% respecto a 2021. Las 5 primeras partidas exportadas concentran el 67% de los envios
y son: aeronave y vehiculos espaciales, aluminio y sus manufacturas, manufacturas de fundicién, hierroy
acero, bebidas excepto zumos (principalmente vino a granel) y vidrio y sus manufacturas. El estudio
histérico muestra una evolucion positiva en los envios al pais vecino y parece indicar que ha habido una
recuperacion después de la disminucién de las compras de productos castellanomanchegos que tuvo lugar
durante 2021.

22 |talia, las exportaciones representaron el 11,9% del total exportado, aumentando un 2,3% respecto
al afio anterior. Las cinco primeras partidas exportadas representan un 55% del total, y fueron: frutos secos
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(almendras), aluminio y sus manufacturas, vehiculos, automdviles, tractores, bebidas excepto zumos (en
su mayoria vino a granel) y manufacturas de fundicién, hierro/acero. La tendencia muestra que las
exportaciones a ltalia llevan una tendencia alcista.

32 Portugal, las exportaciones representaron el 11,2% del total exportado aumentando un 53,9%
respecto al afio anterior. Las cinco primeras partidas exportadas representan un 53% del total, y fueron:
bebidas excepto zumos (principalmente vino a granel), maquinas y aparatos mecanicos, leche y productos
lacteos, vidrio y sus manufacturas y materias plasticas y sus manufacturas. La tendencia muestra que las
exportaciones a Portugal llevan una tendencia alcista iniciada en 2014.

42 Alemania, las exportaciones representaron el 10,5% del total exportado. Las cinco primeras partidas
exportadas representan un 63% del total, y fueron: aluminio y sus manufacturas, aeronaves y vehiculos
espaciales que recupera posiciones y vuelve al ranking después de la caida al 102 puesto de 2021, maquinas
y aparatos mecanicos, calzado y leche y productos lacteos. El vino cae otra posicidon y pasa al séptimo
puesto del ranking.

52 EE.UU. que, en 2022, mantiene la posicidon después de adelantar a Reino Unido en 2021 y cuyas las
exportaciones representaron el 6,8% del total exportado aumentando un 14,6%. Las cinco primeras
partidas exportadas representan un 73% del total, y fueron: madera y sus manufacturas, calzado,
mdquinas y aparatos mecanicos, herramientas y cuchilleria metdlica y aparatos y material eléctrico.

En lo que respecta al resto de paises que forman los diez primeros, hay que destacar el buen
comportamiento en la adquisicién de los productos albacetefios de casi todos los paises, liderados por
Paises Bajos (+27%), Polonia (+24,4%), Marruecos (20,9%) y Reino Unido (18%), sélo han reducido sus
compras los belgas con una pequefia caida del 0,3%.

Para mayor detalle sobre los sectores mas significativos en cada mercado, remitimos al lector al
epigrafe sectorial correspondiente, del presente informe

Andlisis de la IMPORTACION en Albacete

En cuanto a la vertiente importadora de la provincia de Albacete también mostramos una grafica con
los 10 primeros mercados, que aglutinan el 85% del total importado por la provincia, y su peso a nivel
regional. Se aprecia mayor concentracién que en las exportaciones.
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Grafico 5.2.3- Comparativa Importacion 2022
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Igualmente, se muestra una tabla y un grafico con la evolucidn de la importacion a estos mercados
desde 1997.

Por otro lado, se hard un andlisis de los 5 principales paises proveedores, describiéndose la
contribucion del pais a las exportaciones totales, su tasa de variacidn y cuales son las 5 primeras partidas
exportadas y la cuota conjunta de mercado.

12 Francia. En 2022 las importaciones a este pais representaron el 20,4% del total exportado y han
aumentado un 46,1% respecto a 2021. Las 5 primeras partidas exportadas concentran el 78% de los envios
y fueron: leche y productos lacteos (principalmente quesos y mantequilla), legumbres y hortalizas
(destacando en su mayoria las patatas), aeronaves, materias colorantes y maquinas y aparatos mecanicos.
La tendencia indica que Francia no solo se mantiene como el principal proveedor, sino que ademas ha
experimentado un aumento del 46% en las compras realizadas en comparacidn con el afio anterior, lo que
la sitda por delante de Alemania con un fuerte avance.

22 Alemania, las importaciones representaron el 17% del total importado. Las cinco primeras partidas
importadas representaron un 88% del total, y fueron: maquinas y aparatos mecdanicos, aeronaves y
materias pldsticas y sus manufacturas, aparatos y material eléctrico y papel, cartdn y sus manufacturas. La
tendencia muestra que las importaciones procedentes de Alemania van aumentando a un crecimiento
constante recuperandose, tras la gran caida sufrida en el periodo 2012-2016.

Direccidén Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

123



Andlisis de la Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2022-2023. (XXVI edicién), junio 2023

32 China, las importaciones suponen el 15,5% del total, alcanzando los 198 M£. Las cinco primeras
partidas importadas en 2022 representan el 63,9% del total y fueron: aparatos y material eléctrico,
muebles, sillas, lamparas (principalmente aparatos de alumbrado), maquinas y aparatos mecanicos,
vehiculos y productos quimicos inorganicos. Las importaciones desde China han crecido un 88% en el
periodo 2021-2022 y puede que en 2023 supere a Alemania como segundo pais proveedor de la provincia.

492 Portugal, las importaciones representaron el 8,1% del total importado, alcanzando los 103 M€. Las
cinco primeras partidas importadas, representan el 60,4% del total importado al pais y fueron: otros
productos quimicos, materias pldsticas y sus manufacturas y frutas (principalmente almendras), maquinas
y aparatos mecdnicos, fundicion, hierro y acero. La tendencia muestra que las importaciones procedentes
de Portugal presentan tendencias alcistas constante, este afio las importaciones han crecido un 8,1%
respecto al 2021.

52 [talia, las importaciones representaron el 7,8% del total importado. Las cinco primeras partidas
importadas, representan un 59% del total, y fueron: Leche y productos lacteos (quesos), maquinas y
aparatos mecdnicos, pieles y cueros, materias pldsticas y sus manufacturas y aluminio y sus manufacturas.
La tendencia muestra que las importaciones procedentes de Italia presentan tendencias alcistas, parece
que recupera los niveles prepandemia.

Para mayor detalle sobre los sectores mas significativos en cada mercado, remitimos al lector al

epigrafe sectorial correspondiente del presente informe.

Cuadro 5.2.4.- Evolucién geografica de laimportacion en ALBACETE

Datos en millones de €

(*)

s/
PAISES 1097 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2922 import 2221  22/97
AB
Francia 31,1 159,9 1553 149,6 184,8 1844 1881 1943 1803 1784 2606 204%  46,1% 738.2%
Alemania 256 1156 735 86,3 1397 1522 1750 1780 1956 1729 2179 170% 260%  749,9%
China 27 528 639 820 867 838 928 767 1057 1057 1986 155% 88,0% 72552%
Portugal 116 368 370 37,7 404 553 621 683 968 762 1032 81% 355%  7884%
ltalia 270 583 609 602 640 742 807 582 744 735 993 78% 350% 2675%
Estados Unidos 28 269 311 327 458 466 355 466 385 387 829 65% 114,3% 28242%
Paises Bajos 103 217 184 178 217 228 257 423 359 359 405 32% 130% 294,0%
Turquia 11 11,7 17,7 219 124 196 198 165 135 135 345 27% 1564% 3082,2%
Bélgica 00 216 256 156 202 17,1 192 156 224 220 253 20% 153%
Coreadel Sur(Rep.de Core 01 16 15 13 56 172 30 68 42 42 220 17% 4288% 27444,6%
%10 Paises/Total Import ~ 62% 85% 81% 83% 81% 84% 84% 84% 85% 84% s5% N s
Total Importacion 182 651 629 587 625 744 797 835 825 914 1279 100% 47.9% 528,1%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos Gltimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Elaboracién y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. Aduanas AEAT)
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Grafico-5.2.4. Evolucidn geografica de la importacion en ALBACETE
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5.2.2 CIUDAD REAL: analisis geografico de los flujos comerciales.

Andlisis de la EXPORTACION en Ciudad Real

En esta seccidon veremos cudles han sido los principales mercados de destino de las exportaciones para
la provincia de Ciudad Real. En primer lugar, se muestra una grafica con los 10 primeros mercados, que
concentran el 75% de toda la exportacién de la provincia ciudadrealefia en el dltimo afio, y su importancia
a nivel regional.

Grafico 5.2.5.- Comparativa Exportacion 2022 |
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A continuacidn, se muestra una tabla y un grafico con la evoluciéon de la exportacidén a estos mercados
desde 1997.

Por otro lado, se hard un analisis de los 5 principales paises compradores, describiéndose la
contribucion del pais a las exportaciones totales, su tasa de variacidn y cuales son las 5 primeras partidas
exportadas y la cuota conjunta de mercado.

19 Francia. En 2022 las exportaciones a este pais representaron el 15,9% del total exportado y han
aumentado un 9,1% respecto a 2021. Las 5 primeras partidas exportadas concentran el 71% de los envios
y son: bebidas excepto zumos (principalmente vino a granel), materias pldsticas y sus manufacturas,
maquinas y aparatos mecanicos, aparatos y material eléctrico y zumo (principalmente mosto de uva). La
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tendencia muestra que las exportaciones a Francia contintan creciendo, aunque el ritmo en 2022 ha sido
mds moderado que en 2021.

22 Alemania, en 2022 las exportaciones a este pais representaron el 12,6% del total exportado y han
aumentado un 19% respecto a 2021. Las 5 primeras partidas exportadas concentran el 82% de los envios
y son: bebidas excepto zumos (destacando los envios de vino a granel), materias plasticas y sus
manufacturas, vidrio y sus manufacturas, maquina y aparatos mecanicos y zumos (principalmente mosto
de uva). En cuanto a la tendencia, desde 2020, las exportaciones a Alemania, que venian mostrando una
tendencia a la baja desde 2017, han experimentado una recuperacién notable. Desde entonces, se han
registrado crecimientos continuos en torno al 20%.

32 Portugal, en 2022 las exportaciones a este pais representaron el 10,7% del total exportado y han
aumentado un 20,1% respecto a 2021. Las 5 primeras partidas exportadas concentran el 59% de los envios
y fueron: materias pldsticas y sus manufacturas, bebidas excepto zumos (vino en todos sus formatos y
aguardientes), carne y despojos comestibles, frutas (en su mayoria melones y sandias) y grasas, aceite
(aceite de oliva y de girasol principalmente). La tendencia muestra que las exportaciones a Portugal
llevaban una tendencia alcista y este afio alcanza un nuevo récord con 272 millones de euros y se situa por
delante de Italia como comprador de productos de la provincia.

49 |talia, en 2022 las exportaciones a este pais representaron el 10% del total exportado y han
aumentado un 5,7% respecto a 2021. Las 5 primeras partidas exportadas concentran el 77% de los envios
y fueron: materias pldsticas y sus manufacturas, grasa, aceite animal o vegetal (en su mayoria aceite de
oliva virgen extra), bebidas excepto zumos (en su mayoria vino a granel y mosto), aparatos y material
eléctrico y carne y despojos comestibles. La tendencia muestra que las exportaciones a Italia contintdan
creciendo, aunque el ritmo en 2022 ha sido mas moderado que en 2021.

52 Turquia, que en 2022 mantiene la posicién después de su subida en 2021, las exportaciones a este
pais representaron el 7,4% del total exportado y han caido un 3,3% respecto a 2021. Las 5 primeras
partidas exportadas concentran el 99% de los envios y fueron: productos quimicos orgdnicos, materias
plasticas y sus manufacturas, manufacturas de fundicién, hierro o acero, bebidas excepto zumos
(principalmente bebidas espirituosas) y vehiculos automéviles. En cuanto a la tendencia, habra que
esperar a los datos de 2023 para determinar si los envios a Turquia empiezan una tendencia bajista y
pierde la quinta posicién que ha mantenido en 2021 y 2022.

En lo que respecta al resto de paises que forman los diez primeros, hay que destacar el buen
comportamiento de Polonia (+46,5%) (principalmente por las exportaciones de motores), paises Bajos
(+34,9%), Reino Unido (+18,7%) y Bélgica (+11%), frente a la caida en los envios a EE.UU. (-9,3%),
(principalmente por la caida en las compras de motores y maquinas y aparatos eléctricos). Este afio entra
en el ranking Polonia y sale Finlandia.

En relacién con el resto de los paises destaca la contribucion de Ciudad Real al total de las
exportaciones a Filipinas, aunque que este afio ocupa el puesto 48 del ranking por la fuerte caida de los
envios de aguardiente a este pais del Sudeste Asiatico.
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Para mayor detalle sobre los sectores mas significativos en cada mercado, remitimos al lector al
epigrafe sectorial correspondiente del presente informe.

Cuadro 5.2.5.- Evolucidn geogréfica de la exportacion en CIUDAD REAL

Datos en millones de €

*
PAISES 1997 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 %S/ % 0

prov. EXpCR 22/21  22/97
Francia 62,8 2694 2375 2643 287,9 2555 2556 370,6 4047 159% 9,1%  544,2%
Alemania 50,1 241,0 2845 286,1 2446 213,7 2079 267,6 3189 12,6% 19,0% 536,1%
Portugal 449 1593 152,1 1613 1588 1897 1645 2273 2721 10,7% 20,1%  506,6%
ltalia 53,2 204,1 1914 219,2 2263 201,2 1788 2416 2542 10,0% 57% 377,8%
Turquia 60 1317 1305 179,8 1326 1348 1033 1939 1875 7.4% -3,3% 3004,5%
Reino Unido 330 917 852 91,3 999 866 908 1162 1366 54% 187%  3139%
Polonia 02 466 281 387 508 562 562 719 1058 4,2% 465% 56883,9%
Estados Unidos 14 400 435 1035 488 1280 1740 984 892 35% -93% 6103,3%
Paises Bajos 12,1 4477 61,1 80,1 654 592 494 571 746 29% 349% 515,9%
Bélgica 00 357 299 31,9 348 311 346 496 548 22% 11,0%
%10 Paises/Total Export ~ 75% 70% 71% 70% 67% 68% 71% 72% 75% s
Total Exportacion 350 1.809 1.761 2077 2004 1980 1850 2362 2537 100% 7,7%  6252%

(*) Datos provisionales. La variacién porcentual de los dos Ultimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Elaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. Aduanas AEAT)

Grafico-5.2.6. Evolucion geografica de la exportacion en CIUDAD REAL
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Andlisis de la IMPORTACION en Ciudad Real

En cuanto a la vertiente importadora de la provincia de Ciudad Real también mostramos una grafica
con los 10 primeros mercados, que aglutinan el 83% del total importado por la provincia, y su peso a nivel
regional.

Grafico 5.2.7- Comparativa Importacion 2022 '
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En la tabla y grafico siguientes, vemos la evolucién de la importacion a estos mercados desde 1997,
siendo ésta bastante irregular a lo largo del periodo.

Por otro lado, se hard un andlisis de los 5 principales paises proveedores, describiéndose la
contribucidn del pais a las exportaciones totales, su tasa de variacidn y cudles son las 5 primeras partidas
exportadas y la cuota conjunta de mercado.

12 China, que no sélo vuelve al ranking de los 5 primeros tras la fuerte caida 2021, sino que ocupa el
primer puesto. Las importaciones procedentes de China, suponen el 14,75% de las importaciones totales
de la provincia. Las cinco primeras partidas importadas acumulan el 75,8% de las compras a este pais de
lejano oriente, estas partidas fueron: aparatos y material eléctrico, manufacturas de piedra y yeso,
aluminio y sus manufacturas, manufacturas de fundicién hierro y/o acero y vehiculos automdviles y
tractores. Como se ha comentado anteriormente, China ha sido el principal proveedor y han aumentado
las compras en un 107% respecto a 2021.
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29 Francia. Las importaciones representaron el 10,4% del total importado. Las cinco primeras partidas
importadas acumulan el 63% de las compras al pais vecino y fueron: otros productos quimicos, vehiculos
automoviles y tractores, aparatos y material eléctrico, grasas (aceite de colza) y maquinas y aparatos
mecanicos. Francia mantiene la tendencia alcista y en el afio 2022 las importaciones aumentaron respecto
a 2021 enun 13,2%.

32 Reino Unido. Las importaciones representaron el 9,8% del total importado. Las cinco primeras
partidas importadas acaparan el 95% de las compras realizadas y fueron: bebidas excepto zumo
(principalmente bebidas espirituosas), vehiculos y automdéviles, plomo y sus manufacturas, libros
publicaciones y artes graficas, y aparatos dpticos de medida y médicos. La tendencia de las compras a
Reino Unido es claramente creciente y de hecho en 2022 adelanta a Portugal como pais proveedor con un
incremento anual del 27,8%.

42 [talia, las importaciones representaron el 9,6% del total importado. Las cinco primeras partidas
importadas acaparan el 53% de las compras realizadas y fueron: Las cinco primeras partidas importadas,
acumularon el 53% del total importado y fueron: aparatos y material eléctrico, otros productos quimicos,
fundicion hierro y acero, bebidas excepto zumo y maquinas y aparatos mecdnicos. La tendencia de las
compras a Italia ha moderado su crecimientoy en 2022, caen las compras un 6,7% respecto al afio anterior.

59 Portugal, Las importaciones representaron el 9,6% del total importado, alcanzando los 107 M£. Las
principales partidas, representan un 65,7% del total, y son: plomo y sus manufacturas, vidrio y sus
manufacturas, manufacturas de fundicion y hierro, bebidas de todo tipo (exc. Zumos), materias plasticas.
La tendencia de las compras a Portugal por parte de la provincia es claramente creciente, las compras
aumentaron un 16,2% en el periodo 2021-2022.

Para mayor detalle sobre los sectores mas significativos en cada mercado, remitimos al lector al
epigrafe sectorial correspondiente, del presente informe

Cuadro 5.2.6.- Evolucién geogréfica de laimportacién en CIUDAD REAL

Datos en millones de €

(*
SUBSECTOR 1097 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 %S % %

prov. ImpCR 22/21  22/97
China 204 498 678 583 728 822 781 816 1638 14,7% 1075%  702,7%
Francia 295 719 902 914 833 912 920 923 1159 104% 132%  292.6%
Reino Unido 52 270 374 287 373 362 484 644 1100 98% 27,8%  19958%
ltalia 204 678 583 728 822 781 816 1154 1076 96% -67%  427,3%
Portugal 145 310 430 521 607 526 535 575 1074 96% 162%  6402%
Alemania 07 270 670 824 956 91,6 807 796 772 69% -82% 11408,7%
Estados Unidos 02 226 313 305 470 404 264 303 683 61% 956% 27704,4%
Paises Bajos 04 24 34 31 31 29 253 449 495 44% 533% 13632,2%
Turquia 37 58 59 82 228 186 160 207 445 40% 95% 1098,2%
Dinamarca 00 175 208 244 213 205 278 417 375 34% -37,0%)
%10 Paises/Total Import ~ 82% 63% 86% 79% 87% 88% 81% 71% s3%[nmiy g
Total Importacién 116 511 496 570 603 584 658 882 1118 100% 27,5%  863,1%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos Ultimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Elaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. Aduanas AEAT)
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Grafico-5.2.8.- Evolucion geografica de la importacion en CIUDAD REAL
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5.2.3 CUENCA: analisis geografico de los flujos comerciales

Andlisis de la EXPORTACION en Cuenca

Los principales mercados de destino de las exportaciones para la provincia de Cuenca no han variado
sustancialmente respecto al afio anterior. En el siguiente grafico se muestran los 10 primeros mercados,
gue concentran el 78% de toda la exportacidn de la provincia conquense en el ultimo afo, asi como su
importancia a nivel regional.

Grafico 5.2.8.- Comparativa Exportacion 2022
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A continuacién, vemos una tabla y un grafico con la evolucion de la exportacién a estos mercados
desde 1997.

Por otro lado, se hard un analisis de los 5 principales paises compradores, describiéndose la
contribucion del pais a las exportaciones totales, su tasa de variacidn y cuales son las 5 primeras partidas
exportadas y la cuota conjunta de mercado.

19 Francia, las exportaciones representaron el 25,9% del total exportado, alcanzando los 218 M€. Las
cinco primeras partidas representan el 93% de los envios de la provincia, y fueron: aparatos y material
eléctrico, bebidas excepto zumos y carne y despojos comestibles (principalmente carne de cerdo),
legumbres y madera y sus manufacturas. La tendencia muestra que las exportaciones a Francia van
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aumentando afio tras afio, en 2021 aumenté un 7,2%.

22 China, las exportaciones representaron el 13,2% del total exportado, alcanzando los 110 M€. Las
cinco primeras partidas representan el 93% de los envios de la provincia, y fueron: aparatos y material
eléctrico, bebidas excepto zumos y carne y despojos comestibles (principalmente carne de cerdo),
legumbres y madera y sus manufacturas. La tendencia muestra que las exportaciones a Francia van
aumentando afio tras afio, en 2021 aumentd un 7,2%. Aunque la tendencia en el periodo de estudio es
creciente este afio China cae un 39,7% respecto al afio anterior por la reduccién en los envios de carne de
porcino.

32 |talia, las exportaciones representaron el 10,5% del total exportado, alcanzando los 110,9 M£. Las
cinco primeras partidas exportadas acumularon el 86% de los envios y fueron: carne y despojos comestible,
grasa, aceite animal o vegetal (en su mayoria aceite de oliva virgen extra), vehiculos automoéviles y
tractores, legumbres hortalizas (en su mayoria ajos que mantiene el 42 lugar, después de la caida de 2021
por la competencia de Egipto China y Chile) y bebidas. La tendencia muestra que las exportaciones a Italia
presentan fluctuaciones, aunque este afo las exportaciones contintan creciendo y lo han hecho en un
26,6% respecto a 2021.

42 Alemania, las exportaciones representaron el 6,3% del total exportado, alcanzando los 52,9 M£. Las
cinco primeras partidas exportadas, representan un 89% del total, y fueron: ajo, aparatos y material
eléctrico, Vino y vino espumoso embotellado y zumo de uva, y carne y despojos comestibles. La tendencia
muestra que las exportaciones a Alemania que llevaba una tendencia bajista iniciada en 2017, retoman el
crecimiento por tercer afio y sitla las exportaciones casi a niveles de 2017. En el afio 2023 se espera que
se superen estos niveles y Alemania se consolide de nuevo como un mercado creciente para los envios de
los productos de la region.

52 Portugal las exportaciones representaron el 6,1% del total exportado, alcanzando los 51,8M&€. Las
cinco primeras partidas, representan el 67% del total y fueron: carne de cerdo, bebidas, manufacturas de
fundicion hierro y/o acero, ajos y cebollas y aparatos y material eléctrico. La tendencia muestra que las
exportaciones a Portugal llevan una tendencia claramente creciente, este afio crecieron en un 32,3% y
estan muy cerca de superar a Alemania y colocarse en el 42 puesto del ranking de principales compradores
de los productos conquenses.

Entre los diez principales paises a los que se exporta, es importante mencionar el buen desempefio de
Corea del Sur (+61%), Japdn (+41%), Marruecos (+41%), EE.UU. (+36,3%) y Paises Bajos (+21,6%). En cuanto
a las disminuciones, el Reino Unido ya no se encuentra en el ranking y ha sido reemplazado por EE.UU.

Para mayor detalle sobre los sectores mas significativos en cada mercado, remitimos al lector al
epigrafe sectorial correspondiente, del presente informe
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Cuadro 5.2.7.- Evolucién geografica de la exportacion en CUENCA
Datos en millones de €

(*)
PAISES 1097 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 %S/ % %
prov. EXpCU 22121 22/97
Francia 715 853 876 975 1044 1129 1604 2041 2183 259% 7.2% 205,2%
China 00 250 438 372 306 658 1005 1835 1109 132% -39,7% 1700078,4%
Italia 163 452 475 775 540 547 416 70,7 887 105% 266% 445 4%
Alemania 237 433 500 541 405 304 370 432 529 63% 242% 123,5%
Portugal 64 254 215 194 186 212 290 398 518 61% 32,3% 715,5%
Japon 15 232 319 333 256 274 365 326 462 55% 414%  3032.2%
Corea del Sur (Rep.de Cor 0,1 4.5 70 138 18,7 16,6 10,9 212 345 41% 616% 24724,3%
Marruecos 1,7 100 162 153 194 178 203 178 250 30% 40,7%  1354,7%
Estados Unidos 10 121 123 131 121 156 125 124 169 20% 36,3% 1574,6%
Paises Bajos 39 145 141 193 140 154 127 136 165 20% 21,6% 322,6%
%10 Paises/Total Export ~ 70% 72% 70% 74% 71% 71% 75% 82% 78% [ N
Total Exportacion 181 400 471 514 478 536 614 779 843 100% 84% 365,3%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos Gltimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Elaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. Aduanas AEAT)
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Andlisis de la IMPORTACION en Cuenca

Para la vertiente importadora de la provincia de Cuenca, presentamos una grafica que muestra los 10
principales mercados que representan el 82% del total importado por la provincia, asi como su peso a nivel
regional. Es importante destacar que hay una mayor concentracién de mercados en las compras en
comparacién con las ventas.

Grafico 5.2.10- Comparativa Importacion 2022
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Igualmente, se muestra una tabla y un grafico con la evolucién de la importacion a estos mercados
desde 1997.

Por otro lado, se hard un andlisis de los 5 principales paises proveedores, describiéndose la
contribucion del pais a las exportaciones totales, su tasa de variacidn y cuales son las 5 primeras partidas
exportadas y la cuota conjunta de mercado.

El primer pais proveedor de bienes de la provincia este afio es China. Las importaciones representaron
el 28,1% del total importado, alcanzando los 110 M<€. Las cinco primeras partidas, representan un 88% del
total, y son: aparatos y material eléctrico (partida que acumula el 79% de las compras de la provincia),
otros productos de origen animal, maquinas y aparatos mecanicos, bisuteria y platas vivas. Este afio las
importaciones procedentes de China han crecido un 57% vy la tendencia del periodo de estudio es
claramente creciente.
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22 Alemania. Las importaciones representaron el 22,3% del total importado, alcanzando los 87 M€.
Las cinco primeras partidas, representan un 93% del total, y son: aparatos y material eléctrico (partida que
acumula el 72% del total importado al pais), seguida de lejos por materias Plasticas y sus manufacturas,
vehiculos, automdviles y tractores, maquinas y aparatos mecanicos y preparaciones alimenticias. Las
importaciones en 2022 crecieron en un 18,9% respecto al afio anterior. La tendencia muestra una
recuperacion tras la caida de 2018.

32 Portugal. Las importaciones representaron el 9,5% del total importado, alcanzando los 37 M£. Las
cinco primeras partidas, representan un 89% del total, y fueron: aceite de oliva (partida que acapara el
45% del total importado), aparatos y material eléctrico (partida que acumula el 33% del total importado),
seguida de lejos por abonos, materias plasticas y sus manufacturas y fundicién de hierro y acero. Las
importaciones en 2022 crecieron cerca del 300% respecto al aifio anterior, de modo que Portugal para a
ocupar un puesto en el ranking de los cinco primeros paises proveedores de Cuenca y desplazando a
Bélgica

42 Francia. Las importaciones representaron el 5,7% del total importado en 2022. Las cinco primeras
partidas, representan un 72% del total, y fueron: conservas de verduras o fruta, zumos (en su mayoria
zumo de pera), aparatos y material eléctrico, aluminio y sus manufacturas, fundicién de hierro y acero y
Vehiculos. Este afio las importaciones de Francia se han recuperado frente a la caida cercana al 30% del
ano 2021.

52 |talia. En 2022, las importaciones aglutinaron el 4,1% del total, hasta alcanzar los 15,9 M£. Las cinco
primeras partidas, representan un 80% del total importado y fueron: aparatos y material eléctrico,

maquinas y aparatos mecanicos, manufacturas diversas de metales, materias Plasticas y sus manufacturas
y vehiculos automoviles. La tendencia general durante el periodo de estudio muestra un crecimiento,

aunque menos pronunciado que en otros paises.

Se destaca, del resto de paises que forman los diez primeros, el buen comportamiento de Reino Unido
y EE.UU. colocdndose en el ranking de los diez primeros y desplazando a Tailandia y a Corea del Sur.

Para mayor detalle sobre los sectores mas significativos en cada mercado, remitimos al lector al
epigrafe sectorial correspondiente, del presente informe
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Cuadro 5.2.8.- Evolucion geografica de laimportacion en CUENCA
Datos en millones de €

PAISES
China 1,2
Alemania 8,7
Portugal 0,4
Francia 41,9
Italia 9,9
Bélgica 0,0
Paises Bajos 1.8
Estados Unidos 11
Per 0,0
Reino Unido 122,2
%210 Paises/Total Import 81%
Total Importacion 232

7,6
26,0
4,5
12,4
7,0
3,0
4,6
52
10
17,0
82%

107

1997 2015 2016

8,1
311
5,6
16,4
9,4
3,3
5,7
111
13
12,7
79%

133

2017 2018 2019

8,3
55,9
6,8
24,6
15,0
6,3
14,7
15,4
3,6
8,1
84%

190

124 30,6
38,9 54,6
12,1 8,5
272 229
9,5 9,1
8,3 7.9
7,1 8,8
83 125
34 6,5
8,6 9,1
79% 85%
171 201

2020

38,8
59,8
10,9
25,5
19,0
8,3
8,6
7.9
6,9
11,3
69%

286

2021

69,9
73,7
13,5
17,9
153
14,0
14,3

5,6

7,7

2,5
80%

291

*)
2022 %s/ % %
prov ImpCU  22/21 22/97
1103 281%  57,9%  9201,8%
874 223%  19.8% 901,8%
373 95% 2912%  8847,9%
223 57%  291% -46,7%
159 4,1% 1,6% 60,0%
132 3,4% -35% G
132  3,4% -3,6% 611,7%
94 24%  69,7% 774.7%
69 18%  -10,0%  44510,8%
65 17%  160,4% -95%
520 [ N
392 100%  37,3% 69,2%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos Ultimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Elaboracién y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. Aduanas AEAT)

millones €
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5.2.4 GUADALAJARA: andlisis geografico de los flujos comerciales

Andlisis de la EXPORTACION en Guadalajara

En esta seccidon veremos cudles han sido los principales mercados de destino de las exportaciones para
la provincia de Guadalajara en 2022. En primer lugar, se muestra una grafica con los 10 primeros mercados,
que concentran el 81% de toda la exportacién de la provincia guadalajarefia en el ultimo afio, y su
importancia a nivel regional.

Grafico 5.2.12.- Comparativa Exportacion 2022

Polonia | SEE Guat.ialajara
1 Castilla-La Mancha

Paises Bajos 278
Turquia 262
Bélgica 427
México 135
Reino Unido 346
Italia 927

Alemania 1.010

Francia 1.702

Portugal 2.193
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A continuacion, se muestra una tabla y un grafico con la evolucién de la exportacidn a estos mercados
desde 1997.

Por otro lado, se hard un analisis de los 5 principales paises compradores, describiéndose la
contribucion del pais a las exportaciones totales, su tasa de variacion y cudles son las 5 primeras partidas
exportadas y la cuota conjunta de mercado.

12 Portugal. En 2022, las exportaciones aglutinaron el 49% del total exportado alcanzando los 1263
ME. Las cinco primeras partidas exportadas acumularon el 71% de los envios al pais vecino y fueron:
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aparatos y material eléctrico, maquinas y aparatos mecanicos, aluminio y sus manufacturas, prendas de
vestir, de punto y leche, productos lacteos y huevos (principalmente yogures). La tendencia del periodo
de estudio muestra como las exportaciones a Portugal han experimentado un gran crecimiento, en
concreto para el periodo 2021-2022 han crecido un 21,8%.

22 Francia. En 2022, las exportaciones representaron el 10,9% del total exportado, alcanzando los 281
ME€. Las cinco primeras partidas acumulan el 63% de los envios al pais de desde la provincia en 2022 y

fueron: aparatos y material eléctrico, aluminio y sus manufacturas, papel, cartén y sus manufacturas,
materias pldsticas y sus manufacturas y pescados, crustdceos y moluscos (principalmente truchas) .La
tendencia muestra que las exportaciones a Francia van aumentando afio tras afio de manera constante,

en el periodo 2021-2022 han aumentado en un 21,2%.

32 Alemania. En 2022, las exportaciones representaron el 4,8% del total exportado, alcanzando los
123ME. Las cinco primeras partidas acumulan el 63% de los envios al pais de desde la provincia en 2022 y
fueron: manufacturas diversas de metales, materias plasticas y sus manufacturas, maquinas y aparatos
mecanicos, aparatos y material eléctrico y vehiculos automoviles). La tendencia muestra que las
exportaciones a Alemania van aumentando ano tras afio de manera constante, en el periodo 2021-2022
han aumentado en un 22%

42 |talia. En 2022, las exportaciones representaron el 4,3% del total exportado, alcanzando los 110M&£.
Las principales partidas, representan un 62% del total, y fueron: aluminio y sus manufacturas, prendas de
vestir de punto, vidrio y sus manufacturas, aparatos y material eléctrico, vehiculos automdéviles. La
tendencia muestra que las exportaciones a Italia van aumentando afio tras afio de manera constante en
el periodo 2021-2022, aunque en menor medida que en los paises anteriormente descritos.

52 Reino Unido. En 2022, las exportaciones representaron el 2,7% del total exportado, alcanzando los
70ME£. Las cinco primeras partidas, representan un 73% del total, y fueron: aparatos y material eléctrico,
muebles, sillas y ldmparas, aparatos 6pticos, medida, médicos, leche, productos lacteos y huevosy prendas
de vestir no de punto. La tendencia muestra que las exportaciones a Reino Unido, practicamente son
estables en el periodo de estudio, aunque en el aifio 2022 los envios se han reducido en un 5,3% respecto
al afo anterior.

Se destaca, del resto de paises que forman los diez primeros, el buen comportamiento de México,
Turquiay Poloniay las fuertes caidas de Bélgica y Paises Bajos (caidas debidas a la reduccion en las compras
de las vacunas del COVID-19).

Para mayor detalle sobre los sectores mas significativos en cada mercado, remitimos al lector al
epigrafe sectorial correspondiente, del presente informe
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Cuadro 5.2.9.- Evolucién geogréfica de la exportacion en GUADALAJARA

Datos en millones de €

PAISES

Portugal
Francia
Alemania
ltalia

Reino Unido
México
Bélgica
Turquia
Paises Bajos
Polonia

%10 Paises/Total Export

Total Exportacién

1300
1200
1100
1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

millones €

1997

63,7
53,5
45,1
19,8
13,1
0,2
0,0
0,5
45
0,4
87%

2015

494,7
120,3
87,9
46,5
78,3
30,2
14,3
31,9
23,1
30,8
62%

2016

532,0
1418
87,5
60,4
81,2
39,5
121
29,7
19,7
33,6
59%

2017

8159
160,9
90,0
86,1
66,8
46,4
134
36,4
24,6
29,9
76%

2018

912,4
168,5
88,0
68,6
62,4
50,7
14,1
359
33,0
321
76%

2019

946,8
1679
91,9
82,1
69,7
54,5
20,4
39,8
38,6
32,7
76%

232 1551 1.753 1.809 1.937 2.021 1.796 2.425

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos ultimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Elaboracién y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. Aduanas AEAT)

*)
2022 %s/ % %
2020 2021 pGU 22/21 22/97
808,9 1.038,5 1.262,6 49,0% 21,8% 1881,5%
173,0 236,3 281,1 109% 21.2% 425,4%
104,4 93,2 1229 48% 22,0% 172,4%
65,2 98,7 110,0 4,3% 3,5% 455,6%
73,6 74,1 69,7 27% -53% 432,0%
36,5 42,7 62,7 2,4% 46,8% 38687,5%
29,9 142,1 54,6 2,1% -61,2%
34,0 33,7 50,4 2,0% 495% 10967,7%
43,2 180,7 445 1,7% -77,0% 885,7%
30,0 33,4 41,7 1,6% 26,7% 10276,3%
78% 819 810NN I
2.578 100% 55% 1012,8%
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Andlisis de la IMPORTACION en Guadalajara

En cuanto a la vertiente importadora de la provincia de Guadalajara también mostramos una grafica
con los 10 primeros mercados, que aglutinan el 79% del total importado por la provincia, y su peso a nivel
regional. En este ultimo afio ha diversificado en mayor medida sus mercados proveedores.

Grafico 5.2.14- Comparativa Importacion 2022

Reino Unido _ G Guaflalajara
. Castilla-La Mancha
Portugal 767
Bélgica 557
Bangladesh 310
Italia 1.190
china 4 617
Alemania 2.088
Francia 1.775
Irlanda 965
Paises Bajos 1.262
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Igualmente, se muestra una tabla y un grafico con la evolucidn de la importacion a estos mercados
desde 1997.

Por otro lado, se hard un andlisis de los 5 principales paises proveedores, describiéndose la
contribucion del pais a las exportaciones totales, las 5 primeras partidas exportadas, la cuota conjunta de
mercado y la tendencia que presenta el pais en las ventas a la provincia.

El primer puesto lo ocupa Paises Bajos. Las importaciones representaron el 13,3% del total importado.
Lasimportaciones representaron el 28,1% del total importado, alcanzando los 1027 M£. Las cinco primeras
partidas, representan un 81% del total, y son: aluminio y sus manufacturas, aparatos y material eléctrico,
productos farmacéuticos, maquinas y aparatos mecanicos y bebidas espirituosas. Las importaciones
procedentes de Paises Bajos han caido un 1,5% en el afio 2022 frente al 2021, esta caida leve se debe a la
reduccion en los envios de material farmacético que fuertemente aumentaron en 2021 y que este afio se
han reducido levemente.
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22 Irlanda. En 2022 las importaciones representaron el 12,2% del total importado y alcanzaron los 937
millones de euros. Las cinco primeras partidas importadas, representan un 98% del total de las compras,
y son: aparatos y material eléctrico, maquinas y aparatos mecanicos, productos farmacéuticos,
preparaciones alimenticias diversas y conservas de carne o pescado. Las relacionas comerciales se
fortifican con el pais e Irlanda se convierte en un gran suministrador para la provincia en lo que respecta
a apartos y material eléctrico (principalmente en télefonos inteligentes) y maquinas (en concreto
portatiles), este hecho ha producido que las importaciones han crecido un 60,6% e Iralanda pasa al
segundo lugar del ranking.

3¢ Francia. Las importaciones desde este pais, representaron el 12,1% del total importado en 2022.
Las cinco primeras partidas importadas, acumularon un 65% del total, y son: vehiculos automoéviles y
tractores, aceites esenciales para perfumeria, aparatos y material eléctrico, otros productos quimicos y
residuos de la industria alimentaria. Las importaciones procedentes del pais galo han crecido un 26,1% en
el afio 2022, y confirmando la tendencia alcista iniciada el afio pasado, en la que se recuperaron los niveles

precovid.

42 Alemania. Las importaciones representaron el 11,6% del total importado. Las cinco primeras
partidas importadas, acumularon un 60% del total, y son: vehiculos automéviles y tractores, maquinas y
aparatos mecdnicos, aparatos y material eléctrico, productos farmaceduticos y aparatos dpticos, medida y
médicos. Las importaciones procedentes del pais germano han aumentado un 7,7% en el aifo 2022.
Alemania es un pais proveedor de mercancias industriales a la provincia.

5 2 China, en 2022 las importaciones procedentes de este pais asiatico alcanzaron los 656 M€, el 8,5%
del total importado por Guadalajara. Las cinco primeras partidas importadas, acumularon un 48,7% del
total, y son: aparatos y material eléctrico , maquinas y aparatos mecacnicos, muebles sillas lamparas,
predas de vestir de punto y no de punto. Las importaciones procedentes de China han crecido un 17,6%
en el afo 2022 respecto al afio anterior, mostrando una tendencia alcista.

Se destaca, del resto de paises, que forman los diez primeros, las fuertes subida de Reino Unido,
seguida de Bangladesh, y de lejos de Italia y Belgica y la ligera caida de Portugal.

En general, los diez primeros mercados proveedores de las empresas de Guadalajara suelen
experimentar comportamientos positivos que ponen de manifiesto la buena marcha del tejido industrial
de la provincia.

Las importaciones de Guadalajara suponen el 53% del total regional.

Direccidén Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

142



Estudio sobre la

Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2020-2021. (XXV edicicn), rev septiembre2023

Cuadro 5.2.10.- Evolucién geogréfica de laimportacion en GUADALAJARA

Datos en millones de €

(*)
) 2022 %s/ % %
PAISES 1997 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 P ImpGU 22/21  22/97
Paises Bajos 7,8 360,2 440,1 466,44 624,1 6739 612,7 1.087,1 1.027,2 133% -15% 13142,5%
Irlanda 3,7 460,3 388,7 4854 6134 609,0 556,2 5858 936,99 122% 60,6% 25070,2%
Francia 63,3 386,6 7205 692,7 704,1 707,6 658,7 7414 930,6 12,1% 26,1% 1370,8%
Alemania 678,6 608,7 613,9 902,7 979,7 8150 827,7 8356 891,7 116% 7,7% 31,4%
China 74 252,1 286,1 339,2 406,0 447,3 400,1 5593 656,3 85% 17,6% 8766,3%
Italia 17,5 167,7 1735 181,1 290,6 241,1 238,7 3644 467,7 6,1% 27,7% 2578,0%
Bangladesh 0,0 129,1 134,8 164,1 2222 2294 1816 2030 2976 39% 46,6%
Bélgica 0,0 53,1 63,7 61,7 1375 138,0 1469 2040 248,7 32% 22,1%
Portugal 9,0 158,99 177,6 2029 185,1 2157 1720 2533 2478 32% -09% 26515%
Reino Unido 20,6 238,5 249,2 254,7 223,0 238,9 184,6 80,6 222,7 2,9% 176,2% 978,8%

%10 Paises/Total Import ~ 92% 79% 80% 79% 79% 78% 78% 79% 79%
Total Importacion 879 3552 4.082 4.739 5570 5532 5099 6204 7.703 100% 254%  776,7%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos Ultimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Elaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. Aduanas AEAT)

A continuacidon, vemos el caso excepcional de la importacidn en Guadalajara, que viene ocupando la

primera posicién en la regidn afo tras afo.

Con obj

eto de no desvirtuar graficamente al resto de mercados importadores, hemos dividido el

Gréfico 5.2.15 en dos, separando Paises Bajos cuyo crecimiento le sitia como principal proveedory el resto

de los paises. Es este segundo grafico se aprecia como los tres primeros de paises proveedores, se estan

disputando estos puestos del ranking y en funciéon del producto demandado, serad uno u otro el que ocupe

el primer lugar.

Gréfico 5.2.15.- Evolucién geogréfica de la importacién en Grafico 5.2.15.- Evolucién geografica de la importacién en
GUADALAJARA (1) GUADALAJARA (11)
1150 4 1050
950 -
950 850 -
750 -
o 70 w 650 1
g 550 - g 501 /A
S = 450 - /A\‘
E E 350 - /A/ =
350 - 250 - A/‘
150 -
150 | 50 4
.50 i ] ! ! ! ! ! ! ! ! ! 50 - 1991 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1997 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 prov
prov
Paises Bajos —>Irlanda ——Francia —+—Alemania —i—China

143

Direccidén Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo



Andlisis de la Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2022-2023. (XXVI edicién), junio 2023

5.2.5 TOLEDO: andlisis geografico de los flujos comerciales

Andlisis de la EXPORTACION en Toledo

En esta seccidon veremos cudles han sido los principales mercados de destino de las exportaciones para
la provincia de Toledo en 2022. En primer lugar, se muestra una gréfica con los 10 primeros mercados que
concentran el 78% de toda la exportacion de la provincia toledana en el Ultimo afio, y su importancia a
nivel regional.

Grafico 5.2.16.- Comparativa Exportacion 2022 |
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A continuacidn, se muestra una tabla y un grafico con la evolucién de la exportacién a estos mercados
desde 1997.

Por otro lado, se hard un analisis de los 5 principales paises compradores, describiéndose la
contribucion del pais a las exportaciones totales, su tasa de variacion y cudles son las 5 primeras partidas
exportadas y la cuota conjunta de mercado.

12 Francia. En 2022, las exportaciones aglutinaron el 16,3% del total exportado alcanzando los 466 M&£.
Las cinco primeras partidas exportadas acumularon el 48% de los envios al pais vecino y fueron: aluminio
y sus manufacturas, manufacturas de piedra, yeso, bebidas excepto zumo (principalmente vino a granel),
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manufacturas de fundicién, hierro y acero y maquinas y aparatos mecanicos. La tendencia del periodo de
estudio muestra como las exportaciones a Francia han experimentado un gran crecimiento, en concreto
para el periodo 2021-2022 han crecido un 28,3%.

22 Portugal, las exportaciones alcanzaron los 442 M€ y aglutinaron el 15,5% del total exportado. Las
principales partidas, representan un 47% del total, y fueron: carne y despojos comestibles (principalmente
carne de ganado bovino y porcino), productos farmacéuticos, conservas de carne, bebidas de todo tipo
(excluidos zumos), y aparatos y material eléctrico. En 2022 las exportaciones a Portugal han crecido un
9,7% respecto al afio anterior, de modo que se continda la tendencia creciente de ventas desde la provincia
de Toledo a nuestro pais vecino, aunque mas atenuadas que a Francia, quién este afio adelanta a Portugal
como proveedor.

32 Alemania, las exportaciones representaron el 12,7% del total exportado, hasta los 263 ME£. Las
principales partidas, representan un 51% del total, y fueron: productos farmacéuticos, bebidas excepto
zumos (principalmente el vino a granel), carne y despojos comestibles, calzado y prendas de vestir de
punto. La tendencia muestra que las exportaciones Alemania contindan creciendo a un ritmo de dos
digitos.

42 |talia, las exportaciones representaron el 10,5% del total exportado, cayendo un puesto en el
ranking respecto al afio anterior. Las principales partidas, representan un 67% del total, y fueron: grasa y
aceites (destacando el aceite de oliva virgen extra), productos farmacéuticos, calzado, prendas de vestir
de punto y carne y despojos comestibles. La tendencia muestra que las exportaciones a Italia, que en los
afios de estudio se estaba viendo atenuada, gracias al impulso del afio pasado con el envio de vacunas,
mantiene los niveles alcanzados en 2021.

52 Bélgica, que este afio, mantiene la posicion que alcanzé en 2021. Las exportaciones alcanzaron los
265 M€ aglutinando el 9,2% del total exportado. Las cinco primeras partidas exportadas, representan un
85% del total, y fueron: aparatos dpticos, medida, médicos (principalmente jeringas y agujas), productos
farmacéuticos, sal, yeso, piedra sin trabajar, productos de cereales, de pasteleria, manufacturas de
fundicidn, hierro y acero. Este afio las exportaciones crecieron un 50% y gracias a los envios de jeringuillas
y de sal se repiten este aio y Bélgica mantiene su posicidn en el ranking.

Se destaca, del resto de paises que forman los diez primeros, el buen comportamiento de Polonia y
Estados Unidos, y la caida del resto de paises Reino Unido (-12,3%), Marruecos (-7,9%) y de China (-3,7%).

Para mayor detalle sobre los sectores mas significativos en cada mercado, remitimos al lector al
epigrafe sectorial correspondiente, del presente informe.
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Cuadro 5.2.11.- Evolucién geogréfica de la exportacion en TOLEDO

Datos en millones de €

PAISES 1997
Francia 96,9
Portugal 66,5
Alemania 53,9
Italia 41,6
Bélgica 0,0
Polonia 45
Estados Unidos 14,4
Marruecos 2,3
China 0,6
Reino Unido 20,6

% 10 Paises/Total Export 73%
Total Exportacion 415

Andlisis de la Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2022-2023. (XXVI edicién), junio 2023

2015

2118
3479
157,2
1119
33,8
20,5
35,2
215
17,2
53,2
72%

1.404

2016

229,4
366,8
200,9
134,7
32,5
20,0
49,3
18,8
23,9
57,2
74%

2017

276,7
372,4
2031
144,3
30,4
235
70,0
22,4
35,9
56,7
73%

2018

296,6
350,2
2355
160,8
87,7
29,7
70,9
37,9
453
79,2
75%

2019

297,6
402,0
238,6
149,0
31,1
34,3
76,3
39,2
52,8
79,3
74%

2020

279,6
386,3
2154
122,8
103,1
355
66,4
50,1
66,2
61,6
72%

2021

363,2
403,8
2721
2949
178,0
71,0
73,5
72,9
64,3
67,1
76%

*’

ooy %S| % %
oroy BXPTO 22121 22197
4664 163% 283%  381,2%
4428 155% 9,7%  566,1%
3632 12,7% 59,8%  574,1%
3009 10,5% 26,8%  624,1%
2646 92% 50,1% iGN
1132  4,0% 129,6% 2421,5%
90,3 32% 23,6% 5254%
67,0 23% -7.9% 2792,7%
618 2,2% -3,7% 10769,9%
58,9 2,1% -12,3%  185.8%
789 [ N
100% 231% 589,7%

1538 1.700 1.862 1.882 1.933 2.440 2.861

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos Ultimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Elaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. Aduanas AEAT)
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Andlisis de la IMPORTACION en Toledo

En cuanto a la vertiente importadora de la provincia de Toledo, al igual que en el resto de provincias,
presentamos una grafica que muestra los 10 principales mercados proveedores de la provincia, los cuales
representan el 80% del total importado. Esto demuestra una diversificacion de proveedores en
comparacién con el 92% alcanzado en el aio anterior.

Grafico 5.2.18- Comparativa Importacion 2022 |

Reino Unido 419 H Toledo
Castilla-La Mancha
Estados Unidos 376
Paises Bajos 1.262
Bélgica 557
Portugal 767
Polonia 534
Francia 1.775
China 1.617
Italia 1.190
Alemania 2.088
(millones €) 0 50 100 150 200 250 300 350

Igualmente, se muestra una tabla y un grafico con la evolucién de la importacion a estos mercados
desde 1997.

Por otro lado, se hard un analisis de los 5 principales paises proveedores. Se describira: su contribucién
al total de las importaciones de la provincia, las cinco principales partidas importadas y la tendencia que
presenta las importaciones del pais proveedor de la provincia a largo plazo.

El primer puesto del ranking lo ocupa Alemania, cuyas importaciones representaron el 19,6% del total
importado, alcanzando los 814 M£. Las cinco primeras partidas importadas representan un 50,4% del total
adquirido y son: productos farmacéuticos, calzado, maquinas y aparatos mecanicos, prendas de vestir de
punto y aparatos y material eléctrico. Las importaciones procedentes del pais germano muestran una
tendencia creciente y un fuerte crecimiento este ultimo afio dénde las importaciones se incrementaron
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en un 74,2% respecto al aiio 2021.

29 Italia, que adelanta 2 posiciones respecto al ranking del afio anterior. Las importaciones
representaron el 12,1% del total importado (500 M€). Las cinco primeras partidas, representan un 44% del
total, y son: productos farmacéuticos, calzado, caucho y sus manufacturas, manufacturas de fundicién,
hierro y acero y prendas de vestir de punto. Las importaciones procedentes de Italia se han aumentado en
un 12,4% respecto al afio anterior y superan a las chinas en 2022.

32 China. Las importaciones representaron el 11,8% del total importado, alcanzando los 432 M€. En
2022, las cinco primeras partidas demandadas fueron: aparatos y material eléctrico, maquinas y aparatos
mecanicos, muebles, sillas y lamparas, calzado y sus partes y prendas de vestir de punto. Las importaciones
procedentes del pais asidtico han aumentado un 13,1% respecto al afio anterior, y aunque se ha moderado
el crecimiento, se observa la importancia que todavia tiene china como proveedor de productos de la
region.

42 Francia. En 2022, las importaciones representaron el 10,7% del total importado (445 M€). Las cinco
primeras partidas demandas al pais vecino, representan un 35% del total, lo que implica una diversificacidn
en las compras mayor que en los otros paises que conforman los cinco primeros. Los 5 principales
productos demandados son: bebidas (principalmente vino espumoso), caucho y manufacturas, jabones,
lubricantes y ceras, aceites esenciales y perfumes y vehiculos, automdéviles y tractores. Las importaciones
procedentes del pais galo han aumentado en un 29,9% respecto al afio anterior, y contindan con la
tendencia creciente en el periodo de estudio.

52 Polonia, que por primera vez se cuela en el ranking de los cinco paises proveedores de la provincia.
En 2022, las importaciones alcanzaron los 336 M€ y representaron el 8,1% del total importado. Las cinco
primeras partidas acumulan el 61,9% del total importado, y fueron: calzado, predas de vestir de punto,
caucho y sus manufacturas, productos de cereales y de pasteleria y prendas de vestir no de punto. El
grafico del periodo de estudio muestra que las importaciones, procedentes de Polonia, que se mantenian
estables, han crecido en estos tres ultimos afios y ahora, Polonia se presenta como un proveedor de
importante para Toledo.

Se destaca, del resto de paises, que forman los diez primeros, crecimientos en las importaciones
procedentes de Estados Unidos (+61,3%), Reino Unido (+46,2%), Portugal (+39,2%), Bélgica (+2,9%) y la
caida en las compras a Paises Bajos (-9,1%).

Para mayor detalle sobre los sectores mas significativos en cada mercado, remitimos al lector al
epigrafe sectorial correspondiente, del presente informe
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Cuadro 5.2.12.- Evolucion geogréfica de laimportacion en TOLEDO

Datos en millones de €

PAISES 1997
Alemania 474
ltalia 83,5
China 3,6
Francia 85,3
Polonia 0,5
Portugal 24,1
Bélgica 0,0
Paises Bajos 21,4
Estados Unidos 19,8
Reino Unido 67,6
%10 Paises/Total Import 83%

Total Importacion

2015

2319
178,1
197,6
267,9
104,0
136,7
146,8
98,1
67,5
90,8
81%

2016

230,1
2713
200,0
265,8
118,2
143,0
1776
1749

68,8

85,1

81%

2017

227,6
3273
2226
2921
1478
1442
2217
105,5

66,7

97,6

82%

2018

238,6
286,5
220,2
289,7
122,7
1447
129,8
67,2
98,0
60,8
79%

2019

2913
233,2
256,1
2884
139,3
157,0
1339

88,8

80,8

52,0

80%
427 1.877 2.133 2.258 2.087 2.154 2458 3.404 4.145

2020

535,7
256,1
321,0
238,6
136,7
181,9
137,8
86,5
75,2
36,7
82%

2021

643,6
4448
4319
346,4
240,9
196,5
258,2
146,1

70,1

47,4

*)
2022 %s / % %
mp TO 22/21  22/97
813,6 19,6% 742% 1617,1%
4999 12,1% 72,6% 498,8%
487,6 11,8% 13,1% 13611,7%
4454 10,7% 29,9% 421,9%
336,0 8,1% 125,3% 66290,3%
271,2 6,5% 39,2% 1026,7%
235,7 5,7% 2,9%
1315 3,2% -9,1% 513,6%
112,2 2, 7% 61,3% 466,0%
68,7 1,7% 46,2% 1,5%
83% sov NG
100% 41,0% 870,6%

(*) Datos provisionales. La variacion porcentual de los dos ultimos afios se calcula con los datos provisionales de ambos
Elaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo (D. T. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda (Dpto. Aduanas AEAT)
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6. PERSPECTIVAS A CORTO PLAZO DEL COMERCIO EXTERIOR DE CLM EN 2023.

Veremos a continuacion las perspectivas del comercio exterior de Castilla-La Mancha, no sélo teniendo
en cuenta el contexto general de los flujos comerciales con el exterior, sino analizando, sectorialmente, la
balanza comercial regional y destacando el comportamiento de los principales mercados internacionales,
con especial detalle en la vertiente exportadora.

6.1. Estructura del comercio exterior de CLM: exportaciones-importaciones: perspectivas.

Antes de analizar especificamente las perspectivas de las relaciones comerciales exteriores de la
region, en la tabla y grafico que siguen se puede ver cudl ha sido la evolucidn de la importaciéon y
exportacion, por provincias, en el primer trimestre de 2023 respecto al mismo periodo del afio anterior,
de cara a poder prever la evolucidn en el afio en curso.

Cuadro 6.1.1 EXPORTACION E IMPORTACION PROVINCIAL (ler TRIMESTRE)

EXPORTACION 2023 IMPORTACION 2023
(enero - marzo) (enero - marzo)
: 2023/ . 2023/
PROVINGIAS millones €  23/22 total CLM millones €  23/22 total CLM

Albacete 357,7 5,6% 14,3% 3285 26,4% 9,0%
Ciudad Real 619,5 7,9% 247% 2854 19,6% 7,8%
Cuenca 222,0 13,3% 8,9% 1034 24,4% 2,8%
Guadalajara 607,7 -6,1% 24,3% 1.889,0 10,0% 51,6%
Toledo 696,1 21,6% 27,8% 1.056,5 24,1% 28,8%
CASTILLA-LA MANCHA 2.502,9 7,5% 100,0%  3.662,8 16,3% 100,0%
ESPARA 102.683,9  14.6% | G 1002622 4,0%

Blaboracion y Fuente: M Industria, Comercio y Turismo (D.T. Comercio en C-LM) y
M° Hacienda (Dpto. Aduanas de la AEAT)

De las cinco provincias que componen la regiéon, Toledo presenta las mayores cifras de ventas en el
primer trimestre, con un 27,8% de cuota de participacidn en el total exportado por la regién, seguido de
cercapor Ciudad Real (24,7%) y Guadalajara (24,3%).

En cuanto a los porcentajes de evolucidn de las exportaciones en el 12 trimestre de 2022, estos estan
experimentando grandes variaciones segun se aprecia en el cuadro, desde el fuerte incremento de Toledo
(+21,6%), a la caida de Guadalajara (-6,1%). Pero con general el comportamiento ha sido positivo, pese a
compararlo con el inicio del afio anterior en que ya apenas cogia el efecto de la pandemia. Aun asi, si se
compara con la media nacional, CLM, presenta un peor comportamiento (+7,5%), ya que las exportaciones
a nivel nacional han crecido un 14,6%, anque acortandose esta diferencia segun avanza el afio.

En cuanto a las importaciones, igualmente hay diferencias, que van desde fuertes aumentos, con el
caso de Toledo (+27,8%) y Cuenca (+24,4%) en comparacién con la provincia clave, como es Guadalajara,
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gue representa el 51,6% del total importado de CLM, y qye también crece un 24,3%. En la anterior tabla y
graficos posteriores, se recogen todas las cifras en detalle en este primer trimestre del aio, tanto a nivel
nacional como regional y provincial en CLM.

Grafico 6.1.1.- Exportacion e Importacién provincial, en CLM
(Primer trimestre 2023/2022; milloneseuros)

Toledo 696

Guadalajara

1.889
Cuenca EXPORT 22
103 ® EXPORT 23
Ciudad Real 619 IMPORT 22
289 = IMPORT 23

Albacete

Castilla-La Mancha

3.663

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000

millones €

Incorporando los ultimos datos obtenidos en el presente afio, tendriamos la siguiente “fotografia” de
la evolucién del comercio exterior en C-LM y sus provincias, asi como su comparacién con Espaia. Esta
evolucidn temporal la reflejamos en la siguiente tabla y sus correspondientes graficos, tanto para la
exportacion como para la importacion

Cuadro 6.1.2.- ANEXO EXPORTACION, evoluciéon mensual Marzo 2022 o 2023

EXPORTACION

(millones de euros) ene.-22 feb.-22 mar.-22 abr.-22 may.-22 jun.-22 jul.-22 ago.-22 sep.-22 oct.-22 nov.-22 dic.-22 ene.-23 feb.-23 mar.-23
Espafia 26.601 29.920 33.090 31.313 35.045 34.949 32.042 29.091 34.621 33.058 37.380 32.098 30.921 32.830 38.933
Castilla-La Mancha  733,9 783,8 8105 776,6 900,8 8705 859,9 849,6 1.030,7 892,2 9259 8383 7568 819,0 927,2
Albacete 940 1216 1231 1134 1247 1315 1164 1164 1201 1180 1374 1364 1096 1178 130,3
Ciudad Real 186,9 1978 1894 2052 2582 2353 2035 2076 2238 2144 2069 2085 1764 221,7 2214
Cuenca 66,6 59,9 69,5 65,4 69,9 71,6 76,6 64,2 60,0 738 89,1 76,5 738 67,7 80,4
Guadalajara 2093 2171 220,7 1916 2158 1915 2212 186,7 2415 2187 2514 2127 1821 1913 2343
Toledo 1771 1874 2078 2010 2322 2406 2422 2748 3853 2672 2410 2043 2148 22055 260,8

Blaboracién y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo, (DT. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda, (Dpto. Aduanas de la A.EA.T.)
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Grafico 6.1.2.- EXPORTACION REGIONAL Grafico 6.1.3.- EXPORTACION provincial

[lloneste) . (millones €)
1.031
1.050 i : 400 -
== Castilla-La Mancha i
1.000 A
950 - 927 3%
901
B 300 -
900 70 860 )
850 - Halajara
250
800 819
750 _734 200 -
757
700 4
150 1 Albacete
650 - \/
100
600
550 - 50 A
1
500 o i
D R L e N L | A S (G R { s N s i
RAG L L & A S S L O Do DD DD DD DD
FEF P Y S é\en’ ‘@Qﬂf {@f\' ,;)‘» @s\n' . \\,o’w -\o\» hqgﬁ' ‘59:» & Qc"n' 5\(? Q&ZL \é"n @'o‘n/

En ambos graficos se aprecian los dientes de sierra propios de toda medida mensual y de la actividad
empresarial, acentuada mas si cabe, por partir de unos valores absolutos de exportacion aun pequefios en

C-LM. Practicamente todas las provincias muestran la misma evolucion erratica, salvo Cuenca vy
Albacete que, por contar con cifras mas discretas, no se ve con tanta claridad.

En resumen, el primer trimestre del afio refleja una paulatina tendencia alcista de la actividad
exportadora, en toda la regidn, aunque aun lejos del comportamiento a nivel nacional en general, lo cual
puede ser sintoma de recuperacién de la actividad internacional de nuestras empresas, pese a que aun
padecen las limitaciones de movilidad de “personal”, tan importante en este ambito empresarial.

Por otro lado, en cuanto a la variable importadora, tendriamos los siguientes datos:

Cuadro 6.1.3.- ANEXO IMPORTACION, evolucién mensual Marzo 2022 - 2023

IMPORTACION
(millones de euros) ene.-22 feb.-22 mar.-22 abr.-22 may.-22 jun.-22 jul.-22 ago.-22 sep.-22 oct.-22 nov.-22 dic.-22 ene.-23 feb.-23 mar.-23

Espafia 33.124 34172 37.732 37.708 39.804 40.343 38.603 37.028 41597 39.910 40.693 36.607 34.877 35.295 39.090

Castilla-La Mancha gg3 0 1.019,2 1.150,0 1.015,9 1.208,1 1.166,3 1.106,6 1.252,7 1.555,0 1.366,3 1.550,4 1.265,1 1.079,9 1.170,4 1.412,5

Albacete 733 856 1011 86,2 1095 1155 106,1 90,5 1436 1119 1431 1125 99,7 99,1 129,6
Ciudad Real 79,3 83,9 75,4 758 1236 1174 86,5 80,2 89,7 942 1144 97,3 91,9 82,8 1107
Cuenca 29,0 238 30,2 46,6 26,0 29,2 28,9 36,6 30,9 218 455 43,4 34,6 36,6 32,2
Guadalajara 5295 5570 63055 5309 6416 5969 5888 7196 6925 7625 8025 6509 5383 6548 6960
Toledo 2699 2688 3128 2764 3075 3074 2963 3259 5983 3759 4449 361,1 3154 297,1 4440

Elaboracién y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo, (DT. de Comercio en C-LM) y M° de Hacienda, (Dpto. Aduanas de la A.EA.T.)

Direccidén Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

152



Estudio sobre la Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2020-2021. (XXV edicion), rev septiembre2023

Grafico 6.1.4.-IMPORTACION REGIONAL Gréfico 6.1.5.- IMPORTACION provincial
(millones €) (millones €)
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Los datos nos muestran como en Castilla-La-Mancha, la evolucién de la importacién tiene
comportamientos ciclicos, segln diferentes periodos del afio, tal como se muestra en los Graficos 6.1.4.y
6.1.5.

Como es regla habitual en la regidn, la tendencia la marca la capacidad importadora de las empresas,
alguna de ellas multinacionales muy globalizadas, de la provincia de Guadalajara, que sigue teniendo el
mayor peso importador de la region, Toledo también estd contribuyendo en los Ultimos afios a este flujo
de las importaciones de C-LM, aunque a diferente escala. El resto de las provincias aportan unas cifras
mucho menos significativas y a veces poco estables.

Dado el comportamiento de las empresas de CLM en los ultimos afios, con una cada vez mayor
vocacion internacional, y los datos de crecimiento de las exportaciones y la evolucion de las importaciones
de la regidn, los primeros meses del presente afno, ofrecen de nuevo un panorama de crecimiento
sostenido de la actividad internacional de la regién, aunque por debajo aun de la meida nacional, lo que
nos devuelve a la senda de alcanzar poco a poco los mismo ratios de apertura (Xs+Ms / PIB) que tiene
Espafa y que la estdn convirtiendo en una economia muy abierta al exterior.

Evidentemente, la crisis del COVID-19 y las consecuentes sacudidas de los cuellos de botella en 2021,
y, sobre todo, la guerra en Ucrania en 2022, habina trastocado temporalmente esta evolucién, sumiendo,
no solo a la region sino a Espaia y el resto de economia mundiales, en una crisis de enorme envergadura,
pero que, poco a poco, parece ir volviendo a una senda de mayor normalidad.
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6.1.1. Perspectivas de la Exportacion 2023: Comparativa Regional.

En el primer trimestre de 2023, las cifras en cuanto los flujos de exportacidn y saldos que muestran las
diferentes Comunidades Autdnomas son las siguientes:

Cuadro 6.1.4.- DISPARIDADES REGIONALES DEL COMERCIO EXTERIOR

Producto: Arancel-Taric
Millones de euros

2023 (enero-marzo)

C. AUTONOMA Exportaciones  Evol. Exp. Saldo Saldo  Evol. Saldo
Total S/IC(1) 2023/2022 2022 2023 2023/2022
Andalucia 10.379,0 10,1% 1,8% -318,4 -362,7 -13,9%
Aragén 4.322,7 4,2% 8,9% 598,1 -405,4 -167,8%
Asturias, Principado de 1.694,7 1,7% 26,6% -224.3 97,9 143,7%
Balears, llles 687,2 0,7% 42,2% 1184 260,4 119,9%
Canarias 644,0 0,6% -19,3% -148,5 -368,6 -148,1%
Cantabria 856,5 0,8% 2,7% 60,5 151,1 149,8%
Castillay Le6n 4.020,0 3,9% 21,4% 391,8 2155 -45,0%
Castilla-La Mancha 2.502,9 2,4% 7,5% -822,0 -1.159,9 -41,1%
Catalufia 26.737,2 26,0% 222% -45445 -2.306,6 49,2%
Ceuta 4.3 0,0% -40,7% -65,1 -87,5 -34,5%
Comunitat Valenciana 10.532,6 10,3% 11,6% 272,6 1.584,6 481,2%
Extremadura 672,8 0,7% 17,9% 73,2 100,2 36,7%
Galicia 7.317,6 7,1% 8,2% 703,0 2.055,8 192,4%
Madrid, Comunidad de ~ 15.632,9 15,2% 19,0% -12.785,4 -9.287,4 27,4%
Melilla 11 0,0% -85,7% 4.3 -9,2 -313,5%
Murcia, Regién de 3.692,6 3,6% 9,7% -709,7 -29,1 95,9%
Navarra, Comunidad For  2.669,8 2,6% 0,4% 938,0 814,6 -13,2%
Pais Vasco 8.953,0 8,7% 20,8% 956,3 1.827,3 91,1%
Rioja, La 599,8 0,6% 28,6% 12,1 121,3 903,1%
TOTAL ESPANA 102.683,9 100,0% 14,6% -15.416,5 -6.578,3 57,3%

Blaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo, (DT. de Comercio en C-LM) y
M° de Hacienda, (Dpto. Aduanas de la AEAT)

(1) Participacion sobre el total de las exportaciones espafiolas

Nota: signo "-" en la evolucién del saldo implica un empeoramiento en el porcentaje indicado

NOTA: Todos los datos recogidos en previsiones de 2023 corresponden a datos reales provisionales
del primer trimestre del afio.

Las conclusiones a extraer en cuanto a las previsiones de Exportacion para 2023, sobre la base de los
datos aportados del primer trimestre, son:

Se mantiene el peso especifico de las exportaciones castellano-manchegas (2.503 millones de euros),
respecto al mismo periodo del afio anterior (2,4%), si acaso con una ligera disminucion de apenas tres
décimas, y conserva la undécima posicidn en el ranking de Espafia por cuota exportadora, claramente
por encima de Asturias, pero ya muy cerca de la Comunidad Foral de Navarra ( 2.670 millones de
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euros).

Las exportaciones en Castilla La Mancha en estos primeros meses del afio han arrancado con fuerza,
sobre todo el mes de marzo, “récord” absoluto de toda la serie histérica de la regidn.

En definitiva, en este periodo de estudio, Castilla La Mancha mantiene un ritmo estable de crecimiento
de sus exportaciones, aun a 7 puntos porcentuales por debajo de la media nacional que hace que,
poco a poco, nos vayamos acercando a los ratios de apertura que tenemos en Espafia y el peso
especifico de las Exportaciones respecto al PIB regional.

En el epigrafe 6.6 “Modelo de previsidn”, intentaremos cuantificar las perspectivas para este afio,
condicionadas por distintos escenarios en funcién de la evolucién de la pandemia.

6.1.2. Perspectivas de la Importacion 2023: Comparativa Regional

Respecto a las previsiones 2023 de los flujos de importacidn, Castilla-La Mancha presenta los datos
adjuntos en la siguiente tabla:

Cuadro 6.1.5.- DISPARIDADES REGIONALES DEL COMERCIO EXTERIOR
Datos en: Millones de euros

2023 (enero - marzo)
Importaciones % Evol. Imp. Cobertura Cobertura % Evol. Cob.

Producto: Arancel-Taric

C. AUTONOMA
Total SIC(1) 2023/2022 2022 2023 2023/2022
Andalucia 10.741,7 9,8% 2,1% 97,0 96,6 -0,4%
Aragén 4.728,1 4,3% 40,2% 117,7 91,4 -22,3%
Asturias, Principado de 1.596,8 1,5% 2,2% 85,6 106,1 23,9%
Balears, llles 426,8 0,4% 17,0% 1325 161,0 21,6%
Canarias 1.012,6 0,9% 7,0% 84,3 63,6 -24,6%
Cantabria 7054 0,6% -8,8% 107,8 121.,4 12,6%
Castillay Leén 3.804,5 3,5% 30,3% 1134 105,7 -6,8%
Castilla-La Mancha 3.662,8 3,4% 16,3% 73,9 68,3 -7,5%
Catalufia 29.043,8 26,6% 9,9% 82,8 92,1 11,2%
Ceuta 91,7 0,1% 27,0% 9,9 4,6 -53,3%
Comunitat Valenciana 8.948,0 8,2% -2,3% 103,0 117,7 14,3%
Extremadura 572,7 0,5% 15,1% 1147 1175 2,4%
Galicia 5.261,7 4,8% -13,2% 111,6 139,1 24,6%
Madrid, Comunidad de = 24.920,3 22,8% -3,9% 50,7 62,7 23,8%
Melilla 10,3 0,0% 192,2% 222,0 10,9 -95,1%
Murcia, Region de 3.721,7 3,4% -8,7% 82,6 99,2 20,1%
Navarra, Comunidad For  1.855,3 1,7% 7,8% 1545 1439 -6,8%
Pais Vasco 7.125,7 6,5% 10,4% 1148 125,6 9,4%
Rioja, La 478,5 0,4% 5,3% 102,7 1254 22,1%
TOTAL ESPANA 109.262,2 100,0% 4,0% 85,3 94,0 8,7

Haboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo, (DT. de Comercio en C-LM) y

M° de Hacienda, (Dpto. Aduanas de la AEAT)

(1) Participacion sobre el t

otal de las importaciones espafiolas.

(2) Evolucion de la Cobertura (Exportaciones/Importaciones), medida en aumento o
disminucion en puntos porcentuales respecto al afio anterior

NOTA: Todos los datos recogidos en previsiones corresponden a datos reales provisionales del primer

Direccidén Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

155



Andlisis de la Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2022-2023. (XXVI edicién), junio 2023

trimestre del afo.

En cuanto a los flujos de importacidn, las conclusiones a extraer de los datos del primer trimestre de este
afno son que:

e el peso especifico de las importaciones de Castilla-La Mancha alcanza el 3,4%, (2,7%, en 2019,
prepandemia). En definitiva, el volumen importador de la regién ha aumentado fuertemente en
el primer trimestre del afio (+16,3% r/2022) y permite a la region escalara un puesto hasta la

|Il

decima posicidn del “ranking” de regiones, muy cerca de Murcia y Castilla y Ledn.

e Anivel nacional, todas las Comunidades Autdnomas han aumentado su ritmo importador en este
periodo, de modo que, a nivel nacional, las importaciones han crecido un 4%, compensando las
caidas motivadas por la pandemia.

e Como ya hemos reiterado a lo largo del informe, la especial distribucién de las importaciones en
C-LM, con una cuota importante en la provincia de Guadalajara, hace que cualquier interpretacion
de esta variable deba ser matizada. A dicha concentracién provincial también le acompafia una
gran concentracién sectorial, que analizaremos mas en detalle en los epigrafes sectorial y sus
perspectivas, del presente

6.1.3. Perspectivas y conclusiones en el saldo comercial de 2023.

En resumen, para 2023, los datos del saldo comercial nos arrojan las siguientes conclusiones:

A nivel regional, el saldo comercial alcanzé los -1.160M€, (-822 M€ en 2022), aumentando
fuertemente el tradicional déficit comercial en un 41,1%, (85,9% en, 2022), sin duda como efecto de
la recuperacion tras la pardlisis econdmica debido a la pandemia. A nivel nacional el saldo alcanzé del
primer trimestre de 2023 alcanzd los -6.578 M€, reduciéndose el déficit comercial significativamente
respecto al afia anterior (-15.416,5 M€ en 2022).

En cuanto a la tasa de cobertura en los primeros meses del presente afio, alcanza el 68,3%, (73,9% en
2022, 81,5% en 2021y 76,5% en 2020), y claramente por debajo de la media nacional de enero a marzo
de 2023, que alcanzé el 94,0% ( 95,3% en 2022, 95,7% en 2021 y 90% en 2020). Y todo ello con un gran
crecimiento de las exportaciones y de las importaciones. La reactivacion de la economia en este primer
trimestre ha llevado a unas cifras mas realistas en cuanto al déficit comercial exterior, lejos del
equilibrio que se produjo en plena pandemia.

En definitiva, y con las matizaciones ya expresadas, ha de valorarse de forma positiva que se haya
mantenido el peso relativo de la exportacion castellano-manchega respecto a la media nacional en un
2,4%; todo ello parece indicar que se ha invertido la delicada situacion econémica derivada de la
pandemia, Ya solo falta saber si esta evolucién se va a mantener en los préoximos meses y en un futuro
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préoximo en un escenario econdmico que ha empeorado enormemente tras la Guerra en Ucrania a
partir del 24 de febrero de 2022.

Respecto a la evolucidn de las importaciones en 2023, remitimos al lector al siguiente capitulo 6.2.

Grafico 6.1.6.- Disparidades Gréfico 6.1.7.- Disparidades
Regionales VOLUMEN del SALDO Regionales EVOLUCION DEL SALDO

(millones €) (%) (12 trimestre 2023/2022)
(12 trimestre 2023/2022)
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NOTA: Como aclaracion, indicar que, la tasa de cobertura comercial mide la relacion existente entre las
exportaciones de un pais y sus importaciones. De esta forma, cuando las exportaciones son mayores que
las importaciones, la tasa de cobertura es mayor que 100 y coincide con un superdvit en la balanza
comercial; mientras que cuando las importaciones son mayores que las exportaciones, implica un déficit

comercial y la tasa de cobertura es en menor que 100.
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Gréfico 6.1.8.- EVOLUCION DE LA COBERTURA
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6.2.  ANALISIS SECTORIAL: perspectivas de la exportacion de Castilla-La Mancha 2023.

Cuadro 6.2.1
EXPORTACION: RANKING SECTORES Enero -Marzo 2022, % 23/22
(datos ordenados por: CLM *)

Ranking Espafia % CLM* % CLM/
(millones de euros) CLM 23/22 %SIC (1) 23 /22 Espafia %SI/C (2)
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 5.205,2 22,6 51% 2531 16,1 49% 10,1%

=

84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 2 6.770,2 24,9 6,6% 2525 283 3,7% 10,1%
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 3 1.275,3 135 12% 249,2 23,7 195% 10,0%
02 CARNEY DESPOJOS COMESTIBLES 4 2.603,6 224 25% 1432 231 5,5% 57%
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 5 1.343,0 -12,6 13% 1215 -22,6 9,0% 4,9%
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 6 3.627,1 -10,5 35% 1199 -249 3,3% 4,8%
73 MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO 7 2.559,8 19,0 25% 104,3 63,3 4,1% 4,2%
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV 8 525,6 10,1 0,5% 825 02 157% 3,3%
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 9 13888 -1,3 1,4% 785 27,7 57% 3,1%
64 CALZADO; SUS PARTES 10 964,5 19,3 0,9% 774 1118 8,0% 3,1%
Exp 10 Sectores / Total Exportacion 25,6% 59,2%

87 VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTOR 11 15.652,3 34,8 152% 76,1 23,7 0,5% 3,0%
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 12 1.878,4 0,5 1,8% 63,0 14,6 3,4% 2,5%
07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS 13 3.350,9 134 3,3% 50,6 4,2 1,5% 2,0%
29 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS 14 2.361,0 69,7 2,3% 48,0 -12,2 2,0% 1,9%
20 CONSERVAS VERDURA O FRUTA; ZUM 15 9725 18,0 0,9% 479 14,2 4,9% 1,9%
15 GRASAS, ACEITE ANIMAL O VEGETA 16 1.623,6 6,6 1,6% 47,6 -28,7 2,9% 1,9%
90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDI 17 9759 22,2 1,0% 415 38 4,3% 1,7%
70 VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS 18 468,0 9,3 0,5% 402 06 8,6% 1,6%
68 MANUFACTURAS DE PIEDRA, YESO 19 615,2 7,7 0,6% 39,9 413 6,5% 1,6%
94 MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS 20 1.046,0 17,2 1,0% 392 17,7 3,8% 1,6%
SUBTOTAL 20 SECTORES 55.206,8 1.976,1 3,6%

TOTAL EXPORTACION 102.683,9 14,6 2.502,9 75 2,4%

Exp 20 sectores/ Total Exportacion 53,8% 78,9%

Otros Sectores con menor volumen de exportacion

88 AERONAVES; VEHICULOS ESPACIALE 21 881,8 3,3 0,9% 354 -57,7 4,0% 1,4%
19 PRODUC. DE CEREALES, DE PASTEL 22 712,0 26,0 0,7% 289 26,2 4,1% 1,2%
33 ACEITES ESENCIALES; PERFUMER. 23 16850 26,7 1,6% 27,7 51,2 1,6% 1,1%
30 PRODUCTOS FARMA CEUTICOS 24 7.497,3 189 7,3% 27,2 -440 0,4% 1,1%
21 PREPARAC. ALIMENTICIAS DIVERSA 25 7294 28,7 0,7% 245 324 3,4% 1,0%
44 MADERA Y SUS MANUFACTURAS 26 570,7 13,8 0,6% 23,1 -20,8 4,0% 0,9%
16 CONSERVAS DE CARNE O PESCADO 27 578,3 21,2 0,6% 229 132 4,0% 0,9%
25 SAL, YESO, PIEDRAS S/ TRABAJAR 28 4158 239 0,4% 195 265 4,7% 0,8%
99 CONJUNT. DE OTROS PRODUCTOS 29 1.879,6 -2,6 1,8% 18,4 52,6 1,0% 0,7%
83 MANUFACT. DIVERSAS DE METALES 30 451,8 8,9 0,4% 18,3 18,9 4,0% 0,7%
Exp otros sectores/ Total Exportacion 15,0% 9,8%

Haboracion y Fuente: M de Industria, Comercio y Turismo, (DT. de Comercio en C-LM) y
M° de Hacienda, (Dpto. Aduanas de la A.EA.T.)

(1) Participacion sobre el total de las exportaciones en Espafia

(2) Participacion sobre el total de las exportaciones castellano-manchegas.

NOTA: Todos los datos recogidos en previsiones de 2023 y 2022 corresponden a datos reales
provisionales del primer trimestre del afo.
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Las exportaciones castellano-manchegas registradas durante el primer trimestre de 2023 alcanzaron

los 2.502,9 millones de euros, lo que supone un incremento del 7,5% respecto al mismo periodo del

pasado afio; mientras que las exportaciones a nivel nacional han aumentado un 14,6% en este periodo.

Con objeto de evaluar la concentracién de los sectores exportadoraes, A nivel regional, vemos que

los los 10 primeros capitulos que mayor peso aportan a la exportacion regional suponen el 59,2%
del total regional, mientras a a nivel nacional, los mismo solo soupndrian el 25,6%. El las tablas
anteriores recogemos dicho ranking, ordenado por los sectores mas importantes en CLM y su
paralelismo respecto a nivel nacional.

A nivel agregado, los veinte capitulos mds importantes de la exportacién regional suponen el

78,9% del total de nuestras exportaciones mientras que dichos sectores, a nivel nacional
representan el 53,8% Por la que se mantiene la tendencia positiva experimentada en los ultimos
anos, y supera las tendencias que experimentan dichos sectores a nivel nacional. Por otra parte,
no se aprecia un cambio importante en el ranking de los sectores mas exportadores, si acaso
ligeras variaciones en el orden de los mismos.

En las tablassiguientestablas, se puede apreciar el peso especifico de dichos sectores exportadores y

su evolucién respecto al mismo periodo del afio anterior y su evolucién.

Grafico 6.2.1.-EXPORTACION EN 12 TRIMESTRE 12 Trim. 2022 ® 12 Trim. 2023

TOTAL de la Exportacion de CLM
RESTO Exp. sectores CLM

SUBTOTAL Exp. Primeros 25 sectores CLM
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Grafico 6.2.2.- EXPORTACION en el 12 trimestre 2022 y 2023 |
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Y para facilitar la comparativa de la evolucion en el primer trimestre de 2023 respecto al mismo periodo
de 2022, véase la tabla siguiente:
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Grafico 6.2.3- Evolucion de la EXPORTACION C-LM en %; m%23/22
12 trim. 23/22y 12 trim. 22/21 % 22/21
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Y, para atener una comparativa a nivel provincial, dentro de Castilla La Mancha, véase el cuadro
equivalente al anterior a nivel regional:
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Cuadro 6.2.2
EXPORTACION: RANKING SECTORES
(datos ordenados por : CLM *)

Ranking % % % % %
(millones de euros) CLM AB 23/22 CR 23/22 CuU 23/22 GU 23/22 TO 23122
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 8,7 12,8 33,3 43,0 63,0 26,6 114,2 0,8 33,9 41,7

[

84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 2 35,7 234 72,6 441 0,9 -14.9 98,1 23,0 45,1 23,2
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 3 34,6 3,6 158,2 39,2 18,3 -1,8 2,8 19,0 35,2 5,8
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 4 0,5 67,7 16,8 21,2 69,7 40,8 1,0 -42,7 55,2 8,5
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 5 354 -13,2 6,8 -26,2 2,2 25,8 47,2 -33,4 29,9 -13,0
39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 6 5,6 -41,9 80,2 -25,7 0,6 -73,9 18,3 -30,8 15,2 14,6
73 MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO 7 18,4 271 61,3 1934 1,8 -30,6 34 -10,6 195 -12,2
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV 8 18,3 453 19,3 -10,5 4.4 -13,4 242 -13,5 16,3 8,0
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 9 1,8 87,5 0,1 41,7 0,1 117,7 42,9 4,6 33,6 73,2
64 CALZADO; SUS PARTES 10 26,2 29,4 0,3 16829 0,0 -14,9 8,1 131,8 42,8 2346
Exp 10 Sectores / Total Exportacién 51,8% 72,5% 72,6% 59,3% 46,9%

87 VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTOR 11 16,6 188,6 18,4 47,5 4.4 -1,3 21,2 2,3 15,5 -14,5
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 12 3.3 35,1 0,3 2311 0,1 437,5 34,2 -20,7 25,1 169,7
07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS 13 22,7 -2,3 53 28,5 20,3 74 04 12,8 2,0 -2,1
29 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS 14 1,4 1666,7 32,7 -25,3 0,0 -100,0 2,8 1599,6 11,1 4,1
20 CONSERVAS VERDURA O FRUTA; ZUM 15 39 -0,6 25,9 16,0 13,7 12,3 0,6 99,0 3,7 19,8
15 GRASAS, ACEITEANIMAL O VEGETA 16 3,7 -37,6 11,8 -25,8 8,5 -7,8 0,1 40,6 235 -34,1
90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDI 17 2,2 126,22 6,0 6,3 0,1 255,8 55 23,8 27,8 -4,0
70 VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS 18 20,5 3024 3,8 -79,3 0,0 -70,2 14,3 -4,0 1,6 5,2
68 MANUFACTURAS DE PIEDRA, YESO 19 52 -8,0 0,0 -41,3 0,0 44438,7 6,7 46,2 27,9 55,6
94 MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS 20 3,0 92,9 4,3 14,8 0,2 -83,3 23,6 14,7 8,2 25,9
SUBTOTAL 20 SECTORES 267,9 557,4 2084 469,5 472,9

TOTAL EXPORTACION 357,7 56 6195 79 2220 13,3 6077 -6,1 696,1 21,6
Exp 20 sectores/ Total Exportacion 74,9% 90,0% 93,9% 77,3% 67,9%

Otros Sectores con menor volumen de exportacion

88 AERONAVES; VEHICULOS ESPACIALE 21 113 -543 165 -685 0,0- 0,0- 76 127
19 PRODUC. DE CEREALES, DE PASTEL 22 1,0 -13,3 4,8 50,5 0,8 -8,2 4.4 442 18,0 22,4
33 ACHITES ESENCIALES; PERFUMER, 23 06 226 28 181 00 979 113 324 129 944
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 24 00 5163 00 -1000 OO o+ 992 269 11260
21 PREPARAC. ALIMENTICIAS DIVERSA 25 0,3 -78,6 1,8 -43,1 0,3 206,6 10,7 66,1 11,5 49,3
44 MADERA Y SUS MANUFACTURAS 26 96 422 08 -162 61 43 09 178 57 153
16 CONSERVAS DE CARNE O PESCADO 27 05 -196 15 467 06 560 28 247 176 291
25 SAL, YESO, PIEDRAS S/ TRABAJAR 28 03 262 06 661 01 36 65 201 120 288
99 CONJUNT. DE OTROS PRODUCTOS 29 13 330 00 606 00 172 114 199 56 2946
83 MANUFACT. DIVERSAS DE METALES 30 0,1 -16,7 0,0 -78,0 0,0 -98.,6 15,1 30,0 3,0 -10,7
Exp otros sectores/ Total Exportacion 7,0% 4,6% 3,5% 10,4% 17,4%

Blaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo, (DT. de Comercio en C-LM) y
M de Hacienda, (Dpto. Aduanas de la A.EA.T.)

(1) Participacion sobre el total de las exportaciones en Espafia

(2) Participacion sobre el total de las exportaciones castellano-manchegas.

NOTA: Todos los datos recogidos en previsiones de 2023 y 2022 corresponden a datos reales
provisionales del primer trimestre del afio.

Adicionalmente al estudio sectorial segun el ranking de las principales partidas arancelarias que
exporta Castilla-La Mancha, completaremos este capitulo seleccionando los diez sectores mas
significativos de la regidn, viendo su evolucién graficamente, comparando los datos reales del primer
trimestre de este afio con los mismos registrados el afio pasado, con el fin de extraer algunas
consecuencias de interés.
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En el primer trimestre de 2023, el sector bebidas (esencialmente vino), tradicionl primersector

exportado en la regién ha pasado a ocupar la tercera posicién con 249 € y un crecimiento del 19,5%(219,9

M€ en 2021)cto mismo periodo del afio anterior. Los dos primeros sectores son los capitulos de Aparatos

y mat

erial eléctrico, 253M€, +16% (200,1 M€ en 2021) y Maquinas y aparatos mecanicos,252M¢€, +3,7% ,

(189,6 M€ en 2021) . En las tablas anteriores se puede ver el comportamiento del resto de sectores.

Los datos, ponen de manifiesto la enorme variabilidad existente, y la gran dependencia de nuestros

clientes tradicionales europeos, como ejemplo citar: Francia para el vino, e Italia para el Aceite,

obviamente todo en términos de ventas a granel. Para profundizar en ello remitimos al lector al epigrafe

relativo a SECTORES y, posteriormente, MERCADOS, para explicar y profundizar en estos datos recientes.
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También comparamos a continuacidn la variacién porcentual del primer trimestre del afio con el

mismo periodo del afio anterior, de los sectores econdmicos mas significativos en la economia de nuestra

regidén, unos por su peso especifico, y otros por su tradicional arraigo en Castilla-La Mancha.
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Grafico 6.2.8.- Evolucién Sectorial EXPORTACION 12
trim. (2023/22)
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6.3.

ANALISIS SECTORIAL: perspectivas de la importacion de Castilla-La Mancha 2023

Como complemento a lo dicho en el apartado 6.1 sobre la importacién regional, recogemos la siguiente

informacidn sectorial como proyeccidn para el afio en curso:

Cuadro 6.3.1
IMPORTACION: RANKING SECTORES

(datos ordenados por : CLM *)

(millones de euros)

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS
87 VEHICULOS AUTOMOV ILES; TRACTOR
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS

33 ACHEITES ESENCIALES; PERFUMER.

76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS

39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO
40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS

22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS)
Impor 10 Sectores / Total Importacion
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO

04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV
64 CALZADO; SUS PARTES

38 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS

19 PRODUC. DE CEREALES, DE PASTEL
21 PREPARAC. ALIMENTICIAS DIVERSA
90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDI
73 MANUF. DE FUNDIC., HER./ACERO

70 VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS

72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO
SUBTOTAL 20 SECTORES

TOTAL IMPORTACION

Imp 20 sectores/ Total Importacion

enero - marzo

Ranking
CLM
Espafia
1 9.455,2
2 9.820,1
3 11.733,7
4 5.246,3
5 1.158,4
6 1.281,8
7 3.808,7
8 2.462,6
9 1.173,3
10 641,2
42,8%
11 2.153,6
12 774,2
13 1.258,8
14 1.952,2
15 471,0
16 450,6
17 2.617,8
18 1.498,0
19 616,5
20 3.052,5
61.626,5
109.262,2
56,4%

Otros Sectores con menor volumen de importacion

07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS
23 RESIDUOS INDUSTRIA ALIMENTARIA
18 CACAO Y SUS PREPARACIONES

29 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS
27 COMBUSTIBLES, ACEITES MINERAL.
48 PAPEL, CARTON; SUS MANUFACTURA
68 MANUFACTURAS DE PIEDRA, YESO
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES
88 AERONAVES; VEHICULOS ESPACIALE
32 TANINO; MATERIAS COLORANTES; P
Imp otros sectores/ Total Importacion

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

584,2
701,8
330,4
3.568,7
17.137,0
1.131,0
2345
485,6
630,0
520,3
23,2%

%
23/22  SIC (1)

15,8
14,6
33,7
-14,1
23,7
-13,4
-5,8
34
2,9
35,7

2,7
36,9
28,6

-14.3
15,7
22,0
15,4

52
17,7

-17,7

4,0

33,3
6,2
19,5
-6,6
-10,7
0,1
13,1
34,1
-25,6
-12,1

2023

%

8,7
9,0
10,7
4,8
11
12
35
2,3
11
0,6

2,0
0,7
1,2
18
0,4
0,4
24
14
0,6
2,8

0,5
0,6
0,3
3,3
15,7
10
0,2
0,4
0,6
0,5

Haboracién y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo, (D. T. de Comercio en C-LM)
M° de Hacienda, (Dpto. Aduanas de la A.EA.T.)
(1) Participacién sobre el total de las importaciones en Espafia.

(2) Participacién sobre el total de las importaciones castellano-manchegas.

CLM *

487,7
4240
246,0
1933
171,8
155,3
133,8
1327
1243
1233
59,9%
98,9
85,0
775
73,1
64,4
62,4
58,8
53,9
51,9
50,8
2.869,2
3.662,8
78,3%

50,3
48,7
40,4
36,1
34,7
34,5
33,9
27,7
27,1
26,1
9,8%
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%
23/22

-0,6
11,9
18,6
12,4
361,6
74
30
17,5
56,7
38

20,1
36,2
312,2
1,0
22,9
337
9,8
21,9
44,2
-30,9

16,3

51,0
22,1
22,6
94
76,6

0,5
73,9
57,6
76,7
-8,0

%

CLM/

SIC (2) Espafa

13,3
11,6
6,7
53
4,7
4,2
3,7
3,6
34
3,4

2,7
2,3
2,1
2,0
18
1,7
1,6
15
14
14

14
13
11
1,0
0,9
0,9
0,9
0,8
0,7
0,7

5,2%
4,3%
2,1%
3,7%
14,8%
12,1%
3,5%
5,4%
10,6%
19,2%

4,6%
11,0%
6,2%
3,7%
13,7%
13,8%
2,2%
3,6%
8,4%
1,7%
4,7%
3,4%

8,6%
6,9%
12,2%
1,0%
0,2%
3,1%
14,4%
5,7%
4,3%
5,0%
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NOTA: Todos los datos recogidos en previsiones de 2023 y 2022 corresponden a datos reales
provisionales del primer trimestre del afio.

5 12 Trim 2021 12 Trim. 2022
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e Como vemos, las tres primeras partidas mas activos en cuanto a la importacién, han sido “Aparatos
y Material eléctrico”, “Maquinas y aparatos mecdanicos” (relacionados con la renovacién y mejora
del equipo productivo de las empresas) y “ Vehiculos automoviles”, todos ellos con un volumen
importante y que suponen el 13,3%, 11,6% vy el 6,7%, respectivamente del valor total importado por
CLM. El capitlo de “Productos farmacéuticos”, tan importante en el periodo de pandemia, se situa
en 42 posicién.

e Por otro lado, analizando el dinamismo de las 10 primeras partidas, en este trimestre, los que
mayores incrementos han presentado son: "Aceites esenciales” (+363%)y “Caucho y sus
manufacturas” (+56,7%), aunque no son los mas representativos en valores absolutos, por lo que
reitimos al lector a las tablas y graficos anteriores.

Asimismo, y como se observa en el grafico 6.3.1.-de la Importacidn en el 12 trimestre, las importaciones
se mantienen en relacion con el mismo periodo del afio anterior y donde los primeros 25 sectores han
contribuido considerablemente.

En el grafico 6.3.2.- de la Importacién en el 12 trimestre 2022,2021, se han representado en barras, el
volumen de los veinticinco primeros capitulos del arancel y en el grafico 6.3.3.- Evolucidn de laimportacion
C-LM en %; 19trim. 23/22 y 12 trim. 22/21, la variacion que presentd esa partida, para determinar a simple
vista la importancia de los avances de los 5 primeros capitulos y la contribucidn del resto.

En el cuadro siguiente 6.3.3., se puede observar su distribucién provincial que no difiere en exceso de
la distribucidn tradicional de esta Comunidad Auténoma que ya se vio en el apartado correspondiente a la
importacién en 2022.

e Guadalajara sigue siendo la provincia con mayor cuota de participacidon en el total de las compras
regionales, seguida de cerca por Toledo y , en menor medida, Albacete.

e Y todas las provincias han constatado subidas en sus flujos importadores.
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Grafico 6.3.3-Evolucién de la IMPORTACION C-LM en %; W% 23/22
12 trim. 23/22 y 12 trim. 22/21
Y % 22/21
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23 RESIDUOS INDUSTRIA ALIMENTARIA
18 CACAO Y SUS PREPARACIONES

21 PREPARAC. ALIMENTICIAS DIVERSA
73 MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO
29 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS
19 PRODUC. DE CEREALES, DE PASTEL

90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDI
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO

76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS

38 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS

62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO
40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS

39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.
87 VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTOR
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS

84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS
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En el cuadro siguiente se detallan los sectores mas relevantes en el ranking importador de CLM, pero
indicando los datos obtenidos en cada una de las cinco provincias:

Direccién Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

169



Andlisis de la Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2022-2023. (XXVI edicién), junio 2023

Cuadro 6.3.2
IMPORTACION: RANKING SECTORES

(datos ordenados por : CLM *)

(millones de euros)

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS
84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS
87 VEHICULOS AUTOMOV ILES; TRACTOR
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS

33 ACHTES ESENCIALES; PERFUMER.

76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS

39 MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.
62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO
40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS

22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS)
Impor 10 Sectores / Total Importacién
61 PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO

04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEV
64 CALZADO; SUS PARTES

38 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS

19 PRODUC. DE CEREALES, DE PASTEL
21 PREPARAC. ALIMENTICIAS DIVERSA
90 APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDI
73 MANUF. DE FUNDIC., HIER /ACERO

70 VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS

72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO
SUBTOTAL 20 SECTORES

TOTAL IMPORTACION

Imp 20 sectores/ Total Importacion

%

AB 23/22
254 1448
67,1 2,4
16,7 54,2

0,4 15,4
06 -249
34 -2,9
171 -10,7
55 2677
71 -189
0,3 36,0
43,7%
14 52,9
31,3 28,3
2,2 30,3
99 1727
1,7 49,6
0,6 78,1
4,8 38,8
6,8 35,2
19 126,6
9,7 20,2

213,6

3285 26,4

65,0%

Otros Sectores con menor volumen de importacion

07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS
23 RESIDUOS INDUSTRIA ALIMENTARIA
18 CACAO Y SUS PREPARACIONES

29 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS
27 COMBUSTIBLES, ACEITES MINERAL.
48 PAPEL, CARTON; SUS MANUFACTURA
68 MANUFACTURAS DE PIEDRA, YESO
02 CARNE'Y DESPOJOS COMESTIBLES
88 AERONAVES; VEHICULOS ESPACIALE
32 TANINO; MATERIAS COLORANTES; P
Imp otros sectores/ Total Importacion

Blaboracion y Fuente: MP de Industria, Comercio y Turismo, (D. T. de Comercio en C-LM)
M° de Hacienda, (Dpto. Aduanas de la A.EA.T.)

18,1 33,6
0,7 -584
0,5 18,4
08 -515
0,6 -9
6,0 -3.9
2,6 30,8
06 -61,0

22,6 109,7

10,6 30,4

19,2%

(1) Participacion sobre el total de las importaciones en Espafia.
(2) Participacion sobre el total de las importaciones castellano-manchegas.

CR
39,0
14,6
15,4

0.4
3,3
3.9
16,0
4,5
0,2
47,5
50,7%
12
3,0
2,2
14,7
0,1
18
33
13,7
16,2
6,2
207,1
2854
72,6%

6,8
0,2
0,0
1,2
0,3
0,3
0,0
0,0
0,0
0,2
3,1%

%
23/22
108,2
25,5
39,5
-3,0
55,0
-20,0
1,2
257,6
-34
-5,2

-17,6
500,1
69,3
4,7
-6,5
76,4
11,6
8,8
40,4
-41,1

19,6

13,4
1155
61,3
111
14,7
-15,7
91,9
191,0
204.8
23,3

cu
445
9.3
4,0
0.1
0,1
09
6,7
03
0,2
0,0
63,9%
03
26
0,2
0,4
0,0
0,6
06
0,7
03
06
724
103,4
70,0%

10,4
01
0,0
0,7
0,7
04
0,0
0,2
0,0
0,2

12,3%

%
23/22
32,3
130,5
-18,8
203,3
245
-12,9
22,0
-80,9
58,0
-50,2

-78,8
1018
56,2
-89.3
-98,3
4,9
-52,4
105,1
98,0
-28,0

24.4

53,8
5192
552,7
-41,9
165,2

334
-40,2
706,4

17,9
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309,2
229,3
184,9
118,3
158,7
140,7
43,5
93,1
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6.4. PRINCIPALES MERCADOS EXTERIORES para la exportacion de Castilla-La Mancha:
perspectivas para el ano 2023.

A continuacion, vemos los principales mercados de destino de las exportaciones de Castilla-La Mancha
en los primeros meses del afio, asi como la comparativa con el mismo periodo del afio anterior.

Cuadro 6.4.1
EXPORTACION: RANKING PAISES; enero - marzo 2023
(datos ordenados por: CLM*)

(millones de euros ) Espafia 23/22 % CLM* 23/22 % %CL'YI J
S/C (1) S/C (2) Espafa

EUROPA 77.313,6 15,0 75,3 2.056,0 8,2 82,1 2, 7%
ASIA 7.415,2 2,8 7,2 1959 6,8 7,8 2,6%
AMERICA 10.586,1 25,9 10,3 163,3 2,7 6,5 1,5%
AFRICA 5.313,3 2,8 52 77,4 -1,5 31 1,5%
OCEANIA 552,5 49,3 0,5 104 55,1 0,4 1,9%
Portugal 7.459,0 6,5 7,3 5430 11,2 21,7 7,3%
Francia 13.597,4 15,2 13,2 4385 10,8 17,5 3,2%
Alemania 9.063,6 18,9 88 2828 359 11,3 3,1%
Italia 7.416,2 17,4 7,2 208,0 -1,5 8,3 2,8%
Reino Unido 5.291,2 11,8 52 1154 21,1 4,6 2,2%
Estados Unidos 4.039,4 185 3,9 80,7 24,7 3,2 2,0%
Bélgica 55514 8,5 54 782 -27.8 3,1 1,4%
Polonia 2.055,0 12,3 2,0 74,3 36,3 3,0 3,6%
Paises Bajos 3.502,8 2,0 3,4 56,0 -12,4 2,2 1,6%
Turquia 1.626,0 20,0 1,6 53,5 -2,6 2,1 3,3%
Exp 10 Paises / Total Exportacion 58,0% 77,1% 3,2%
China 1.710,1 9,5 1,7 46,9 -2,9 1,9 2, 7%
Marruecos 2.740,4 18,6 2,7 38,6 -10,7 15 1,4%
Japon 802,7 0,2 0,8 36,6 52,8 1,5 4,6%
México 1.020,9 20,3 1,0 27,0 -0,2 1,1 2,6%
Dinamarca 589,9 194 0,6 23,4 15,0 0,9 4,0%
Rumania 5929 18,0 0,6 20,2 43,9 0,8 3,4%
Corea del Sur (Rep. de Corea) 5277 -2.1 0,5 17,6 16,5 0,7 3,3%
Republica Checa 8359 17,6 0,8 16,0 19,3 0,6 1,9%
Austria 694,9 14,2 0,7 15,2 31,9 0,6 2.2%
Suecia 753,1 149 0,7 13,5 -453 0,5 1,8%
SUBTOTAL 20 PAISES 69.870,2 2.1855 3,1%
TOTAL EXPORTACION 102.683,9 14,6 2.502,9 7,5 2,4%
Exp 20 paises/Total Exportacién 68,0% 87,3%

Otros Paises con menor volumen de exportacion

Israel 753,1 149 0,7 33 -204 0,1 0,4%
Emiratos Arabes Unidos 513,1 21,3 0,5 3,0 11,2 0,1 0,6%
Arabia Saudi 467,5 0,8 0,5 8,2 -294 0,3 1,8%
Sudafrica 740,9 -35.8 0,7 0,8 285,6 0,0 0,1%
Grecia 313,00 334 0,3 5,3 27 0,2 1,7%
Hungria 709,4 11,8 0,7 1,9 9,9 0,1 0,3%
Irlanda 480,7 11,3 0,5 3,2 -2,1 0,1 0,7%
Suiza 604,4 96,0 0,6 3,6 4,2 0,1 0,6%
Lituania 1.7215 224 1,7 1,2 72,9 0,0 0,1%
Australia 303,8 49,0 0,3 0,8 50,7 0,0 0,3%
Exp otros Paises/ Total Exportacién 6,4% 1,2%

Haboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo, (DT. de Comercio en C-LM) , y
Ministerio de Hacienda, (Dpto. de Aduanas de la A.EA.T.)

(1) Participaciéon de ese mercado sobre el total de la exportacién en Espafia

(2) Participacion de ese mercado sobre el total de la exportacion en C-LM
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NOTA: Todos los datos recogidos en previsiones de 2023 corresponden a datos provisionales del primer
trimestre del afio.

En las tablas y graficos del presente epigrafe, se aprecia cdmo a lo largo de los Ultimos meses, la
exportacién de Castilla-La Mancha se ha ido concentrando ain mds en Europa que, en estos primeros
meses de 20023, absorbe el 82,1% de nuestras ventas al exterior, seguida de lejos por Asia 7,8%, América
con un 6,5%, Africa un 3,1% y Oceania,apenas un 0,4%.

Por regiones, se observa un incremento de los envios de productos castellanomanchegos a Europa del
+8,2%, a Asia del 6,8% , a América (+2,7%), , a Oceania (+55,1%), y un ligero descenso de las exportaciones
a Africa (-1,5%).

Haciendo un estudio por paises, los diez principales destinos acaparan el 77,1% del total, marcando
claramente la tendencia del total de nuestras ventas al exterior.

Portugal (543 millones €), Francia (483 M€), Alemania (283 M&€), Italia (208 M€) y Reino Unido (115
ME€) vienen siendo, por ese orden, los principales destinos de la exportacidn castellano-manchega.

Se observa un crecimiento de EEUU (80 M€) y un fortalecimiento de Japdn (37 M€), junto con otros
meecados asidticos como Corea del Sur (17,6 M€), salvo China (47 M€), que estd perdiendo relevancia. Por
el contrario mercados de intermediacién como Bélgica y Paises Bajos ( 78 M€ y 56 M€ respectivamente)
estan en valores de crecimiento negativo, asi como Marruecos (38,6 M€), mercado relevante para Espaiia,
y Turquia (53 M€£).

En general, 2023 ha empezado con una cierta moderacidn del ritmo exportador y con una mayor
concentracién en los destinos europeos, propio de un escenario muy incierto.

Grafico 6.4.1.- Concentracion Paises destino de las Gréfico 6.4.2.- Evolucién mensual Principales
exportaciones de CLM, 2022-23 Paises destino exportaciones CLM, 2022-23
1.200 - ! —_— .
1.000 - i 200 1
w ! 175 -
$ 800 - w150 - :
£ 8125 1
=] ] o 71 1
= 600 - e===TOTAL Exp de CLM ! £100 - !
£ Resto Exp de CLM ! = 75 | !
400 =i Subtotal Exp 30 paises ! E 50 - I
1 1
1 25 4 ]
2007 : o
0 '. ene feb mar abr may jun jul agossept oct nov dic ene feb mar
)

ene feb mar abr may jun jul agos sept oct nov dic ene feb mar Portugal Francia Alemania

Direccidén Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

172



Estudio sobre la Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2020-2021. (XXV edicion), rev septiembre2023

Grafico 6.4.3.- Evolucién Mensual Principales Paises Gréfico 6.4.4.- Evolucién Mensual Otros Paises
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La evolucidon porcentual del 12trim 2020/2021, y su distribucion provincial, quedan como sigue:

Grafico 6.4.5.- Evolucion Geografica de la Exportacion
de CLM 12 trimestre 2023/2022
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Distribucién PROVINCIAL DE LA EXPORTACION

Cuadro 6.4.2
EXPORTACION: RANKING PAISES; enero - marzo 2023
(datos ordenados por: CLM*)

(millones de euros) AB 23/22 CR 23/22 cCU
EUROPA 285,7 8,9 528,6 4,7 153,0
ASIA 15,6 243 284 78,1 53,0
AMERICA 348 -291 474 28,0 6,5
AFRICA 17,4 59,1 138 -6,9 8,3
OCEANIA 4.2 12,9 1,1 3,3 1,1
Portugal 41,5 159 606 144 13,6
Francia 75,8 13,2 102,9 135 68,8
Alemania 36,8 -59 1028 482 145
Italia 46,2 185 56,9 -130 249
Reino Unido 21,3 15,3 51,9 13,2 4.7
Estados Unidos 20,8 -105 27,7 48,5 3,1
Bélgica 11,3 34 141 6,9 31
Polonia 9,1 -428 184 -0,4 0,7
Paises Bajos 9,6 10,3 175 353 4,1
Turquia 1,3 -71,2 37,2 -10,0 0,8
Exp 10 Paises / Total Exportacién 76,5% 79,1% 62,4%
China 12 16,5 47 965 204
Marruecos 1,2 33,2 56 -19,7 5,2
Japén 5,2 54,9 6,3 759 16,1
México 2,2 21,9 4.7 46,4 0,7
Dinamarca 24 48 147 10,1 1,2
Rumania 2,2 49,4 2,4 48,5 15
Corea del Sur (Rep. de Corea) 2,0 6,4 35 1448 8,7
Republica Checa 1,1 9,6 34 -18,1 13
Austria 2,6 30,2 6,7 784 1,6
Suecia 1,0 69,5 39 -77.1 1,0
SUBTOTAL 20 PAISES 2949 546,1 196,2
TOTAL EXPORTACION 357,7 56 619,55 7,9 222,0
Exp 20 paises/Total Exportacion 82,4% 88,2% 88,4%

Otros Paises con menor volumen de exportacion

Israel 4,6 34,2 1,9 65,1 0,5
Emiratos Arabes Unidos 1,3 35,2 11 66,0 0,5
Arabia Saudi 0,6 -70,7 0,3 -50,7 0,8
Sudéafrica 6,1 1.129,2 3,2 156,0 0,9
Grecia 12 -148 2,2 7.5 1,2
Hungria 1,8 71,2 39 480 2,1
Irlanda 14 92,4 2,8 -6,5 0,8
Suiza 2,9 54,8 2,7 -0,2 0,9
Lituania 21 3814 49 89,5 0,1
Australia 4,0 27,4 0,9 -7,6 0,2
Exp otros Paises/ Total Exportacién 7,3% 3,9% 3,6%

Elaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo, (DT. de Comercio en C-LM) , y
Ministerio de Hacienda, (Dpto. de Aduanas de la A.EA.T.)

(1) Participacién de ese mercado sobre el total de la exportacion en Espafia

(2) Participacion de ese mercado sobre el total de la exportacion en C-LM

23/22

15,2
12,9
24,7
-21.4
181,3

32,9
249
24,7
14,2
35,2
7,6
-0,2
-68,3
-2,5
67,5

9,6
-37,0
36,5
332,55
-30,8
-22,5
0,8
72,3
355
-14,0

13,3

-80,2
608,5
143,1
177,9

146,2

-37,8
124,9

62,8

-79,8

-38,9

Direccidén Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

GU 23/22

5224
40,1
29,2
14,6

1,4

297,1
76,9
30,7
26,6
22,2
6,1
6,0
12,3
10,4
13,3

82,6%

3,7
71
0,7
11,6
0,7
2,7
19
4,3
0,7
3,3

538,4
607,7

88,6%

34
6,4
4,8
0,2
1,0
0,9
1,8
1,2
0,1
13

3,5%

-4,5
-25,3
-4,2
-7.4
399,6

0,5
12,9
-12,1
-1,8
37,8
90,5
-82,9
59,8
-55,5
95,9

-68,9
7,7
-254
-12,0
-26,8
68,0
46,2
25,6
-40,8
6,0

-6,1

-44.,2
-8,2
-4,7

104,8
18,2
27,9
51,2
-10,5
120,5
813,2

TO 23/22

566,2
58,9
453
23,3

24

130,1
114,1
97,9
53,4
153
229
43,7
33,7
14,4
0,9
75,6%
16,8
15,4
11,3
7,7
4,7
11,6
2,4
44
5,2
3,6

609,5
696,1

87,6%

2,9
3,6
5,0
10
57
19
3,9
2,8
10
17

4,2%

249
8,4
22,1
-11,9
1111

38,7
-0,8
84,8
7.9
349
37,7
-4.6
2316
22
-50,4

17,6
-11,7
82,5
-10,5
108,6
54,1
250
62,6
13,2
54,0

21,6

-14,6
21,6
-39,3
27,8
8,4
0,9
23,3
-22,7
-15,7
1133

174



Estudio sobre la Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2020-2021. (XXV edicion), rev septiembre2023

6.5. PRINCIPALES MERCADOS EXTERIORES para la importacion de Castilla-La Mancha:
perspectivas para el ano 2023.

A continuacidn, vemos los principales mercados de origen de las importaciones de Castilla-La

Mancha en los primeros meses del afio, asi como la comparativa con el mismo periodo del afio anterior.

Cuadro 6.5.1
IMPORTACION: RANKING PAISES; enero - marzo 2023
(datos ordenados por : CLM *)

o . o%w L awmy

_ Espafia 555, SICCMT 5aps SIC Egpaia
(millones de euros) 1) (2)
EUROPA 62.747,7 55 57,4 28376 191 775 45%
ASIA 23.269,2 49 213 6248 -10 171 2,7%
AMERICA 13.914,4 28 12,7 1740 530 48 13%
AFRICA 9.0154 -47 8,3 23,0 38 06 03%
OCEANIA 2427 -36,1 0,2 34 1694 01 1,4%
Francia 10.280,6 3,3 94 576,7 414 157 56%
Alemania 11.8150 14,2 10,8 5594 225 153 4,7%
China 11.261,1 12 10,3 324,77 -48 89 29%
Paises Bajos 5.026,4 10,6 46 3009 0,1 82 6,0%
ltalia 7.1921 9,3 6,6 2838 146 77  3,9%
Portugal 4.256,0 16,6 39 1885 1,6 51 4,4%
Polonia 22158 222 20 177,7 993 49 8,0%
Irlanda 7659 -04 0,7 1526 -192 42 19,9%
Bélgica 26706 -23 24 1333 -02 36 5,0%
Estados Unidos 73228 -85 6,7 1005 447 27 14%
Impor 10 paises / Total Importacion 57,5% 76,4%
Reino Unido 3.025,0 9,1 2,8 988 204 2,7 33%
Turquia 23304 -64 21 911 285 25 39%
Republica Checa 14300 139 13 796 57,7 22 56%
Bangladesh 9844 14,4 0,9 616 -104 17 6,3%
India 1.397,0 8,9 13 358 -118 10 2,6%
Vietham 10188 121 0,9 28,3 8,2 08 28%
Suecia 11749 237 11 240 -74 0,7 2,0%
Austria 7695 19,3 0,7 21,8 4,8 06 28%
Dinamarca 611,6 5,8 0,6 20,5 20,7 0,6 3,3%
Malasia 4579 22,0 04 202 -27,2 06 4,4%
SUBTOTAL 20 PAISES 76.005,7 3.279,6 4,3%
TOTAL IMPORTACION 109.262,2 4,0 3.662,8 0,2 0,0
Impor 20 paises / Total Importacion  69,6% 89,5%
Otros Paises con menor volumen de importacion
Pakistan 382,2 145 0,3 19,3 -28,7 05 51%
Canada 596,1 154 0,5 19,2 461,3 05 32%
Eslovaquia 6189 144 0,6 19,1 142,44 05 31%
Suiza 12298 -46,6 11 18,3 1145 05 15%
Rumania 6514 -2.2 0,6 175 235 05 2,7%
México 15625 31,2 14 174 93,9 05 11%
Japon 10814 333 1,0 172 129 05 1,6%
Tailandia 376,9 -3.2 0,3 172 455 05 4,6%
Indonesia 875,8 35,2 0,8 17,0 65,3 05 19%
Camboya 269,2 19,8 0,2 155 9,1 04 58%
Impor otros paises / Total Importac 7,0% 4,9% 0,2%

Elaboracién y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo, (DT. de Comercio en C-LM) y
M° de Hacienda, (Dpto. Aduanas de la A.EA.T.)

(1) Participacion de ese mercado sobre el total de la importacion en Espafia

(2) Participacion de ese mercado sobre el total de la importacién en C-LM
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NOTA: Todos los datos recogidos en previsiones de 2023 y 2022 corresponden a datos reales del primer
trimestre del afio.

En las tablas y graficos siguientes se aprecia cdmo a lo largo de los ultimos meses, la importacién de
Castilla-La Mancha esta muy concentrada en Europa, que absorbe el 77,5% de nuestras compras del
exterior, seguida de lejos por Asia 17,1%, América con un 4,8%, Africa con un 0,6% y Oceania con un 0,1%.
Por regiones, se observa un incremento (+169%) de las compras a Oceania, seguidas las importaciones de
América (+53%), Europa ( +19%) y Africa (+4,7%), y una sorprendente caida de Asia (-1%), aunque todas
estas cifras se reorienten a lo oargo de 2023.

Haciendo un estudio por paises, los diez principales destinos acaparan el 76,4% del total, marcando
claramente la tendencia del total de nuestras compras al exterior.

Francia (577 millones euros) recupera inicialmente la primera posicién seguida de Alemania (559 M€),
China (325 millones), Paises Bajos (301 M€) e Italia (284 M€) vienen siendo, por ese orden, los principales
paises proveedores de Castilla-La Mancha. No obstante, se observa que, en estos paises, las compras han
crecido durante el primer trimestre, a excepcion de las que provienen de China que han caido casi un 5%
en lo que va de este inicio de afio.

En general, en 2023 las importaciones en CLM estan creciendo fuertemente respecto al afio 2022,
empujadas por los incrementos de los principales paises proveedores. Vemos la evolucién pormenorizada
en los siguientes graficos.

Grafico 6.5.1.- Concentracion Paises origen de las Gréfico 6.5.2.- Evolucién Mensual Principales
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Gréfico 6.5.5.- Evolucion Geografica de la Importacion de
CLM, 12 trimestre 2023/22
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Cuadro 6.5.2
IMPORTACION: RANKING PAISES; enero - marzo 2023
(datos ordenados por : CLM *)

% % % % %

(millonesde euros) AB 23/22 CR 23/22 CuU 23/22 GU 23/22 TO 23/22
EUROPA 256,3 38,0 196,3 13,1 61,6 229 148238 9,6 8405 355
ASIA 50,3 -74 65,1 67,3 27,7 15,9 340,7 3,7 1411 -239
AMERICA 20,3 9,3 205 -13.22 13,2 57,6 574 1234 62,6 67,0
AFRICA 0,6 -19,8 31 185 0,9 28,9 81 -204 10,3 30,3
OCEANIA 0,8 89,8 0,6 484,0 0,0 3789 0,0 -12,6 20 1823
Francia 794 393 309 151 6,6 57,1 347,7 49,0 1122 30,0
Alemania 68,9 351 294 594 21,2 -119 242,22 51 1978 48,9
China 31,0 36 453 928 225 38,8 1288 -10,1 97,1 -242
Paises Bajos 11,7 11,0 9,9 12,2 6,4 50,6 2345 -4,1 38,3 18,6
ltalia 23,6 34 246 -12,7 6,1 489 1024 51 1271 50,0
Portugal 30,9 71,8 25,1 6,3 55 24,6 51,7 -28,7 75,4 12,3
Polonia 23 -109 7,4 75,1 0,9 -5,7 65,2 61,4 101,9 1487
Irlanda 1,5 1135 0,4 -6,3 0,1 -53,5  147,3 -20,2 3,2 23,0
Bélgica 10,5 92,0 8,6 46,3 34 19,3 73,9 37,8 36,8 -44,0
Estados Unidos 159 4.5 134 -291 1,7 34 29,1 87,8 40,4 122,33
Impor 10 paises / Total Importacién 84,0% 68,3% 72,0% 75,3% 78,6%

Reino Unido 3,3 48,8 23,1 -7,5 0,2 -79,2 40,4 255 19,0 58,2
Turquia 82 1144 12,8 26,0 0,5 -53,1 26,2 31,5 239 -11,0
Republica Checa 0,7 0,4 0,2 299 0,6 1620 138 42,0 189 118,11
Bangladesh 1,0 136,7 3,1 6521 0,1 55,4 155 -16,2 18,0 15,3
India 3,7 -19.2 1,2 -233 0,2 -83,2 16,2 42,1 18,1 -524
Vietnam 04 -81.2 1,4 -7,0 0,2 26,4 14,9 38,1 6,3 -4,1
Suecia 24 1471 41 1185 0,4 8293 36,9 1,6 104 -343
Austria 0,8 -374 1,2 -16,2 48 8943 7,7 -158 32,1 -135
Dinamarca 26 2936 9,9 6,5 0,0 -87,6 25,2 -51.2 6,2 54,0
Malasia 0,2 -54,7 0,1 1913 0,3 120,5 16,7 -10,2 129 -61,6
SUBTOTAL 20 PAISES 299,0 2519 81,7 1.636,5 995,9

TOTAL IMPORTACION 328,5 26,4 2854 196 1034 24,4 1.889,0 10,0 1.056,5 24,1
Impor 20 paises / Total Importacién 91,0% 88,3% 79,1% 86,6% 94,3%

Otros Paises con menor volumen de importacion

Pakistan 0,8 -6,0 04 48,0 0,0 1752 175 -27,7 0,6 -64,7
Canadéa 2,3 1380 0,1 -845 15 1394 13,8 40814 14 84,0
Eslovaquia 0,4 9,2 00 41,0 0,6 14,9 88 39,8 9,3 12375
Suiza 0,2 -7,8 13 813 0,1 340,2 3,0 -29.2 13,7 3079
Rumania 1,2 -4,0 0,1 -49,0 0,1 -32,6 34 21,2 12,7 30,2
México 1,3 0,0 53 3705 36 2745 41 24,6 30 338
Japoén 0,4 -36,0 06 974 0,2 21,1 14,1 338 1,9 -466
Tailandia 1,7 -359 0,8 1478,7 15 30,3 10,8 99,7 2,4 -7,9
Indonesia 6,8 136,6 2,6 -1,2 0,1 50,4 56 46,2 1,8 1234
Camboya 0,1 4,2 08 -345 0,1 24,8 14,5 -2,9 0,1 -919
Impor otros paises / Total Importac  4,7% 4.3% 7,6% 51% 4.4%

Elaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo, (DT. de Comercio en C-LM) y
M° de Hacienda, (Dpto. Aduanas de la A.EA.T.)

(1) Participacion de ese mercado sobre el total de la importacién en Espafia

(2) Participacion de ese mercado sobre el total de la importacion en C-LM
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6.5.1. La Importacion como indicador del comportamiento de los agentes econémicos.

Como se ha visto en otros apartados de este informe, las importaciones en el pasado afio, tanto de
Espafia como de Castilla-La Mancha, recuperaron terreno perdido en afios anteriores, indicando con ello
gue nuestro consumo interno se recupera poco a poco. En los primeros meses de 2023, el volumen de
importacién en CLM ha mantenido la tendencia alcista, pero a menor ritmo del experimentado el pasado
afio, y las previsiones para el afio en el epigrafe 6.6 del presente estudio, confirman esta tendencia.

Todo ello justifica que analicemos aqui la importacién, no como una componente de la Balanza de
Pagos, sino como un indicador del comportamiento de los agentes econdmicos y anticipar asi el rumbo
gue estdn tomando nuestras economias domésticas y empresariales, y, a la vista de lo cual, podamos
pensar sila recuperacién econdmica se afianza o se resiente por las turbulencias econémicas y comerciales
existentes.

6.5.3.- Evolucién de la Importacién Sectores Econémicos en ESPANA
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(millones de €)

Total general 74.045 82.217 95.982 102.938 109.478 110.874 115.938 104.783 119.411 149.385
5 BIENES DE EQUIPO 42913 46.990 55.878 60.148 64.861 65.840 68.727 62.085 70.948 89.888
51 MAQ. ESPECIFICA CIERTAS INDUST 11.210 12.726 14.906 15.980 16.809 17.775 18.354 15.755 18.387 21.163
52 EQUIPO OFICINAY TELECOMUNIC. 9.992 10.794 12.045 11.948 12.432 13.687 14.503 14.238 16.140 20.941
53 MATERIAL TRANSPORTE 4.303 4530 6.209 7.898 9.628 7.954 8.346 6.281 6.684 10.590
54 OTROS BIENES DE EQUIPO 17.409 18.940 22.718 24.323 25.991 26.424 27.523 25.811 29.738 37.195
7 BIENES DE CONSUMO DURADERO 5.537 6.254 7.168 7.712 8.039 8.269 8.508 8.082 9.896 10.918
71 ELECTRODOMESTICOS 1.541 1.756 2.015 2.182 2.323 2.419 2.649 2.792 3.328 3.487
72 ELECTRONICADE CONSUMO 1.451 1.589 1.783 1.936 1.971 1.976 1.869 1.760 2.021 2.165
73 MUEBLES 1.956 2.254 2.652 2.858 2.956 3.077 3.180 2.831 3.567 4.039
74 OTROS BIENES CONSUMO DURADERO 589 656 718 737 789 797 810 699 980 1.227
8 MANUFACTURAS DE CONSUMO 25.595 28.972 32.936 35.078 36.578 36.766 38.702 34.615 38.566 48.579
81 TEXTILES Y CONFECCION 14.831 16.849 18.988 20.481 21.240 21.509 22.748 21.256 21.951 28.053
82 CALZADO 2.157 2.516 2.802 2.996 3.123 3.119 3.468 2.776 3.180 4.660
83 JUGUETES 1.540 1.725 2.072 2.488 3.081 2.907 2.944 2.648 3.577 3.651
84 ALFARERIA 109 126 141 147 153 153 156 107 154 214
85 JOYERIAY RELOJES 1.068 1.170 1.383 1.337 1.309 1.230 1.300 898 1.215 1.691
86 CUERO Y MANUFACTURAS DEL CUERO 618 686 718 571 552 543 485 327 374 490

87 OTRAS MANUFACTURAS DE CONSUMO 5.272 5.901 6.832 7.057 7.119 7.305 7.602 6.603 8.115 9.820

Elaboracién y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo, (DT. de Comercio en C-LM) y M° Hacienda (Dpto. Aduanas de la AEAT)

Vemos asi, en los primeros meses del afio, que se mantiene una fuerte tendencia de recuperacién de
la importacién en Castilla-La Mancha. Ello puede llevar a pensar que se mantiene la confianza de nuestro
tejido industrial, asi como de las economias domésticas de la regién. Veamos a continuacion el
comportamiento de los tres principales Macrosectores Econdmicos tanto de Espafia como de Castilla-La
Mancha en los primeros meses de los tres ultimos afios:

e bienes de equipo para la empresa,
e bienes de consumo duradero y

e manufacturas de consumo, como posibles sustitutivos de bienes nacionales no comercializables
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6.5.4.- Evolucién de la Importacion Sectores Econémicos en CASTILLA-LA MANCHA

(millones de €)

Total general

5 BIENES DE EQUIPO

51 MAQ. ESPECIFICACIERTAS INDUST

52 EQUIPO OFICINAY TELECOMUNIC.

53 MATERIAL TRANSPORTE

54 OTROS BIENES DE EQUIPO

7 BIENES DE CONSUMO DURADERO
71 ELECTRODOMESTICOS

72 ELECTRONICADE CONSUMO

73 MUEBLES

74 OTROS BIENES CONSUMO DURADERO
8 MANUFACTURAS DE CONSUMO

81 TEXTILES Y CONFECCION

82 CALZADO

83 JUGUETES

84 ALFARERIA

85 JOYERIAY RELOJES

86 CUERO Y MANUFACTURAS DEL CUERO
87 OTRAS MANUFACTURAS DE CONSUMO

2013

2.599,4
1.539,3
324,0
702,9
96,4
416,0
408,2
101,0
2655
19,6
221
651,9
303,0
445
237
05
10,8
333
236,0

2014

2.688,7
1.686.,8
3422
679,9
137.8
527,0
203,4
85,9
72,5
22,8
22,2
798,5
490,6
50,9
22,0
0,7
10,3
39,5
184,7

2015

3.585,6
2.109,8
420,1
7746
1777
7374
2227
89,7
72,8
328
275
1.253,1
693,7
46,6
21,1
338
15,7
4.4
4278

2016

3.942,0
24775
469,0
853,7
3946
760,2
259 4
103,9
86,6
345
34,4
1.205,1
813,7
56,9
249
4,6
158
414
247,7

2017

4.234,2
2.697,7
504,6
990,2
444.8
758,1
319,0
109,0
137,7
41,1
31,3
1.217,5
838,1
47,1
30,1
51
14,8
375
2449

2018

4.673,1
2.984,1
514,9
1.354,7
469,5
645,0
401,9
131,0
1848
443
41,8
1.287,1
897,1
45,8
34,0
5,0
141
38,3
252,8

2019

4.797,3
3.062,2
561,3
1.388,3
445,7
666,9
398,2
136,5
1795
40,4
41,8
1.336,9
953,0
52,4
30,5
4,1
20,6
39,3
237,1

2020

4.688,4
3.178,7
646,8
1.389,6
378,1
764,2
364,7
118,2
164,1
40,6
41,8
1.145,0
804,2
39,0
25,2
3,2
17,7
20,3
2354

Elaboracion y Fuente: M° de Industria, Comercio y Turismo, (DT. de Comercio en C-LM) y M° Hacienda (Dpto. Aduanas de la AEAT)

2021

5.573,0
3.646,1
753,3
1.559,1
369,2
964,6
538,7
2109
2016
65,3
60,9
1.388,2
925,1
40,3
46,4
52
27,0
26,8
3173

2022

7.288,9
4.471,0
757,2
2.106,6
499,2
1.108,0
559,6
210,3
205,6
78,7
65,0
2.258,3
1.355,0
316,7
58,9
10,4
40,3
38,0
439,1

A continuacidon, nos fijaremos en tres de los subsectores mas significativos para las economias

domeéstica y empresarial, con diferentes evoluciones segun el caso, pero que denotan, al menos en CLM

una reactivacidon del comportamiento en empresas y economias domésticas cara al futuro, que parece

trasladarse a nivel de Espafia, continuando con la tendencia iniciada hace un par de afos, y que habrd que

seguir analizando.

Grafico 6.5.6.- Importacion Sectores Economicos de Espafia
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Grafico 6.5.7. Importacion Sectores Econdmicos de C-LM
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Grafico 6.5.8.- Importacion Subsectores significativos de CLM|
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Para poder comparar datos a nivel nacional y regional lo vemos con porcentajes de variacion, nos
remontamos al afio 2013/2012 para estudiar ambas evoluciones, asi como los trimestres de los tres
ultimos afos, para ver la tendencia mas reciente:

Grafico 6.5.9.- Evolucién % Importacién BIENES DE EQUIPO |
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6.6. MODELO de PREVISION del comercio exterior de CASTILLA LA MANCHA en 2023: una
comparativa con los principales mercados de nuestro entorno.

El COVID 19y las devastadoras repercusiones que desde el punto de vista meramente econémico tuvo
en 2020, ha estado influyendo de manera drastica sobre la evolucién de los flujos internacionales a escala
mundial, y, l6gicamente, también los correspondientes a Espaia y a Castilla La Mancha.

Posteriormente, en 2021, empezaron a aflorar lo que podriamos denominar,” Cuellos de Botella” que
actuaron como “piedras “ en el engranaje de la economia mundial, introduciendo importantes cortapisas
a la ansiada recuperacidon econémica: paralisis en el transporte internacional; desajustes Oferta Demanda
en los mercados de las Materias primas y, entre ellas un fuerte crecimiento del precio de la energia. Todo
ello iba a ocasionar una fuerte presién sobre los precios de bienes y servicios, desde finales de 2021 con
un fuerte crecimiento de la inflacién en la practica totalidad de los paises y, entre ellos y muy
especialmente, en Espafia que ha ido agravandose en 2022.

Y por si esto fuera poco, y ya con un entorno de menor euforia sobre el ritmo de la recuperacién de la
economia mundial, el 24 de febrero se desencadena un inesperado conflicto bélico, con la invasién militar
de Rusia en Ucrania, que desencadena un tsunami de incertidumbre y temor en el entorno europeo y por
ende en el marco geoestratégico mundial.

Ese miedo a que el conflicto pudiera derivar en una guerra a nivel mundial, aderezado por las continuas
amenazas rusas a un posible uso de armas nucleares, ha desencadenado una verdadera “Guerra hibrida
total” en que:

Junto con las armas de guerra convencional y las amenazas de uso armas nucleares por parte de Rusia,
se utiliza el suministro de petrdleo y gas como armas de presién por parte de Rusia vs las sanciones
econdmicas, comerciales y financieras por parte occidental para dafiar la maquinaria productiva rusa.

e Ademads, se produce un espectacular flujo de refugiados en el seno de Europa, que hacia
recordar épocas pasadas y, por supuesto

e las nuevas armas de la informacién y propaganda junto con el ciberataque informatico, entre
las partes en conflicto.

e Todo ello ha provocado un desbocado desajuste generalizado de precios, alcanzandose cifras
de Inflacién desconocidas, que es un torpedo en el nivel de flotacién de nuestras economias,
que estd hundiendo las expectativas de crecimiento mundial y va a suponer un antes y un
después en el equilibrio geoestratégico entre Rusia y China por una parte y EEUU y Europa por
otro.

e En definitiva, todo ello estd afectando durisimamente al concepto de Globalizacion que ha
impregnado las relaciones entre paises y que siempre se ha manifestado Util para encarar las
distintas crisis que se han vivido en las ultimas décadas tras el fin de la Il Guerra Mundial.

En primer lugar, no hay que olvidar cuales son los condicionantes habituales sobre los que se cimienta
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el comercio exterior y que, siempre han vuelto a cobrar protagonismo, si bien ahora se estad enfrentando
a una situacién que nadie imaginaba en la peor de sus pesadillas:

La Globalizacién, como conjunto de relaciones econdmicas y comerciales internacionales, representan
estd sujeta a un escenario de rapidos cambios de tendencia, e innumerables influencias enddgenas y
exogenas. No sdlo influye sobremanera la capacidad econdmica de un pais y sus ciudadanos, al valorar
sus exportaciones e importaciones, sino la salud de los mercados a los que vendemos y de los que
compramos.

Que el comercio esta intimamente ligado a la capacidad de financiacidon y de endeudamiento de los
agentes econdmicos intervinientes, elemento que, segln todos los expertos, ha venido suponiendo
un cuello de botella en el lento proceso de la recuperacidn, a pesar de las medidas adoptadas por el
BCE en estos ultimos afos, para paliarlo.

Recordar que la experiencia de que la anterior crisis mundial de 2007/2008, ya supuso una brusca
ruptura en las tendencias mostradas en los Ultimos afios respecto a los flujos de exportacién e
importaciéon mundiales, y de Espafia y Castilla-la Mancha en particular. Nuevas variables se han
introducido en el comportamiento de los agentes econémicos, aderezado por una gran desconfianza
y una ostensible dificultad en la previsién del comportamiento del mercado.

Todas estas variables podrian hacer inutil cualquier intento de analisis a corto plazo para prever el
comportamiento de los flujos comerciales. Por ello hemos afrontado este reto partiendo de la
tradicional clausula econdmica ceteris paribus, segun la cual, el analisis de previsién parte de la
premisa de que el resto de condiciones econdmicas se van a mantener en los proximos meses.

Pese a las dificultades y con objeto de establecer un modelo tentativo, se ha analizado en profundidad
la estacionalidad del comercio exterior, en particular de Castilla La Mancha y, adicionalmente, se ha
esbozado una previsién para Espafia. También hemos realizado una desagregacion provincial para
nuestra region.

En conclusion:

A las dificultades propias de todo modelo de previsién, hay que afadir los fuertes cambios de
tendencia a partir de 2008, momento en que se desencadena la anterior crisis mundial que, lejos de
remitir, se reactivd en 2011, tanto en el ambito financiero como en la economia real de los paises y
que, a partir de 2014, empezaba a remitir con cierta claridad.

Asi y como introduccidn a las previsiones para 2023, cabe decir que:

e a los efectos de la anterior crisis y previo al COVID 19, se le sumaba el estar viviendo un
escenario previo al cuajado de incertidumbres, tanto en el ambito nacional, como europeo
(BREXIT) como mundial, un creciente neoproteccionismo, “guerras comerciales EEUU-China”,
volatilidad de los mercados de la energia y financieros”, y un largo etcétera de condicionantes
muy relevantes.

e el desencadenamiento de la crisis del COVID 19, que nos situaba en un escenario econémico
extremadamente negativo a escala mundial en 2020, que se proyecta en 2021 sin adn tener
un horizonte totalmente irreversible de recuperacion, ya que los efectos ocasionados sobre la
produccién, el empleo y el endeudamiento eran de enormes proporciones, y.

e v, finalmente, la guerra en Ucrania que se desencadena en 2022, pero que tiene pocos visos
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de que se le vea fin en 2023, ha supuesto un brusco cambio en los equilibrios geoestratégicos,
no solo por los fantasmas que una guerra en Europa puede hacer revivir, sino por el efecto
boomerang que todas las contramedidas econémicas que el Mundo occidental, no solo la
UE, esta tomando contra Rusia, que estamos viendo que tiene un impacto enorme sobre
nuestras propias economias.

Para este estudio hemos acudido a fuentes de gran fiabilidad, como la de la OCDE, para complementar
nuestro estudio de previsién, no solo por lo que respecta a los flujos de Bienes, sino también en relacion
con la Balanza de Pagos por cuenta corriente que incluye el comercio internacional de servicios. También
se han incluido tendencias de otras organizaciones como el FMI, o el propio Banco de Espaiia, INE, etc. a
escala nacional. Asi:

- la prevision comercial la abordaremos en el presente capitulo 6y la prevision del resto de magnitudes
econdmicas a escala mundial, de clara influencia sobre los flujos comerciales de Castilla La Mancha, y
en general de Espaiia, la analizaremos en el capitulo 7.

- Pese a todas las dificultades ya mencionadas, decir que, el comportamiento del modelo de previsidon
en los afios anteriores ha sido bastante satisfactorio tal y como se podra comprobar en las cifras de
prevision obtenidas. No obstante, situaciones excepcionales y, en cierta medida inesperadas, tanto
en el dmbito econdmico como politico, tiene su influencia en la capacidad predictiva y alteran la senda
natural de evolucién, tanto de las exportaciones como de las importaciones.

- En cualquier caso, constatar la tendencia positiva de Castilla-La Mancha respecto a otras CC.AA., y
respecto a Espafa, en todos estos afios, que se ha ido consolidando y que nos ha permitido ir ganando
cuotas de mercado y fortalecer un tejido empresarial exportador, cada vez mas regular y estable. Y
todo ello en base a.

o Una creciente diversificacion de sectores exportadores, afiadiendo a los tradicionales
en el dmbito agroalimentario y de bienes de consumo, otros mas industriales.

o Un aumento de la oferta exportadora, no solo en el total de empresas, sino en las de
caracter regular y de mayor tamano. Y en este punto , también con un marcado
protagonismo de empresas nuevas industriales.

o Y finalmente una mayor diversificacion de mercados objetivo, tanto en América como
en Asia, principalmente. No obstante, la concatenacidn de situaciones de crisis en
estos ultimos afios ha potenciado, como era de esperar, los negocios dentro de la UE,
pero manteniendo otros mercados terceros en el horizonte.
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6.6.1.

El comercio exterior de CASTILLA-LA MANCHA en 2023.

Para cuantificar la senda de crecimiento de las exportaciones e importaciones de CLM que se

registraran a finales de 2023, se han tenido en cuenta diversas variables, asi como los parametros de

fiabilidad del modelo que podemos resumir en lo siguiente:

Estamos en un escenario de incertidumbre es muy alto y con pocos visos de encontrar puntos de
encuentro y coordinacidn internacional a corto plazo.

Igual que hicimos el afio pasado, se ha considerado suficiente la tendencia de los valores
mensuales de exportacién e importacién en 2022 y en los Ultimos 3 meses de presente ano 2023,
para ver el componente de estacionalidad existente en los flujos comerciales.

Se ha ponderado la evolucidn interanual para los valores agregados de exportacion e importacién,
teniendo en consideracion el comportamiento de los sectores mds representativos y de los
mercados con mayor peso especifico en la economia regional. Y finalmente,

Se ha corregido la desviacidn obtenida de los resultados del modelo respecto a los datos reales de
exportacion, e importacidon obtenidos en los ultimos afnos y se ha corregido algin elemento
distorsionador ocasionado por operaciones muy puntuales. Recordar solo que la fiabilidad del
modelo aumenta cuanto mayor sea el grado de diversificacidn, tanto sectorial como geogréfica,
de la exportacién o importacién objeto de estudio y cuando manejamos cifras de mds entidad.

Y finalmente se han tenido en cuenta variables exdgenas al mero estudio sectorial y de mercados,
desarrollado en todos los epigrafes anteriores, como son los conflictos econdmicos y comerciales
y como no, la pandemia del COVID 19 que aun convive en nuestras sociedades y la actual guerra
en Europa con la invasién rusa en Ucrania, que afectan no solo a las tendencias comerciales, sino
al propio crecimiento nacional y mundial.

En definitiva, sdlo se pretende hacer un esfuerzo de previsiéon teniendo en cuenta la experiencia de

esta Direccion Territorial de Comercio (ICEX) en CLM, tras haber realizado estudios de evaluacién de la

economia internacional de CLM desde el afio 1997 y el llevar realizando un esfuerzo de prevision del

comercio exterior de CLM desde el afio 2006, con un razonable éxito.

El modelo de Prevision, tanto para la Eportacién como para la Importacion y, tanto para el conjunto

de Espafia como para Castilla la Mancha en concreto, tiene en cuenta las siguientes tendencias:

185

La que establece la senda interanual de crecimiento de los flujos comerciales que cada mes vamos
calculando en os informes mensuales que realiza nuestra Direccion Territorial

La estacionalidad que podemos aproximar comparando las datos reales del primer trimestre con
los valores a final de cada afo respectivo.

La discrepancia obtenida entre las previsiones anticipadas por el modelo para cada afo y los
valores reales que finalmente se obtuvieron.

La tendencia del comportamiento de los principales Sectores, tanto en la exportacion como la
importacion que nos permite modular, al alza o a la baja, las previsiones preliminares obtenidas
con los tres primeros puntos. Y,

La tendencia del comportamiento de los principales Mercados, tanto de exportacion como de
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Importacion, que igualmente nos permite modular, al alza o a la baja, las previsiones preliminares
obtenidas con los tres primeros puntos.

6.6.1.1. Prevision de la vertiente Exportadora de CLM en 2023.

Segln todo lo dicho anteriormente veamos ahora cual ha sido, graficamente, la evolucién de las
exportaciones en Espafia, Castilla-La Mancha y en sus cinco provincias en los Ultimos afios, para obtener
las primeras conclusiones en la prevision comercial para 2023 a nivel nacional, regional y provincial:

Grafico 6.6.1. - Evolucion Exportaciones de ESPANA. (referido a valores nominales, millones €)|
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Grafico 6.6.2.- Evolucion Exportaciones de CASTILLA-LA MANCHA, (referido a valores nominales, millones €) \
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Grafico 6.6.4. - Evolucion Exportaciones, (referido a valores nominlaes, millones €)
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En definitiva, frente a la atonia del mercado doméstico, los mercados exteriores han venido ofreciendo
a la empresa una clara opcién para vender sus productos y servicios, sobre todo en aquellos mercados en
gue la crisis no se ha cebado de manera tan dramatica como esta ocurriendo en el mercado doméstico.

Vamos a profundizar en la componente de estacionalidad valorando el ratio “E “de estacionalidad (E =
Exp. Anual / Exp. trimestral), de forma que las desviaciones respecto al valor “4“nos indicaran el grado de
estacionalidad que se produce o, desde otro punto de vista, el paralelismo que sigue la evolucién trimestral
de las exportaciones respecto a la anual.

Obtencidn del Ratio de Estacionalidad de las Exportaciones “E”:

Cuadro 6.6.1.- Ratio de estacionalidad "E"

EXPORTACION Ratio Est. = Exportacion Anual / Exportacion trimestral

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Espafia 3,89 4,03 3,99 3,75 4,27 4,34 4,24
Castilla-La-Mancha 4,09 4,23 4,15 3,97 4,51 4,41 4,41
ALBACETE 4,10 4,18 4,25 3,62 3,89 4,29 4,19
CIUDAD REAL 4,01 4,39 4,03 4,13 4,42 4,42 4,33
CUENCA 3,84 3,71 4,10 4,18 4,32 4,30 4,28
GUADALAJARA 4,19 4,29 4,28 3,92 5,28 3,98 4,31
TOLEDO 4,17 4,16 4,12 3,99 4,35 5,00 4,77

Elaboracién y Fuente:M° Industria, Comercio y Turismo; (D. T. Comercio en C-LM) y
Me Hacienda, (Dpto. de Aduanas de la A.E.A.T.)

Dicho esto, podemos completar el cuadro de valores del ratio “E” de Estacionalidad, incluyendo la
Previsién del citado Ratio calculado segun la siguiente férmula:

Et =f (Et-1, .., Et-6); Medias interanuales t-1a t-6; )

Con esta ponderacién se intenta incluir el comportamiento histérico del parametro, y primar el
comportamiento interanual reciente. Graficamente, y para los datos obtenidos en los ultimos cinco afios,
vemos asi la senda de estacionalidad en la exportacién. Asimismo, cabe decir que el valor predictivo del
modelo también es mayor cuando los valores absolutos de exportacion son grandes y cuando es mayor
la diversificacidn sectorial y geogréfica
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Grafico 6.6.5.- Ratio de Estacionalidad "E" Grafico 6.6.6.- Ratio de Estacionalidad "E"
(Exportacién nacional/regional) en CLM; (Exportaci6n provincial)
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Con objeto de poder ver distintas variables y compararlas entre si en cada afio, tanto para Espafia,
como para CLM y sus cinco provincias, afiadimos a continuacidn una serie de graficas que incluyen:

e la evolucion del primer trimestre con el del aio anterior;
e laevolucién de dicho trimestre, pero en términos interanuales

e laevolucién del afio completo respecto al aio anterior y todo ello para los ultimos tres afios.

Grafico 6.6.7.- Correlacion tendencias
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En conclusidn, la actividad exportadora de CLM en 2023 alcanzaria los 11.040 millones de € (10.20732
M€ en 2022), con un incremento del 7,5%. Por otro lado, se prevé que para el conjunto de Espafia las
exportaciones se sitden en los 435.700 millones €, (3389.206 M€ en 2021), con un incremento del

11,9%.
Gréfico 6.6.10.- Evolucién anual de la Exportacién Grafico 6.6.11.- Evolucién anual de la Exportacion
en Espafia; (valor NOMINAL en millones €) en C-LM; (valor NOMINAL en millones €)
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Graficamente podemos ver la evolucién de la exportacidn en todo el periodo, tanto para Espafia, como

por lo que respecta a Castilla-La Mancha y sus cinco provincias.

Grafico 6.6.12.- Evolucién anual de la Exportacion (%)
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En definitiva, y teniendo en cuenta estas conclusiones parciales, tenemos el siguiente abanico de
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previsiones de la Exportacion de Castilla-La Mancha y sus provincias para el conjunto del afo en curso con

los siguientes datos, en funcién de los dos escenarios de partida: previo al COVID Y tras el impacto inicial

del COVID 19, la actual guerra en Ucrania y con las previsiones fundamentales a fecha de cierre del

presente estudio.

Cuadro 6.6.2 ; Valor nominal de EXPORTACION, millones €

EXPORTACION

(Valor NOMINAL,
millones de euros)
Espafia

Castilla-La Mancha

Albacete
Ciudad Real
Cuenca
Guadalajara
Toledo

2017

1trim17

70.943 276.143

L, 77%)
237

518
134
432
408

2018 2019 2020

2017 1trim 18 2018 1trim 19 2019 1 trim 20 2020
70.868 285.261 72.857 290.893 70.350 263.628
7.073 1.729 7.306 1.815 7.541 1.829 7.253
973 245 1.024 264 1.123 292 1.060
2.077 456 2.004 491 1.980 447 1.850
514 129 478 131 536 147 614
1.809 451 1.937 472 2.021 459 1.796
1.700 448 1.862 457 1.882 484 1.933

Elaboracion y Fuente: MP Industria, Comercio y Turismo, (D. T. Comercio en C-LM) y M° Hacienda, (Dpto. de Aduanas de la AE.AT.)
Datos definitivos, salvo 2022 y 2021 que son datos atin provisionales

La evolucion de la exportacion arroja los siguientes porcentajes crecimiento para el presente afio:

Cuadro 6.6.3. ( % referidos a valores NOMINALES de Exportacion)

EXPORTACION

Evolucién en %

Espafia

Castilla-La Mancha
Albacete

Ciudad Real
Cuenca
Guadalajara

Toledo

1°Trim
18/17

-0,1%
0,0%
3,3%

-11,9%

-3,9%
4,4%
9,8%

anual
18/17

3,3%
3,3%
5,2%
-3,5%
-7,0%
7,1%
9,6%

1°Trim
19/18

2,8%
5,0%
7,8%
7,7%
1,4%
4,6%
2,1%

anual
19/18

2,0%
3,2%
9,7%
-1,2%
12,0%
4,3%
1,1%

10

Trim

20/19

-3,4%

0,8%
10,6%
-8,9%
12,4%
-2,8%

5,9%

anual
20/19

-9,4%
-3,8%
-5,7%
-6,5%
14,7%
-11,1%
2,7%

1°Trim
21/20

5,5%
9,6%
1,3%
19,1%
22,6%
0,8%
10,4%

Elaboracién y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo, (D. T. Comercio en C-LM) y M° Hacienda, (Dpto. de Aduanas de la AE.A.T.)

Datos definitivos, salvo 2022 y 2021 que son datos adn provisionales

Y la evolucién interanual, para desestacionalizar los datos de exportacion:

2021 2022 2023
1trim21 2021 1trim 22 2022 1trim 23 2023
prev
74.201 316.609 89.611 389.209 102.684 435.700
2.006 9.052 2.328 10.273 2.503 11.040
296 1.152 339 1.453 358 1.490
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ot
anual 1°Trim anual 1°Trim . :tl LAl | PR(:E\T'
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20,1% 20,8% 22,9% 14,6% 21,2% 11,9%
24,8% 16,1% 13,5% 7,5% 11,4% 7,5%
8,7% 14,4% 26,2% 5,6% 23,3% 2,5%
27,4% 7,7% 7,7% 7,9% 7,7% 5,6%
26,6% 8,9% 8,4% 13,3% 9,5% 12,7%
36,0% 40,0% 5,5% -6,1% -3,4% 1,2%
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—Espaia

Grafico 6.6.14.- Evolucion mensual interanual de la Exportacion
en Espaiia y C-LM (%)
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Grafico 6.6.15._ Evolucion de la Exportacion de C-LM Volumen de Exportacion
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En el siguiente grafico recogemos la capacidad predictiva del modelo, tanto en la etapa expansiva del
ciclo econdmico, en que se da una mayor estabilidad en la senda de evolucion de las exportaciones, como
en la etapa de Recesidn econdmica. Como vemos, y salvo momentos puntuales, las previsiones se
mantienen dentro de un +/- 5% de error, lo cual esta dentro de lo tolerable, tanto para Espafia como para
Castilla-La Mancha, pese a que, légicamente, a nivel nacional el modelo tiende a comportase mejor.

Grafico 6.6.16.- Modelo de Proyeccion de Exportaciones en CLM,

(respecto a valores nominales de Exportacion ). M Espafia M Castilla-La-Mancha
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En conclusion, y sobre todo a partir de la crisis del COVID de 2020, es necesario contemplar una lista

de condicionantes que, entendemos, son determinantes en la evolucion de economia y que podrian
afectar a la capacidad de prediccion del modelo. Pese a todo, en 2022 el modelo volvié a comportarse muy
bien, no tanto asi en 2021 donde inesperadamente la evolucién de la economia se vié truncada por los
innumerables “cuellos de botella” que fueron apareciendo y que aun pdecemos en gran medida.

Estos condicionantes son los siguientes:

1. Evolucién de la pandemia: duracion de los confinamientos en cada pais, posibles rebrotes actuales
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o futuros, gestion de los tratamientos sanitarios, endeudamientos generados, etc.

Grado de colaboracién internacional en los programas de ayuda publica dirigidos al ambito:
sanitario, empresarial, ciudadano, etc.

Adopcion de medidas sanitarias para atajar situaciones parecidas en el futuro dado los efectos
devastadores que esta crisis sanitaria-mundial ha ocasionado, incluyendo la obtencién de una
vacuna y tratamientos médicos eficaces.

Tendencias al autoabastecimiento nacional en todos aquellos sectores que se consideren sensibles
en detrimento de la creciente globalizacidn de los ultimos afios.

Consolidacidn o no de las tendencias neoproteccionistas que ya se venian arrastrando desde hace
unos afios y, en cuyo escenario se enmarcan: la guerra comercial EEUU/China, las medidas
arancelarias norteamericanas, el propia BREXIT, etc.

Papel que va a jugar el comercio exterior en la actual crisis, fue clave en la de 2007-2008, pero no
esta claro en la actual, por todo lo anteriormente dicho.

Evolucién de los mercados de la energia como consecuencia del parén econémico.

Papel de las nuevas tecnologias en el cambio de paradigma econdmico, comercial y laboral, claves
durante la pandemia pero que deberian integrarse en sociedad de manera natural para mejorar
la eficiencia empresarial, los retos sociales de conciliacién, las estrategias de defensa medio
ambiental y sostenibilidad, etc.

Gestionar el maltrecho mercado laboral, que, sobre todo en los paises mas afectados, Espana
entre ellos, estd volviendo a registrar tasas de desempleo y precariedad insostenibles.

Los conflictos internos nacionales que se aparcaron en parte durante la pandemia y que pueden
restar esfuerzo politico, coordinacién social y recursos econdmicos, tanto en la lucha contra la
pandemia, que aun persiste, como en una estrategia global y decidida en pro de una recuperacién
econdmica, social, e incluso sanitaria.

Y finalmente, la aparicidn desde finales de 2021 y que se ha constituido en uno de los principales
enemigos cara a la recuperacion econémica, como consecuencia de todos los acontecimientos que
venimos padeciendo desde 2020: LA ALTA-INFLACION a escala mundial que estd minando el
consumo y el ahorro y que esta forzando a los Bancos centrales a adoptar medidas de control que,
sin duda, van a lastrar el crecimiento de la demanda y del crecimiento y la recuperacion
econdmica.

Ni que decir tiene que el estallido de la invasion de Rusia a Ucrania el 24 de febrero de 2022 y que
lejos de las primeras interpretaciones, se esta cronificando, supuso la puntilla a las esperanzas de
una rapida recuperacién econémica en 2022 y ya ni siquiera en 2023. Todos estos ingredientes
juntos, han despertado sefales de recesion mundial en un marco de enorme incertidumbre y de
ruptura del equilibrio geoestratégico y el Multilateralismo a nivel internacional.

IM

Parainterpretar en un contexto mas “real” que “monetario” las previsiones de crecimiento, hemos
contemplado un posible “deflactor de bienes comercializables” para la exportacién de
Espafia/CLM de entono al 12-15% en 2021, 7-10% en 2022 y 4-6% para finales de 2023; (para los
flujos de importacion habria que incluir los precios de la energia que aun distorsionan mas los
valores anteriores).

No podemos mas que proponer unos valores razonables, ya que la concrecién de este tipo de
deflactores en base a precios de productos que se intercambian entre una gran variedad de paises, es
mucho mas complicado que la definicién de la “inflacion” como una cesta nacional de bienes.
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6.6.1.2. Prevision de la vertiente Importadora de C-LM en 2023.

De igual forma veamos cual ha sido, graficamente, la evolucion de las importaciones en Castilla-La
Mancha y en sus cinco provincias en los ultimos afos, cara a sacar las primeras conclusiones, igualmente
enormemente influidas por la crisis del COVID 19 en 2020, los Cuellos de botella que presagiaban al alta
inflacion, en 2021 y la Guerra en Ucrania en 2022 que se ha cronificado, sin visos de una rdpida slucién.

Grafico 6.6.17.- Evolucién Importaciones de ESPANA ; (millones €) |

471.600

J

500.000 457.321

400.000

!

302.431 319.647 322.437 342.787

300.000 - 276.925

200.000

!

105.028 109.262

100.000 - 77.794

0

1trim17 2017 1trim18 2018 1trim19 2019 1trim20 2020 1trim21 2021 1trim22 2022 1trim23 2023
PREV

Grafico 6.6.18.- Evolucion Importaciones de CASTILLA-LA MANCHA ; (millones €) |
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Grafico 6.6.20.- Evolucion de las Importaciones (millones €)
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Analizando cronoldgicamente estos valores, podemos extraer las siguientes conclusiones:

- Hastala crisis de 2007: a nivel nacional, las importaciones seguian una senda de rapido crecimiento
bastante estable, en torno al 11/12% anual, mucho mas marcado en el periodo 2003-2007 que en
el periodo 2001-2002. A nivel regional, el comportamiento era mucho mas extremo, sucediéndose
etapas de grandes crecimientos con ralentizaciones acusadas en el ritmo importador, tal y como
se puede observar en las tablas y graficas posteriores y sin duda debido por la fuerte componente
del sector del automovil en CLM.

- Finalmente, a nivel provincial, tradicionalmente la evolucidn de las importaciones en Guadalajara
ha determinado su evolucién a nivel regional. No obstante, cabe destacar la pujanza importadora
de Toledo que, en 2005, alcanzé de nuevo casi la mitad de las importaciones de Guadalajara y, en
menor medida, de Albacete.

- Tras la crisis financiera iniciada en 2007/2008 y cuyos efectos sobre la economia hemos estado
padeciendo de manera muy severa. En 2008 / 2009 hubo una brusca contraccién de la
importacidn, que se mantuvo, de manera progresivamente mas suave hasta 2013/2014.

- Pasemos a analizar la prevision a finales de 2019, tras un periodo 2014-2018 de paulatina mejoria
de nuestra economia doméstica y mayor capacidad de que nuestros bienes y servicios nacionales
pudieran competir con los importados de otros mercados exteriores, cada vez mas competitivos.

- A partir de la Crisis del COVID 19 en 2020; periodo de crisis 2020-2022 para la prevision a corto
plazo de 2023, nos remitimos a todo lo indicado en el epigrafe anterior dedicado a la exportacidn,
limitdndonos a dar una primera aproximacién de su efecto sobre la importacién en Espafia y en
Castilla La Mancha.

Modelo de Prediccion de Importaciones:

De igual manera al apartado de exportaciones, nuestro objetivo es disefiar un modelo de prediccion
equivalente para el flujo importador. Por ello, vamos a profundizar igualmente en el componente de
estacionalidad valorando el ratio “M“ de estacionalidad de las Importaciones (M = Imp. Anual / Imp.
Cuatrimestral), de forma que las desviaciones respecto al valor “4“ nos indicaran el grado de estacionalidad
que se produce o, visto desde otro punto de vista, el paralelismo que sigue la evolucién trimestral respecto
a la anual de las importaciones. Partiendo asimismo de los valores absolutos registrados en los primeros
trimestres y en cada uno de los afios considerados podemos calcular el ratio de Estacionalidad de las
importaciones “M”, de forma similar a como vimos en el epigrafe anterior respecto a la exportaciéon
calculado segun la siguiente férmula:

Mt = f (Mt-1... Mt-6); Medias interanuales t-1 a t-6.

Cuadro 6.6.4.- Ratio de estacionalidad "M"

IMPORTACION Ratio Est. = Importacién Anual / Importaciéon Trimestral

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Espafa 3,89 4,05 3,96 3,57 4,42 4,35 4,32
Castilla-La-Mancha | 4,26 4,39 4,42 3,90 4,30 4,65 4,65
ALBACETE 3,89 3,95 3,84 3,96 4,27 4,92 4,79
CIUDAD REAL 4,24 3,82 4,28 4,02 4,58 4,68 4,65
CUENCA 4,99 3,81 4,26 5,45 4,38 4,72 4,65
GUADALAJARA 4,34 4,72 4,66 3,64 4,30 4,49 4,55
TOLEDO 4,18 4,01 4,15 4,32 4,23 4,87 4,75

Elaboracién y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo , (D. T. Comercio en C-LM) y
M?° Hacienda, (Dpto. de Aduanas de la A.E.A.T.)
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Graficamente y para los datos obtenidos para el conjunto de afios estudiados hasta el actual, los ratios
de estacionalidad de la importacidn son los que se muestran a continuacion y, como vemos, todas estas
situaciones de crisis encadenadas en 2020-2022, los ha hecho divergir ostensiblemente.

Grafico 6.6.21.- Ratio de Estacionalidad|  —¢—Espafia Grafico 6.6.22.- Ratio de Estacionalidad —e—Albacete

(Importacién nacional/regional) (Importacién nacional/regional)
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En el caso de la importacidn existe un elemento, de caracter general, que agudiza su variabilidad y es
el comportamiento poco predecible y extremadamente variable de los habitos del “consumidor” que
es, de hecho, el protagonista en la tendencia importadora de cualquier pais.

Asimismo existe un segundo elemento de caracter especifico para CLM, como ha venido siendo la
concentracién de la importacion en el sector del automdvil, cuyas decisiones estratégicas, en manos
de multinacionales, siguen otras pautas muy distintas y que, por otra parte es uno de los que mas ha
sufrido el impacto de la crisis mundial actual, disminuyendo drasticamente su actividad productiva y,
por ende, su necesidad importadora, haciendo que su papel ya no sea tan determinante como en
épocas anteriores.

Todo ello condiciona en gran medida la fiabilidad de la predicciéon que nos aporte el modelo sobre los

valores previstos para la importacién, tanto a nivel nacional y regional, como, sobre todo, a nivel

provincial. Al menos ello nos marcard una tendencia que oriente sobre la evolucidén esperada en esta

variable tan significativa sobre la salud de una economia nacional, como es la Importacién.

Con objeto de enriquecer el modelo y ver tendencias, incluiremos en el estudio, no sélo la evolucién
trimestral y anual, sino la evolucidn interanual referente al primer trimestre de cada afio para observar asi
la evoluciéon que nos ofrecen estas tres sendas de crecimiento en cada afio:

Grafico 6.6.23.- Correlacion tendencias 012 Trim Interanual H anual
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Grafico 6.6.24.- Correlacion tendencias

Evol. Importacién 012 Trim M anual Interanual
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Grafico 6.6.25.- Correlacion tendencias 012 Trim M 12 Trim interanual M PREV.
Evol. Importacién 23/22 23/22 modelo 23/22
Espafia Castilla-La Albacete Ciudad Real Cuenca Guadalajara Toledo

Mancha

Las conclusiones que podemos sacar son las siguientes:

Los indices de estacionalidad en el caso de las importaciones dan unos valores ligeramente
superiores a los referidos a las exportaciones, lo que indica que la divergencia es mayor entre las
distintas medidas de la evolucién de las importaciones que en el caso de las exportaciones, donde
la variabilidad, tanto entre diferentes afios como de distintas areas es mucho mas reducida. Este
hecho es determinante a la hora de medir la fiabilidad del modelo. No obstante, cabe hacer otras
consideraciones que matizan este comportamiento general.

En el caso de Espafia, Castilla-La Mancha, y Toledo, la variabilidad es menor y nunca ha ofrecido
datos “anormalmente” distintos de la tendencia media. Por tanto, la fiabilidad de los datos de
previsién serd mayor en estos casos. En el caso del resto de las provincias, la variabilidad de la
estacionalidad es mucho mayor, dificultando la fiabilidad del modelo.

En consecuencia, obtenemos el siguiente cuadro de Previsiones para Espafia, CLM y sus cinco
provincias para finales del presente afio.

Cuadro 6.6.5 ; Valores NOMINALES de IMPORTACION, en milones de euros

IMPORTACION 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(millones de euros ) 1trim 17 2017 1trim 18 2018 1trim 19 2019 1trim 20 2020 1trim 21 2021 1 trim 22 2022 1 trim 23 2023 PREV

Espafia 77.794 302.431 78.836 319.647 81.421 322.437 77.659 276.925 77.597 342.787 105.028 457.321 109.262 471.600
Castilla-La Mancha 1.996 8.502 2.104 9.228 2.107 9.307 2.394 9.326 2582 11.106 3.150 14.637 3.663 17.000
Albacete 191 744 202 797 217 835 209 825 203 865 260 1.279 328 1.570
Ciudad Real 134 570 158 603 137 584 164 658 192 876 239 1.118 285 1.330
Cuenca 38 190 45 171 47 201 52 286 65 286 83 392 103 480
Guadalajara 1.092 4.739 1.179 5.570 1.186 5.532 1.401 5.099 1.427 6.140 1717 7.703 1.889 8.600
Toledo 540 2.258 521 2.087 520 2.154 569 2.458 695 2.939 852 4.145 1.057 5.020

Elaboracién y Fuente: M Industria, Comercio y Turismo, (D. T. Comercio en C-LM) y M° Hacienda, (Dpto. de Aduanas de la AE.AT.)

Datos definitivos, salvo 2022 y 2021 que son datos aln provisionales
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Cuadro 6.6.6. ( % referidos a valores NOMINALES de Importacién)

IMPORTACION
Evolucién en %
1° Trim anual 1° Trim anual 1° Trim anual 1°Trim anual 1° Trim
18/17 18/17 19/18 19/18 20/19 20/19 21/20 21/20 22/21
L4
Espafia 1,3% 5,7% 3,3% 0,9% -4,6% -14,1% -0,1% 23,8% 33,7%
v

Castilla-La Mancha 5,4% 8,5% 0,1% 0,8%  13,6% 0,2% 78% 19,1%  27,0%
v

Albacete

Ciudad Real

Cuenca

Guadalajara

Toledo

5,4% 7,2% 7,8% 4,8% -4,0% -1,2% -2,9% 48%  26,4%
17,4% 58% -13,5% -32% 198% 12,6% 17,1% 33,3%: 34,5%
17,7% -10,0% 49% 173% 112% 423%  24,5% 0,0% L 37,9%

8,0%  17,5% 0,6% -0,7%  18,1% -7,8% 19% 204% 24,4%
-3,6% -7,6% -0,2% 3,2% 94% 14,1% 222%  19,6% f 30,1%

2023
10 Trim 1°Trim PREV.
2322 interanual  modelo
3’;;' 23122 23/22
334%| 4,0% 247%  3,1%
31,8%| 16,3%  29,8% 16,1%
47,9%| 264%  46,1%  22,8%
275%| 19,6%  26,1%  19,0%
37,3%| 24,4%  359% 22,5%
254%| 10,0%  22,5%  11,6%
41,0%]24,1%  40,5%  21,1%

400.000

Elaboracién y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo, (D. T. Comercio en C-LM) y M° Hacienda, (Dpto. de Aduanas de la AE.AT.)
Datos definitivos, salvo 2022 y 2021 que son datos alin provisionales

Los cuadros anteriores reflejan el posible escenario, tanto para Espafia, como para Castilla-La Mancha,
y sus provincias, tanto en valores absolutos como en porcentajes de variacién respecto a afios
anteriores.

Dado que la exportacidn y laimportacién no dejan de ser los dos sentidos de un mismo flujo comercial,
remitimos a los condicionantes expresados en el anterior epigrafe de la PREVISION de la EXPORTACION
para el presente afio y como éstos van a determinar la evolucién de la economia mundial y, en
consecuencia, de los flujos comerciales internacionales.

En conclusidn, la importacién en CLM en 2023 experimentaria un fuerte repunte hasta los 17.000
millones de € (14.637 M€ en 2022) con un incremento del 16,1%. A nivel nacional las importaciones
alcanzarian los 471.600 millones de € (457.321 M€ en 2021) con un menor crecimiento, en torno al
3,1%.

Grafico 6.6.26.- Evolucién anual de la Importacién Grafico 6.6.26 bis. - Evolucién anual de la Importacion
en Espafia; (millones €) en C-LM ; (millones €)
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De nuevo hay que recordar que, con caracter general, el modelo predictivo y la tendencia estacional
que aporta (ver graficos de estacionalidad 6.6.22 y 6.6.23), dan una mayor fiabilidad a los valores
obtenidos para Espafia, Castilla-La Mancha. A nivel provincial, la tendencia estd siendo a una mayor
estabilidad y convergencia en las graficas de estacionalidad, lo que permite esperar una mejor
prediccion del modelo sobre las cifras finales de importacion a final de afio.
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Grafico 6.6.27.- Evolucion anual de la Importacion (millones €)
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Y finalmente la evolucidn interanual y los porcentajes previstos a final del ano:

Grafico 6.6.28.- Evolucidn interanual de la Importacion ——Espaia
en Espafia y C-LM (%) ——Castilla-La Mancha
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En el siguiente grafico recogemos la capacidad predictiva del modelo, tanto en la etapa expansiva del
ciclo econdmico, en que se da una mayor estabilidad en la senda de evolucién de las exportaciones, como
en la etapa de Recesidn econdmica. Como vemos, y salvo momentos puntuales, las previsiones se
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mantienen dentro de un +/- 5% de error, lo cual esta dentro de lo tolerable, tanto para Espafia como para

Castilla-

6.6.1.3

La Mancha, pese a que, légicamente, a nivel nacional el modelo se comporta mejor.

Grafico 6.6.30.- Modelo de Proyeccion de Importaciones en CLM m Espafia  m Castilla-La Mancha
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La Prevision del Saldo de la Balanza Comercial de CLM en 2023: una aproximacion a los

parametros de competitividad de la economia espaiiola.

De los resultados obtenidos para los flujos de exportacidon y de importacion en los epigrafes anteriores,

y teniendo en cuenta todos los comentarios relativos al impacto del periodo de crisis 2020-2022 vy el

escenario en 2023, podemos extraer las siguientes conclusiones respecto al Saldo de la Balanza Comercial

para finales de este afio:

En primer lugar, el cuadro resumen que figura a continuacidn, sélo pretende dar una tendencia del
comportamiento que experimentara nuestro Saldo de Balanza Comercial (Exportacion e Importacién
de bienes).

El saldo de Balanza de Pagos (BP) tiene distintas componentes que no siempre son faciles de analizar
de manera independiente, pero que intentaremos simplificar para una mayor comprension del lector:

a.

199

Inicialmente refleja la capacidad competitiva de nuestras exportaciones en relacién a la calidad y
precio de los bienes domésticos de los paises a los que vendemos.

Por otro lado, el Saldo de BP nos informa también sobre si los bienes domésticos espafioles o no-
comercializables, -esto es, los que no salen al exterior y que son consumidos sélo en nuestro pais,
tienen, o no, una calidad y precio capaces de competir con los bienes importados, que igualmente
consumimos en Espania.

Cuando se acentua el déficit de Balanza de Pagos, se pone de manifiesto el hecho de que los
productos importados en Espafia son, cada vez mas competitivos, en precio y calidad respecto a
los bienes producidos en Espaiia. Dado que este hecho se suele producir en numerosos periodos
en la historia reciente espafiola, significa que estamos ante un problema estructural de grueso
calado y que afecta a la competitividad global de nuestra economia.
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En este escenario, consideramos que son justamente los sectores, los productos y las empresas
capaces de salir al exterior y ser exportados a otros mercados la vanguardia mas competitiva que
tiene Espafia, en detrimento de los productos no exportables y de consumo estrictamente
domeéstico.

En conclusion, el déficit tradicional de la Balanza Comercial (Exp. e Imp. de Bienes) se ha debido
mas al galopante crecimiento de nuestras importaciones en la etapa alcista del ciclo, que a un
problema de falta de competitividad de nuestras exportaciones. Mds aun, estas cifras de déficit
comercial apuntan fundamentalmente a la falta de competitividad de los productos domésticos
“no comercializables” producidos y consumidos en Espafia y que se ven inermes para competir, en
calidad/precio con los productos importados, todo ello en un escenario de creciente apertura de
fronteras y globalizacién extendida en todos los érdenes de nuestra economia.

En definitiva, |la estrategia de lucha contra el déficit comercial no sélo consiste en que las empresas

exportadoras espafiolas sean cada vez mas competitivas, sino que empresas, sectores y productos que

nunca habian competido en la esfera internacional se sientan capaces de hacerlo, adaptando para ello:

e su estructura productiva y de costes,

e su estrategia de diversificacion y especializacion,

e suimageny posicionamiento en el mercado y, como consecuencia de todo ello,

e su capacidad de competir fuera y dentro de nuestras fronteras con los productos de otros

paises.

Y todo ello en la tendencia actual en Europa de recuperacion de una AUTONOMIA ESTRATEGICA de
bienes, servicios, tecnologias, etc., cuya excesiva dependencia de exterior nos hace especialmente

fragiles.

Cuadro 6.6.7 ; Valores NOMINALES, en milones de euros

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL 2023
Evol. Evol. Evol. Evol. Evol. PREV. Evol.
2017 2018 17/16 2019 18/17 2020 19/18 2021 20/19 2022 21/20 2023 23/22
(millones de euros)
Espafia -26288  -34387 31% -31544 -8% -13297 -58% -26178 97% -68112 160%| -35.900 -47,3%
Castilla-La-Mancha -1428 -1923 35% -1766 -8% -2072 17% -2054 -1% -4364 112%| -5.960 36,6%
Albacete 229 227 -1% 288 27% 234 -19% 287 22% 174 -39% -80 -145,9%
Ciudad Real 1507 1401 -7% 1396 0% 1192 -15% 1480 24% 1420 -4% 1.350 -4,9%
Cuenca 324 307 -5% 335 9% 329 -2% 492 50% 451 -8% 470 4,2%
Guadalajara -2930 -3633 24% -3511 -3% -3302 -6% -3698 12% -5125 39%| -5.990 16,9%
Toledo -559 -225 -60% -273 21% -525 93% -615 17% -1284 109%| -1.710 33,1%

Elaboracién y Fuente: M° Industria, Comercio y Turismo, (D. T. Comercio en C-LM) y M° Hacienda, (Dpto. de Aduanas de la A.E.A.T.)
Datos definitivos, salvo 2022 y 2021 que son datos aln provisionales

Como consecuencia de la prevision de los Flujos de Exportacidon e Importacion analizados en los

epigrafes anteriores obtenemos, asimismo, una prevision del saldo de la Balanza Comercial a finales del

presente afio, tanto para Espafia, como para Castilla-La Macha y sus cinco provincias.
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Grafico 6.6.31.- Saldo de la Balanza Grafico 6.6.31 bis.- Saldo de la Balanza
Comercial de Espaiia (millones €) Comercial de C-LM  (millones €)
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En conclusidn, la previsiéon del Déficit Comercial para 2023 para CLM es de un fuerte deterior
situdndolo en los 5.960 millones de euros (4.364 M€ en 2022). Sin embargo, beneficiandose del la fuerte
caida de los precios de la energia respecto a 2022, en especial del gas, a nivel nacional se espera una
mejora sustancia del Déficit comercial alcanzando los 35.900 millones de € (68.112 M€ en 2022).

En primer lugar, el gran elemento de incertidumbre sobre el SALDO COMERCIAL es el impacto de la
concatenacion de Crisis entre 2020 y 2022 sobre los flujos comerciales internacionales, por lo que nos
remitimos a todo lo dicho anteriormente, y recordamos que iremos actualizando estas previsiones a lo
largo de los proximos meses.

No obstante, si conviene recordar algunos elementos significativos al margen de la pandemia que
estamos viviendo, y que subyacen en el comportamiento del SALDO EXTERIOR, tanto a nivel nacional,
como para Castilla La Mancha como reflejo de los elementos basicos en los que deberia basarse la mejoria
de la competitividad de nuestra economia, y para lo cual remitimos al lector a los epigrafes
correspondientes que analizan, mas en profundidad, cada uno de dichos elementos.

1. El primer pilar se centra en el factor trabajo. El necesario analisis en profundidad del

funcionamiento del Mercado Laboral, en Espafia, debe centrarse en ver su capacidad para generar
empleo, no sdlo en los sectores tradicionales, hoy en la cuerda floja, sino en otros de mayor valor
afiadido. Por ello, se han ido acometiendo una serie de reformas necesarias para:

e corregir la precariedad laboral y la dualidad existente entre contratacion fija y temporal. A
ello afiadir la brecha salarial entre hombres y mujeres lo que encierra una ineficiencia de
utilizacion de los recursos humanos, amén de una incomprensible injusticia social;

e disminuir en la medida de lo posible los excesivos costes laborales hoy existentes, de todo
tipo, en relacidn a los que presentan nuestros principales socios comerciales.
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e y aumentar su eficiencia y flexibilidad, pero respetando los derechos esenciales propios de
una economia social de mercado.

El Escenario Energético se consolida como el segundo elemento estratégico para aumentar

nuestra competitividad. La actual crisis energética exacerbada por el conflicto bélico de Rusia y el
enorme riesgo de desabastecimiento de Gas en Europa, sobre todo desde mediados de 2022, esta
acentuando el debate interno, dentro de las instituciones, asi como el debate social, para alcanzar
el maximo nivel del consenso sobre la politica energética en Espaia y en Europa, reconfigurando
las grandes lineas estratégicas sobre la politica energética de la Unidn. Asi el debate sobre el
conocido como “MIX energético” debe permitir alcanzar un razonable equilibrio sobre:

e seguridad de abastecimiento y garantia de suministro,

e diversificacién de fuentes energéticas y de pais suministradores junto con un desarrollo
tecnoldgico propioy

e respeto al medio ambiente y lucha contra el cambio climatico, compatible con la necesidad
de mejorar nuestro autoabastecimiento, tema siempre controvertido dentro de lo que se ha
dado en llamar “AUTONOMIA, ESTRATEGICA ABIERTA”.

La ausencia de un consenso claro sobre la politica energética puede ser uno de los elementos que
determinen nuestra mayor o menor competitividad en el futuro, llegando a poder estrangular la
capacidad de reaccién y desarrollo econémico en el futuro y representando una factura econémica
inasumible por nuestro pais, no sélo a corto, sino a medio y largo plazo.

El drastico cambio del marco financiero actual que ha pasado de un apoyo firme a la recuperacion

econdmica a un instrumento para doblegar un proceso de ALTA INFLACION que estd socavando
los cimientos de la esperada recuperacion econdmica, es el tercero de los puntos a destacar. De
su correcto funcionamiento cara a la financiaciéon de los agentes econdmicos va a depender la
velocidad de la recuperaciéon, ya iniciada desde mediados de 2014. Aun asi, la situacion se
mantenia en un escenario de cierta incertidumbre, fragilidad y desconfianza, que han confirmado
algunos acontecimientos recientes en entidades financieras de referencia. A ello se le une el que
aun prosigue la necesaria reconversion del sector financiero en Espafia, que va a afectar
fuertemente a todas las entidades, en mayor o menor medida:

e Elacceso alafinanciacidn y costo de la misma, tanto en el mercado financiero espafiol, como,
sobre todo, en los mercados financieros internacionales, ha estado asfixiando, tanto a las
empresas, y particulares, como a la propia actividad de las Administraciones publicas,
poniendo en serio riesgo el mantenimiento de nuestra “Economia del Bienestar”, que las
recientes medidas del BCE intenta corregir, para relanzar, con ello, el consumo y la inversion
en la zona euro.

e Se ha producido en todos estos afios de crisis, un fuerte efecto expulsién (crowding out), del
sector publico sobre el sector privado (empresas), ante la necesidad de financiar todo el
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ingente gasto publico comprometido para contrarrestar los efectos de la crisis, y que,
I6gicamente no va a poder ser destinado a la acuciante necesidad de financiacién de las
empresas. En la medida en que vaya disminuyendo el déficit publico y, por tanto, la necesidad
de financiacién publica podrd ir facilitdndose el flujo de financiacién al sector empresarial.

En definitiva: Trabajo, Capital y Recursos, sobre todo energéticos, son la base de la fortaleza y
competitividad de una economia. La inactividad o el retraso en la toma de decisiones para optimizar y
mejorar el funcionamiento de dichos mercados es una tarea urgente. Los efectos de las decisiones que
tomemos o no tomemos en la actualidad van a determinar nuestra capacidad competitiva en los préximos
afios, de la cual los mercados exteriores son un buen escaparate y el lugar donde se reflejan nuestras
fortalezas y debilidades en relacién con nuestros socios comerciales.

Vistos estos tres pilares basicos, condicidon necesaria para la mejora de la competitividad, cabria a
continuacién plantearse una decidida modernizacion de nuestro aparato productivo, incorporando I+D+i,
a corto plazo, en los sectores tradicionales, que deben seguir jugando un papel fundamental en la Espaiia
del futuro, asi como el facilitar la incorporacion de las nuevas areas de crecimiento en nuestro patrén de
produccién a medio y largo plazo.

Finalmente, al binomio Internacionalizacion e |+D+i, se le ha de sumar un tercer componente: la
Digitalizacion de nuestra Economia, pieza clave para un futuro que ya es presente, y donde las nuevas
tecnologias van a jugar un papel clave.

Los objetivos de toda esta estrategia los podriamos resumir en:

1. Una mayor diversificacion de nuestro Producto Interior Bruto, generando nuevas oportunidades
de empleo y aprovechamiento de todo nuestro capital humano y tecnoldgico,

2. la creacidn de nuevas oportunidades de negocio para nuestras empresas, tanto en el mercado
nacional como en el exterior, y

3. ladiversificacion y mayor fortaleza de nuestra imagen pais en los mercados internacionales.

4. Y la consolidacién de una razonable AUTONOMIA ESTRATEGICA ABIERTA que compatibilice las
innegables virtudes del Comercio internacional, que tantas veces ha sido la tabla de salvacién de
nuestras economias en periodos de crisis, con el deseo de construir una Europa, nuestro marco
econdmico de referencia y por ende, una Espafia y una region como Castilla la Mancha, que tenga
un mayor protagonismo industrial y tecnolégico, una menor dependencia en los elementos claves,
una mayor estabilidad y equilibrio en todos los sectores relevantes y una amplia y diversificada
red de paises proveedores y clientes de confianza, tanto a nivel de paises como empresarial.

Las crisis concatenadas que estamos sufriendo desde 2020 y que aun hoy nos tienen sumidos en un
escenario de enorme incertidumbre y preocupacion, son buena prueba de todo ello, para crear un
futuro mas esperanzador.
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6.6.2. El comercio exterior de CASTILLA LA MANCHA en 2022-2023, una comparativa con los
principales mercados de nuestro entorno.

Una vez concluido el analisis de la previsién para la Balanza Comercial de CLM en el presente afio,
vamos a extender el estudio predictivo a un entorno mas global, en el que analicemos la evolucién
esperada de la Balanza por cuenta corriente (Exportacién e Importacién de Bienes y Servicios) de los
principales mercados de interés para nuestra regidén con las previsiones de los principales organismos
econdmicos internacionales: OCDE, FMI, Banco Mundial, etc.

Para encuadrar mejor nuestros comentarios vamos a sefialar los hitos econdmicos mas relevantes y su
influencia sobre cada macromagnitud en estudio.

Escenario mundial: Librecambio-Proteccionismo.

e Desde 2016 hasta y hasta finales de 2019, hay que destacar dos fuerzas contrapuestas que van a
condicionar la evolucidn de los flujos comerciales a corto y medio plazo:

Por un lado, la existencia de una corriente de libre comercio, en gran medida alentada por la UE y
gue se ha venido plasmando en diversos Acuerdos comerciales de la UE con terceros paises; unos
aun en elaboracién: Vietnam, México, Mercosur, Chile, Australia y NZ y otros ya en vigor: Japon (1
de febrero de 2019) y Singapur (21 de noviembre de 2019),

Pero también hay que sefalar que se ha empezado a forjar una creciente corriente
neoproteccionista, con un protagonismo “anglosajon”, desde 2016 y que alcanzé su apogeo en
2019. Los hitos mas relevantes estan siendo:

- Laconfirmaciéon del BREXIT, ddndonos un escaso margen de tiempo hasta finales de 2020 para
alcanzar un Acuerdo de minimos en el ambito comercial, al menos, dejando todo el resto de
los compromisos pendientes para mas adelante: temas financieros, derechos de las personas,
seguridad, certificaciones, transporte, temas sanitarios etc.

- Los enfrentamientos comerciales y tecnolédgicos entre China y EEUU, con una escalada de
medidas que arrancaron con la imposicidon de aranceles de EEUU sobre las importaciones de
Acero y que luego fueron amplidndose a otros sectores tecnoldgicos, amenazando los flujos
comerciales entre las dos superpotencias, con las repercusiones que ello conlleva para el resto
de los paises.

- Luego continud con la imposicion de aranceles compensatorios por parte de EEUU a los cuatro
paises que conforman el consorcio AIRBUS, entre ellos Espafia, en concreto al sector
aeroespacial europeo y, en mayor medida a sectores claves para Espafia como el vino, el aceite
y el queso.
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- Y estos ingredientes insertos en una atmdsfera de abandono de la estrategia multilateral, con
una pérdida de protagonismo de los organismos internacionales, para encontrar soluciones a
los conflictos, muchos de ellos globales: cambio climatico, crisis migratorias, conflictos bélicos,
amenaza terrorista y tantos otros.

En el Periodo de crisis 2020-2022: Crisis del COVID 19, paralisis mundial, en 2020; Cuellos de
botella como consecuencia de una “explosidn de demanda”, en 2021 y Guerra en Ucrania en 2022;

la Tormenta Perfecta.

Ya en 2019 y previo a la Covid-19, el marco econdmico era oscuro y presagiaba una
ralentizacion del ritmo de crecimiento mundial y del comercio internacional en particular para
2020 y 2021. La posicidn de Espafia, en este caso, era ligeramente mas optimista que el resto de
los paises, sobre todos europeos, algunos de los cuales, Alemania por ejemplo, por su fuerte
dependencia del mercado britanico, estaban ya en el borde de la recesién.

Pero este escenario ya complicado, pero en cierta manera cuantificable, no iba a ser nada en
comparacién con la tormenta que se estaba gestando en China, en la provincia de Wuhan. La
aparicién de un nuevo coronavirus, cuya enfermedad, no presagiaba ser de una gravedad
excepcional, viendo las experiencias recientes con otros coronavirus ya conocidos, iba a generar,
una de las mayores crisis globales de nuestra historia reciente:

No es éste el marco para tratar una crisis sanitaria, las medidas a adoptar y el coste de las
mismas, pero si consideramos pertinente resefiar la rapidez con la que la crisis sanitaria, ya de por
si muy seria, esta generando una crisis econdmica global aun dificil de calcular.

Dado que el impacto mas severo de la Covid-19 y de las subsiguientes crisis citadas,han incidido
sobre todo sobre el ritmo de crecimiento, vamos a contentarnos, por ahora, con hacer una
fotografia de las previsiones existentes antes del COVID 19 en los flujos de las exportaciones e
importaciones a escala mundial y completar este anadlisis con el analisis de las macromagnitudes
por el lado de la Oferta y los Precios del capitulo 7 del presente informe.
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6.6.2.1. La Exportacion de bienes y Servicios: Balanza por cuenta corriente.

Junto con el cuadro de valores de los ultimos afios, vamos a representar a continuacién, graficamente,
la evolucidn histdrica de la exportacién mundial

Para entender ese comportamiento, hemos reflejado, a pie de grafico, los hitos mas significativos
acaecidos en los ultimos veinte ainos, asi como la etapa de crecimiento o de recesidn que en cada periodo
de tiempo estdbamos viviendo, bien como reflejo de dichos acontecimientos o de las medidas adoptadas
y del escenario de cooperacidn global o de proteccionismo que se vivia y de las crisis acaecidas, en especial
las que estamos viviendo en los ultimos afnos desde la pandemia en 2020, hasta la invasidon de Rusia en
Ucrania en 2022, lo que esta determinando el futuro préximo, periodo 2023-2024.

Cuadro 6.6.8.-Crecimiento de las EXPORTACIONES de BIENES Y SERVICIOS ( BP c/c )

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Estados Unidos 86 58 -17 96 69 95 88 -83 129 72 40 30 39 03 04 43 28 05 -1372 61 74 42 33
Japén 127 -67 78 144 71 103 87 -234 249 -01 01 08 93 32 16 66 38 -15 -116 118 46 2,9 2.2
Alemania 145 61 42 104 70 128 92 -143 140 85 36 12 47 49 23 56 24 13 -101 95 1,8 1,7 26
Francia 131 32 19 47 41 64 28 -108 83 65 31 22 33 45 16 46 45 16 -170 86 75 28 34
Italia 128 24 25 54 41 87 56 -177 113 63 18 06 23 41 20 60 16 18 -142 135 104 1,8 3,2
Reino Unido 96 19 13 50 73 128 -15 90 68 69 08 02 11 40 32 68 31 17 -121 03 97 55 16
Canada 91 30 12 55 23 09 11 -130 67 48 28 25 63 34 14 14 38 23 97 1.4 23 24 1,9
Irlanda 209 141 65 64 58 68 89 43 66 38 -06 35 143 368 53 105 99 122 111 140 125 54 4,0
Méjico 114 05 04 99 63 78 20 -109 224 77 65 14 70 84 36 42 60 15 -73 69 76 3,8 5,0
Paises Bajos 130 14 06 76 58 76 53 86 96 52 32 26 45 74 15 67 42 19 43 53 45 18 20

Replblica Checa 156 9,4 08 293 183 146 110 -96 143 92 44 03 87 62 41 76 37 13 81 68 31 1,6 3,9

Hungria 249 88 58 179 129 195 161 -10,7 111 64 -17 41 92 74 38 65 50 54 61 103 75 14 38
Polonia 239 24 47 48 100 154 101 -59 125 77 40 51 55 66 90 90 68 53 -11 125 36 1,2 1,5
Grecia 232 00 -73 186 33 52 106 -185 49 06 20 18 82 50 -04 85 91 49 215 219 97 28 33
Portugal 84 23 33 36 03 124 64 -100 92 69 31 72 43 63 44 84 41 41 -186 135 174 3,5 3,0
Espafia 105 37 14 43 19 47 76 -108 91 82 09 44 45 43 54 55 17 22 -199 144 181 35 32
OECD total 120 o05 18 87 61 89 66 -107 115 66 29 26 42 42 26 51 37 19 -94 86 63 3,0 3,1
Area EURO 17 4123 109 67 25 20 45 64 30 60 35 29 -93 104 67 24 3,0
China 26,5 244 235 251 203 -100 276 105 62 91 42 23 1,9 11,3 36 12 11 156 -1,3 2,0 53
Rusia 101 118 65 73 63 47 70 03 14 46 05 37 32 50 56 07 -43 06 23 11

India 21,1 272 261 204 59 -48 195 155 68 78 18 56 50 46 119 -34 92 243 104 52 6,0
Brasil 66 138 11,3 48 54 86 116 54 02 21 -14 67 07 53 35 25 23 64 24 26 34

Datos OCDE (n° 112 diciembre 2022; INE / Mincotur)

Elaboracion: M° Industria, Comercio y Turismo; (D.T. de Comercio / ICEX en C-LM).

Una vez tenemos esa primera fotografia general a escala mundial, vamos a entrar en detalle,
comparando el comportamiento de Espaia con los paises de nuestro entorno y areas econdmicas
relevantes, con objeto de sacar algunas conclusiones de interés:

En cada grupo de paises a estudio, incluiremos un grafico histdrico general, con una referencia a los
hitos claves detallados al principio del capitulo y un segundo grafico de los ultimos afios y las previsiones
a corto plazo.

Cabe resefiar, que la dltima revisién de diciembre de 2022 empeora, con caracter general, las
previsiones macroeconémicas de la mayoria de los paises, ante la incertidumbre imperante, una inflacion
desbocaday el desequilibrio geoestratégico con la consiguiente pérdida del didlogo multilateral. De hecho,
todos estos sintomas hacen pensar mas en un acercamiento a un periodo de recesion que al de una franca
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recuperacion, como el que teniamos a principios de afio.
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Grafico 6.6.32.- Evolucidn Histdrica: EXPORTACION DE BIENES Y SERVICIOS (%, datos OCDE ) 2021: Crisis de Fletes,
Mat. Primas y Energia
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Vamos a empezar por una foto global con las areas econémicas mas influyentes: EE.UU, Paises OCDE,

Japdn y China, en un horizonte temporal amplio, que abarque los principales hitos histéricos.

Periodo de crecimiento hasta la crisis financiera en Asia de 1996

En gran parte del periodo, Espafia mantuvo ritmos de crecimiento de las exportaciones por encima
del 5% y por encima de sus competidores, pese a la escasa tradicidn exportadora de nuestro pais.

Periodo de recesidon desde 1996 (crisis financiera asiatica), hasta 2001 (atentado del 11S en EEUU):

Pese a que la evolucion de las exportaciones ofrece una clara desaceleracidn, con grandes altibajos,
Espafia mantiene un buen comportamiento por encima de la media, entre 2 y 4 puntos porcentuales
y siempre con ratios positivos de crecimiento y con una senda mas estable que los paises citados.

Periodo de crecimiento de 2001/2002 hasta 2007/2008, en que estalla la crisis financiera de las

“subprimes” y la consiguiente quiebra de Lehman-brothers.

El inicio del periodo es un punto de inflexidn, en que los paises considerados empiezan a remontar
el ritmo exportador, aunque en Espafia se retrasa un par de afios, hasta 2003 una mejoriay en un
tono muy moderado, debajo del 4%, que solo se acelerd a final del periodo, 2007, en que nos
igualamos a los ritmos de crecimiento mundiales comparados, entorno al 9%.
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Evidentemente los atentados en Espafia 2004 y en Londres 2005, supusieron un nuevo mazazo
del que, no obstante, nos recuperamos rapidamente. En 2007, Espaia ya iguala el porcentaje de
crecimiento de sus exportaciones al de Alemania y supera en mas de 3 puntos porcentuales a Francia
e Italia, siendo las previsiones, por tanto, muy positivas.

Periodo de profunda crisis: desde 2007 (crisis de las subprimes y quiebra de Lehman brothers), hasta

2013, en que se inicia un cierto repunte econdmico a nivel mundial.

Sin embargo, desde ese momento, los flujos de exportacion vuelven a ralentizarse y, en 2013, pese
a que parece que se confirmaba una cierta consolidacién de la recuperaciéon econdmica, los ratios
de exportacién se mantienen muy oscilantes. En definitiva, la crisis del 2007/2008, llevo a una
evolucidn de las exportaciones mundial en “W” pero en que el segundo tramo de la “V” apenas
remontd, confirmando la entrada en una cierta etapa de debilitamiento exportador con caracter
general, a partir de 2013.

Periodo de lenta recuperacién econdmica desde 2013/2014 hasta finales de 2019. Podemos

diferenciar dos subperiodos:

- Hasta 2015 / 2016 con una mejora de las expectativas, impulsadas por parte de las grandes

economias, pero que sin embargo no hacia despegar el sector exterior. La lenta salida de la
crisis pronto se toparia con un debilitamiento de la estrategia multilateral en la esfera
internacional, creada tras la Segunda Guerra Mundial y que, con sus luces y sus sombras, habia
impulsado el crecimiento y la resolucion de conflictos y

- Desde 2016/2017 a 2019, en que, justamente por esa mayor competencia internacional, se

reavivo un creciente neoproteccionismo, sobre todo impulsado por los EEUU, que supuso una
desaceleracion de los flujos comerciales y unas peores perspectivas a medio plazo.

La problematica del BREXIT, ya reiteradamente mencionada supuso, sobre todo en el &mbito
europeo, toda una catarsis y una paralisis de las instituciones comunitarias en pro de una
consolidacion mas efectiva y rdpida, de la aun balbuceante recuperacidon econémica

Una creciente estrategia de neoproteccionista en todo tipo de escenarios, de la nueva
Administracion norteamericana del presidente Trump (2016): aranceles sobre el Acero,
conflictos con China, aranceles sobre productos aeroespaciales y agroalimentarios europeos
(especialmente daiinos para las empresas espafiolas, etc.), y que se han mencionado en la
introduccion de este capitulo
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e Ultimo Periodo de Crisis, 2020-2022 y proyecciones para 2023-2024.

En definitiva, un sin fin de dreas de conflicto en el engranaje econémico y comercial entre las
grandes superpotencias, que estaba arrastrando al resto de paises y que se completaba con
conflictos de orden interno, que no hacian presagiar un horizonte 2020/2021 tranquilo, pero
gue, aun siendo graves, iban a ser absolutamente aparcados por la crisis sanitaria del COVID 19
gue se estaba generando en China a finales de 2019 y que se habia extendido a todas las
economias mundiales hasta la actualidad. Veremos su evolucidn caso por caso.

Gréfico 6.6.32 cont.- Crecimii de las Exportaci de
BsySs
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En el segundo semestre de 2021 y ante el recalentamiento de la demanda a nivel mundial,
afloraban los cuellos de Botella ante la explosién de demanda que se experimentaba a nivel
mundial, ya reiteradamente mencionados que suponian un jarro de agua fria cara a la
recuperacién post COVID.

Pero lo que nadie esperaba, era la invasion rusa de Ucrania el 24 de febrero de 2022 y que ha
supuesto una verdadera catarsis que estamos aun viviendo en directo y que va a cambiar las
relaciones internacionales y el mapa geoestratégico mundial. En todo este proceso todos
vamos a perder y nadie va a ganar, tal y como la historia nos recuerda insistentemente.

Comparativa de Espana con los Paises mas relevantes.

Tras estas conclusiones generales a nivel mundial, vamos a distinguir algunas particularidades de la

evolucidn de Espaiia en comparacidn con grupos mas concretos de paises que tengan alguna caracteristica

comun relevante, que en su caso resaltaremos
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1.-En primer lugar, veamos la situacién con tres de las economias europeas mas importantes y gue son

nuestros principales socios europeos, como pueden ser: Alemania, Francia e Italia. La evolucion

comparativa a lo largo de las ultimas décadas ha sido la siguiente:

Como regla general, las economias que manifiestan sendas de evolucién mas estables, con graficas en
dientes de sierra, pero mas moderada, expresan con ello una mayor madurez y consolidacidon de sus

estructuras econdmicas.

2.- Respeto a algunos de los nuevos paises miembros de la UE: Polonia, Hungria y Rep. Checa.

Gréfico 6.6.33.- Crecimiento de las Exportaciones Gréfico 6.6.33 cont.- Crecimiento de las Exportaciones
de BsySs de Bsy Ss
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3.- Por lo que se refiere al grupo de economias occidentales que comparten un mayor nimero de

desequilibrios estructurales y en el que cabe incluir a Espafia, pese a sus grandes avances, son: Irlanda,

Portugal y Grecia, podemos hacer una rapida comparativa en los siguientes graficos:

- La conclusiéon general, tanto en los periodos de crecimiento como de recesién, es que, Espafia ha
mantenido siempre una senda de evolucién mas estable, las puntas y desplomes vistos en Irlanda y
Grecia no se han producido en nuestro pais siendo Portugal el que ha mantenido una evoluciéon mas

parecida a la nuestra.
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Grafico 6.6.35.- Crecimiento de las Exportaciones Grafico 6.6.35 cont.- Crecimiento de las Exportaciones
de Bsy Ss de Bsy Ss
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4.- En relacién con los paises miembros de NAFTA: EE.UU., Canada y México: podemos destacar:

Al margen de las enormes diferencias entre los miembros de NAFTA entre si y de la economia
espanola respecto a las anteriores, también es de destacar que la evolucidon de nuestro pais sigue
ofreciendo una mayor estabilidad, tanto en los periodos de crecimiento como de recesién.

Evidentemente la locomotora norteamericana marca el ritmo de crecimiento mundial, pero también
ofrece un comportamiento mas extremo, aunque nada que ver con el caso de Méjico, l6gicamente.

Gréfico 6.6.36.- Crecimiento de las Exportaciones Grafico 6.6.36 cont.- Crecimiento de las Exportaciones
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5.- Por lo que se refiere a algunas economias mas abiertas del mundo o que han mantenido una politica
de exportacién mas agresiva, cabe sefialar a: Japdn, Irlanda y Paises Bajos, cuya evolucidn, se recoge en

la grafica siguiente:
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En primer lugar, destacar la similitud de comportamiento de Espafa con Los Paises Bajos, ejemplo de las
economias mads abiertas del mundo, tanto en los periodos de crecimiento como de recesién.

Grafico 6.6.37.- Crecimiento de las Exportaciones Grafico 6.6.37 cont.- Crecimiento de las Exportaciones
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6.- Finalmente, vamos a incluir este afio el comportamiento de las economias BRIC: China, Rusia, India y

Brasil, no incluimos a Suddfrica en el estudio.

Nota: Cabe sefialar, que los datos sobre Rusia no se estdn actualizando por parte de la gran mayoria de los
organismos internacionales, aunque mantengamos la comparativa “parcial”, en el caso de Rusia.

Gréfico 6.6.38- Crecimiento de las Exportaciones Grafico 6.6.38 cont.- Crecimiento de las Exportaciones
de Bsy Ss de Bsy Ss
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e Periodo hasta 2007/2008, en que estalla la crisis financiera de las “subprimes” y la consiguiente

qguiebra de Lehman brothers. Los mercados asidticos, China en especial, registraron ratios de

crecimiento altisimos, superiores al 20% y al 25%, varias veces el ratio espafiol y muy por encima
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de Rusia y Brasil, que no obstante se situaron por encima de Espaiia también

e Periodo de profunda crisis: desde 2007 (crisis de las subprimes y quiebra de Lehman brothers),

hasta 2013, en gue se inicia un cierto repunte econémico a nivel mundial

- Eldesplome de 2007 hasta 2009 fue enorme, alcanzando ratios de -10%, como el espafiol, pero
proviniendo de cifras préoximas al +25%. No obstante el rebote fue rapido en 2010, de nuevo,
en el caso de China, sobre todo y de la India., en tanto que Rusia y Brasil siguieron en una
tendencia similar a la espafiola

- A partir de ese momento los flujos de exportacién fueron cayendo de nuevo y apenas
repuntaron hasta 2015, - 2017, en que de nuevo el entorno mundial negativo fue minando las
expectativas, provocando nuevas caidas hasta 2019

Y, como siempre, Espafia se mantuvo al margen de esos cambios bruscos de tendencia, en su linea de
mayor estabilidad en largos periodos de tiempo, adaptandose légicamente a los momentos de impulso o
desaceleracion mundiales, pero manteniéndose siempre en valores positivos

Este hecho, en el caso de un pais con una relativa poca tradicién exportadora como es Espana y Castilla
La Mancha a nivel regional, es digno de mencidn y garantia de que la apertura al exterior de nuestra
economia era ya una estrategia consolidada.

Respecto al periodo de “crisis globales” 2020-2022” y las previsiones para 2023-2024, nos remitimos
a lo ya dicho anteriormente y la subsiguiente revisién de datos segun los graficos anteriores.
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6.6.2.2. La Importacion de Bienes y Servicios (Balanza por cuenta corriente);

Junto con el cuadro de valores de los ultimos afios, vamos a representar a continuacién, graficamente,
la evolucidn histdrica de la exportacién mundial

Para entender ese comportamiento, hemos relejado, a pie de grafico, los hitos mads significativos
acaecidos en los ultimos veinte ainos, asi como la etapa de crecimiento o de recesidn que en cada periodo
de tiempo estdbamos viviendo, bien como reflejo de dichos acontecimientos o de las medidas adoptadas
y del escenario de cooperacién global o de proteccionismo que se vivia.

Evidentemente, toda la argumentacion aportada en cuanto a los grandes periodos histéricos y sobre
todo respecto al periodo de Crisis concatenadas que estamos viviendo 2020-2022, son de aplicacién a los
flujos de importacién, dado que éstos junto con los flujos de exportacidn vistos en el epigrafe anterior, son
la caray la cruz de la misma moneda.

Cuadro 6.6.9.-Crecimiento de las IMPORTACIONES de BIENES Y SERVICIOS ( BP c/c )

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Estados Unidos 130 -28 36 110 65 64 26-126 132 48 24 12 52 52 15 45 42 11 90 141 87 11 27

Japén 93 10 07 85 59 47 23-156 113 57 55 32 81 04 -12 33 38 10 -67 50 74 24 18
Alemania 11,3 12 26 69 62 115 65 -97 126 75 05 28 39 53 44 57 41 29 91 89 58 2,1 1,7
Francia 160 23 19 54 65 61 58 93 86 60 04 25 50 56 28 47 31 24 -130 78 85 3,0 23
Italia 11,3 1,7 07 40 42 84 49-131 119 12 -82 -26 33 63 42 66 28 -05 -12,7 148 129 1,7 29
Reino Unido 96 48 53 69 69 108 21 -74 83 26 20 35 49 50 40 33 33 26 -160 28 124 -05 2,5
Canada 85 49 19 85 73 53 58-124 138 56 37 21 25 08 01 46 33 04 -108 77 87 38 14
Irlanda 21,8 130 54 25 120 91 90 -1,8 11 23 -15 1,0 148 33,7 199 1,1 22 433 -22 -83 94 47 38
Méjico 196 -03 12 65 54 87 48-159 171 56 54 21 59 59 29 64 64 -07 -138 136 101 6,9 6,7
Paises Bajos 11,7 24 02 59 55 80 78 -78 83 38 22 24 33 145 21 65 46 31 -48 40 37 25 24
Republica Checa 15,4 11,2 4,7 253 12,6 11,7 129 -109 146 6,7 27 01 100 70 27 65 58 15 -82 132 41 14 3,6
Hungria 231 58 87 180 80 151 14,1 -142 97 41 -31 41 109 57 35 84 70 82 -39 91 81 15 4,0
Polonia 136 -38 26 86 63 179 158 -126 143 51 -0,7 18 94 56 77 99 75 32 -24 161 68 18 15
Grecia 224 -12 -34 44 09 133 155-204 -34 -96 -55 -35 67 79 22 74 81 31 -76 161 93 24 25
Portugal 55 11 03 74 22 76 56 95 78 62 -63 47 79 80 50 81 50 49 -11,8 133 104 3,4 3,9
Espafia 95 35 37 139 70 82 82-183 62 06 58 -02 68 51 26 68 39 13 -149 139 97 42 34
OECD total 01 25 86 69 81 54 05-116 115 57 13 22 44 52 31 51 37 24 -88 95 78 2,2 28
Area EURO 17 -11,3 96 45 -11 15 48 76 43 55 38 48 -89 83 70 24 25
China 24,9 233 12,8 169 138 52 210 11,8 7,1 110 82 26 64 68 64 04 -03 76 -72 2,6 50
Rusia 11,8 65 73 63 06 -47 70 03 14 46 05 37 32 50 56 07 -43 0,6

India 12,0 22,2 323 21,5 100 -1,9 158 201 63 -81 09 -59 44 174 88 -08 -138 355 226 6,5 6,5
Brasil -135 9,8 85 17,7 189 -7,3 339 105 0,7 63 -2,3-140-103 7,3 69 1,3 -103 130 -06 6,5 3,9

Datos OCDE (n° 112 diciembre 2022; INE / Mincotur)
Elaboracion: M° Industria, Comercio y Turismo; (D.T. de Comercio / ICEX en C-LM).
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Gréfico 6.6.39.- Evolucion Histérica: IMPORTACION DE BIENES Y SERVICIOS
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Igual que hicimos con la exportacién, una vez tenemos esa primera fotografia general a escala mundial,
vamos a entrar en detalle, comparando el comportamiento de Espafia con los paises de nuestro entorno
y areas econdmicas relevantes, con objeto de sacar algunas conclusiones de interés:

En cada grupo de paises a estudio, incluiremos un grafico histdrico general, con una referencia a los
hitos claves detallados al principio del capitulo y un segundo gréfico de los ultimos afios y las previsiones
a corto plazo

Vamos a empezar por una foto global con las dreas econémicas mas influyentes: EE.UU, Paises OCDE,

Japén y China, en un horizonte temporal amplio, que abarque los principales hitos histéricos.

e Periodo de crecimiento hasta la crisis financiera en Asia de 1996

- Hasta 1990, Espafia mantenia un crecimiento de las Importaciones, relativamente bajo, entre
un 5% y un 10% inferior a sus competidores, pero con tendencia creciente

- A partir de 1990 gracias al ritmo creciente en Espafia y a la ralentizacion del resto de paises, se
produce una paulatina convergencia y posteriormente Espafia sobrepasa al resto de
competidores hasta la crisis de 1996 en que las importaciones crecian al 10%, unos 3 puntos
porcentuales por encima de la media.

e Periodo de crecimiento de 1996 hasta 2007/2008, en que estalla la crisis financiera de las

“subprimes” y la consiguiente quiebra de Lehman brothers.

- Destacar que, en dicho periodo se observa una evolucién en dientes de sierra, que marcan los
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momentos histdricos vividos por los actos terroristas del 11S 2001 en EEUU, y en Europa los
actos terroristas del 11M 2004 en Espaiia y del 7 de Julio en Londres, fundamentalmente.

Del 1996 al 2001, Espafia mantiene un ritmo superior o igual a la media mundial, mientras que
a partir de 2001 su evolucién se sitla claramente por debajo, pero con una tendencia hacia la
conversion en 2007, en torno al 10% de crecimiento.

Ni que decir tiene que los ratios de crecimiento de la importacién de China estaban a un nivel
muy superior, entrono al 25% anual, prueba evidente del papel clave que ya esta jugando China
como superpotencia y actor clave en el comercio internacional

Periodo de profunda crisis: desde 2007 (crisis de las subprimes y quiebra de Lehman brothers),

hasta 2013, en que se inicia un cierto repunte econémico a nivel mundial.

Desde ese 8-9% de 2007, los ratios de importacidon de todos los paises comparados caen al -
10%, incluida Espaia, aunque el caso de Japdn es aun peor. Y cuanto mas cayeron en 2009, mds
rebotaron en 2010 (Japdn especialmente)

Sin embargo, desde ese momento, los flujos de importacién vuelven a ralentizarse, en China
por debajo del10% vy, en el resto de paises en estudio, incluida Espafia, por debajo del 5%.

Las conclusiones mds significativas de esta crisis global y de enorme envergadura fueron:

o La explosion de la burbuja inmobiliaria en Espafia, al ser un sector tan dependiente del
sistema crediticio que, justamente, era el origen de la crisis mundial.

o Las expectativas de crecimiento colapsan y con ello el desplome inmediato vy
generalizado del ritmo importador, grave en Espafia, que se hunde hasta casi el -20% en
2009.

o Como casi todas las crisis “explosivas”, tras el hundimiento se produce un rebote al afio
siguiente, en este caso en 2010 se compensa esta fuerte caida con ritmos de importacidn
superiores al 10% en el resto de paises europeos, en Espafia dicho rebote se quedé en
apenas un 6%, es decir, se compensé solo una parte de las perdidas.

o En definitiva, la crisis del 2007/2008, llevo a una evolucién de las importaciones en
Europa, al igual que en el caso de las exportaciones ya visto, en “W”, pero mas acusada
en Espafia, en que la crisis era aun mds profunda por el hundimiento del sector de la
construccion y el endeudamiento gigantesco, sobre todo de las economias domésticas
incapaces de hacer liquido su capital invertido en viviendas y cuyo valor se habia
desplomado.

Periodo de lenta recuperacién econdmica desde 2013/2014 hasta finales de 2019.
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Podemos diferenciar dos subperiodos:

Uno hasta 2017 con una relativa mejora de las expectativas de crecimiento, pero que pronto
se encontrd en un escenario internacional cada vez mas proteccion.

Desde 2017 a 2019, este escenario, cada vez mas complicado y préximo a una guerra comercial

O

abierta entre las grandes superpotencias; EEUU, China y Europa, se fue confirmando. Ello fue
derivando a una ralentizacion de los intercambios comerciales y atonia econdmica:

Grafico 6.6.39 cont.- Crecimiento de las Importaciones de Bs y Ss
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la_problematica del BREXIT, ya reiteradamente mencionada y que suponia toda una

catarsis en la UE. La lenta salida de la crisis pronto se toparia con un debilitamiento de la
estrategia multilateral en la esfera internacional, creada tras la Segunda Guerra Mundial
que habia impulsado el crecimiento y la resolucién de conflictos.

Una creciente estrategia proteccionista en todo tipo de escenarios, de la nueva

Administracion norteamericana del presidente Trump (2016: Aranceles sobre el Acero,
conflictos con China, Aranceles sobre productos aeroespaciales y agroalimentarios
europeos, especialmente dafiinos para las empresas espafiolas, etc.), ya mencionados
en la introduccidn de este capitulo. etc.

Por tanto, la recuperacion del ritmo importador apenas atisbado en 2013-2015,
pronto se frena, repunta al afio siguiente, 2017, pero vuelve a caer hasta 2019, debido a
la problematica mundial ya reiterada: BREXIT, Guerra comercial EEUU-China,
proteccionismo arancelario de EEUU sobre los principales paises europeos, Espaia
incluida, etc. En definitiva, un sin fin de piedras en el engranaje econdmico y comercial
entre las grandes superpotencias, que estaba arrastrando al resto de paises y que se
completaba con otros conflictos de orden interno.
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Pero, aun siendo graves todos estos escollos, iban a quedar absolutamente aparcados
por la crisis sanitaria del COVID 19 que se estaba generando en China a finales de afio.

e Respecto al periodo de crisis 2022-2023, nos remitimos a lo ya dicho anteriormente y la
subsiguiente revisién de datos segun los gréficos anteriores.

Comparativa de Espafia con los Paises mas relevantes. Tras estas conclusiones generales a nivel
mundial, vamos a distinguir algunas particularidades de la evolucion de Espafia en comparacidn con grupos
mas concretos de paises que tengan alguna caracteristica comun relevante, que en su caso resaltaremos.

1.-En primer lugar, veamos la situacion con tres de las economias europeas mas importantes y que son
nuestros principales socios europeos, como pueden ser: Alemania, Francia e Italia.

Graéfico 6.6.40.- Crecimiento de las Importaciones Gréfico 6.6.40 cont.- Crecimiento de las
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2.- Respecto a algunos de los nuevos paises miembros de la UE: Polonia, Hungria y Rep. Checa.

Grafico 6.6.41.- Crecimiento de las Grafico 6.6.41 cont.- Crecimiento de las
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3.- Por lo que se refiere al grupo de economias occidentales que comparten un mayor nimero de
desequilibrios estructurales y en el que cabe incluir a Espaia, pese a sus grandes avances, son: Irlanda,
Portugal y Grecia, podemos hacer una rdpida comparativa en los siguientes graficos:

Grafico 6.6.42.- Crecimiento de las Importaciones Grafico 6.6.42 cont.- Crecimiento de las
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4.- En relacion con los paises miembros de NAFTA: EE.UU, Canada y México: podemos destacar:

- Al margen de las enormes diferencias entre los miembros de NAFTA entre si y de la economia
espafiola respecto a las anteriores, la evolucidn de la importacién de estos tres paises fue bastante
pareja y similar a la de Espaia salvo tras el hundimiento y su recuperacién en 2010.
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5.- Porlo que se refiere a algunas economias mas abiertas del mundo o que han mantenido una politica
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de exportacién mas agresiva, cabe sefialar a: Japdn, Irlanda y Paises Bajos, cuya evolucidn, se recoge en

la gréfica siguiente:

Grafico 6.6.44.- Crecimiento de las Importaciones
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6.- Finalmente, vamos a incluir este afio el comportamiento de las economias BRIC: China, Rusia, India

y Brasil, no incluimos a Sudafrica en el estudio.

Grafico 6.6.45.- Crecimiento de las Grafico 6.6.45 cont.- Crecimiento de las
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e Periodo hasta 2007/2008, en que estalla la crisis financiera de las “subprimes” y la consiguiente

quiebra de Lehman brothers. Los mercados asidticos, China en especial, registraron ratios de
crecimiento altisimos, superiores al 20% y al 25%, varias veces el ratio espafiol y muy por encima de
Rusia y Brasil, que no obstante se situaron por encima de Espafia también
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e Periodo de profunda crisis: desde 2007 (crisis de las subprimes y quiebra de Lehman brothers), hasta

2013, en que se inicia un cierto repunte econémico a nivel mundial

El desplome de 2007 hasta 2009 fue enorme, alcanzando ratios de -10%, como el espafiol, pero
proviniendo de cifras préximas al +25%. No obstante, el rebote fue rapido en 2010, de nuevo en
el caso de China, sobre todo y de la India., en tanto que Rusia y Brasil siguieron en una tendencia
similar a la espaiiola

A partir de ese momento los flujos de exportacion fueron cayendo de nuevo y apenas repuntaron
hasta 2015, - 2017, en que de nuevo el entorno mundial negativo fue minando las expectativas,
provocando nuevas caidas hasta 2019

Y, como siempre, Espafia se mantuvo al margen de esos cambios bruscos de tendencia, en
su linea de mayor estabilidad en largos periodos de tiempo, adaptdndose légicamente a los
momentos de impulso o desaceleracién mundiales, pero manteniéndose siempre en valores
positivos

Este hecho, en el caso de un pais con una relativa poca tradicion exportadora como es Espaiia
y Castilla La Mancha a nivel regional, es digno de mencidn y garantia de que la apertura al exterior
de nuestra economia era ya una estrategia consolidada.

Respecto al periodo de crisis 2022-2023, nos remitimos a lo ya dicho anteriormente y la subsiguiente

revision de datos segun los graficos anteriores.
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6.6.3. La Importancia del Sector Exterior en el crecimiento del Producto Interior Bruto.

Junto con el cuadro de valores que recoge la contribuciéon del Saldo de la Balanza de Pagos por c/c al
crecimiento del PIB, vamos a representar, graficamente, a continuacién, la evolucién histdrica de dicho
pardmetro.

El saber cudntos puntos porcentuales aporta el sector exterior al crecimiento anual del PIB es
especialmente significativo en periodos de recesidon o cuando la demanda interna es insuficiente para
absorber la produccién nacional.

Para entender ese comportamiento, hemos reflejado, a pie de gréfico, los hitos mds significativos
acaecidos en los ultimos veinte afios, asi como las etapas de crecimiento o de recesidn que en cada periodo
de tiempo estdbamos viviendo, bien como reflejo de dichos acontecimientos o de las medidas adoptadas
y del escenario de cooperacién global o de proteccionismo que se vivia.

Igual que hicimos con la exportacién, una vez tenemos esa primera fotografia general a escala mundial,
vamos a entrar en detalle, comparando el comportamiento de Espafia con los paises de nuestro entorno
y areas econdmicas relevantes, con objeto de sacar algunas conclusiones de interés. En cada grupo de
paises a estudio, incluiremos un grafico histérico general, con una referencia a los hitos claves detallados
al principio del capitulo y un segundo grafico de los ultimos afios y las previsiones a corto plazo.

Cuadro 6.6.10. - Contribucion del Saldo de Balanza de Pagos por C/C al crecimiento del PIB. ( % datos OCDE)

19?;(;?07 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Estados Unidos -0,5 12 -04 0,1 0,1 02 -03 -08 -02 -02 -03 -01 -03 -12 -05 0,3 0,0
Japén 04 -14 7 -08 -08 -04 0,0 0,5 0,5 0,6 00 -04 -08 1,0 -06 0,0 0,0
Alemania 0,7 -26 1.2 0,8 1,4 -06 0,6 0,1 -06 03 -05 -06 -10 08 -16 -01 0,5
Francia -03 -03 -01 0,1 o7 -01 -05 -04 -04 -01 04 -03 -11 01 -04 -02 0,3
Italia -03 -1,1 -0,2 1,3 2,8 09 -02 -04 -05 01 -03 0,7 -09 01 -05 0,0 0,1
Reino Unido -06 -03 -05 12 -04 -10 -12 -04 -03 09 -01 -03 15 -09 -09 1,9 -04
Canadéa -03 -04 -22 -03 -03 0,1 11 0,8 04 -11 0,1 0,6 05 -20 -19 -05 0,2
Irlanda 14 5,0 54 2,0 0,7 2,8 2,2 93 -120 11,7 98 -258 16,9 279 79 3,0 1,9
Méjico -0,6 2,1 0,9 0,5 03 -03 0,3 0,8 02 -07 -02 0,8 24 -22 -09 -13 -08
Paises Bajos 0,2 -1.2 14 1,2 1,0 0,4 13 -4.2 2,8 0,9 02 -0,7 -01 1,4 11 -04 -0,2
Republica checa 0,4 0,6 04 1,8 1,3 02 -04 -02 1,3 1,4 -12 00 -04 -36 -06 0,1 0,2
Hungria -0,1 2,7 14 2,1 1,1 02 -0,7 1,8 06 -10 -12 -20 -20 1,1 -04 -02 -03
Polonia -0,2 32 -08 0,9 2,0 1.4 17 0,5 08 -01 -02 1,2 06 -10 -16 -03 0,0
Grecia -1,1 3,0 19 3,0 2,2 1,7 03 -10 -08 0,2 0,2 06 -55 0,7 -06 0,0 0,2
Portugal -0,4 0,7 -02 4,4 3,5 09 -13 -0,7 -02 02 -03 -04 -30 -02 2,6 00 -05
Espafia -1,0 2,8 0,6 2,3 2,0 14 -05 -01 10 -02 -06 04 -22 0,3 31 -02 0,0
CHINA 1,0 -35 2,3 0,4 0,2 02 -05 -10 -08 1,1 04 0,2 0,3 1,8 0,9 0,0 0,3
INDIA -1 -06 -01 -20 -03 4,5 0,2 0,1 01 -28 03 -05 14 -29 -37 -08 -07
BRASIL 06 -02 -26 -07 -01 -06 0,2 2,7 15 -02 -04 -05 1,2 -10 06 -0,7 -01

Datos OCDE (n° 112 diciembre 2022; INE / Mincotur)
Elaboracién: M° Industria, Comercio y Turismo; (D.T. de Comercio / ICEX en C-LM).
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Grafico 6.6.46.- Contribucidn del Saldo de la Balanza de Pagos por c/c al PIB,
(%, datos OCDE )
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Vamos a empezar por una foto global con las dreas econémicas mas influyentes: EE.UU, Paises OCDE,

Japdén y China, en un horizonte temporal amplio, que abarque los principales hitos histéricos.

e Periodo de 1996 hasta 2007/2008, en que estalla la crisis financiera de las “subprimes” y la

consiguiente quiebra de Lehman-brothers

Durante el periodo citado hay tres hitos relevantes: que suponen tres puntos de ruptura o caida
brusca en la evolucidn de los flujos de exportacidén e importacién, como hemos visto en los epigrafes
anteriores y, de forma paralela en la senda de crecimiento hasta la nueva crisis en 2007-2008 : la
crisis financiera en Asia de 1996; Los atentados del 11S en EEUU y Los atentados en Europa: 11M en
Madrid y 7 Julio en Londres

Una primera conclusion es que:

- En todas las areas econdmicas en estudio, salvo Espafia, el comercio exterior llevaba afios
jugando un papel relevante en el comercio exteriory, por tanto, su saldo de BP aportaba puntos
porcentuales positivos al crecimiento del PIB, en mayor o menor medida: en torno a 1 punto
porcentual en el caso de EE.UU., OCDE y Japdn y mas de doble en el caso de la nueva potencia
asiatica, China.

- Porel contrario, Espafia estaba aline proceso de apertura y su sector exterior, en conjunto, adn
no iba a jugar el papel determinante que si haria posteriormente. Por tanto, la aportacion del
saldo de BP al PIB era negativo, en torno al punto porcentual, aunque con una evolucidn cada
vez mas positiva.
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e Periodo de profunda crisis: desde 2007 (crisis de las subprimes y quiebra de Lehman brothers), hasta

2013, en que se inicia un cierto repunte econémico a nivel mundial. Recordemos algunos puntos
claves ya mencionados en los epigrafes de la Exportacidon e Importacion para este periodo de crisis:

- Una Necesidad: la extrema debilidad de la demanda doméstica en Espafia, impulsa la actividad
exterior de nuestras empresas que ven en los mercados internacionales la Unica tabla de
salvacion posible.

- Diversificacién: este proceso va a suponer la consolidacion de la apertura de nuestro pais y todo
un proceso de paulatino de diversificacién de sectores y mercados que, a medio y largo plazo es
la mejor forma de disminuir el riesgo inherente a esta vertiente internacional del comercio.

- Mayor y mejor Oferta exportadora: asimismo se produce, no solo una consolidacién de las

empresas con mas experiencia y tamafio, sino un cierto efecto contagio lo que se traduce en un
aumento paulatino en el nimero de empresas que ya nacen, incluso, con vocacion exportadora.
Igualmente recordamos lo dicho en el apartado correspondiente al perfil exportador del
presente informe. Conclusiones:

o la fortisima recesidon de la economia espafiola desde 2007 hasta 2013 supone el mejor
revulsivo para la internacionalizacion de nuestras empresas, en gran parte debido a la
necesidad, mas que a una estrategia planificada inicialmente.

o Y todo ello va a provocar que la aportacién del saldo de la BP en esos afios crezca y se
estabilice entre los 1,5 y 2,5 puntos porcentuales al PIB, muy superior al de los paises con
los que comparamos

e Periodo de lenta recuperacién econdmica desde 2013/2014 hasta finales de 2019.
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Grafico 6.6.46 cont. Contribucion del saldo de la BP al
crecimiento del PIB real (%, datos OCDE)
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La incipiente recuperacién econémica, desde 2013, ofrece varios puntos de interés: en primer
lugar, se mantiene el tono exportador y sobre todo el nimero de empresas exportadoras
incorporadas a este proceso durante el periodo anterior y que habian ido afianzando una verdadera
estrategia de internacionalizacidn. Lo que empezd siendo una necesidad de supervivencia se ha ido
transformando en parte de la estrategia global de la empresa.

No obstante, la reactivacion de la demanda doméstica, resta peso especifico a la aportacidn de la
demanda exterior al PIB global. Este ultimo hecho es generalizado, pero podemos distinguir dos
etapas significativas para Espafia en relacién al resto de paises:

- De 2013 a 2016, Espafia mantiene aun una participacion significativa de la BP al crecimiento del
PIB

- Desde 2016 en adelante, se deteriora aun mas la aportacion de la demanda externa al PIB y mas
gue en el resto de paises, probablemente por una demanda doméstica ya mas pujante y, también
por un escenario de barreras al comercio crecientes.

e Respecto al periodo de crisis 2022-2023, nos remitimos a lo ya dicho anteriormente y la
subsiguiente revisién de datos segun los gréficos anteriores.

Comparativa de Espafna con los Paises mas relevantes. Tras estas conclusiones generales a nivel
mundial, vamos a distinguir algunas particularidades de la evolucion de Espafia en comparacidn con grupos
mas concretos de paises que tengan alguna caracteristica comun relevante, que en su caso resaltaremos

e En primer lugar, veamos la situacion con tres de las economias europeas mas importantes y que son
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nuestros principales socios europeos, como pueden ser: Alemania, Francia e Italia.

Grafico 6.6.47 Contribucién del saldo de la BP al Grafico 6.6.47 cont. Contribucién del saldo de la BP al
crecimiento del PIB real (%, datos OCDE) crecimiento del PIB real (%, datos OCDE)
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En todos los paises, en menor o mayor medida, la aportacién del sector exterior otorgaba puntos
positivos al crecimiento del PIB: Espafia de manera bastante estable e Irlanda con un comportamiento mas
extremo. (ver comentarios en el epigrafe de exportacion e importacion).

2.- Respecto a algunos de los nuevos paises miembros de la UE: Polonia, Hungria y Rep. Checa.

Grafico 6.6.48 Contribucion del saldo de la BP al Grafico 6.6.48 cont. Contribucién del saldo de la BP al
crecimiento del PIB real (%, datos OCDE) crecimiento del PIB real (%, datos OCDE)
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3.- Por lo que se refiere al grupo de economias occidentales que comparten un mayor nimero de

desequilibrios estructurales y en el que cabe incluir a Espafia, pese a sus grandes avances, son: Irlanda,
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Portugal y Grecia, podemos hacer una rdpida comparativa en los siguientes gréficos:

Grafico 6.6.49 Contribucion de la BP al Grafico 6.6.49 cont.- Contribucion de la BP al
crecimiento del PIB real (%, datos OCDE) crecimiento del PIB real (%, datos OCDE)
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4.- En relaciéon con los paises miembros de NAFTA: EE.UU, Canada y México: podemos destacar que se

trata de paises con enormes diferencias entre si, dentro del acuerdo NAFTA, y también con respecto a la
economia espafiola.

Grafico 6.6.50 Contribucion de la BP al crecimiento Grafico 6.6.50 cont.- Contribucién de la BP al
del PIB real (%, datos OCDE) crecimiento del PIB real (%, datos OCDE)
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5.- Porlo que se refiere a algunas economias mas abiertas del mundo o que han mantenido una politica

de exportacion mas agresiva, cabe sefialar a: Japén, Irlanda y Paises Bajos, cuya evolucidn, se recoge en

la grafica siguiente:
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Grafico 6.6.51 Contribucion de la BP al
crecimiento del PIB real (%, datos OCDE)
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6.- Finalmente, vamos a incluir este afio el comportamiento de las economias BRIC: China, Rusia, India y

Brasil, - no incluimos a Sudafrica en el estudio-.

Al margen de los comentarios ya hechos respecto a China, podemos obtener algunas conclusiones

comunes a todos ellos:
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- Al margen del ciclo de crecimiento o recesidn, Espafia ha mantenido una senda mucho mas estable

en cuanto a la contribucién de la BP al PIB, variando en un entorno de entre +2 puntos porcentuales

en periodo de recesion, a -1 puntos en crecimiento. A partir de 2007/2008 hasta 2019, Espafia ha

mantenido datos por encima del gigante chino o de Brasil, principal economia sudamericana-

- Rusia (solo disponemos de datos recientes) e India, ofrecen dientes de sierra mucho mas acusados.

Respecto al periodo de crisis 2022-2023, nos remitimos a lo ya dicho anteriormente y la subsiguiente

revisién de datos segun los graficos anteriores.
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6.7.

Perfil de la Empresa Exportadora / Importadora de Castilla-La Mancha en 2022.

Ademas de la evolucion de los flujos de comercio exterior en la regidn, hay que conocer otro aspecto

de la exportacion en nuestra Comunidad Auténoma; asi, haremos un analisis del perfil que ofrecen las

empresas castellano-manchegas, que venden parte de su produccidn a otros paises.

Aunque existe un apartado de metodologia al inicio del presente informe, vamos a resefiar algunos
conceptos especificos que vamos a manejar aqui. Asi por ejemplo y, dependiendo de los mercados
de destino, tenemos que hablar de:

o “Expediciones “en operaciones de venta a paises de la Unién Europea, y

o “Exportadores” en operaciones a terceros paises

A su vez, ello arrastra una la diferente normativa que obliga a los operadores a registrarse o
identificarse expresamente cuando se lleva a cabo una venta al exterior. Esto difiriere en el caso
de expediciones o de exportaciones, teniendo en cuenta, ademas, el valor de la transaccion en si
misma y los umbrales minimos de las operaciones de expedicidon dentro de la UE, con objeto de
agilizar el movimiento de bienes y servicios intracomunitarios.

Asi mismo, y al margen de la diferenciacidn por destino de la operacién y de la casuistica segun la
obligacidn de registro del operador segun el valor de las operaciones de expedicidn o exportacion,
también es de enorme importancia el contrastar las empresas que puntualmente realizan alguna
actividad exterior en contraposicién a las empresas que lo hacen de manera habitual.

Hablamos asi de empresa exportadora regular cuando ha declarado en todos y cada uno de los

ultimos cuatro anos hasta el afio de referencia.

Por otra parte, la asignacién de cada empresa a una Comunidad Auténoma se realiza en funcién
del origen de la produccién. En este sentido, una misma empresa puede contabilizarse, en un
determinado afio, varias veces en funcidn de que sus exportaciones estén vinculadas a varias
provincias, capitulos o paises de destino diferentes.

Ya en el informe del afio pasado introdujimos una variante, como fue el incluir dos subepigrafes:

a) El primero registrando todos los operadores, sin importar el monto de las operaciones

229

realizadas. Somos conscientes que, dependiendo del mercado de destino, estos datos pueden
inflar el dato final de operadores cuando se trate de verdades exportaciones, en relacion a los
datos de nimero de operadores que venden dentro de la UE, en que, como ya hemos dicho,
tienen una exigencia de registro a partir de transacciones de mayor valor.
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El motivo de mantener este epigrafe, en estas circunstancias, se debid a que seguimos
considerando relevante el ver como las empresas, incluso las pymes, acometen ventas a
terceros paises fuera del marco de la UE. Y todo como resultado de una importante labor de
promocién de todas las organizaciones y, por ende, de nuestra Secretaria de Estado de
Comercio /ICEX, cara a diversificar mercados y animar a las empresas a salir fuera de marco
natural de la UE.

Si elimindsemos el dato de operadores implicados en pequefias operaciones a terceros paises,
para homologarlo a los estandares dentro del UE, perderiamos la informacién sobre toda esa
“cantera” de exportadores que son la base de una expansidon exterior futura de mayor
envergadura.

b) Pero, asimismo, y con objeto de equiparar mejor el nimero de “exportadores” que operan con
terceros paises, con las cifras de “expedidores” dentro de la UE, introdujimos un nuevo
epigrafe, solo para operaciones ya de cierta entidad, por encima de 50.000 euros. Con ello
tendremos la oportunidad de homogeneizar la “fotografia” de nuestra Base exportadora de
empresas espanolas, con independencia del mercado de destino.

Finalmente, y como ha sido norma habitual, resefiaremos, en cada una de estas subclasificaciones el
grado de mortalidad, de inicio, etc. que se producen aio tras afio con objeto de tener un indice que nos
ayude a ver en qué grado empresas que inician su singladura en los mercados internacionales, desisten o
se mantienen en esta estrategia, que todos consideramos clave.
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6.7.1. Perfil General de la Empresa Exportadora

Los datos recogen el ultimo afio completo, es decir 2022. Este epigrafe coincide con el habitualmente
hemos venido desarrollando los ultimos afios y contempla la totalidad de los operadores nacionales, en
este caso de C-LM, sin eliminar aquellos que solo hayan realizado pequefias operaciones con el exterior,
bien porque estdn en una etapa inicial o porque se trate de envio de poca entidad.

Recordar que hablamos de empresa exportadora regular cuando ha declarado en todos y cada uno de
los cuatro afios comprendidos en el periodo analizado. La asignacién de cada empresa a una Comunidad
Auténoma y que se realiza en funcién del origen de la produccion.

Cuadro 6.7.1.-
Evolucién del n® de empresas %2021/ %2022/
exportadoras de 2017 2018 2019 2020 2021 Total 2022 Total
CASTILLA-LA MANCHA

CLM
N° Empresas Totales 5,523 6.349 6.821 6.103 7.491 100,0 7.041 100,0
% Incr. frente mismo periodo afio anterior 10,5 15,0 74 -10,5 22,7 -5,9
Exportacion total (millones €) 7.073 7306 7.541 7.253 9.158 100,0 10.273 100,0
% Incr. frente mismo periodo afio anterior 10,1 3,3 3,2 -3,8 26,3 13,5

N° Empresas INICIAN / REINICIAN

actividad exportadora (1) 3.051 3.760 4.061 3.380 4.548 60,7 3.8240 543

% Incr. frente mismo periodo afio anterior 16,6 23,2 8,0 -16,8 34,6 -15,9
Exportacion total (millones €) 2955 216,0 237,5 2395 840,3 9,2 289,5 2,8
% Incr. frente mismo periodo afio anterior 1082 -26,9 10,0 08 2509 -65,5

N° Empresas INTERRUMPEN actividad

2528 2934 3589 4.098 3.160 42,2 4.2740 60,7
exportadora (2)

% Incr. frente mismo periodo afio anterior -5,4 16,1 22,3 142 -229 35,3
Exportacion total (millones €) 116,5 111,1 180,0 168,3 139,9 15 146,7 14
% Incr. frente mismo periodo afio anterior 6,4 -4,6 62,0 -6,5 -16,9 49
N° empresas regulares (3) 1529 1575 1646 1.660 1.707 22,8 1.793 25,5
% Incr. frente mismo periodo afio anterior 4,9 3,0 4,5 0,9 2,8 5,0
Exportacion total (millones €) 6.254 6.659 6.860 6.531 7.719 84,3 8915 86,8
% Incr. frente mismo periodo afio anterior 13,9 6,5 3,0 -4.8 18,2 15,5

N° Empresas INICIAN / REINICIAN

actividad exportadora REGULARES (4) 234 192 228 209 208 2.8 274,0 3.9

% Incr. frente mismo periodo afio anterior 49 -179 18,8 -8,3 -0,5 31,7
Exportacion total (millones €) 523,0 3545 1214 226,1 1514 1,7 284,6 2,8
% Incr. frente mismo periodo afio anterior 116,7 -322 -658 86,3 -33 88

N° Empresas INTERRUMPEN actividad

exportadora REGULARES (5) 162 146 157 195 161 22 188,0 2,7

% Incr. frente mismo periodo afio anterior -5,8 -9,9 7,5 242 -17,4 16,8
Exportacion total (millones €) 44,3 22,1 35,9 57,7 14,0 0,2 32,9 0,3
% Incr. frente mismo periodo afio anterior -2,0 -50,0 61,9 61,0 -75,8 135,1

(1) Inician / Reinician . Empresas que han exportado en el afio de referencia, pero NO en el afio anterior

(2) Interrumpen . Empresas que NO han exportado en el afio de referencia, pero Sl en el anterior

(3) Regulares. Empresas que han exportado en los ultimos 4 afios consecutivos

(4) Regularesinician / Reinician . Empresas que han exportado en el afio de referenciay en los 3 anteriores consecutivos

(5) Regularesinterrumpen . Empresas que NO exportan en el afio de referencia, pero Sl en los 4 afios anteriores consecutivos
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En el primer cuadro vemos el comportamiento de las empresas exportadoras en nuestra regién, con
diferentes particularidades, como la regularidad (ya indicada anteriormente), el hecho de reiniciar la
exportaciéon después de cuatro afios sin salir al exterior y por ultimo, que en el ultimo afio hayan
interrumpido su actividad exportadora después de que el afio anterior si hubiesen exportado.

Asi en 2022 el numero total de empresas exportadoras de CLM alcanzd la cifra de 7.041 que supuso

una ligaera caida del 5,9%, probablemente como compensacion a la fortisima subida el afio anterior, de
nada menos que el 22,7% como consecuencia del efecto negativo de la pandemia en 2020 en que la cifra
de exportadores cayd un 10%. Por ota parte, el n2 de empresas regulares de CLM crecié un 5% respecto a

2021 que se suma a la subida del 2,8% en el afio de la pandemia; asi el n2 de empresas regulares en CLM

hasta las 1.793, destacando que, ni siquiera en el aifo de la pandemia se registré una disminucion.

Ademas ello representan un volumen de exportacion de 8.915 millones de €, que supone el 86,8% del
total exportado por CLM (10.273 millones €), 1,6 puntos mas que en 2021, lo cual confirma que la
incorporacién de empresas “estables” o regulares a la actividad internacional es constante y cada vez mas
represenativa en el valor total de exportacidn.

La principal conclusidn es que de nuestro tejido exportador es la dualidad, con la coexistencia de un
elevado numero de empresas que exportan poco y esporadicamente, pero que son la “cantera” de futuros
exportadores estables, y un nimero reducido de empresas, exportadores regulares, que, sin embargo
concentran el grueso de la exportacion en la regién, (ver tabla a continuacién).

Grafico 6.7.1.- N2 Empresas Exportadoras de CLM
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6.821
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2.000

B N2 Empresas Total B N2 Empresas Regulares

En los siguientes graficos se aprecian con mayor claridad estas diferencias. Este patrdn, no obstante,
se repite a nivel nacional, donde apenas la cuarta parte de los exportadores exportan el 95% del total
nacional.

Ademas, se comprueba la existencia de una correlacién positiva entre exportacion regular y tamafo
de la empresa, de ahi que numerosos estudios destaquen la conveniencia de fomentar el aumento del
tamanio de las empresas como una via para aumentar su competitividad y su grado de internacionalizacion
y, por ende, de su regularidad
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Grafico 6.7.2.- Volumen Exp. Empresas REGULARES en CLM
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Como NOTA importante, indicamos, que los datos que aparecen hasta 2010 son los definitivos que
ofrece la Secretaria de Estado de Comercio, y los correspondientes a 2021 y 2022 son aun provisionales.
Se observara, por tanto, que algunas cifras podrian diferir de las indicadas en otros apartados del presente
estudio. Larazdn de ello es que nuestra intencidn en el resto del informe es dar unas cifras mas coherentes
en cuanto a las tasas de variacion anuales, por ello comparamos los dos ultimos afios (2021 y 2022), con

sus correspondientes cifras provisionales.

Con objeto de conocer la capacidad de supervivencia que tienen nuestras empresas en el dmbito
internacional, estudiaremos su grado de consolidacion. Para ello vamos a analizar los patrones de entrada
y salida de las mismas a través de sus ratios correspondientes:

Ratio de entrada Re:

Empresas nuevas,
(Empresas nuevas, + Empresas existentes, ;)

R =

e

Y Ratio de salida Rs

B Empresas salientes,
(Empresas salientes, + Empresas existentes, ;)

S

e Las empresas nuevas son las que inician/reinician la actividad exportadora cada afio.

e Lasempresas salientes son las que no han exportado en el afio de referencia, pero si en el anterior.

En los siguientes graficos vemos la dindmica exportadora que han experimentado las empresas de
Castilla-La Mancha, desde el afio 2003 (para afios anteriores el lector puede acudir a versiones anteriores
del presente informe).
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Gréfico 6.7.3.- Dindmica de las Empresas Exportadoras de C-LM |
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En el siguiente grafico, referido a empresas exportadoras regulares, se aprecia que los ratios de
entrada y salida son sensiblemente inferiores, prueba de que dichas empresas se encuentran mas
consolidadas en el panorama internacional, y por lo tanto, tienen una mayor capacidad de supervivencia.

El ratio de entrada se refiere al nimero de empresas que han pasado a denominarse “exportadores
regulares”, puesto han exportado en el aifo de referencia y en los 3 anteriores consecutivos, pero no en el
cuarto afio. Denominamos, por tanto, exportador regular a la empresa que exporta, al menos, durante
cuatro afios consecutivos, incluido el afio de estudio.

Por el contrario, el ratio de salida se refiere al nimero de empresas que han dejado de ser
“exportadores regulares”, puesto que han exportado, al menos, en los 4 afios anteriores, pero no en el
afio de referencia.

Grafico 6.7.4.- Dinamica Empresas Exportadoras Regulares de C-LM‘
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En el Cuadro 6.7.2 vemos el nimero de empresas exportadoras por Areas geograficas de destino.

Por tercer afio consecutivo, América supera claramente a Europa en numero de empresas
exportadoras totales registradas de Castilla-La Mancha, aunque légicamente la obligacion de registro de
exportadores a terceros paises es mas estricta y sesga el numero de operadores en detrimento de las cifras
en relacion a la UE.

Ademas, el volumen exportado a una y otra zona difiere bastante. Esto nos dice que hay un elevado
numero de empresas de la regidén exportando a América una pequeia parte de su facturacién, mientras
que el grueso de la exportacidn se destina a los paises europeos tradicionales. Téngase en cuenta que el
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total de empresas no es la suma de los parciales, dado que una misma empresa puede exportar a mas de

un pais.

No obstante, remitimos al lector al nuevo epigrafe 6.7.2 para clarificar estas primeras conclusiones:

Tabla 6.7.2.- Evolucién del n° de empresas exportadoras de Castilla-La Mancha por zonas/paises
2022

Millones de € 2019
ToES Ne EXPOI’(.
Empresas Con]unta
Europa 2.117 5.759,9
América 3426 679,2
Asia 1592 716,0
Africa 1.762 338,6
Oceania y Reg. Pol. 272 34,0
TOTALES (*) 6.821 7.540,9
Principales Paises
PT -- Portugal 750 1.631,5
FR -- Francia 763 1.060,0
DE -- Alemania 546  730,7
IT - Iltalia 553 6284
BE -- Bélgica 323 117,9
GB -- Reino Unido 436 321,3
PL -- Polonia 306 183,7
US -- Estados Unid: 926 297,6
TR -- Turquia 176  187,9
CN -- China 563 200,2
SUBTOTAL: 2.225 5.359,1

2020

Ne Export.
Empresas Conjunta
2.199 5.535,3
2.697 591,7
1577 754,0
1.659 3313
294 31,0
6.103 7.253,5

RK.
1 782 1.460,0
2 825 1.125,9
3 571 686,1
4 578 5534
12 340 207,6
5 428 316,3
10 316 176,0
6 1004 319,6
9 160 1545
7 504  248,8
2.366 5.248,4

(*) Una misma empresa puede exportar a mas de un Pais/Zona
Fuente: Secretaria de Estado de Comercio, Camaras de Comercio e ICEX a partir de datos del Departamento de Aduanas e II.EE.

2021
Ne Export.
Empresas Conjunta
3.380 7.277,1
2935 6439
1.615 855,55
1.913 328,7
288 41,7
7.491 9.158,1
Rk.
817 18158 1
857 13788 2
625 7786 4
636 875,7 3
375 4188 5
1680 329,3 8
326 237,311
1144 280,8 9
156  245,2 10
498 337,7 7
3.563 6.698,1

Ne
Empresas
3.167
2.867
1.533
1.733
258

7.041

879
921
627
660
395
1360
369
1114
197
433

3.327

Export.
Conjunta

8.250,2
7444
860,9
336,5

39,0
10.272,6

2.192,5
1.702,0
1.010,4
926,7
427,4
345,8
333,3
312,3
262,3
229,5

7.742,2

Py
©CO~NOOUNWNERX

=
o

%2022 [Total
%N\ % Valor
45 80,3
40,7 7,2
21,8 84
246 3,3
37 04
100,0 100,0
125 21,3
13,1 16,6
89 98
9,4 9
56 4.2
19,3 34
52 32
15,8 3
28 26
6,1 22
47,3 754

Los destinos preferidos de nuestras empresas son, por tanto, como se viene estudiando en otros

epigrafes del informe, paises cercanos a nuestro entorno: Portugal, Francia, Alemania e Italia. No obstante,
destacamos también, el nimero de empresas que dirigen sus productos a Estados Unidos (1.114) -desde
2010, uno de los destinos preferidos de nuestras empresas. Por otro lado, mencionar la disminucién de

operadores con China (433), que crecieron a principios de la década, pero con tendencia a la baja.

Gréfico 6.7.5.-N2 EMPRESAS EXPORTADORAS DE CLM

258

POR ZONAS 2022

® Europa

H América

Asia

o Africa

M Oceania y Reg.

Pol.

En ambos graficos se muestra la concentracién geografica de la exportacion regional, por nimero de

empresas y valor exportador en el ultimo afo.
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Grafico 6.7.6.- VOLUMEN DE EXPORTACION DE CLM POR
ZONAS 2022

0,4%

 Europa

9%

B América
Asia
M Africa

M Oceania y Reg.
Pol.

Vemos a continuacién, la evolucion que han tenido en los ultimos afos el nUmero de empresas
exportadoras segln las diferentes Areas geograficas, asi como los principales paises de estas Zonas,

Grafico 6.7.7.- Evolucion n2 empresas
exportadoras de CLM por Areas Geograficas
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Encabezando los primeros puestos los paises de la UE, como viene siendo habitual. Sin embargo,
destacamos el vertiginoso ascenso en los Ultimos afios de paises como Estados Unidos, sobre todo hasta
la pandemia, que se sitla en primer lugar muy destacado del resto. China ha sufrido una clara inflexién a
la baja en el ultimo lustro, pese a que aparece entre los primeros puestos. Ambos han impulsado a las dos
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Areas Geograficas a las que pertenecen, sobre todo América, cuyo nimero de empresas supera ya al
numero de las que se dirigen al continente europeo. No ocurre lo mismo si se trata del volumen exportado
(ver Cuadro 5.1.7 del capitulo 5 de este informe).

Grafico 6.7.8.- Evolucion n2 empresas
exportadoras de CLM por Paises
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A continuacidn, clasificamos a las empresas exportadoras segun los capitulos arancelarios en que se
encuadran los productos exportados, teniendo en cuenta que una misma empresa puede exportar por
mas de un sector. En contra de lo que pudiera parecer, el Subsector con mayor nimero de empresas
exportadoras en Castilla-La Mancha es, de lejos, el de “Productos Industriales y Tecnologia”, seguido de
“Bienes de Consumo”.

Si desagregamos estos Macrosectores por Capitulos Arancelarios (segun clasificacion de los Sectores
ICEX), el vino ocupa un lugar muy destacado con 783 empresas exportadoras. Asimismo, Materias Primas
y Semimanufacturas de Plastico (388 empresas), Equipos de automocion (380 empresas), y Confeccion
Femenina (277 empresas), ocupan lugares destacados.
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Tabla 6.7.3.- Evolucién del n° de empresas exportadoras de Castilla-La Mancha por Sectores

millones € 2019 2020 2021 2022 %2022 [Total

s ¢ N° Export. Ne Export. Ne Export. Ne Export. % N° % Valor

Sl Empresas Conjunta Empresas Conjunta Empresas Conjunta Empresas Conjunta °
Agroalimentarios 905 1.566,3 968 1.719,8 1112 1.9144 1.134 2.162,2 16,1 21,0
Bebidas 672 1.068,7 608 1.017.8 759 1.071,3 786 1.139,8 11,2 111
Bienes de Consumo 1.239 1.249,6 1.258 1.038,5 1.673 1.2449 1564 1.4722 222 143
f’°d“°t°,5 Industriales y 5233 3.656,3 4.476 34775 5356 4.927,5 4.965 5.4984 705 535
ecnologia
TOTALES (%) 6.821 7.540,9 6.103 7.253,5 7.491 9.158,1 7.041 10.272,6 100 100,0
Sectores mas Importantes RK. Rk. Rk. Rk.

Materias primasy 313 3935 2 310 3072 2 350 4707 3 388 5188 1 55 51
semimanufacturas de plastico
Equipos, componentes y 335 4715 1 208 4582 1 389 4985 1 380 4862 2 54 47
accesorios de
Confeccion femenina 138 3205 3 155 2485 6 282 3070 5 277 3962 3 39 39
Magquinaria eléctrica 174 2315 6 175 2654 5 186 3424 4 203 3349 4 29 33
Vinos con d.o. 422 2714 5 349 2864 3 477 2854 7 493 3245 5 70 32
Farmaguimica 34 107,3 20 40 96,7 20 35 4936 2 39 3166 6 06 31
Vinos de mesa 284 3058 4 287 2793 4 301 3038 6 200 3131 7 41 30
;L"n‘::‘;g’s de fundicion de 91 1629 11 76 1441 12 94 2336 9 85 3074 8 12 30
Cane de la especie porcina, 50 1661 9 57 2178 7 62 2772 8 54 2600 9 08 25
congelada
Quimica organica 57 1569 12 62 1254 15 61 2239 10 66 2569 10 09 25

Elaboracién: Direccion Territorial de Comercio en CLM (ICEX). (*) Una misma empresa puede exportar por mas de un sector
Fuente: Secretaria de Estado de Comercio, Camaras de Comercio e ICEX a partir de datos del Departamento de Aduanas e II.EE.

Sin embargo, como se ve en los siguientes graficos, la proporcion del nimero de empresasy el volumen
de exportacién por Sectores, estd mas equilibrado que cuando hablamos de Areas Geograficas.

Gréfico 6.7.9.- N2 EMPRESAS EXPORTADORAS DE CLM POR Gréfico 6.7.10.- VOLUMEN DE EXPORTACION DE CLM
SECTORES 2022 POR SECTORES 2022
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® Productos Industriales 14% B Productos Industriales
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Al igual que hicimos con las principales Areas Geograficas, vamos a estudiar a continuacién, la

evolucidn que han tenido en los ultimos afios el nUmero de empresas exportadoras por los diferentes
Sectores, asi como los principales productos de nuestra regién.

En el primer gréafico, hemos seleccionado los principales Sectores que ICEX tiene definidos (Ver
Metodologia). Y en los siguientes graficos, se ha realizado una seleccién de capitulos y productos con mas
proyeccion en el exterior.

Siguiendo la clasificacidon de Sectores ICEX, los productos Industriales y Tecnologia, es el que mayor
numero de empresas aporta al sector exterior de la regidn. Si lo desagregamos por capitulos, destaca en
primer lugar el vino, a pesar de que en volumen fueron superados por capitulos de productos Industriales
y Tecnologia. Destacamos en definitiva la evolucidén creciente del nimero de empresas de todos los
sectores, en mayor o menor medida.
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Grafico 6.7.11.- Evolucion n? empresas
exportadoras de CLM por Sectores ICEX
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Y entrando en mayor detalle segun sectores, tendriamos la siguiente radiografia del nimero total de
operadores distinguiendo los sectores mas representativos en Castilla La Mancha: tanto en el sector
agroalimentario, como en los sectores industrial o de consumo.

Grafico 6.7.12.- N2 empresas exportadoras Grafico 6.7.13.- N2 empresas exportadoras
de CLM por Sectores / Productos de CLM por Sectores / Productos
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Para terminar con el estudio del perfil de la empresa exportadora, vemos a continuacién una
comparativa a nivel regional, es decir, la aportacidon de cada una de las CC.AA. en el total nacional. Y a
continuacién ainadimos, también, la vertiente importadora para saber, igualmente, cudntas empresas
estan saliendo al exterior para adquirir sus productos.

Cuadro 6.7.4.- Evolucién del n® de empresas exportadoras por CC.AA. (*)

Millones de € 2019 2020 2021 2022 2022/Total (**)
N Exportacion N Exportacion o Exportacion e Exportacion %oN° % Valor
Empresas Empresas Empresas Empresas Emp
Galicia 7.167 22.258,1 7.121 20.953,5 9.376 24.209,4 8.496 29.886,1 3,6 9,4
Asturias 2.020 4.823,6 2.150 3.911,9 3.011 5.189,7 2.682 6.177,2 1,1 2,0
Cantabria 1.237 2.621,9 1.208 2.477,8 1.981 2.978,3 1.809 3.510,2 0,8 11
Pais Vasco 17.020 25.477,7 16.916 21.118,3 23.166 26.019,9 15.139 32.556,4 6,4 10,3
Navarra 2.931 10.205,4 2.889 8.917,7 3.795 9.620,8 3.433 10.700,7 1,5 3,4
Aragon 5.114 13.371,2 4.978 13.392,1 6.297 14.508,5 5.766 16.423,0 2,5 5,2
Cataluia 48.420 73.912,3 49.001 66.496,1 63.229 80.475,1 54.657 94.926,7 23,2 30,0
Castillay Le6n 6.578 14.648,6 6.865 13.355,8 8.162 13.700,9 7.542 14.812,6 3,2 4,7
La Rioja 2.125 1.899,8 1.935 1.705,5 2.392 1.843,0 2.423 2.082,7 1,0 0,7
Madrid 90.333 31.179,1 79.336 29.469,9 84.995 40.368,2 61.177 59.079,3 26,0 18,7
Castilla-La Mancha 6.821 7.540,9 6.103 7.253,5 7.491 9.158,1 7.041 10.272,6 3,0 3,2
Albacete 1.478 1.123,3 1.355 1.059,6 1.706 1.152,4 1.612 1.453,0 21,6 16,1
Ciudad Real 1.650 1.979,5 1.358 1.850,2 1.836 2.361,6 1.668 2.537,5 22,3 28,0
Cuenca 1.136 535,5 877 614,1 1.118 779,4 943 843,1 12,6 9,3
Guadalajara 1.208 2.020,9 1.090 1.796,4 1.091 2.424,6 1.168 2.578,3 15,6 28,5
Toledo 1.934 1.881,7 1.991 1.933,2 2.515 2.440,1 2.417 2.860,8 32,3 31,6
C. Valenciana 23.674 31.347,4 24.142 29.124,3 30.158 32.386,5 26.680 39.621,8 11,3 12,5
Baleares 3.247 1.842,3 3.007 1.624,5 5.274 1.831,7 4.556 2.604,4 1,9 0,8
Extremadura 2.314 2.119,0 2.115 2.182,4 2.652 2.431,7 2.410 2.977,1 1,0 0,9
Andalucia 25.633 31.774,5 22.318 27.882,8 28.665 34.755,6 26.667 42.957,7 11,3 13,6
Murcia 5.322 10.779,9 5.132 9.951,7 6.762 11.215,9 6.110 14.408,9 2,6 4,6
Canarias 7.565 2.674,3 7.224 1.780,1 8.529 1.917,2 7.800 3.275,0 3,3 1,0
Ceuta 62 10,6 63 14,4 79 29,8 87 27,6 0,0 0,0
Melilla 103 19,5 137 18,1 119 17,4 170 14,4 0,1 0,0
Sin determinar 4.371 2.386,5 4.006 1.998,0 4.573 2.200,9 4.802 2.894,5 2,0 0,9
Espafia 209.363 290.893 196.256 263.628 235.206 314.859 189.573 389.209 100 100

(*) Una misma empresa puede exportar desde mas de una provincia de origen.
(**) CLM respecto a Espafia y las provincias respecto a CLM. El %/Total, se calcula sobre el Total de empresas (Regulares y no Regulares)

Cuadro 6.7.5.- Evolucion del n® de empresas exportadoras e importadoras

Millones de € 2019 2020 2021 2022 2022/Total (**)
N° . N° ) Ne . Ne ) % N°

EXPORTACION Eineess Exportacion s Exportacion S Exportacion Empresas Exportacion Emp % Valor
Espafia 209.363 290.893 196.256 263.628 235.206 314.859 189.573 389.209 100 100
Castilla-La Mancha 6.821 7.541 6.103 7.253 7.491 9.158 7.041 10.273 3,7 2,6
Albacete 1.478 1.123 1.355 1.060 1.706 1.152 1.612 1.453 22,9 14,1
Ciudad Real 1.650 1.980 1.358 1.850 1.836 2.362 1.668 2.537 23,7 24,7
Cuenca 1.136 536 877 614 1.118 779 943 843 13,4 8,2
Guadalajara 1.208 2.021 1.090 1.796 1.091 2.425 1.168 2.578 16,6 25,1
Toledo 1.934 1.882 1.991 1.933 2.515 2.440 2.417 2.861 34,3 27,8

N° L Ne L Ne L N° L % N°
| | | | 9

IMPORTACION Erreses mportacion T mportacion R mportacion T mportacion . % Valor
Espafia 272.327 322.437 303.984 276.925 446.475 346.283 394.504 457.321 100 100
Castilla-La Mancha 7.010 9.307 8.759 9.326 11.831 11.696 10.390 14.637 2,6 3,2
Albacete 1.638 835 1.983 825 2.525 914 2.317 1.279 22,3 8,7
Ciudad Real 1.651 584 1.959 658 2.626 882 2.256 1.118 21,7 7,6
Cuenca 749 201 994 286 1195 291 1079 392 10,4 2,7
Guadalajara 1.487 5.532 1.870 5.099 2.520 6.204 2.143 7.703 20,6 52,6
Toledo 2.956 2.154 3.623 2.458 4.856 3.404 4.409 4.145 42,4 28,3

(*) Una misma empresa puede exportar/importar desde mas de una provincia de origen
(**) CLM respecto a Espafia y las provincias respecto a CLM
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6.7.2. Perfil de la Empresa Exportadora, a partir de 50.000 euros de exportacion anual.

Como indicamos al principio del capitulo, un analisis del nimero de empresas que operan en el
comercio internacional se topa con la obligacién de registrarse ante Aduanas, lo cual depende del valor
exportado en funcién del mercado de destino. En el caso de Exportaciones a terceros paises el Registro de
Exportadores es una obligacién para cualquier operacién, mientras que, en el caso de Expediciones a la
Unidn Europea, la obligatoriedad de registrarse es mas laxa. Ello supone que el estudio anterior sea valido
cuando comparamos cifras del nimero de exportadores entre si, pero no cuando los comparamos con el
numero de “expedidores” a Mercados de la UE.

Para obviar en parte este problema, vamos a filtrar el nimero de operadores, elevando la cifra minima
a los 50.000 euros, lo que supone no incluir en el estudio operadores a terceros paises con exportaciones
de escasa cuantia, nivelandolo en parte a la obligacién de registrarse cuando se realiza una expedicion a
mercados de la UE. En conclusién:

¢ Reducimos el numero de operadores “exportadores” y “expedidores”, no incluyendo agentes que
realicen operaciones de menor cuantia, pero

e Permitimos una comparacién entre cifras de exportadores y “expedidores” mas homogénea.

En este epigrafe, mantendremos igualmente la distincidon entre operadores coyunturales y regulares,
asi como un cierto detalle segun sectores y mercados de destino.

Recordemos que hablamos de empresa exportadora regular cuando ha declarado en todos y cada uno
de los cuatro afios comprendidos en el periodo analizado. La asignacién de cada empresa a una Comunidad
Auténoma, se realiza en funcidn del origen de la produccidn. En este sentido, una misma empresa puede
contabilizarse, en un determinado afo, varias veces en funcidn de que sus exportaciones estén vinculadas
a varias provincias, capitulos o paises de destino diferentes.

Veamos la segmentacion por volumen total de exportacion del total de operadores, en los ultimos
afios y vamos a realizar el estudio sobre el nUmero total de operadores que exportan 50.000 euros o mas,
anualmente.

6.7.6.- Concentracion de Exportadores (por volumen de exportacién, miles de euros,
2018 2019 2020 2021 2022

Exportacion N° Exp- Exportacio N° Exp- Exportaci N° Exp- Exportaci N° Exp- Exportacion
on on
Menos de 5.000€ 3.218,00 3.085,10 2.963,00 3.777.30 : 3.116,70
%/ Total 513 0 53,6 0 48,4 0 511 0 452 0
Entre 5.000€y menos de 25.000€ 1009 12.238,60 1031 12.549,50 978 11854,00 1189 1463380 1224 15.022,90
%/ Total 59 02 51 02 B 02 59 02 74 01
Entre 25.000€y menos de 50.000€ 357 12.590,90 375 13.330,70 366 12.969,30 432 155618, 478 16.827,70
%/ Total 56 02 55 02 6 02 58 02 68 02
Entre 50.000€y menos de 882 158.35180 886 164.272,70 913  156.480,60 076 187.137,40 w9 196.99180
%1 Total B9 22 B 22 B 22 ua 21 » 19
Entre 500.000€y menos de 5 68 1059.447,70 636 1096.423,00 659 1064.092,90 705 1215.103,20 748 1300.440,80
%/ Total 97 us 93 us 08 u7 94 B4 06 27
Entre 5 Mill.€y menos de 50 Mill.€ 200 3.174.549,30 21 3.164.495,30 20 32728510 220 3.383.807,70 240 3.851242,20
%/ Total 32 435 31 42 34 451 29 374 34 375
Entre 50 Mill.€y menos de 250 23 2.120.713,20 24 2.087.597,00 22 2101187,70 31 3.002.534,00 38 3.878.229,60
%/ Total 04 29 04 277 04 29 04 332 05 378
250 Mill.€o mas 2 764.48100 3 999.139,30 2 631105,30 3 1229762, 0 2 1010.74100
%/ Total 0 05 0 B2 0 87 0 B6 0 98
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De esa seleccidn extraemos los siguientes datos:

Cuadro 6.7.7.-

Evolucion del n® de empresas 02021/ 2022 Y2022/

exportadoras de 2 50.000€ 2017 2018 2019 2020 2021 . dic) Total

CASTILLA-LA MANCHA otal (ene-dic) Tota
CLM

N° Empresas Totales 1.637 1725 1760 1806 2.035 27,2 2.157 30,6

% Incr. frente mismo periodo afio anterior 1,4 54 2,0 2,6 12,7 6,0

Exportacion total (millones €) 7.045 7.278 7512 7.226 9.018 99,6 10.238 99,7

% Incr. frente mismo periodo afio anterior 10,1 3,3 3,2 -3,8 24,8 13,5

N° Empresas INICIAN / REINICIAN

actividad exportadora (1) 444 492 482 528 668 8,9 688 9,8

% Incr. frente mismo periodo afio anterior 1,1 10,8 -2,0 95 26,5 3,0
Exportacion total (millones €) 3455 232,1 2509 265,00 820,9 9,1 529,7 52
% Incr. frente mismo periodo afio anterior 1183 -32;8 8,1 56 2097 -35,5

N° Empresas INTERRUMPEN actividad

422 404 447 482 439 5,9 566 8,0
exportadora (2)

% Incr. frente mismo periodo afio anterior -0,7 -4,3 10,6 7,8 -8,9 28,9
Exportacion total (millones €) 152,3 144,2 200,4 207,6 164,0 1,8 215,9 2,1
% Incr. frente mismo periodo afio anterior 10,9 -5,3 39,0 36 -21,0 31,6
N° empresas regulares (3) 909 921 958 961 984 13,2 1.009 143
% Incr. frente mismo periodo afio anterior 3,8 1,3 4,0 0,3 2,4 2,5
Exportacion total (millones €) 6.108 6.566 6.720 6.458 7.572 83,6 8.774 854
% Incr. frente mismo periodo afio anterior 12,5 7,5 24 -3,9 17,2 15,9

N° Empresas INICIAN / REINICIAN

actividad exportadora REGULARES (4) 108 86 93 96 84 L1 114 1.6

% Incr. frente mismo periodo afio anterior -12,2  -20,4 8,1 32 -125 35,7
Exportacion total (millones €) 467,8 407,6 99,8 317,8 146,7 1,6 307,9 3,0
% Incr. frente mismo periodo afio anterior 86,2 -129 -755 2183 -538 109,9

N° Empresas INTERRUMPEN actividad

exportadora REGULARES (5) & 4 o6 93 61 0.8 89 .
% Incr. frente mismo periodo afio anterior -1,3 -1,3  -24.3 66,1 -344 45,9
Exportacion total (millones €) 69,0 494 41,2 83,4 19,6 0,2 75,5 0,7
% Incr. frente mismo periodo afio anterior 16,3 -284 -16,6 102,3 -76,5 286,1

(1) Inician / Reinician . Empresas que han exportado en el afio de referencia, pero NO en el afio anterior

(2) Interrumpen . Empresas que NO han exportado en el afio de referencia, pero Sl en el anterior

(3) Regulares. Empresas que han exportado en los ultimos 4 afios consecutivos

(4) Regularesinician / Reinician . Empresas que han exportado en el afio de referencia y en los 3 anteriores consecutivos

(5) Regulares interrumpen . Empresas que NO exportan en el afio de referencia, pero Sl en los 4 afios anteriores consecutivos

Asi, tras esa seleccidon de empresas que exportan al menos, 50.000 euros al afio, en 2022 nos aparecen
2.157 empresas (2.035 empresas en 2021), que agrupan, nada menos, que el 99,7% del total exportado
en CLM, mientras que éstas suponen apenas el 30,6% del total de operadores (porcentaje superior al
27,2% de 2021).

En los siguientes graficos se aprecian con mayor claridad estas diferencias, si bien este patrén, no
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obstante, se repite a nivel nacional

Ademas, se comprueba la existencia de una correlacién positiva entre exportacion regular y tamafio
de la empresa, de ahi que numerosos estudios destaquen la conveniencia de fomentar el aumento del
tamafio de las empresas como una via para aumentar su competitividad y su grado de internacionalizacidn.

Otro dato destacable es la mayor equiparacién entre esas empresas, de mds de 50.000 euros de
exportacién, y el nimero total de exportadores regulares que el nimero de empresas de mds de 50.000 €
de exportacién que han salido al exterior en 2022.

Grafico 6.7.14.- N® Empresas Exportadoras de CLM Gréfico 6.7.15.- Volumen Exportacién Empresas de
N2 Empresas Total M

B N2 Empresas 2 50.000€ 12.000

m N2 Empresas Regulares 7.041 '
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Grafico 6.7.16.- Volumen Exportacion Empresas Exp. 2
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10.000 -
9.000 7.616,3
8.000 -
7.000 - ,9
6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000 -
_2.000 - ; ; ; ; ; \
}‘: 2018 2019 2020 2021 2022 ene-jun
S 2023
'E_ W Export. empresas 250.000 € M Export. Total empresas

Como NOTA importante, indicamos, que los datos que aparecen hasta 2020 son los definitivos que
ofrece la Secretaria de Estado de Comercio, y los correspondientes a 2021 y 2022 son aun provisionales.
Se observarad, por tanto, que algunas cifras podrian diferir de las indicadas en otros apartados del presente
estudio. La razén de ello es que nuestra intencidn en el resto del informe es dar unas cifras mas coherentes
en cuanto a las tasas de variacion anuales, por lo que comparamos los dos ultimos afios (2021 y 2022), con

sus correspondientes cifras provisionales.

Con objeto de conocer la capacidad de supervivencia que tienen nuestras empresas en el ambito
internacional, estudiaremos su grado de consolidacion. Para ello vamos a analizar los patrones de entrada
y salida de las mismas a través de sus ratios correspondientes:
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Ratio de entrada Re:

B Empresas nuevas,
°  (Empresas nuevas, + Empresas existentes, ,)

Y Ratio de salida Rs

B Empresas salientes,
(Empresas salientes, + Empresas existentes, ;)

S

e Las empresas nuevas son las que inician/reinician la actividad exportadora cada afio, y
e Las empresas salientes son las que no han exportado en el afio de referencia, pero si en el anterior.

En los siguientes graficos vemos la dindmica exportadora que han experimentado las empresas de
Castilla-La Mancha, desde el afio 2006; (para datos anteriores ver otras ediciones del presente informe
anual).

Analizando este grupo de empresas de Castilla-La Mancha con mas de 50.000 euros de exportacion,
podemos ver las empresas que inician o reinician la actividad exportadora, y, también muy significativa la
“mortalidad”, es decir las empresas que abandonaron. Como media se obtienen ratios de entrada del 3%
( en 2021 fue especialmente alto, en torno al 27%) y un ratio de salida del por encima del 28,9 (en tanto
qu en 2021 fue negativo, -8,9%, es decir interrumpieron su actividad menos empresas que en 2020) ; en
cualquier caso inferiores a los ratios referidos al total general de operadores vistos en el epigrafe 6.7.1, lo
que indica un mayor grado de estabilidad.

Grafico 6.7.17.- Dinamica de las Empresas Exp. 250.000 de
C-LM
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Pese a que ya hemos observado una mejora palpable en los ratios de entrada y salido de mas de 10
puntos porcentuales respecto a los obtenidos con el conjunto total de operadores de apartado anterior,
vemos que, si ademas filtramos por las empresas que llevan cuatro o mas afos vendiendo en el exterior
de manera constante, es decir de las denominadas “empresas exportadoras regulares”, se aprecia que los
ratios de entrada y salida son sensiblemente inferiores aun, prueba de que dichas empresas se encuentran
mas consolidadas en el panorama internacional, y por lo tanto, tienen una mayor capacidad de
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supervivencia.

El ratio de entrada se refiere al nimero de empresas que han pasado a denominarse “exportadores
regulares”, puesto han exportado en el aiio de referencia y en los 3 anteriores consecutivos, pero no en el
cuarto afio. Denominamos, por tanto, exportador regular a la empresa que exporta, al menos, durante
cuatro afios consecutivos, incluido el ano de estudio.

Por el contrario, el ratio de salida se refiere al niumero de empresas que han dejado de ser
“exportadores regulares”, puesto que han exportado, al menos, en los 4 afios anteriores, pero no en el
ano de referencia.

Grafico 6.7.18.- Dindmica Empresas Exp. >50.000 Regulares de C-
LM
20%
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En el Cuadro 6.7.8 vemos el nimero de empresas exportadoras por Areas geograficas de destino.

Tabla 6.7.8.- Evolucion del n°® de empresas exp. 250.000 de Castilla-La Mancha por zonas/paises

Millones de € 2019 2020 2021 2022 (ene-dic) %2022 [Total
TG N° Exp_ort. N° Exp_ort. N° Exp_ort. Ne Exp_ort. % N° % Valor
Empresas Conjunta Empresas Conjunta Empresas Conjunta Empresas Conjunta Emp
Europa 1121 5751,9 1157 5527,1 1313 7159,4 1.250 6092,1 64,3 80,5
América 519 667,6 505 5804 569 629,2 540 547,3 299 7,1
Asia 473  705,9 449 7437 477 8459 388 627,7 216 8,3
Africa 450 327,1 433 3195 485  316,0 414  239,6 224 3,2
Oceania y Reg. Pol. 72 32,3 71 29,4 79 40,4 64 27,9 34 04
TOTALES (*) 1.760 7.511,9 1.806 7.225,7 2.035 9.018,3 1.885 7.586,5 100,0 100,0
Principales Paises Rk. Rk. RK. Rk.
Portugal 521 1.628,0 1 530 1.456,6 1 563 1.80855 1 612 2.1890 1 284 214
Francia 515 1.056,3 2 521 1.1218 2 546 1.369,7 2 576 1.6975 2 26,7 16,6
Alemania 362 7283 3 358 6832 3 376 7370 4 386 1.007,0 3 179 98
Italia 372 6258 4 392 5503 4 415 820,1 3 429 9233 4 199 9
Bélgica 158 1154 12 161 2053 8 202 4134 5 202 4250 5 94 42
Reino Unido 246 3184 5 231 3138 6 281 3198 8 282 3393 6 131 33
Polonia 143 181,4 10 145 173,6 10 153 2129 11 180 3309 7 83 32
Estados Unido 205 2924 6 197 3146 5 224 2746 9 260 3062 8 121 3
Turquia 55 186,8 8 49 1536 11 53 2454 10 62 261,3 9 29 26
China 173 1970 7 137 2453 7 144 3351 7 120 226,3 10 56 22
SUBTOTAL: 1.137 5.329,7 1.149 5.218,0 1.296 6.536,6 1.382 7.705,7 64,1 75,3

(*) Una misma empresa puede exportar a mas de un Pais/Zona
Fuente: Secretarfa de Estado de Comercio, Camaras de Comercio e ICEX a partir de datos del Departamento de Aduanas e II.EE.

Los destinos preferidos de nuestras empresas son, por tanto, paises cercanos a nuestro entorno:

Portugal, Francia, Alemania e Italia. No obstante, destacamos también, el nUmero de empresas que dirigen
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sus productos a Estados Unidos, Turquia e incluso, China, aunque en este caso se aprecia una caida.

Como muestra de la concentracién geografica de la exportacidon regional, lo cual se estudia en
diferentes puntos de este informe, vemos graficamente y por colores, el reparto entre nimero de
empresas y volumen exportado a lo largo de 2022. Lo primero que se aprecia es que el reparto geografico
de empresas con un cierto valor de exportacién (mas de 50.000 euros) varia significativamente respecto
al nimero total de operadores cuando no estableciamos ningun filtro por valor total exportado.

Grafico 6.7.19.- N2 EMPRESAS EXP. >50.000 DE CLM
POR ZONAS 2022 (ene-dic)
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Gréfico 6.7.20.- VOLUMEN DE EXPORTACION
EMPRESAS EXP. 250.000 DE CLM POR ZONAS
2022 (ene-dic)
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Vemos a continuacién, la evolucion que han tenido en los ultimos anos el nUmero de empresas
exportadoras por las diferentes areas geograficas, asi como los principales paises de estas Zonas,
encabezando los primeros puestos los paises de la UE, como viene siendo habitual. Sin embargo,
destacamos el importante ascenso en los Ultimos afos de paises como Estados Unidos, Méjico, China
Japdén o Marruecos. Para ver su repercusion en el volumen exportado, ver Cuadro 5.1.7 del capitulo 5 de
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este informe.

Grafico 6.7.21.- Evolucién n2 empresas exp. Grafico 6.7.22.- Evolucion n2 empresas exp.
>50.000 de CLM por Areas Geograficas >50.000 de CLM por Paises
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A continuacion, clasificamos a las empresas exportadoras segln los capitulos arancelarios en que se
encuadran los productos exportados, teniendo en cuenta que una misma empresa puede exportar por
mas de un sector.

En contra de lo que pudiera parecer, el Subsector con mayor nimero de empresas exportadoras en
Castilla-La Mancha es el de “Productos Industriales y Tecnologia” (1.037 empresas, 953 en 2021), seguido
de Agroalimentarios (643 empresas, 587 en 2021, sin contar las 318 de bebidas, 339 en 2021 y finalmente
“Bienes de Consumo” (381 empresas, 354 en 2021).

Si desagregamos estos Macrosectores por Capitulos Arancelari (segun clasificacion de los Sectores
ICEX), el vino ocupa un lugar muy destacado con unas 292, empresas exportadoras, (336 en 2021), asi
como Equipos y accesorios (112) y las Materias Primas y Semimanufacturas de Plastico (88 empresas).
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Tabla 6.7.9. Evolucién del n°® de empresas exp. 250.000 de Castilla-La Mancha por Sectores

millones € 2019 2020 2021 2022 (ene-dic) %2022 [Total
Supersectores Ne Export. e Export. Ne Export. Ne Export. " 96N ——
U Empresas Conjunta Empresas Conjunta Empresas Conjunta Empresas Conjunta Emp °

Agroalimentarios 520 1.561,0 545 1.714,0 587 1.906,6 643 2.156,4 29,8 21,1
Bebidas 291 1.063,7 292 1.013,3 339 1.059,8 318 1.133,7 14,7 11,1
Bienes de Consumo 312 1.242,6 308 1.032,3 354 1.121,2 381 1.4645 17,7 14,3
Productos Industriales y

tecnologia 806 3.640,1 828 3.462,0 953 4.926,3 1037 5.478,4 48,1 53,5
TOTALES (¥) 1.760 7.511,9 1.806 7.225,7 2.035 9.018,3 2.157 10.237,6 100 100,0

Sectores mas Importantes Rk. RK. Rk. RkK.

Materias primas y

; - 82 3914 2 84 3052 2 97 4677 3 8 5157 1 41 50
semimanufacturas de plastico

Equipos, componentes y 79 4700 1 94 4566 1 104 4978 2 112 4840 2 52 47
accesorios de automocion

Confeccién femenina 22 3198 3 23 2477 6 34 2662 8 42 3951 3 19 3,9
Magquinaria eléctrica 47 2304 6 40 2646 5 44 3411 4 48 3336 4 2,2 3,3
Vinos con d.o. 149 2679 5 141 2837 3 172 2811 6 153 3203 5 71 31
Farmaquimica 19  107,1 20 18 96,6 20 16 5196 1 20 3164 6 09 31
Vinos de mesa 157 3040 4 150 2774 4 164 3008 5 139 3107 7 64 30
;ﬁ’r::‘;:)"s de fundicion de 24 1623 11 20 1436 12 2 2329 9 27 3069 8 13 30
Carne de la especie porcina, 30 1656 9 32 2173 7 32 2776 7 35 2506 9 1,6 25
congelada

Quimica organica 14 1565 12 13 1251 15 14 2237 10 17 2564 10 08 25

Elaboracién: Direccién Territorial de Comercio en CLM (ICEX). (*) Una misma empresa puede exportar por mas de un sector
Fuente: Secretaria de Estado de Comercio, Camaras de Comercio e ICEX a partir de datos del Departamento de Aduanas e II.EE.

Sin embargo, como se ve en los siguientes graficos, la proporcion del niumero de empresas y el volumen
de exportacién por Sectores, estd mas equilibrado que cuando hablamos de Areas Geograficas

Grafico 6.7.23.- N2 EMPRESAS EXP. 250.000 DE CLM POR
SECTORES 2022 (ene-dic)

m Agroalimentarios
M Bebidas
Bienes de Consumo

M Productos Industriales y
tecnologia

En dichos graficos, se ha realizado una seleccién de capitulos y productos con mas proyeccién en el
exteriory, siguiendo la clasificacion de Sectores ICEX. Por sectores, los Productos Industriales y Tecnologia,
es el gue mayor numero de empresas aporta al sector exterior de la regidn, con diferencia. Si lo

desagregamos por capitulos, destaca en primer lugar el vino, a pesar de que en volumen fueron superados
por capitulos de productos Industriales y Tecnologia
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Grafico 6.7.24.- VOLUMEN DE EXPORTACION EMPRESAS
EXP. 250.000 DE CLM POR SECTORES 2022 (ene-dic)

W Agroalimentarios

W Bebidas

Bienes de Consumo

® Productos Industriales
y tecnologia

Destacamos en definitiva la evolucion experimentada en los ultimos afios que hace que el perfil de la
empresa exportadora de CLM, sea cada vez mas industrial y tecnoldgica

Al igual que hicimos con las principales dreas Geograficas, vamos a estudiar a continuacion, la
evolucidn que han tenido en los ultimos afios el nimero de empresas exportadoras:

e por los diferentes Macrosectores que ICEX tiene definidos (Ver Metodologia.

e Asi como por los principales Productos de nuestra regidén: tanto agroalimentarios, como
industriales y de consumo.

Grafico 6.7.25.- Evolucion n? empresas exp.
250.000 de CLM por Sectores ICEX
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Alguna conclusidn interesante es que, analizando estas empresas mds maduras, con un volumen de
exportacion ya significativo (mas de 50.000 euros al afio):

e no varia en exceso el reparto entre los distintos grupos sectoriales, prevaleciendo las empresas
exportadoras de perfil industrial y tecnoldgico, aunque no en igual porcentaje que cuando veiamos
el total de operadores sin filtrar por volumen de exportacidn, pero si que confirman que el perfil
de la empresa exportadora de Castilla la Mancha, sin importar tanto su tamafio y volumen de
ventas, es mas industrial de lo esperado.

e Serompe asi un tdpico de region esencialmente agroalimentaria, por el de una regién mucho mas
diversificada y que lo sera mads en el futuro, seglin vayan madurando y creciendo todo ese conjunto
de nuevas empresas que estan inicidndose en la internacionalizacién

En sucesivas ediciones de este informe, iremos profundizando en este estudio sectorial, para entrar
mas en detalle y destapar nichos de mercado y sectores con mas potencial

Grafico 6.7.27.- N2 empresas
exportadoras de CLM por Sectores /

Grafico 6.7.26.- N2 empresas
exportadoras de CLM por Sectores /
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Para terminar con el estudio del perfil de la empresa exportadora, vemos a continuacidén una
comparativa a nivel regional, es decir, la aportacion de cada una de las CC.AA. en el total nacional. Y a
continuacidén, afadimos también la vertiente importadora, para saber igualmente, cudntas empresas estan
saliendo al exterior para adquirir sus productos.
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Cuadro 6.7.10.- Evolucién del n° de empresas exp. 250.000 por CC.AA. (*)

Millones de € 2019 2020 2021 2022 (ene-dic) %2022 [Total

A Exportacion i Exportacion i Exportacion A Exportacion %N % Valor

Empresas Empresas Empresas Empresas Emp

Galicia 2.404 22.222,9 2.340 20.920,5 2.570 25.230,2 2.773 29.846,0 6,5 7,7
Asturias 558 4.813,6 523 3.901,4 620 5.175,2 626 6.164,5 1,5 1,6
Cantabria 372 2.616,0 361 2.473,0 437 2.959,8 460 3.502,3 1,1 0,9
Pais Vasco 3.150 25.427,1 3.078 21.068,1 3.471 25.593,7 3.592 32.496,0 8,4 8,4
Navarra 960 10.190,6 963 8.904,2 1.128 9.477,3 1.151 10.682,1 2,7 2,7
Aragén 1.614 13.347,1 1.616 13.369,6 1.726 14.396,2 1.819 16.393,3 4,2 4,2
Cataluia 12.379 73.698,9 11.963 66.293,8 13.243 80.299,2 14.024 94.693,7 32,7 24,4
Castillay Le6n 1.757 14.618,2 1.772 13.326,2 2.029 14.810,7 2.041 14.776,0 4,8 3,8
La Rioja 549 1.889,7 540 1.695,7 636 1.827,2 684 2.068,5 1,6 0,5
Madrid 5.716 31.038,5 5.476 29.342,1 6.354 39.714,9 6.636 58.926,9 15,5 15,2
Castilla-La Mancha 1.760 7.511,9 1.806 7.225,7 2.035 9.018,3 2.157 10.237,6 5,0 2,6
Albacete 403 1.116,6 406 1.052,7 473 1.143,3 481 1.444,9 22,3 14,1
Ciudad Real 390 1.973,0 399 1.843,7 445 2.347,2 469 2.528,2 21,7 24,7
Cuenca 201 530,6 215 609,4 247 771,5 259 837,7 12,0 8,2
Guadalajara 228 2.017,0 220 1.793,0 234 2.438,7 273 2.573,4 12,7 25,1
Toledo 624 1.871,7 651 1.922,9 762 2.311,6 800 2.848,0 37,1 27,8
C. Valenciana 7.198 31.231,3 7.183 29.012,7 8.104 32.280,8 8.377 39.493,4 19,5 10,2
Baleares 398 1.831,5 330 1.615,2 370 1.778,1 440 2.590,5 1,0 0,7
Extremadura 631 2.111,2 635 2.172,9 696 2.378,0 739 2.967,4 1,7 0,8
Andalucia 5.083 31.660,3 5.128 27.781,4 5.501 34.438,8 5.940 42.842,6 13,8 11,0
Murcia 1.786 10.753,9 1.814 9.925,7 1.979 12.121,7 2.053 14.378,2 4,8 3,7
Canarias 635 2.652,2 573 1.759,5 610 1.888,4 649 3.252,3 1,5 0,8
Ceuta 18 10,3 21 14,0 21 29,5 22 27,3 0,0 0,0
Melilla 24 18,8 32 16,8 21 15,9 16 13,7 0,0 0,0
Sin determinar 1.253 2.350,0 1.216 1.964,3 1.501 2.160,3 1.736 2.854,0 4,0 0,7
Espafia 39.280 290.301,7 38.216  263.086,2 41.082 315.978,5 42.893 388.594,9 100 100

(*) Una misma empresa puede exportar desde mas de una provincia de origen.
(**) CLM respecto a Espafiay las provincias respecto a CLM. El %/Total, se calcula sobre el Total de empresas (Regulares y no Regulares)

Cuadro 6.7.11.- Evolucion del n° de empresas exp. 250.000 e importadoras

Millones de € 2019 2020 2021 2022 (ene-dic) %2022 [Total
EXPORTACION Emp,:‘;sas Exportacion Emp';l(:sas Exportacion Emp,:‘;sas Exportacion Emp'r\l;sas Exportacion IZ?nN; % Valor
Espafia 39.280 290.302 38.216 263.086 41.082 315.978 42.893 388.595 100 100
Castilla-La Mancha 1.760 7.512 1.806 7.226 2.035 9.018 2.157 10.238 5,0 2,6
Albacete 403 1.117 406 1.053 473 1.143 481 1.445 22,3 14,1
Ciudad Real 390 1.973 399 1.844 445 2.347 469 2.528 21,7 24,7
Cuenca 201 531 215 609 247 772 259 838 12,0 8,2
Guadalajara 228 2.017 220 1.793 234 2.439 273 2.573 12,7 25,1
Toledo 624 1.872 651 1.923 762 2.312 800 2.848 37,1 27,8
IMPORTACION Emp’:‘;sas Importacién Emptisas Importacién Emp’:l;sas Importacién Emp’;l;sas Importacién Z:nN; % Valor
Espafia 44.549 321.808 43.922 276.335 46.752 345.550 49.414 456.590 100 100
Castilla-La Mancha 1.827 9.285 1.876 9.301 2.133 11.667 2.378 14.612 4,8 3,2
Albacete 408 829 408 818 472 907 495 1.271 20,8 8,7
Ciudad Real 353 577 356 651 416 874 455 1.110 19,1 7,6
Cuenca 142 197 169 282 167 288 186 388 7,8 2,7
Guadalajara 396 5.527 429 5.092 489 6.196 528 7.696 22,2 52,7
Toledo 781 2.144 847 2.447 947 3.389 1.093 4.132 46,0 28,3

(*) Una misma empresa puede exportar/importar desde mas de una provincia de origen
(**) CLM respecto a Espafia y las provincias respecto a CLM
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7.- Perspectivas a CORTO PLAZO (2023-2024) en las MAGNITUDES ECONOMICAS de
especial interés en los principales mercados de influencia para CASTILLA LA MANCHA.

INTRODUCCION

En el capitulo 6 anterior, abordamos las perspectivas del Comercio Internacional a corto plazo, tanto
a nivel regional como nacional. No obstante, pospusimos la interrelacién de dichos flujos comerciales y de
la Balanza Comercial resultante, con el estudio predictivo de un entorno macroeconémico mas global,
analizando otras variables, tanto por el lado de la oferta como por el de la demanda. Asi, vamos a ver
como introduccién del capitulo 7, cual es el escenario en que nos encontramos en la actualidad.

e Para cada variable, veremos el comportamiento de los principales mercados de interés para
nuestra regidn, jugando con las previsiones de los principales organismos econdmicos
internacionales: OCDE, FMI, Banco Mundial, etc.

e Para entender ese comportamiento, reflejaremos, a pie de grafico, los hitos mas significativos
acaecidos en los ultimos veinte afios, asi como la etapa de crecimiento o de recesidén que en cada
periodo de tiempo estdbamos viviendo, bien como reflejo de dichos acontecimientos o de las
medidas adoptadas y del escenario de cooperacién global o de proteccionismo que se vivia.

e Y todo ello porque pensamos que, el comportamiento de la economia de un pais o de una regién
como Castilla-La Mancha, en su vertiente exterior, debe analizarse, tanto dentro como fuera de
nuestras fronteras, viendo la evolucién de elementos que van a determinar el comportamiento de
cada uno de los mercados en comparacién con el nuestro y su efecto en los flujos internacionales
de bienes y servicios. Asi:

- por el lado de la OFERTA: veremos el ritmo de crecimiento del PIB y el EMPLEO;

- por el lado de la DEMANDA INTERNA: la evolucion del CONSUMO, tanto privado como
publico, la INVERSION o Formacién Bruta de Capital, y la actividad publica, medida a través
del DEFICIT PUBLICO. Y finalmente,

- por el lado de los PRECIOS: la evolucién del indice de precios al consumo (IPC), el precio del
dinero (tipo de interés nominal) y el tipo de cambio, fundamentalmente

De todo ello depende, en gran medida:

e el grado en el que el resto de mercados vayan a poder adquirir nuestros productos y por tanto,
determinando asi nuestras exportaciones

e pero también la competitividad de los productos extranjeros para entrar en nuestro mercado
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nacional en relacién con nuestros bienes domésticos, lo que determina nuestras importaciones, ya
gue ambos pugnan por satisfacer las mismas necesidades de nuestra demanda nacional

¢ Y finalmente, saber que el comercio exterior no sélo enfrenta a los bienes que se comercializan en
los mercados internacionales, sino que la competitividad de los anteriores puede suponer una
amenaza hacia los bienes domésticos no comercializables y que pueden ir perdiendo cuota de
mercado nacional.

Bienes de consumo, agroalimentarios, productos industriales de todo tipo, etc., son claros ejemplos
del desplazamiento de la demanda nacional hacia bienes importados en detrimento de la
produccién nacional si ésta no es competitiva, tanto en precio como en calidad.

Las variables macroecondmicas que vamos a estudiar a continuacidn, de manera comparada respecto
a las grandes dreas econdmicas y los principales mercados europeos y mundiales, nos van a ir perfilando
el grado de competencia de nuestros socios comerciales, asi como las fortalezas y debilidades de nuestra
economia, tanto de Espafia en general, como de Castilla-La Mancha en particular, en relacién con los paises
de nuestro entorno, no solo geografico, sino, fundamentalmente, econdmico.

Periodo de crisis, 2020-2022: retos y riesgos.

En las mas de dos décadas durante las que, sistematicamente hemos ido publicando este informe, se
han analizado periodos de crecimiento y estabilidad, asi como otros de crisis, cambio y recesion.

Por centrarnos en la situacion actual, sin duda la que mas nos interesa y que esta formando parte de
nuestras vidas, vamos a ver en que escenario nos vamos a mover a finales de 2022, dado el escenario de
enorme incertidumbre en que nos estamos moviendo y las claves que lo explican:

1. La crisis econdmica derivada de la Pandemia del COVID 19, que alun en 2022 se mantiene, pese a
que nos todos los paises han optado por la misma estrategia para enfrentarse actualmente a ella.

2. Los obstaculos o Cuellos de botella que fueron apareciendo en el transcurso de la inicial
recuperacion de mediados de 2021: crisis del transporte internacional, alza de precios de la energia,
desajustes en Mercados de Materias Primas y Componentes, etc. . La consecuencia de todo ello fue
la aparicién de fuertes presiones inflacionistas, generalizadas en todo el mundo y que estan
obligando a virar la estrategia de los Bancos Centrales intentando corregir esta deriva de los precios,
aun a costa de mermar el ritmo de recuperacién econdmica .

3. El24 de febrero de 2022 se desencadena un conflicto bélico en el seno de Europa con la invasiéon de
Ucrania por parte de Rusia, amén de los conflictos bélicos heredados en Oriente medio, la amenaza
terrorista. Todo ello provocd, de manera inmediata, un enorme flujos migratorio hacia Europa
occidental y las tensiones internas que todo ello conllevaba.
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A suvez, dicho conflicto adquiere una importancia enorme por la relevancia de Rusia en el concierto
internacional, suponiendo una inesperada y brutal catarsis en el escenario geoestratégico mundial,
lo que provoca un debilitamiento del Multilateralismo imperante desde el fin de la Il Guerra Mundial
y la vuelta el conflicto entre Bloques:

- por el poderio militar de Rusia y su enfrentamiento a la OTAN; (no olvidemos ademds que
es un pais que posee armamento nuclear y continuamente amenaza con su uso),

- la dependencia de Europa, sobre todo de Alemania y los paises del Norte de Europa, del
petrdleo y, sobre todo, del gas ruso; amén del suministro mundial de cereales de Ucrania,

- las estrechas relaciones de Rusia con China, sobre todo tras la firma de mas de una quincena
de Acuerdos en febrero de 2022 entre ambas potencias, semanas antes de la invasién rusa.

4. Y todosinolvidar que aun estamos “digiriendo” en la UE el proceso del BREXIT, tanto en su vertiente
econdmica, como su influencia en el fortalecimiento de las instituciones europeas para éste y otros
asuntos que estarian por venir.

5. Y de todo ello en un entorno de Incertidumbre maxima, fuerte endeudamiento interno, tanto
publico como privado, alta inflaciéon, endurecimiento de la politica monetaria de los Bancos
Centrales, las crisis politicas domésticas en algunos paises europeos: Reino Unido, Italia entre ellos
y un largo etcétera de nubarrones, que no ayudan a aclarar el horizonte.

Pero vamos a profundizar mas en esta historia reciente que tanto nos ha cambiado la vida.

Retrocediendo un poco en el tiempo y de manera cronoldgica, viviamos en un entorno con impactos
que se situaban fundamentalmente en el lado de la DEMANDA, pero nadie podia prever que se iba a
desencadenar una fulminante CRISIS DE OFERTA; y no por el encarecimiento de un factor de la produccion,
como fue la energia en los 70s o las graves alteraciones en la cantidad y precio del dinero, en las crisis
financieras de 1996 y sobre todo en 2007-2008, con el Capital como factor de produccion afectado.

Lo que se avecinaba era una limitacidn brusca motivado por la pandemia de la COVID 19 desde principios
de 202, movilidad de personas y por tanto de la disponibilidad del Empleo, que frenaria en seco la
produccién mundial en apenas unos meses. Y todo ello se agravaria por las Crisis de los Cuellos de Botella
de 2021 ante una demanda desbocada, deseosa de “recuperar” el afio perdido de la pandemia pero que
iba a “gripar” el motor de la economia y, como gota que colmaba el vaso, la Guerra en Ucrania en 2022.
Vamos a analizarlo con cierto detalle.

1. Por lo que a la Pandemia de la COVID 19 se refiere, a finales de 2019 lo peor estaba por llegar. La
aparicion de la crisis sanitaria del COVID 19 no solo empezd a afectar duramente al China en diciembre
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de

2019, y dada la novedad de la enfermedad, el tener solo como medio de lucha inmediato el

aislamiento de la poblacién:

255

Etapa inicial: diciembre de 2019 y enero de 2020, la paralizacidn de parte de la maquinaria

industrial china ya empezé a preocupar a las economias occidentales por la posible falta de
suministros de componentes hacia las empresas occidentales, fuertemente dependientes de
China.

Enero de 2020. Rdpidamente, en apenas unas semanas, se produce el contagio a otras economias
asiaticas como Corea del Sur y Japdn. Las duras medidas adoptadas por sus autoridades,
empeoraba los prondsticos a corto y medio plazo, ya no se trataba solo de una ralentizacién de las
exportaciones chinas, sino que otros sectores como el turismo viajes de negocios, eventos
deportivos y culturales en toda Asia estaban viéndose duramente afectados. El virus se propagaba
con velocidad en una zona critica del mundo como es Asia.

Febrero de 2020. Pero el salto cualitativo lo da la aparicion de contagios en Oriente Medio y sobre

todo, en ltalia, finalizando enero y a mediados de Febrero. Ldégicamente, ni politica ni
culturalmente la poblacién europea es la asiatica, ni nuestra organizacion politica estd dotada de
las mismas armas sociales de rapida adopcién de medidas drasticas de confinamiento o de
colaboracién ciudadana inquebrantable. Por si fuera poco, paises del entorno no parecian darse
por aludidos de la gravedad de la infeccidn pese a los reiterados avisos de la Organizacion Mundial
de la Salud (quizas aun estaba in mente, los severos prondsticos de la OMS en la anterior crisis
virica de la Gripe A, afortunadamente no cumplidos.

Finales de febrero de 2020 y mediados de marzo 2020. Italia en pocas semanas y Espafia

posteriormente, alcanzaron ritmos de propagacidn de inusitada virulencia, lo que ponia de
manifiesto que el virus habia llegado mucho antes de lo esperado sin que se hubieran adoptado
medidas de confinamiento similar a las asiaticas. Y alin quedaba otro ingrediente de preocupacion:
la enorme dependencia mundial de los suministros asidticos y las proporciones de la crisis
sanitaria, desvelaron rapidamente:

- grandes carencias de material, de proteccién sanitaria indispensable en este tipo de
pandemias infecciosas, lo que subrayaba la enorme dependencia de nuestra economia;

- La escasa posibilidad de sustitucidon inmediata por la produccién nacional, por otra parte,
ya sumida en una hibernacién fruto del confinamiento ciudadano impuesto en casi todos
los paises, en mayor o menor medida;

- Incluso sistemas sanitarios muy desarrollados como el de Espaiia empezaron a colapsarse
rapidamente, tanto por medios técnicos, siempre dificiles de implementar, como por el
contagio masivo de sus profesionales por la carencia de medios de proteccién adecuados
en las primeras semanas de propagacién hasta finales de marzo de 2020.
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“Como es sabido, una pandemia en que no habia un tratamiento y/o vacuna disponible, solo se
puede controlar con medidas de aislamiento muy preliminares para mitigar la magnitud vy la
velocidad de contagio; intentando preservar a los profesionales sanitarios del contagio y evitando
con todo ello que el sistema sanitario colapse. En gran medida todo ello se dio en los paises
asiaticos, pero curiosamente no en la segunda oleada de contagio en Europa, pese a contar con
varias semanas de conocimiento del problema.

En definitiva y a diferencia de la aparicién de enfermedades de origen viral que antafo surgian
y acababan en las mismas zonas geograficas, el COVID 19 mostré una enorme capacidad de
contagio, favorecido por la facilidad actual de movimiento de personas En pocos meses paralizo la
actividad econémica en todo el mundo, teniendo a gran parte de su poblacién confinada en sus
domicilios en un esfuerzo desesperado para limitar su propagacion.

Pero una vez que la crisis sanitaria estaba servida y en espera que su légica evolucion aflojara
la tensidon sobre los sistemas sanitarios que llegaron a estar colapsados y que pudiéramos disponer
de tratamientos eficaces para mitigar las ya importantes cifras de afectados y fallecidos,
deberiamos prepararnos para afrontar el efecto colateral de este tsunami sanitario: el devastador
efecto sobre la economia mundial, en todos sus frentes: el empleo, la destruccion de tejido
empresarial, la caida de la produccidon, mundial, el frenazo al turismo, el transporte, etc. v,
I6gicamente, la crisis presupuestaria y financiera consiguiente.

Finalmente, en poco mds de un afio y gracias al ingente esfuerzo cientifico y econémico, se
dispuso de una bateria de vacunas que, con una exitosa estrategia de produccidn, distribucién e
inoculacidn, supuso el paulatino final de la crisis sanitaria. De manera sucinta destacamos:

- Entre octubre y noviembre de 2019 la OMS data el primer caso de COVID 19 en China

- El11 de marzo de 2020, la OMS declara a la COVID 19 como pandemia.

- En diciembre de 2020 se dispone ya de una primera vacuna COVID 19 (Pfizer) que va
teniendo la aprobacién de sucesivas Agencias nacionales del medicamento.

- El 27 de diciembre de 2020 se vacuna en Espafia (Guadalajara) la primera persona tras un
ingente proceso de produccién y distribucion en todo el sistema sanitario.

- Légicamente las consecuencias econdmicas y sociales, aderezadas con las dificultades
politicas, diversas en cada pais afectado, se fueron dando en los meses subsiguientes vy,
aun hoy, en muchos otros paises que no tuvieron el acceso precoz a la vacunacién masiva
de su poblacién lo cual es un foco de nuevas variantes del virus que han ido
retroalimentando nuevas olas del COVID 19 en 2021y 2022.
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Frente a ello, casi todos los paises, y Espaia entre ellos, disefiaba una estrategia que debia
circular sobre dos railes indispensables, a veces contrapuestos y siempre controvertidos:

a. No perder de vista la crisis sanitaria aln no superada y que podria reproducirse a corto o
medio plazo, lo cual supondria un retroceso aun mas grave, y

b. Adoptar medidas que paliasen los efectos econdmicos inmediatos sobre la renta y el
empleo e intentar que no desapareciera el tejido productivo, es decir empresas, que
recuperen la mayor parte del empleo perdido, aunque sea temporalmente, dado que son
el actor principal de toda recuperacién econémica.

2. Los Cuellos de Botella de la Economia Global, que se agudizan en 2021, simbolizados por el bloqueo

del “Ever Given” en el Canal de Suez el 29 de marzo de 2021, y que agravan los efectos de la pandemia

sobre la economia mundial:

257

El periodo de pandemia y de confinamiento habia deteriorado gravemente la estructura del
transporte internacional: contenedores, buques, sistemas operativos, etc. La reactivacion de la
economia “gripd” las vias, sobre todo maritimas, del transporte internacional y la imagen del
“Ever Given” bloqueando el Canal de Suez, no era sino una imagen representativa de un
problema no nuevo, pero creciente en este periodo que suponia una enorme escasez de vias de
transporte, un encarecimiento exponencial de los fletes y unos retrasos desconocidos en las
cadenas de produccién hasta el punto de limitarlas e incluso paralizarlas.

En parte por las dificultades de transporte internacional citadas, empieza a haber graves
restricciones en el acceso a Materias Primas y componentes bdsicos, que a su vez vuelven a
afectar gravemente a las cadenas de produccién, sobre todo en Occidente, junto con el
encarecimiento, tanto de insumos como de los bienes finales.

Entre dichas materias primas, destacar el paulatino encarecimiento de la energia; petréleo y Gas,
gue retroalimento el efecto grave sobre el transporte y sobre los precios finales de bienes y

servicios.

Este castillo de naipes termina por elevar las ratios de inflacién a cifras desconocidas, en el caso
de Espafia cercanos al 10% a finales de 2021.

Esa inflacion galopante deteriora todas las variables reales de la economia: salarios, tipos de
interés reales, transporte doméstico, etc. con la légica repercusion y reivindicacion social y la
conocida espiral inflacidn-salarios, de infausto recuerdo.

Tarde o temprano y con objeto de frenar la espiral inflacionista, la estrategia de los Bancos
Centrales empieza a cambiar y encara un paulatino proceso de aumento del precio del dinero
qgue amortiglie el efecto inflacionario.
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g. Finalmente, esa estrategia de tipos de interés crecientes en combinacién con unos ratios de
endeudamiento, tanto publicos como privados, nunca vistos, es una bomba de relojeria que nos
debe obligar a una politica monetaria menos expansiva y mas ortodoxa lo que podria alargar el
periodo de recuperacion.

En este escenario de dificultades, la invasién rusa de Ucrania, supone un nuevo mazazo que
dificulta todo alin mas y que afiade nuevas incertidumbres en el proceso de recuperacion:

Invasion de Ucrania por parte de Rusia el 24 de febrero de 2022. Efectivamente, aun quedaba el

tercer ingrediente en esta tormenta perfecta como ha sido la invasion rusa en Ucrania, que ha
trastocado el Orden politico y econédmico internacional, y que adn no es posible evaluar el verdadero
alcance del impacto sobre nuestras economias, que si podemos decir que ya nada va a ser igual, a
corto o medio plazo:

a. Se trata de un conflicto bélico en que interviene una de las grandes potencias militares como es
Rusia en un pais relativamente “pobre “, como es Ucrania, y que se desarrolla en el seno de
Europa, provocando inmediatamente un flujo de refugiados que, en poco mas de dos meses de
conflicto supera los 12 millones de desplazados, siete de los cuales han ido a otros paises de la
Unién Europea, fundamentalmente Polonia.

b. La amenaza rusa de usar armamento nuclear en caso de extensién del conflicto a paises de la
OTAN , ha generado que se trate de la mayor guerra “ hibrida” conocida, en que junto con el
armamento convencional y la amenaza de uso de armamento nuclear se utilizan toda una bateria
de sanciones, fundamentalmente econémicas junto con el uso del petréleo y el gas ruso con
destino a la UE como arma arrojadiza, embargos, limitaciones financieras, etc., todo con el
objetivo de ahogar econdmica y financieramente al contrario.

c. Ademas, se esta desarrollando toda una estrategia “medidtica” por parte de Ucrania, de control
de la informacidn a la poblacidn, por parte de Rusia, de ciberataques de todo tipo, etc., cuyos
resultados, aun no es facil prever, pero que, de facto han hecho que se alargue un conflicto que
Rusia probablemente tenia pensado que durase dias en la linea en linea con la ilegal anexidn de
Crimea de 2014. Y todo ello debido a la respuesta inmediata y coordinada de la UE y la OTAN de
ayuda incondicional a Ucrania, tanto en equipamiento militar como de todo tipo, lo cual tampoco
estaba en las previsiones de presidente ruso.

la TORMENTA FINANCIERA del Silicon Valley/ Credit Suisse. Pero 2023 también protagonizé una
grave perturbacién en el ambito financiero, que no hizo pensar en una reproduccion de la crisis de

2008, pero que finalmente solo se quedd en una tormenta financiera.
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El 10 de marzo de 2023, se produce el colapso del banco norteamericano Silicon Valey Bank. En
previsidn de una crisis financiera de mas calado, la autoridad financiera de EEUU toma medidas para
tranquilizar los mercados financieros, pero lejos de “abortar” la reaccién en cadena, lo cierto es que,
en pocos dias ésta se traslada a los mercados europeos e, inesperadamente, a una plaza financiera
de enorme solvencia como es Suiza, impactando de lleno sobre un banco, de mas entidad como era
Credit Suisse.

Esta tormenta, parecia abocar a una nueva crisis financiera. Y, por si esto no fuera poco, la mira de
una presunta crisis financiera empezd a buscar nuevas victimas, y en concreto Deutsche Bank,
recordando la pesadilla de 2008. Rios de tinta se han vertido sobre toda esta situacién, pero aqui
solo nos interesan dos conclusiones:

a. Pese a todas las medidas tomadas a raiz de 2008, lo cierto es que todavia era posible
rememorar una nueva crisis financiera como consecuencia, no de una estrategia suicida
en el sector inmobiliario como la de entonces, pero si como consecuencia de unos efectos
perniciosos que estaban apareciendo, ante las medidas anticrisis adoptadas por los
Bancos Centrales para encauzar la inflacion galopante que sufrimos.

b. Y, que pese al panico ocasionado, el muro de contencidn resistié aunque pusiera de
manifiesto los efectos colaterales que podian acarrear las carrera desbocada por
aumentar los tipos de interés.

Para ello, remitimos al andlisis de los tipos de interés, a corto y a largo plazo del presente
estudio.

En resumen, a fecha de la publicacion del presente estudio, todos estos impactos se suman y es dificil
disociar en qué medida la situacidn actual es consecuencia en mayor o menor medida de unos o de otros.
Los tres tienen una significacidn histdrica, unas proporciones ingentes y una repercusion a escala global.

A continuacidn, vamos a recoger, los datos esenciales de las principales macromagnitudes econédmicas
referidos a las principales zonas econémicas y paises en los que Espafa y Castilla La Mancha se integran o
interactian econdmica y comercialmente. Para facilitar su interpretacién haremos un estudio grafico
comparativo para ver las diferencias existentes en un horizonte temporal suficientemente amplio, para no
perder de visto de dénde venimos, cudl es la situacién actual y unas previsiones a corto plazo.
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7.1. Produccién y Renta, Empleo y Energia: perspectivas y conclusiones.

7.1.1. Produccidon y Renta: Producto Interior Bruto (PIB).

Como en anteriores capitulos y, junto con el cuadro de valores de los Ultimos afios, vamos a
representar a continuacion, graficamente, la evolucién histdrica de la exportacion mundial

Para entender ese comportamiento, hemos relejado, a pie de grafico, los hitos mads significativos
acaecidos en los ultimos veinte afios, asi como la etapa de crecimiento o de recesidn que en cada periodo
de tiempo estdbamos viviendo, bien como reflejo de dichos acontecimientos o de las medidas adoptadas
y del escenario de cooperacién global o de proteccionismo que se vivia.

Cuadro 7.1.1.-Crecimiento del PRODUCTO INTERIOR BRUTO real, ( PIB real, en %)

2023 2023 50p4 2024

1grg7e/d2igo7 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 5233‘1 2021 2022 inicial ull:[ier\‘rl\a inicial ull:[‘ier\r/la
Estados Unidos 31 26 27 15 23 18 23 27 17 22 29 23 -28 59 18 26 05 1,0 1,2
Japon 10 57 41 00 14 20 03 16 08 1,7 06 04 -46 16 16 3,6 1,8 09 1.8
Alemania 16 56 40 40 06 06 22 12 21 30 10 11 -41 26 18 45003 15 1,7
Francia 24 28 18 22 04 07 10 11 10 24 18 19 -79 68 26 18 06 12 14
ltalia 15 53 1,7 09 30 -19 o1 06 14 17 08 05 -91 67 37 15 02 12 10
Reino Unido 27 45 24 11 14 18 32 24 22 24 17 16 110 75 44 2,1 04 0,2 0,0
Canada 32 29 31 31 18 23 29 07 10 30 28 19 52 45 32 17 10 13 26
Irlanda 65 57 1,1 23 -01 16 82 228 23 95 88 56 56 134 101 3,3/ 3,8 33 27
Méjico 27 53 51 37 36 14 28 33 26 21 22 02 -81 48 25 27! 1,6 21 21
Paises Bajos 28 -37 13 15 -10 -01 14 20 21 30 23 19 -39 49 43 17 08 1,1 11
Republica Checa 37 -45 23 18 -07 00 23 55 25 53 32 30 55 35 24 35 01 24 20
Hungria 38 66 11 19 -13 1,8 42 37 22 43 54 49 45 71 60 28 15 21 25
Polonia 42 28 29 50 15 09 38 44 30 51 59 45 20 68 45 35 09 24 18
Grecia 39 43 -55-101 -71 25 05 -02 -05 11 17 18 -90 83 67 124 16 16 25
Portugal 21 31 1,7 -17 -41 09 08 1,8 20 35 28 27 -83 55 67 51/ 1,0 1,2 1,7
Espafia (OCDE) 38 -38 02 -08 -30 -14 14 38 30 30 23 20 -11,3 55 47 47 21 1,7 19
Espafa (FMI) 23 21 -108 64 30 15 23 20
Espafa ( B. de Espafia) 24 20 -108 60 32 19 23 22
Espafa (FUNCAS) 24 19 -130 61 52 1,7 2,1 1.8
Castilla La Mancha (FUNCAS) 25 13 -75 57 33 15 19 14
Espafia (INE/ Ministerio Eco.) 09 -38 02 -08 -30 -1,4 14 38 30 30 24 20 -108 55 35 21 22 24
Castilla La Mancha (INE, Gno. CLM) 24 29 00 -18 51 02 -14 39 34 19 33 15 79 48 32 12 20 20
OECD total 27 34 31 21 14 16 21 25 19 27 24 17 -44 56 28 39 08 14 16
Area EURO (17) 23 45 20 1,7 08 -02 14 19 18 28 18 16 -63 53 33 43 05 14 16
China 44 -10 58 61 64 32 1,7 21 16 16 40 07 62 11,9 19 51 -05 26 49
Rusia 58 70 41 43 41 17 07 20 02 18 28 22 26 47 -39 27 -56 -02 41
India 67 79 85 52 55 64 74 80 83 68 65 37 66 87 66 81 57 69 62
Brasil 30 02 76 41 16 32 05 -35 -35 16 1,7 12 -42 49 28 14 12 14 12

Datos OCDE (n° 112 Diciembre 2022; FMI; INE / Mincotur, 2023

Elaboracién: M° Industria, Comercio y Turismo; (D.T. de Comercio / ICEX en C-LM).
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Con objeto de no repetir los comentarios de indole econémica general que expusimos en el epigrafe

6.7, remitimos al lector a los mismos.

Asi y una vez tenemos esa primera fotografia general a escala mundial, vamos a entrar en detalle,

comparando el comportamiento de Espafia con los paises de nuestro entorno y areas econdmicas

relevantes, con objeto de sacar algunas conclusiones de interés. En cada grupo de paises a estudio,

incluiremos un grafico histérico general, con una referencia a los hitos claves detallados al principio del

capitulo y un segundo grafico de los ultimos afos y las previsiones a corto plazo.

Vamos a empezar por una foto global con las dreas econdmicas mas influyentes: EE.UU, Paises OCDE,

Japon y China, en un horizonte temporal amplio, que abargue los principales hitos histéricos.

El comportamiento de Espafia, y Castilla La Mancha en particular, en este amplio horizonte temporal y

vista la comparativa con las grandes dreas econdmicas seria el siguiente:
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En el periodo 2004-2007, se apreciaba el mantenimiento de un crecimiento ligeramente superior

a la media del resto de paises de nuestro entorno: (4,2% para CLM en 2007 y 3,8% para Espafia en

el mismo afo), lo cual ponia de manifiesto una marcada solidez de esta senda de desarrollo
econdmico, al menos en cuanto a la variable macroeconémica del PIB.

Sin embargo, y tal y como hemos venido recalcando durante todos estos afios en los informes
anuales precedentes, no habia que olvidar que, la excesiva dependencia del crecimiento del PIB
espanol, y por ende de Castilla-La Mancha, en variables macroecondmicas como el Consumo —
posteriormente lo analizaremos mas en profundidad-, o en sectores de produccién como la
construccion, hacia que un cambio de ciclo econdmico pudiera afectar mas a nuestra economia,
que si ésta hubiera estado mas diversificada.

Reiteradamente hemos indicado en nuestros informes que la diversificacidon es el mejor aliado
para asegurarnos un mayor y “mejor” crecimiento contra cualquier “shock” econémico exterior.
Pero vamos a profundizar un poco mas en este indicador de nuestra produccién nacional: el PIB.
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A este respecto, el crecimiento de nuestro PIB, hasta 2007, se habia basado en dos pilares, con un
porcentaje de participacidn muy distinto: un 75% de dicho crecimiento se habia debido al aumento
del empleo, fundamentalmente de poblacién inmigrante radicada en Espafia y sélo un 25% a la
mejora de la productividad del sistema. Dado que la incorporacién de nuevos trabajadores,
nacionales o extranjeros en los afos siguientes no parecia que mantuviera el fuerte ritmo de
crecimiento de los ultimos afos, suponia ya una seria alerta sobre la solidez de nuestro sistema
productivo. Esta escasa productividad de nuestro sistema productivo ya venia siendo sefialado por
el propio Banco de Espafia como un serio problema, no sélo presente, sino futuro, ante un cambio
de ciclo econémico.

Periodo hasta 2007/2008, en que estalla la crisis financiera de las “sub-primes” vy la consiguiente

quiebra de Lehman-

Con un vistazo general y, a modo de resumen, Castilla-La Mancha, como Espafia en su conjunto,
mantuvo hasta el afio 2007-2008 previo a la crisis, una senda de crecimiento mucho mas estable,
propio de economias mds maduras, con unas pautas de desarrollo a medio y largo plazo, que se
caracterizaban por tener unas tasas de crecimiento que resistieron las épocas de “enfriamiento”
econdmico, como ocurrid en relacién a la crisis financiera de finales de 1999 e inicio de 2000.
Evidentemente todo este proceso se truncé a mediados de 2007 y solo hasta 2013 se inicié un
proceso de recuperacion.

Recordar un hecho significativo: en el marco europeo, en esa Europa de los 27, de las nuevas
56 regiones incorporadas, 52 se situaron por debajo del 75% del PIB” per capita” europeo. Y si de
nuevo nos retrotraemos al afio 2004 y tomando los datos sobre indices de convergencia de las
autonomias, Castilla La Mancha alcanzaba una renta que suponia el 83,53% de la media europea
(EU-15). La incorporacion de los nuevos Estados miembros sin duda supuso un desplazamiento
del valor de la renta media “per cdpita” UE-25, situando a algunas de las regiones espafiolas
préximas al 75%;- Extremadura (76,10%), Murcia(74%), Andalucia (71,28%) y Castilla-La Mancha -
es decir en la frontera que marca los accesos a los Fondos de Ayuda Europeos lo que nos indicaba
que Espafia iria perdiendo estos recursos que, sin duda, habian catapultado nuestra economia en
los ultimos lustros.

Conclusion, el mantenimiento de la tasa de crecimiento del PIB deberia basarse en una mejora
de dicha productividad, tradicionalmente situada en unos valores muy inferiores a la media
comunitaria (ver informes sobre la competitividad de nuestro pais elaborados por el Banco de
Espafia), que es, a su vez, casi la mitad de la productividad existente en los EEUU, por ejemplo.
(Ver nuestros informes de 2006 y 2007).

En definitiva, Espafia, en su conjunto, y Castilla-La Mancha, en particular, habian sido, hasta 2007,

un buen ejemplo de cdmo crecer mas que el resto de las economias de su entorno en fases alcistas
del ciclo, pero también un ejemplo, de cémo un desequilibrio de su estructura productiva podria
afectar de manera mds seria a nuestra capacidad de afrontar las fases de desaceleracidn o de crisis
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econdmica. Asi desde mediados de 2007, y, sobre todo en 2008, se desencadena la crisis financiera
global por todos conocida, Inicialmente por causas exdgenas, como es el crecimiento espectacular
de los precios de la energia, la crisis financiera originada en Estados Unidos a finales de 2007,
estrechamente ligada al negocio hipotecario y el sector inmobiliario, todo ello unido a la estructura
productiva espafiola ya mencionada anteriormente, pararon en seco este ciclo de bonanza.

3. Periodo de profunda crisis: desde 2007 (crisis de las subprimes y quiebra de Lehman brothers),

hasta 2013, en que se inicia un cierto repunte econdmico a nivel mundial, aunque con un
escenario de tensiones politicas, econdmicas y comerciales que hicieron tambalearse las
previsiones de principales organismos internacionales.

4. A partir de 2016 y hasta 2019, la incertidumbre ante el BREXIT, las tensiones China-EEUU y el
resurgimiento del proteccionismo a nivel mundial, dibujaban un escenario mds sombrio de lo

esperado, con un importante grado de incertidumbre sobre los datos econdmicos e indicadores
de todo tipo

Grafico 7.1.2 .- Crecimiento del PIB (%, a precios de mercado)
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En definitiva, un sin fin de dreas de conflicto en el engranaje econdmico y comercial entre las grandes
superpotencias, que estaba arrastrando al resto de paises y que se completaba con conflictos de orden
interno, que no hacian presagiar un horizonte 2020/2021 tranquilo, pero que, aun siendo graves, iban a
ser absolutamente aparcados por la crisis sanitaria del COVID 19 que se estaba generando en China a
finales de 2019

Periodo de crisis 2021-2022 y previsiones para la retrasada recuperacid 2023-2024. Pese a que aun

estamos inmersos en la gestion de la pandemia, la incidencia de la “Crisis de los Cuellos de Botella” ya
citados vy, sobre todo, los efectos de la Guerra de Ucrania, aun situados en su epicentro, arrojan una gran
incertidumbre y temor sobre el futuro a corto y medio plazo; ver la previsiones iniciales que se recogen en
las tablas y graficas para cada grupo de paises y zonas econdmicas en relacion con Espana.
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Comparativa de Espaia con los Paises mas relevantes.

1.-En primer lugar, veamos la situacion con tres de las economias europeas mas importantes y gue son

nuestros principales socios europeos, como pueden ser: Alemania, Francia e Italia.

Graéfico 7.1.3.- Crecimiento del PIB (%, a precios de mercado) Graéfico 7.1.3 cont.- Crecimiento del PIB (%, a precios de
mercado)
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2.- Respecto a algunos de los huevos paises miembros de la UE: Polonia, Hungria y Rep. Checa.

Grafico 7.1.4.- Crecimiento del PIB (%, a precios de Grafico 7.1.4 cont.- Crecimiento del PIB (%, a precios de
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3.- Por lo que se refiere al grupo de economias occidentales que comparten un _mayor numero de

desequilibrios estructurales y en el que cabe incluir a Espafia, pese a sus grandes avances, son: Irlanda,

Portugal y Grecia, podemos hacer una rapida comparativa en los siguientes graficos.
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Gréfico 7.1.5.- Crecimiento del PIB (%, a precios de mercado) Grafico 7.1.5 cont.- Crecimiento del PIB (%, a precios de
mercado)
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Como en el resto de los epigrafes, vamos ahora a comparar el comportamiento espafol con algunos
paises ya estudiados anteriormente, pero afiadiendo, bien paises de su area de influencia (EEUU y NAFTA)
o paises que comparten con Espafia el ser paises muy abiertos:

4.- En relaciéon con los paises miembros de NAFTA: EE.UU, Canada y México: podemos destacar:

Grafico 7.1.6.- Crecimiento del PIB (%, a precios de mercado) Grafico 7.1.6 cont.- Crecimiento del PIB (%, a precios de
mercado)
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5.- Por lo que se refiere a algunas economias mas abiertas del mundo o gque han mantenido una politica

de exportacién mads agresiva, cabe sefialar a: Japdn, Irlanda y Paises Bajos, cuya evolucidn, se recoge en

la grafica siguiente:
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Grafico 7.1.7.- Crecimiento del PIB (%, a precios de mercado) Grafico 7.1.7 cont.- Crecimiento del PIB (%, a precios de
mercado)
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6.- Finalmente, vamos a incluir este afio el comportamiento de las economias BRIC: China, Rusia, India y

Brasil, - no incluimos a Sudafrica en el estudio-.

Gréfico 7.1.8.- Crecimiento del PIB (%, a precios de mercado) Grafico 7.1.8 cont.- Crecimiento del PIB (%, a precios de
mercado)
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CONCLUSIONES:

Como antesala de los epigrafes siguientes y que no dejan de ser consecuencia de la evolucion del PIB,
veremos el efecto de las sucesivas crisis que vivimos y que arranca con la COVID 19, pasando por la de los
mencionados cuellos de Botella y acabando con invasién rusa en la guerra de Ucrania. Todo ello esta siendo
de tal magnitud, con de una virulencia y rapidez de “contagio” sin precedentes y con un alcance global
incuestionable, que hace inutiles cualquier medida local o no coordinada:

1. Nivel nacional, y en el marco de las negociaciones con la UE es importante ir viendo cémo Espafia y

Castilla-La Mancha (regién europea calificada como de objetivo preferente) encajaban la disminucion
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paulatina de los Fondos Europeos de Desarrollo, recursos financieros que tanto han influido en el
crecimiento del PIB en nuestro pais. Pero, sin embargo también hemos sido de los grandes
“beneficiados“en el reparto de los fondos Next Generation para reactivar las economias europeas tras
el COVID 19, lo cual es, al mismo tiempo un reto y una oportunidad que hay que aprovechar

Asimismo, ver la capacidad de nuestras empresas para beneficiarse indirectamente de los Fondos que
se recanalicen hacia los nuevos miembros de la UE, es una asignatura que hay que evaluar y seguir
con gran detalle, relacionandolo con los procesos de deslocalizacién o multilocalizacién de inversiones
de capital productivo, nacional o extranjero.

2. También a nivel nacional, pero en el Mercado de Trabajo, hacer hincapié en la importancia de analizar

como se ha venido gestionando el coste social que estas crisis estan suponiendo en términos de tasa
de paro generado, con especial referencia a la poblacion emigrante que ha venido acudiendo a
nuestro pais en la ultima década, lo veremos en el epigrafe correspondiente.

El nimero de desempleados en Espafia (INEM) supera los 2,8 millones de personas, lo que supone
una tasa de paro del 13%, siendo la de paro juvenil del 30%, todas ellas muy por encima de la media
europea y socialmente insostenibles. En estos afios de crisis, las cifras empeoraron, dramaticamente
en 2020, pero empiezan a mejorar suavemente, tal y como se recoge en las tablas del epigrafe
correspondiente que pasaremos a analizar posteriormente.

3. Negociacién del BREXIT. A todo esto, se le une la convulsa negociacion del BREXIT, que, recordemos,

lejos de aclararse con el paso de los meses y seglin nos acercdbamos a la fecha limite del 29 de abril
de 2019, se fue enmarafiando, ante el hastio de la ciudadania y la constatacién de las enormes
dificultades que supone la eliminacién de las ingentes relaciones de todo tipo que se han ido creando
entre el Reino Unido y la UE, en sus 40 afios de “matrimonio”. Ahora en 2022, aln estamos en un
proceso de asumir las consecuencias y de pulso con las autoridades britanicas en el tema Norirlandés

Las ultimas elecciones en el Reino Unido y la constatacidn de la salida a finales de 2020, era todo un
reto ambicioso contra el reloj cara a negociar un Acuerdo de Salida, de minimos, pero la crisis del
COVID 19 lo ralentizado todo alin mas, si no aparcado.

Amén de todo ello, también se esta produciendo un efecto positivo de mayor conexién dentro de los
paises de la UE que, si se sabe encauzar, puede redundar en un reforzamiento de la percepcion, por
parte de los ciudadanos, de las bondades de nuestra pertenencia a la Union Europea, que hagan
acallar las criticas que habian ido surgiendo en los ultimos afios, lo que no quita para detectar los
errores cometidos y la necesidad de revisar las cuestiones mas problematicas
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4. A nivel Financiero Internacional. Tenemos la experiencia de la duracién en nuestro pais de las crisis

internacionales. Sin remontarnos en exceso, la ultima crisis financiera de 2007/2008, lejos de
aminorarse en poco tiempo, se acentud en los afios subsiguientes, hasta 2012, y actué como una
bomba de relojeria dentro de nuestro sistema financiero, que vino acumulando una cartera enorme
de activos inmobiliarios, producto de la estructura del desarrollo espafiol en los Ultimos afos, sesgado
hacia el sector del “ladrillo”. Los elementos clave para evaluar la intensidad y duracién de la crisis y
como se fue produciendo la lenta recuperacién hasta 2019.

Deuda Publica. Constatar como cualquier desequilibrio internacional y la velocidad con que cualquier
perturbacién se propaga por los mercados financieros internacionales, afectan inmediatamente al
resto de paises, como efecto de la globalizacién creciente de nuestras economias. publica y, sobre
todo, de Deuda privada. Actualmente el monto de deuda publica en Espafia estd en torno al 115 %
del PIB, (95% del PIB a finales de 2019) que junto con la deuda privada ( un 150% del PIB) casi alcanzan
los 3 billones de euros, mas del doble del PIB espafiol. El efecto de las crisis en el periodo 2020-2022,
se analizan mads en detalle en el epigrafe correspondiente.

Restriccion Monetaria. Pese a la enorme masa de liquidez existente, las Ultimas medidas adoptadas

por los Bancos Centrales para controlar la inflacidn, acrecientan un marco de fuerte restriccidon
financiera que se ird poco a poco afectando al ambito privado de la economia tanto empresarial como
personal. Y todo ello podria afectr seriamente al grado de confianza generada, tanto por la propia
situacién espafiola, como por el efecto contagio de la crisis en economias europeas como la de Irlanda
y Portugal y sobre todo Grecia. Ldgicamente la crisis del COVID 19 obligdo a replantearse toda la
estrategia para dar una respuesta a las consecuencias devastadoras de la pandemia y la tormenta
financiera del colaprso del Silicon Valley Bank/ Credite Suisse sundra una nueva vuelta de tuerca que,
sin duda va a incluir a 2023 en el periodo de crisis que, hasta ahora, habiamos acotado hasta 2022
solamente. Igualmente lo veremos en el epigrafe correspondiente.

En definitiva, con la Crisis del COVID 19 como teldén de fondo, que, en el momento de cerrar el presente

informe, aun no esta resuelta en absoluto y a la que se ha sumado la crisis de los sucesivos “Cuellos de

Botella” y sobre todo la crisis ocasionada por la Guerra de Ucrania, y a la que se ha sumado una “crisis

financiera” aun pendiente de resolver. Por todo ello, 2023 mantiene un escenario enormemente incierto
y volatil, que se estd afrontando con un alto nivel de coordinacién en el marco Europeo pero con un alto
costo en términos sociales y econdmicos.
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7.1.2.

Evolucion de la Tasa de Desempleo.

Sin duda es el Mercado laboral y las altas cifras de Paro estructural que ofrece, uno de los distintivos

de la economia espafiola respecto a otras de nuestro entorno.

Elinterés en resefiar este indicador y no sélo los relativos a la creacion de empleo, es porque, a nuestro

criterio, cualquier medida encaminada a aumentar la competitividad exterior de nuestros productos, pasa

por incrementar sistematicamente la rentabilidad del factor trabajo.

Para ello, cualquier medida que se adopte, sobre todo de mayor flexibilidad en las relaciones laborales,

va a topar con la sensibilidad social que existe en Espaiia hacia el problema humano del paro, asi como las

grandes diferencias politicas respecto a las medidas a adoptar.

Con objeto de tener una vision mds completa, veamos graficamente la evolucién de la tasa de paro de

Espafia, lo que refleja en gran medida la tasa de evolucidon del desempleo de Castilla-La Mancha, en

comparacién con las principales areas econémicas de nuestro entorno.

Cuadro 7.1.2. - TASA de DESEMPLEO

Media
1997-07

Estados Unidos 4,9
Jap6n 4,5
Alemania 9,2
Francia 9,0
Italia 9,0
Reino Unido 5,5
Canada 7,3
Irlanda 55
Méjico 4,0
Paises Bajos 5,7
Republica Checa 7,4
Hungria 6,6
Polonia 16,0
Grecia 10,4
Portugal 6,8
Espafia (OCDE) 11,5
Espafia (INE/ M° Eco)

Castilla La Mancha (INE)

OECD total 6,7
Area EURO 17 9,1

2010

9,6
5,0
6,6
9,3
8,5
7,9
8,1
14,6
54
6,1
7,3
10,8
10,0
12,7
11,6
19,9
20,1
21,7
8,5

10,2

2011

8,9
4,6
55
9,3
8,6
8,1
7,6
15,4
52
6,0
6,7
10,7
9,9
17,9
13,4
21,4
22,6
24,5
8,1

10,3

Datos OCDE (n° 112 Diciembre 2022; FMI; INE / Mincotur, 2023
Elaboracién: M° Industria, Comercio y Turismo; (D.T. de Comercio / ICEX en C-LM).

2012

8,1
4,3
51
9,8
10,9
8,0
7,4
15,4
5,0
6,8
7,0
10,7
10,4
24,4
16,5
24,8
25,8
30,1
8,1

11,4

2013

7.4
4,0
4,9

10,4

12,3
7,6
7,1

13,7
4,9
8,2
6,9
9,8

10,6

27,5

17,1

26,1

25,7

29,0
8,0

12,1

2014 2015 2016 2017 2018 2019

6,2
3,6
4,7

10,3

12,7
6,2
7,0

11,8
48
8,3
6,1
7,5
9,2

26,5

14,5

24,4

23,7

28,5
7,5

11,7

53
3.4
4,4

10,4

12,0
54
6,9
9,9
4,4
7,9
5,0
6,6
7,7

24,9

12,9

22,1

20,9

25,0
6,9

10,9

49
3,1
3,9

10,1

11,7
49
7,0
8,4
3,9
7.0
3,9
5,0
6,3

235

11,5

19,6

18,6

221
6,5

10,1

44
2,8
35
9,5

11,3
44
6,4
6,7
3.4
5,9
2,9
4,0
5,0

21,5
9,2

17,2

16,6

19,7
5,9

9,1

3,9
2,4
3,2
9,1
10,6
41
5,9
5,8
33
49
2,2
3,6
3,9
19,3
7,2
15,3
14,5
16,2
55

8,2
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3,7
2,4
3,0
8,5
9,9
3,8
57
5,0
3,5
4,4
2,0
3,3
3,3
17,3
6,6
14,1
13,8
16,6
54

7,6

2020

Cov

id

8,1
2,8
3,7
8,1
9,3
46
9,5
5,8
4,4
4,9
25
41
3,2
16,3
7,0
15,5
16,1
17,4
7.2

7,9

2021

5,4
2,8
3,6
7.9
9,5
45
7.4
6,2
41
42
2,8
4,0
3.4
14,7
6,6
14,8
13,3
13,3
6,2

7,7

2022

37
2,6
31
7,4
8,1
37
5,4
4,7
33
3,6
23
35
2,9

12,6
6,1

12,9

12,9

14,4
5,0

6,8

2023

4,2
2,5
3,5
7,7
8,3
4,3
5,7
5,3
3,4
4,1
2,6
4,7
3,5
11,8
6,4
12,9

53

7,1

2024

4,7
2,4
3,5
8,1
8,5
4,8
6,0
51
3,3
4,3
2,8
52
3,8
11,3
6,2
12,7

515)
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El escenario que enmarca la situacién del Mercado Laboral en CLM, Espafa y en el resto del mundo se
han descrito ya en el inicio del epigrafe 7 del presente informe, por lo que nos remitimos a sus
consideraciones.

Grafico 7.1.9.- Evolucion Histérica: TASA DE DESEMPLEO
(%, datos OCDE )

15 2013:
2001: atentados salida de la crisis
del 11 S en EE.UU.

H
2004-2005: atentados del 11
M Madrd y 7 Ju Londres

2020; 20227

crisis
COVID 19

2016-2019: BREXIT,
proteccionismo EE.UU. 2021: Crisis de
Fletes, Mat.

Primas y Energia

Guerra Ucrania

10 -

1996: crisis
financiera Asiatica

2007-2008: crisis
"subprimes ,L-Brothers

0 - T T T T T
Media 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1997-07 Covid
Crecimi ion + Crecimi lento + Pr ioni: Recesion
Glob.+CHINA Globali

—+—Estados Unidos -#-Japén OECD total —<Area EURO 17

De cualquier forma, veremos inicialmente una evolucién cronoldgica en las tasas de que nos ayudaran

a ver el efecto que, sobre distintas economias mundiales han tenido las ultimas crisis econdmicas, asi como

sobre Espafa, y Castilla La Mancha en particular

Vamos a empezar por una foto global con las dreas econdmicas mas influyentes: EE.UU., Paises OCDE,

Paises del Area Euro y Japdn, en un horizonte temporal amplio, que abarque los principales hitos histdricos.

Carecemos de datos sobre China en cuanto al mercado laboral, que, por otra parte, tendria una dificultada
afiadida cara a compararlo con los mercados laborales en las economias occidentales

e Periodo hasta 2007/2008, en que estalla la crisis financiera de las “subprimes” y la consiguiente

gquiebra de Lehman-brothers

Con caracter general, desde el 2000 hasta 2007, se produjo una evolucidn de suave disminucién,
pero donde EEUU mantiene sistematicamente unas tasas de paro un punto y medio inferiores a las
de los paises de la OCDE. A su vez, Espaia, habia estado convergiendo a las tasas de paro de la zona
Euro situdndonos cada vez mas cerca del 8%. Con mayor detalle podemos distinguir:

La evolucion de la tasa de paro, como indicador socialmente mas sensible, habia sido, quizas, el
exponente mas claro de la evolucidn de la economia espafiola, cuya convergencia hacia los niveles
de desempleo de los paises de nuestro entorno era palpable hasta 2007, si bien aun se situaba por
encima de los niveles que estos paises detentaban. Todo ello nos demostraba dos hechos de enorme
trascendencia:
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la existencia de un paro estructural en nuestro pais entorno a los 2 millones de personas, es
decir el 8% de la poblacién activa y que subsistia pese a registrar un importante ritmo de
crecimiento del PIB.

La necesidad de disponer de unas tasas de crecimiento por encima del 2,5% anual para
generar empleo a diferencia de las economias mas productivas en que esa tasa de PIB
creadora de empleo se situa en torno al 1,5% (Ley de Okun).

La Zona Euro mantuvo unos niveles de desempleo entre 1y 2 puntos porcentuales por debajo
de Espafia hasta 2003/2004, el comportamiento de EEUU y del conjunto de los paises de la
OCDE sigue una evolucidn muy parecida a la ya expresada, si bien registrando unos niveles de
paro casi la mitad de los registrados por Espaia, con unos valores maximos en el caso de EEUU
del 6% en 2002/2003 y en torno al 5% a partir de 2006.

En definitiva, la economia de Estados Unidos, y por su influencia, en el conjunto de la OCDE, ofrecia

unas tasas de desempleo muy inferiores, en términos relativos respecto de Espafia o de la Zona Euro,

como prueba de un mayor dinamismo de su economia.

271

Periodo de profunda crisis: desde 2007 (crisis de las subprimes y quiebra de Lehman brothers),

hasta 2013, en que se inicia un cierto repunte econédmico a nivel mundial.

Hasta la crisis de 2007, el elemento que vino caracterizando el comportamiento de la
economia de Castilla La Mancha en particular y de Espaiia en general, en los habia sido la
sistematica disminucion de la tasa de desempleo, a cifras en torno al 8% a mediados de 2007.
Todo ello ponia de manifiesto que, no sélo se habia producido una importante incorporacion
de nueva mano de obra al mercado laboral, sino que la demanda de trabajadores, cualificados
y no cualificados habia absorbido dicha incorporacion en mayor medida, dando como
resultado unas menores tasas de desempleo, aunque con claras diferencias entre sexos,
edades y sectores.

Desgraciadamente, en 2007 / 20088 se rompe esa tendencia y nos situd, en 2013, en unas
cifras histéricas de desempleo superiores al 25% y en torno al 15% a finales de 2018, que

doblan o triplican la de la mayoria de nuestros socios econdmicos. Vedmoslo con mas detalle:

Entre el 2007 y el 2013, tras el estallido de la crisis financiera mundial, y sobre todo tras el

desencadenante de la crisis inmobiliaria en Espafia, la tasa de desempleo se desbocd,
alcanzando cifras histdricas que supusieron el mayor lastre que la economia espafiola debe
soportar y que determinard que la salida de la crisis sea mas lenta y costosa que para nuestros
socios comerciales, retroalimentando las dificultades presupuestarias derivadas
directamente de la crisis financiera internacional.
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Grafico 7.1.9 cont. Tasa de Desempleo
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Es precisamente el desempleo el sintoma mds preocupante de la falta de competitividad de nuestra
economia, el exceso de concentracidn en sectores intensivos en mano de obra y la excesiva rigidez de
nuestro mercado laboral para encajar cambios en los sistemas productivos. Por todo, el Gobierno de
Espafa aprobd en marzo de 2012, una importante y controvertida reforma laboral con el objetivo de frenar
la destruccién del tejido empresarial y, sobre todo, acercar nuestro marco laboral al de los paises de
nuestro entorno.

e Periodo de CRISIS sucesivas a escala mundial desde 2020: Crisis SANITARIA DEL Covid 19 de 2020,
Crisis de los cuellos de Botella de 2021, Guerra en Ucrania en 2022 y “tormenta financiera” en
2023.

- El origen, encadenamiento y repercusiones de todos estos impactos de enorme importancia
y escala global se han descrito en el inicio del presente epigrafe, dada la profunda
interrelacién que estos hechos han tenido y seguiran teniendo en los préoximos afios,
marcando, probablemente el devenir del mundo en el futuro. Desde el 2013 hasta el 2019,
iniciado con la reforma laboral y de la mano de la recuperacidon econémica comentada en el
anterior apartado se observa un continuado descenso de la tasa de desempleo, desde el
26,1% registrado en dicho afio hasta poco mds del 14% a finales de 2019.

- La concatenacion de las crisis de 2020-2022 tiene los efectos enormemente negativos sobre
el Mercado laboral que hemos recogido en la introduccidon de este capitulo 7 y a cuyos
argumentos nos remitimos. Vamos aqui a ver una comparativa grafica entre las principales
areas econdmicas. Si acaso destacar la aplicacion “terapéutica” de la figura del ERTE
(expediente de regulacion temporal de empleo”, que permita a las empresas y a los
trabajadores capear esta pandemia y que la destruccién de empleo no tenga caracter
definitivo.

Las primeras cifras y estimaciones que podemos recoger a fecha de hoy son las siguientes:
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o Se estima que hubo 4 millones de trabajadores en un ERTE, tras el periodo de
confinamiento e hibernacién de la economia.

o Un 80% de los trabajadores afectados por un ERTE se han ido tras cesar ya el Estado de
alarma, si bien la cifra de desempleo alcanzaria el 20% a finales de 2020 (mas de 5
puntos porcentuales respecto a la situacién a finales del aifio pasado) con niveles
similares a 2016.

o Finalmente, en 2021/2022 se estd recuperando parte del empleo perdido, en
consonancia con la parcial recuperacién del PIB y todo partiendo de que se controle
definitivamente la normalidad sanitaria, aunque las crisis de 2021 u la guerra en 2022,
han frenado esta recuperacién y el ritmo de contratacion laboral.

EL MERCADO LABORAL en Castilla La Mancha:

Graficos 7.1.10 Evolucion de la tasa de Paro
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Con Referencia al mercado laboral en Castilla La Mancha, hay ligeras diferencias en la evolucion del
empleo, que hemos recogido resumidamente en la grafica anterior, fundamentado en que si bien la crisis
del COVID 19 ha llevado a la regiéon de CLM a una situacién similar a la espafiola, si estuvo menos afectada
por un sector agroalimentario con mas peso en el PIB y por un sector turistico menos importante (7% del
PIB regional), lo cual puede disminuir el impacto negativo de la pandemia sobre el PIB regional a final de
afio, y por tanto sobre el empleo afectado, pero partiendo de unas tasas de desempleo ligeramente
superiores a la media nacional.

Comparativa de Esparia con los Paises mas relevantes.

Tras estas conclusiones generales a nivel mundial, vamos a distinguir algunas particularidades de la
evolucién de Espafia en comparacidén con grupos mas concretos de paises que tengan alguna caracteristica
comun relevante, que en su caso resaltaremos
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1.-En primer lugar, veamos la situacion con tres de las economias europeas mas importantes y gue son

nuestros principales socios europeos, como pueden ser: Alemania, Francia e Italia.

La evolucion comparativa a lo largo de las ultimas décadas ha sido la siguiente:

Grafico 7.1.11 Tasa de Desempleo

Grafico 7.1.11 cont. Tasa de Desempleo
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2.- Respeto a algunos de los nuevos paises miembros de la UE: Polonia, Hungria y Rep. Checa.

Grafico 7.1.12 Tasa de Desempleo Grafico 7.1.12 cont. Tasa de Desempleo
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3.- Por lo que se refiere al grupo de economias occidentales que comparten un mayor nimero de
desequilibrios estructurales y en el que cabe incluir a Espaia, pese a sus grandes avances, son: Irlanda,
Portugal y Grecia, podemos hacer una rapida comparativa en los siguientes graficos:
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Grafico 7.1.13 Tasa de Desempleo Grafico 7.1.13 cont. Tasa de Desempleo
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4.- En relacion con los paises miembros de NAFTA: EE.UU, Canada y México: podemos destacar:

Grafico 7.1.14 Tasa de Desempleo Grafico 7.1.14 cont. Tasa de Desempleo
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5.- Por lo que se refiere a algunas economias mas abiertas del mundo o que han mantenido una politica
de exportacién mas agresiva, cabe sefialar a: Japdn, Irlanda y Paises Bajos, cuya evolucion, se recoge en

la gréfica siguiente:

Grafico 7.1.15 Tasa de Desempleo Grafico 7.1.15 cont. Tasa de Desempleo
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CONCLUSIONES sobre el Mercado Laboral en Espaiia y Castilla La Mancha en el entorno actual:

La Crisis del COVID 19 en 2020y las réplicas de las Crisis de los “Cuellos de botella” en 2021 y la Guerra
en Ucrania que estamos viviendo en 2022, ha incidido gravisimamente sobre el crecimiento de las

economias mundiales, al menos en el corto plazo y sobre todo las que son muy dependientes de sectores

ligados al movimiento de personas: turismo, restauracion, ocio, etc. y, en consecuencia, sobre el nivel de

desempleo de las mismas.

Dado que el origen de la crisis es la paralizacidn del sistema productivo por una medida sanitaria,

brusca, de confinamiento, podemos sacar las siguientes conclusiones:

1.

No todos los sectores se han visto igualmente afectados: el agroalimentario ha mantenido su

actividad, asi como el industrial esencial, en tanto que en el otro extremo estarian los sectores no
esenciales y, los mas afectados: el turismo, la restauracion y el ocio, ligados al movimiento de las
personas.

la caida de empleo se acrecentard ante la prolongacién del confinamiento que determinara que

solo un porcentaje de empleos, por ej. en un ERTE, puedan recuperarse e integrarse en el sistema
productivo.

en apenas unas semanas, en 2020, se perdié todo el empleo generado en los Ultimos cuatro afios,

lo cual ponia de manifiesto la fragilidad del sistema, pese a la mayor flexibilidad introducida en el
mercado laboral. Y, adn todo y con eso, sigue gravitando la posibilidad de que se recrudezca la
pandemia antes de poder disponer de un tratamiento y/o una vacuna eficaz contra el mismo en la
totalidad de la poblacién.

Pero, a parte de la crisis del COVID 19, no hay que olvidar otros retos histéricos que, ademas inciden

en agravar los efectos de cualquier crisis, sobre el mercado laboral y, en definitiva, sobre las personas

4.

Se mantiene el reto de cambiar el modelo de crecimiento y el patron de produccion vy la estrategia

de Innovacién de Espafiia para los préximos anos, de forma que se pueda reabsorber la gran masa

laboral expulsada del sector de la construccién, del automovilistico y de servicios, todos ellos
intensivos en mano de obra. En muchos casos se trata de mano de obra no cualificada y en gran
medida procedente de los recientes flujos de inmigracién hacia Espaia.

Una mayor apuesta por sectores tecnoldgicos o, introducir tecnologia en sectores tradicionales,

modificando ese patrdon de produccién es un término ligado al medio o largo plazo, por lo que no
parece que pueda aportar una solucién coyuntural en el corto plazo cara a paliar la delicada
situacidon de desempleo en Espafia. Curiosamente los sectores tecnoldgicos no son capaces de
absorber grandes volumenes de contratacién y el empleo que generan es, a su vez, de mayor
capacitacién. Dicho de otra forma, la componente 1+D+i no es una panacea para la creacidn de
empleo, sino que, mas bien, a corto plazo, puede expulsar empleo no cualificado y engrosar las
cifras globales de desempleo nacional.
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Por

En cualquier caso, las medidas a adoptar deben tener por objetivo, a medio y largo plazo, el
mejorar sistematicamente nuestra competitividad exterior, que aumente nuestra capacidad de
recuperacién y que impida que, en el futuro, la economia real se resienta de una manera tan
aparatosa ante cualquier “shock” exterior que se produzca y nos afecte, dada la economia global
en que vivimos.

Asumir que Espafa ha ido perdiendo el atractivo “diferencial” de unos bajos costes del factor
trabajo como elemento de atraccién de la actividad inversora y empresarial, a favor de otros
paises, como los de Nueva Adhesidn, que alnan una apreciable cualificacion laboral con unos
salarios mas bajos, sin hablar de la mano de obra en muchos paises del Tercer Mundo que ofrecen
salarios de subsistencia y que estan provocando una fuerte deslocalizacién empresarial mundial.

todo ello se trataria de construir un escenario de relaciones en el mercado laboral en el que

subsistan las siguientes claves esenciales:

8.

10.

La creacion de empleo que, a su vez permita rebajar la tasa de desempleo, pero a partir de
menores tasas de crecimiento del PIB. Para ello habra que perseverar en politicas estructurales de
mejora de la competitividad empresarial, disminuyendo el costo unitario del trabajo para las
empresas y perseverando en el necesario consenso entre los interlocutores sociales.

Y, por otro lado, la constante mejora en la productividad de la mano de obra, via la formacién
continuada, la inversion productiva, etc., de forma que el coste unitario se controle, plantea muy
serias dificultades de ejecucién. Todo ello, con la obligacién de mantener la competitividad de
nuestros productos en el exterior, nos viene en gran parte de fuera, como un efecto adicional al
proceso de fuerte internacionalizacion de la economia mundial

La alteracidon que en el mercado laboral, que supuso la entrada de mano de obra extranjera
dispuesta a trabajar en sectores que iba abandonando la mano de obra nacional y, lo que es mas
grave, por salarios mucho mas bajos que los umbrales que se considerarian minimos en cualquier
negociaciéon colectiva, lo que suponia, de facto, una “flexibilizacion del mercado laboral” muy
rapida y profunda, que motivaba la necesidad de una reforma del Mercado Laboral que afrontase
estas realidades, pese a la oposicién de las asociaciones sindicales

La crisis del COVID 19 en 2020 v el frenazo en la recuperacion econdmica motivada por los cuellos de

Botella en 2021, la Guerra en Ucrania en 2022 y la “tormenta financiera” de 2023, plantean un obstaculo

y un riesgo enorme y tendremos que esperar un tiempo para disponer de datos mas concretos con los que

evaluar

la situacion y la prevision futura habida cuenta del distinto comportamiento del mercado laboral

en Espafiay en el resto de paises de la OCDE. En cualquier caso, del optimismo por una rapida recuperacion

en 2022, hemos pasado a un escenario mucho mds complicado en 2023 y del que ya hemos indicado las

claves esenciales que lo determinan a principio del capitulo 7 y que ha pospuesto para 2024/2025 la

esperada recuperacion
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COMPARATIVA entre CRECIMIENTO / EMPLEO

Finalmente, incluimos un grafico que permite comparar la evolucién de la tasa de desempleo en
relacion con el crecimiento del PIB, lo que sin duda define el eslabén mas débil del sistema productivo
espafiol y que deberemos atajar para que no se reproduzca de nuevo, en el futuro, el drama social de unas
tasas de desempleo sin duda desmesuradas y que, nunca en Espana, hemos sabido reconducir a unos
niveles similares a los paises de nuestro entorno.

Grafico 7.1.16 relacién entre PIB,y Desempleo, (%, datos OCDE)
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7.13 La Energia: evolucion precio del crudo y su impacto sobre el crecimiento

Como complemento a esta informaciéon vamos a recoger en un grafico la evolucién del precio del
crudo, como variable que incide directamente en las tasas de crecimiento mundial, de forma que podamos
comparar los datos de crecimiento del PIB, anteriormente descritos, con los valores existentes del precio
del barril de petrdleo. El fuerte crecimiento del precio de la energia, petrdleo y gas principalmente, que se
inicia en 2021 ante la reactivacién mundial, pero, sobre todo en 2022, por la Guerra en Ucrania, al ser
Rusia uno de los principales proveedores de Gas y Petrdleo, sobre todo el primero, a la UE esta incidiendo
gravemente en las expectativas de crecimiento, sin olvidar el alto riesgos de desabastecimiento existente.

Grafico 7.1.17 - Evolucién HISTORICA del precio FOB del crudo
(cesta promedio OPEP) en USD y en EUR.
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Fuente: OPEC y BCE (2022*, datos actualizados como media a 30 de junio

de 2021)
Elaboracién: M2 de Industria, Comercio y Turismo, (D.T. de Comercio en C-LM)

En definitiva, esto pone de manifiesto que las tasas de crecimiento de las economias se ven claramente
influidas, no sélo por variables endégenas de las mismas, sino como consecuencias de shocks externos
entre los cuales, los de la energia, son los que mas impacto han tenido histéricamente en el crecimiento

mundial.

Vamos a analizar la evolucidn en las ultimas dos décadas del precio del crudo, pero teniendo en cuenta
la evolucién de la paridad euro-ddlar, de especial relevancia para las economias europeas.

Grafico 7.1.18 - Evolucian HISTORICA del tipo de cambio EURO / DOLAR
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Los antecedentes histéricos mas relevantes los podemos recoger en los siguientes puntos:

Desde 1997 hasta 2003, y salvo algln repunte a inicios del nuevo milenio, el mercado mantuvo

una relativa estabilidad en los precios del crudo en torno a los 20 délares el barril (cesta OPEP),
qgue, dada la paridad de cuasi-equivalencia entre el délar y el euro desde su creacién, hacia que el
costo en términos de euro fuera similar, en torno a los 20 euros el barril.

Desde 2003 se inicia una fuerte escalada de precios que tiene su climax a mediados de 2008 en
que el crudo llegd a batir los 140 délares el barril, si bien es cierto que la fuerte apreciacién del
euro respecto al dolar servia de pantalla, disminuyendo el impacto sobre las balanzas de pago de
las economias de la zona euro.

En 2008 la crisis financiera adquiere toda su virulencia y para en seco las expectativas de
crecimiento, en primer lugar de las economias mas avanzadas y posteriormente de las economias
emergentes, Se produce, por tanto un desplome del precio del crudo, pasando en pocos meses a
apenas 40 ddlares el barril.

No obstante, desde principios de 2009 se vino produciendo un suave y constante aumento del

precio del crudo, situandose ya, en el mes de junio de 2009 en torno a los 70 délares el barril, es
decir, un 50% mas que apenas seis meses antes. A finales de 2009 y principios de 2010 se empezé
a tocar la frontera de los 80 délares el barril y ya en febrero de 2011 se alcanzaron los 100 délares
por barril en la cesta promedio de la OPEP, todo ello teniendo en cuenta la situacidon de pardlisis
de oferta y de demanda existente.

Entre agosto de 2011 y marzo de 2012 se produjo un fendmeno a tener en cuenta: el precio medio

en dolares de la cesta OPEP se incrementd un 15%, mientras que el tipo de cambio USD/EUR se
redujo un 8%, lo que provocé un encarecimiento real del coste energético para los paises del area
euro del 25%. Se observd, por tanto, un efecto perverso en la reduccién del tipo de cambio
respecto al doélar que, si bien, favorecia las exportaciones, por otra parte, encarecia las
importaciones y nos hacia aun mas dependientes energéticamente del exterior. Entre junio de
2012 y mayo de 2014 se produjo, sin embargo, el efecto contrario: a pesar de que el precio del
crudo se incrementd un 11,6%, la apreciacién del euro frente al ddlar del 10% amortigud
notablemente el aumento de nuestra factura energética, que apenas subié un 1,5% en ese
periodo.

Esta situacidon de energia cara y atonia en el sistema productivo no dejaba de ser ilégica, y
efectivamente, desde finales de 2014 y mds acusadamente en 2015 —debido a la desaceleracién

de China, el segundo mayor consumidor-, el precio del crudo se desplomé. Entre mayo de 2014 y
mayo de 2017 el precio del petréleo cayé mas de un 50%, situdndose en algunos momentos por
debajo de los 30 USD/barril, algo que no ocurria desde febrero de 2004

En 2018 ya se observaban sintomas de desaceleracién de la economia mundial y, por ende, de
caida de los precios de la energia, lo que continuaba hasta finales de 2019.

Previo al periodo de crisis 2020-2021 era de una cierta recuperacion de los precios del crudo, pero
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la CRISIS DEL COVID-19 frena en seco la industria y el transporte mundial y desploma el precio de

la energia. Se abrian grandes interrogantes, sobre el horizonte de la economia mundial a corto
plazo, su ritmo de recuperacion, y la posibilidad de rebote o no en 2021. A finales de 2021, tras el
optimismo de deblegar la pandemia y pese a los Cuellas de botella sobre la economia mundial. El
precio de la energia empieza a repuntar ante la esperanza de una recuperacién sostenida de la
demanda mundial

Guerra en Ucrania y segundo periodo de crisis 2021-2022. La guerra en Ucrania y teniendo al Gas

como “arma econdmica de Rusia contra Occidente”, hace que el precio del gas se acelere de
manera exponencial y, lo que es mas grave, el riesgo de desabastecimiento, sobre todo para las
economias del Norte de Europa, en especial Alemania, enormemente dependiente del Gas ruso.
Se produce asi una confluencia de dos fuerzas: empuje al precio del gas por los motivos expuestos
anteriormente pero, simultdneamente una fuerte ralentizacién de las expectativas de crecimiento,
que a la larga iban a ir prevaleciendo y atemperando la presion sobre el precio de la energia en
general y del gas en particular.

Y a su vez, todo ello afectaria al mercado energético y al impulso o no de las energias alternativas,
tan intimamente ligadas al encarecimiento de las energias fdsiles y de la estrategia politica cara a
abordar temas como el cambio climatico, la contaminacion medioambiental, etc.

Conclusiones:

281

todo ello plantea, como prioritario, la revisién de la politica energética en Espaiia, y el papel que
cada una de las fuentes de suministro debe representar, tanto para evitar un excesivo impacto del
precio del crudo, como para diversificar las fuentes y los proveedores de energia cara al futuro.

En definitiva, ver la viabilidad del modelo energético actual en nuestro pais que se ha
fundamentado en las energias fésiles, abandonando el uso de la energia nuclear y desarrollando
con ayudas publicas las energias “limpias renovables” en el corto y medio plazo pese a que su peso
especifico no puede ser muy grande.

La necesidad de disminuir de forma dréstica el déficit publico va a incidir, sin duda, en las politicas
publicas de apoyo a las energias renovables, en un momento de su desarrollo en que aln no son
competitivas a precios de mercado.

De cualquier forma, todo ello supone tener que disefiar una estrategia de crecimiento, con un uso
de la energia en aumento, no sélo en el mundo desarrollado sino especialmente en el crecimiento
de las nuevas potencias como es el caso de China o India y a un precio muy superior al del primer
quinquenio de este siglo XXI.

Para ponderar todo ello hemos recogido en la anterior grafica el crecimiento del precio del
petréleo junto con la evolucidon de las dos principales divisas internacionales: el délar USAy el Euro,
lo que nos refleja con mayor precisién el coste de la energia para las economias europeas, como
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es el caso de la espafiola.

Evidentemente se trata de una evolucién a precios corrientes, sin descontar la inflacién de todos
estos afios, pero que, en cualquier caso, expresan, con toda claridad, el escenario de precios
energéticos actual y ver su posible evolucién en el corto y medio plazo.

e Finalmentey tal y como hemos indicado en otros epigrafes del informe, la cotizacién del crudo en
délares hace que un euro fuerte nos “proteja” con un cierto “escudo cambiario” frente a posibles
repuntes del precio del petréleo.

La evolucidn reciente de la paridad euro/délar, con un paulatino debilitamiento de la moneda
europea como la que tenemos en la actualidad, puede incidir en aumentar, en mayor o menor
medida, nuestra factura energética que, a su vez, lastre en cierta forma la salida de la crisis en una
suerte de “circulo vicioso”.

Esta evolucién mads reciente de la paridad cambiaria euro/ddlar vy del precio del crudo, directamente

relacionada con la evolucion del COVID-19, la recogemos en los siguientes cuadros, que detalla mas la

informacion indicada anteriormente.

Grafico 7.1.19 - Evolucién RECIENTE precio FOB del Grafico 7.1.20 - Evolucién RECIENTE del tipo de
crudo (cesta promedio OPEP) en USD y en EUR cambio EURO / DOLAR
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7.2. Demanda Interna, Formacidn bruta de capital y Precios: perspectivas y conclusiones.

Recordando la situacidn actual descrita en el inicio de este epigrafe, 7, vamos a ver la evolucién e

incidencia de la actual coyuntura econémica por el lado de la Demanda, comparando la situacién entre las

distintas areas geograficas y paises de nuestro entorno.

7.2.1. Demanda Interna.

Por el lado de la DEMANDA INTERNA, cabe, a su vez, destacar los siguientes puntos:

- En primer lugar, distinguir entre Privada y Publica, cara a ver su evolucién y peso relativo en el

conjunto de la economia; y

- Ensegundo lugar, compararla con la Demanda Exterior, dado que la respuesta del sector exterior

suele, en muchos casos, compensar las fases del ciclo de la Demanda Interna.

Cuadro 7.2.1 - Crecimiento del Total de la Demanda Interna (TDDV)

1"33?37 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Estados Unidos 34 3,0 1,4 2,1 1,6 25 3,4 18
Japén 0,6 2,4 0,8 2,2 2,4 0,3 1,1 0,3
Alemania 10 30 33 08 1.2 1,7 1.2 3,0
Francia 2,7 1,9 21 -04 0,8 15 14 14
Italia 18 19 -04 58 -28 0,3 1,1 2,0
Reino Unido 3,2 29 01 18 28 43 2,7 2.4
Canada 3,7 52 3,4 2,0 2,2 1,7 01 0,4
Irlanda 70 43 3,0 24 09 83 157 192
Méjico 3,6 4,2 4,1 32 0,7 2,1 3,0 2,8
Paises Bajos 27 01 02 -22 -06 0,1 69 -07
Republica Checa 3,3 2,0 00 -21 -02 2,8 6,0 1,2
Hungria 37 04 02 -24 17 53 2,0 17
Polonia 4,1 37 40 04 -06 55 3,9 2,2
Grecia 46 65 -115 -85 -40 0,4 0,8 0,2
Portugal 2,2 1,7 56 71  -19 21 2,4 2,2
Espafia 47 04 -31 -49 -29 19 41 21
OECD total 2,9 3,2 1,9 0,9 15 2,2 2,7 2,0
Area EURO 2,4 15 09 -23 -04 14 22 2,3
China 9,3 8,7 9,7 8,1 8,0 8,4 8,4 7.8
Rusia 65 -138 8,3 8,9 6,0 15 -09 -89
India 6,7 8,1 6,9 54 1,8 71 7,7 8,1
Brasil 2,4 9,9 4,7 1,6 3,8 03 61 -50

Datos OCDE (n° 112 Diciembre 2022; FMI; INE / Mincotur, 2023
Elaboracion: M° Industria, Comercio y Turismo; (D.T. de Comercio / ICEX en C-LM).

2017

2,3
11
2,8
25
18
15
4,2
11
18
2,4
43
5,6
55
1,0
3,3
8]
2,7
25
6,0
-1,3
9,5
1,9

2018

3,1
0,6
1,6
1,4
1,1
1,8
2,6
1.1
2,1
2,4
438
71
6,3
1,7
3,2
30
2,3
1,8
7.3
41
5,9
2,0

2019

2,3
0,1
18
2,1
-0,3
19
12
39,8
-1,3
2,9
3,2
7,1
3,3
15
3,1
17
17
2,4
59
2,2
4,1
1,6

2020
covid
2,4
-38
33
-6,7
-85
-12,3
5,8
-12,1
-11,1
-4,2
-5,4
-2,7
-2,8
-3,3
-5,3
-9,4
42
-5,9
2,0
31
-7,7
5,4

2021

7,0
0,6
2,0
6,6
6.8
8,6
6,5
-18,0
75
3,9
76
6,3
8,3
73
5,6
5,3
5,7
4,2
6,5
-45
11,3
6,2

2022

2,2
2,1
3,6
3,0
44
5.2
5,2
41
6,0
3,6
31
6.4
9,3
75
3,9
16
34
3,4
25

9,8
2,3

2023

0,3
16
-0,2
0,8
0,2
-2,1
15
1,0
2,7
14
-0,2
16
0,3
0,9
1,0
14
0,6
0,5
4,9

6,0
1,9

2024

1,1
0,8
1,0
0,9
0,9
0,6
1,2
2,4
3,0
1,4
2,2
2,3
2,4
1,3
1,6
1,7
1,4
11
4,0

7,0
L5

En sentido contrario, la evolucidn de la demanda interna en aquellos mercados, socios naturales de
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nuestra economia tanto nacional como de Castilla-La Mancha, como es el caso de Alemania, Franciay, en
general la UE, asi como Estados Unidos, Japén y China, como grandes proveedores de nuestras
importaciones, va a influir enormemente sobre la evolucién del flujo exportador de nuestra regién vy,
consecuentemente, de la evolucidn de nuestro saldo de la balanza de pago.

Para entender ese comportamiento, hemos reflejado, a pie de grafico, los hitos mas significativos
acaecidos en los ultimos veinte afios, asi como las etapas de crecimiento o de recesién que en cada periodo
de tiempo estdbamos viviendo, bien como reflejo de dichos acontecimientos o de las medidas adoptadas
y del escenario de cooperacién global o de proteccionismo que se vivia

Igual que hicimos con la exportacién, una vez tenemos esa primera fotografia general a escala mundial,
vamos a entrar en detalle, comparando el comportamiento de Espafia con los paises de nuestro entorno
y dreas econdmicas relevantes, con objeto de sacar algunas conclusiones de interés:

En cada grupo de paises a estudio, incluiremos un grafico histdrico general, con una referencia a los
hitos claves detallados al principio del capitulo y un segundo grafico de los Ultimos afios y las previsiones
a corto plazo.

Grafico 7.2.1.- Crecimiento total de la Demanda Interna
(%, datos OCDE )
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Vamos a empezar por una foto global con las dreas econémicas mas influyentes: EE.UU, Paises OCDE,

Japén y China, en un horizonte temporal amplio, que abarque los principales hitos historicos.

e Periodo de 1996 hasta 2007/2008, en que estalla la crisis financiera de las “subprimes” y la

consiguiente quiebra de Lehman-brothers

- Desde 1996 hasta 2002, y tras la crisis financiera en Asia, se produjo un magnifico
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comportamiento de la economia espanola, en un momento de debilidad en la tasa de
crecimiento mundial, en que, tanto los EEUU como los paises de la OCDE y los de la zona Euro,
alcanzaron en 2001 una tasa de “cuasi-paralizaciéon” de la demanda de apenas el 1%, hecho
éste que incluso se prolongd hasta 2002 en la zona euro.

Entre 2003-2005 se percibe una senda de crecimiento de la demanda interna, también en

Espafia que, con caracter general, sitUa a nuestro pais por encima de la mayoria de las areas
econdmicas estudiadas, principalmente acusada esta diferencia respecto a los paises de la
zona euro, cuya atonia se mantiene en el siguiente periodo. Solo cabia plantearse si ese
“calentamiento” de la economia espafiola cuya demanda crecia en base a un fuerte
apalancamiento en el crédito financiero, que era abundante y barato, podria mantenerse en
el tiempo o era un “castillo de naipes”.

En 2005-2007, el creciente endeudamiento de las economias domésticas antes indicado,
consolida el que la demanda interna de Espafia se mantenga en unas tasas de crecimiento en
torno al 4% y 5%, con una suave tendencia a la baja, el doble que en la zona euro y casi dos
puntos porcentuales por encima de los EE.UU vy los paises de la OCDE. Este comportamiento
expansivo de la Demanda en Espafia se reflejd, en un comportamiento alcista del nivel de
precios, hecho este que analizaremos al estudiar la inflacién y su repercusién en la
competitividad de nuestro sector exterior.

e Periodo de profunda crisis: desde 2007 (crisis de las subprimes y quiebra de Lehman brothers),

hasta 2013, en que se inicia un cierto repunte econémico a nivel mundial

Grafico 7.2.1. cont.- Crecimiento total de la Demanda
Interna(%, datos OCDE )
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Efectivamente, los datos en el epicentro de la crisis mundial, el periodo 2008-2009 como
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consecuencia de la crisis financiera internacional, junto con el terreno abonado que teniamos en
Espaifa, en nuestro sistema productivo altamente concentrado y poco eficiente, y una demanda
muy apalancada en el crédito, todo ello provocé una sobrerreaccion y un colapso en el nivel de la
desaceleracion de nuestra demanda interna, como se ve en la grafica.

A partir de 2013 hasta 2019. Si situamos el inicio de la recuperacidon en 2013 al menos en la éptica

macro, vemos que la demanda interna a que empezd a relanzarse, iria perdiendo vigor a partir del
2015. La principal conclusidn es que podiamos sacar a finales de 2019 es que poco podiamos esperar
por el lado de la reactivacidn de la demanda de las economias domésticas para impulsar el PIB de
Espaia a corto plazo; y la necesidad de cumplir con nuestros objetivos de déficit publico cara a la
UE, da poco margen de maniobra en el ambito publico. No obstante, esta situacidon podia aliviarse
a medio plazo, al ir mejorando las expectativas de consumidores y empresarios e ir permitiendo
ciertas actuaciones por las Administraciones Publicas (ver punto 7.2.3).

Periodo de crisis 2020-2022 y previsiones para 2023-2024. Nos remitimos a lo ya dicho
anteriormente y la subsiguiente revision de datos, debido a la crisis del COVID-19 en que todas las
expectativas iban a quedar barrido por la crisis del COVID 19 en 2020 y las subsiguientes de los
“Cuellos de botella de 2021 y la guerra en Ucrania en 2022, las tres actuando de manera secuencia
y acumulada, agravando el proceso de recuperacién previsto para 2022 incluso para 2023 y
posponiéndolo, como pronto, para 2024. La situacién la podriamos resumir en:

- Un frenazo al crecimiento de la demanda, si bien se simultaneaba con una cierta “psicosis”
de acumulacién de bienes de primera necesidad ante un hipotético desabastecimiento.

- Graves dificultades iniciales de suministro en bienes importados, sobre todo en productos
relacionados con la proteccién contra la pandemia, poniendo de manifiesto la riesgo derivado
de una falta de autonomia estratégica en Europa en general y Espaia en particular.

- Unadistorsion de los canales de suministro y la necesidad de disponer de fuentes alternativas,
sobre todo cuando el principal suministrador fuera China.

- Un proceso paulatino por acortar dichas lineas de suministro para garantizar el
aprovisionamiento, con tendencia a reactivar los proveedores locales.

- Un proceso paulatino por acortar dichas lineas de suministro para garantizar el
aprovisionamiento, con tendencia a reactivar los proveedores locales.

- Unreplanteamiento de las fuentes de aprovisionamiento, con caracter general y el papel que
deben jugar los proveedores internacionales vs proveedores locales, que podria derivar en un
fortalecimiento del proteccionismo vs la globalizacidn, que parecia estar en el epicentro socio-
econdmico del origen de la pandemia.
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Comparativa de Espaiia con los Paises mas relevantes.

1.-En primer lugar, veamos la situacién con tres de las economias europeas mas importantes y que son

nuestros principales socios europeos, como pueden ser: Alemania, Francia e Italia.

Grafico 7.2.2 Crecimiento total de la Demanda Interna

(%, datos OCDE)
2020:

crisis COVID 19

—o—Alemania  -#—Espafia Francia  =—<Italia
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2.- Respeto a algunos de los nuevos paises miembros de la UE: Polonia, Hungria y Rep. Checa.

Gréfico 7.2.3.- Crecimiento total de la Demanda Interna
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3.- Por lo que se refiere al grupo de economias occidentales que comparten un mayor nimero de
desequilibrios estructurales; Irlanda, Portugal y Grecia, podemos hacer una rapida comparativa,
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Grafico 7.2.4 Crecimiento total de la Demanda Interna Grafico 7.2.4. cont.- Crecimiento total de la
(%, datos OCDE) Demanda Interna (%, datos OCDE)
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Como, en el resto de epigrafes, vamos ahora a comparar el comportamiento espafol con algunos
paises ya estudiados anteriormente, pero afiadiendo, bien paises de su area de influencia (EEUU y NAFTA)

0 paises que comparten con Espaiia el ser paises muy abiertos:

4.- En relacién con los paises miembros de NAFTA: EE.UU, Canadda y México: podemos destacar:

Grafico 7.2.5.- Crecimiento total de la Demanda Grafico 7.2.5. cont.- Crecimiento total de la
Interna (%, datos OCD Demanda Interna (%, datos OCDE)
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5.- Por lo que se refiere a algunas economias mas abiertas del mundo o que han mantenido una politica
de exportacion mas agresiva, cabe sefialar a: Japdn, Irlanda y Paises Bajos. Veamos su evolucién:
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Grafico 7.2.6. cont.- Crecimiento total de la
Demanda Interna (%, datos OCDE)
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6.- Finalmente, vamos a incluir este afio el comportamiento de las economias BRIC: China, Rusia, India

y Brasil, - no incluimos a Sudafrica en el estudio-.

Al margen de los comentarios generales ya hechos respecto a China, podemos obtener algunas

conclusiones comunes a todos ellos:

Grafico 7.2.7.- Crecimiento total de la Demanda Grafico 7.2.7. cont.- Crecimiento total de la Demanda
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7.2.2. Consumo privado vs Consumo publico.

Como complemento a la informacién anterior, también consideramos de interés dar una sucinta
informacidn sobre la evolucién reciente y prevista de la parte privada y publica del Consumo, cara a ver su
importancia relativa respecto a una mejora, siempre deseada, de la Demanda Interna. Asi vamos:

e comparar la evolucidn en Espafa con las grandes dareas geograficas de nuestro entorno v,
posteriormente, con los paises europeos mas significativos para la economia espafiola.

e Para entender ese comportamiento reflejaremos, asimismo, a pie de grafico, los hitos mas
significativos acaecidos en los ultimos veinte afos, asi como las etapas de crecimiento o de
recesion que en cada periodo de tiempo estabamos viviendo, bien como reflejo de dichos
acontecimientos o de las medidas adoptadas y del escenario de cooperacién global o de
proteccionismo que se vivia

e En cada grupo de paises a estudio, incluiremos un gréfico histdrico general, con una referencia a
los hitos claves detallados al principio del capitulo y un segundo grafico de los ultimos afios y las
previsiones a corto plazo, y, por supuesto,

Asi, el Consumo PRIVADO ha venido teniendo el siguiente comportamiento:

Cuadro 7.2.2. a) - Crecimiento del TOTAL del CONSUMO PRIVADO real. ‘

1“333187 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 6223% 2021 2022 2023 2024
Estados Unidos 36 19 17 14 15 27 33 25 24 29 20 -30 83 26 06 1,0
Japon i0 23 05 20 26 -09 -02 -04 11 02 -05 -52 13 29 14 1,1
Alemania o8 06 19 15 o5 11 18 22 17 15 17 -59 04 45 -072 0,7
Francia 26 18 06 -04 06 09 14 16 16 10 18 68 53 25 04 1,0
Italia 15 11 o0 -37 -24 01 19 12 15 10 02 -104 51 34 0,2 0,5
Reino Unido 31 20 03 1,7 26 29 31 36 19 25 11 -132 6,2 4,7 -11 0,3
Canada 35 36 23 19 26 26 23 21 37 26 14 -61 49 54 20 1,2
Irlanda 64 02 -15 -06 07 26 27 44 22 37 25 -119 45 57 13 3,1
Méjico 39 36 34 23 18 21 27 37 32 26 04 -103 75 69 27 3,5
Paises Bajos 22 0212 01 -12 -10 04 20 11 22 21 09 64 36 58 04 1,0
Republica Checa 30 13 04 -10 09 14 39 37 41 35 26 -72 40 05 -05 2,4
Hungria 43 -12 09 -22 -01 24 38 47 50 51 50 -12 49 73 11 2,0
Polonia 37 29 24 09 -01 32 38 37 62 46 34 -34 63 45 20 2,5
Grecia 37 -65 -87 -76 -34 -01 -03 -06 25 1,7 18 -79 78 86 08 1,0
Portugal 24 24 -37 -53 -10 24 20 26 21 26 33 -70 47 54 0,3 1,0
Espafa 3,9 04 -25 -33 -29 17 29 27 30 17 11 -122 60 20 13 1,4
OECD total 30 23 15 11 15 19 26 23 25 22 15 -54 65 40 08 1,4
Area EURO-17 21 o8 01 -10 -06 09 18 19 19 15 14 -78 38 37 03 1,0
China
Rusia 74 -51 55 67 75 51 21 94 -25 37 42 31 -85
India 55 67 75 54 73 64 79 81 62 71 52 -60 79 17,7 65 7,2
Brasil 25 62 48 35 35 23 32 -39 19 24 26 55 36 40 18 1,1

Datos OCDE (n° 112 Diciembre 2022; FMI; INE / Mincotur, 2023
Elaboracién: M° Industria, Comercio y Turismo; (D.T. de Comercio / ICEX en C-LM).
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Grafico 7.2.8 a)- Crecimiento Consumo Privado (%, datos OCDE )
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En cuanto al Consumo PUBLICO, éste arrojaba los datos siguientes.

Ni que decir tiene que la pardlisis de la actividad privada va a obligar a reforzar las medidas publicas,
entre ellas el Consumo Publico, para retomar cuanto antes una senda de recuperacién y que, a la crisis
sanitaria sin precedentes, no se le sume una crisis socio econdmica de tal magnitud que aboque en una
etapa prolongada de recesidn, sobre todo con la experiencia que tenemos en Espafia de pasadas crisis
internacionales.

A este respecto serian de destacar lo siguiente:

- La necesidad de compensar la fuerte caida esperada del consumo privado con un mayor
consumo publico con objeto de mantener una cierta actividad econémica y que el empleo no
se aun mas de lo que lo va a hacer.

- Ellégico endeudamiento de las arcas publicas que ello va a ocasionar y que puede llevarnos a
cifras histdricas.

- Papel que deberan jugar las entidades financieras y, sobre todo, los Planes Internacionales de
Ayuda econdmica, para revertir una debacle sin parangdn desde la gran crisis del 29. Sobre
todo, el Programa Europeo de Reconstruccidn y del que Espafia puede ser uno de los grandes
beneficiarios.

- Dada la magnitud de estos programa de ayuda econdémica y de las cifras de financiacion y
endeudamiento que se manejan, no cabe duda que para mitigar el impacto brutal a corto plazo
vamos a tener que repercutir en los afios venideros todo el proceso de vuelta a la normalidad,
lo que sin duda va a suponer un aumento de la necesidad de una mayor recaudacion fiscal,
cuando ya la presidn fiscal estd en unos limites muy altos en casi todos los paises de nuestro
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entorno, con el efecto de desincentivacidon econdmica que ello supone.

Cuadro 7.2.2. b) - Crecimiento del TOTAL del CONSUMO PUBLICO real.

1“;‘;‘;187 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 czgsi% 2021 2022 2023 2024
0

Estados Unidos 21 00 -31 -1,5 -1,9 -0,8 1,6 1,9 -0,1 1,2 3,4 2,2 13 -04 06 0,5
Japén 1,8 19 272 1,7 1,5 1,0 1,9 1,6 0,1 1,0 1,9 23 21 18 01 -09
Alemania 1,1 14 10 1,3 1,4 1,7 29 4,0 1,7 0,8 2,6 40 38 38 -07 0,8
Francia 14 12 11 1,6 15 1,3 1,0 1,4 1,4 0,8 1.0 -40 64 24 05 05
Italia 16 07 -20 -1,8 -1,1 -0,6 -0,6 0,7 -0,1 0,1 -0,6 00 15 00 -07 -04
Reino Unido 34 02 02 1,4 0,0 2,2 1,2 0,8 0,4 0,3 4,1 -7,3 126 16 23 0,6
Canada 24 23 13 0,7 -0,8 0,6 1,4 1,8 2,1 3,2 1,7 00 58 16 07 0,7
Irlanda 59 -46 -1,7 -2,3 -2,3 2,8 2,7 4,4 4,3 5,6 64 103 61 25 -03 -08
Méjico 1,3 23 30 3,4 0,5 2,6 1,9 2,6 0,7 2,9 -1,8 -0,2 10 13 16 0,9
Paises Bajos 33 10 -04 -1,1 0,0 0,5 -0,1 1,3 0,9 1,7 2,8 16 52 07 38 25
Republica Chec 1,7 08 -35 -1,9 2,4 1,0 1,8 2,5 1,8 3,9 2,5 4,2 15 02 10 1,4
Hungria 1,8 -02 04 -1,4 3,1 5,2 1,9 0,7 2,8 1,8 58 05 20 26 15 20
Polonia 29 29 -18 -0,3 2,4 4,0 2,4 2,0 2,7 35 6,5 49 50 19 30 21
Grecia 41 -42 -70 -4,9 -6,4 -1,2 2,7 -0,1 -1,1 -3,5 1,7 26 37 19 16 0,1
Portugal 28 -14 -37 -3,6 -2,1 -0,6 0,8 0,8 0,2 0,6 2,1 03 46 19 23 18
Espafa 4,7 15 0,0 -4,2 -2,0 -0,6 2,0 1,0 1,0 2,3 1,9 35 29 -18 09 0,7
OECD total 19 08 -01 -0,3 0,2 0,8 1,3 1,9 1,1 1,0 1,7 10 43 17 03 0,6
Area EURO 22 10 -04 0,2 0,3 0,8 1,8 2,2 1,1 1,7 2,7 13 38 12 08 06
China
Rusia 19 -06 -15 1,4 2,2 0,1 -2,5 -3,6 1,4 2,5 1,3 24 40
India 5,7 52 65 0,6 0,6 7,6 7,5 6,1 11,9 6,7 3,4 36 26 53 82 8,1
Brasil 2,6 39 22 2,3 1,5 0,8 -1,4 0,2 -0,7 0,8 -0,5 -45 20 04 -05 0,4

Datos OCDE (n° 112 Diciembre 2022; FMI; INE / Mincotur, 2023
Elaboracion: M° Industria, Comercio y Turismo; (D.T. de Comercio / ICEX en C-LM).

Grafico 7.2.8 b).- Crecimiento Consumo Publico (%, datos OCDE )
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Vamos a empezar por una foto global con las dreas econémicas mas influyentes: EE.UU, Paises OCDE,

Japdén y China, en un horizonte temporal amplio, que abarque los principales hitos histdricos, en el primer
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grafico y, mas en detalle en el segundo.

Grafico 7.2.8 a) cont. Crecimiento Consumo Privado Grafico 7.2.8 b). cont. Crecimiento Consumo Priblico real
real (%, datos OCDE) (%, datos OCDE)
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e Habida cuenta de ello, y ligado estrechamente a las medidas sanitarias y ayudas sociales de todo
tipo para frenar la espiral de pobreza que podria producirse, el consumo publico cobrara un gran
protagonismo, pero limitado por:

o El monto final efectivo de ayudas de la UE que se puedan destinar y la eficacia en su
aprovechamiento.

o Laevolucidn sanitaria, sobre todo la aplicacién de una vacuna que controle la pandemiay el
impacto de las crisis de Cuellos de botella y de la Guerra en Ucrania actuales.

o El fuerte endeudamiento de partida, en torno al 95% a finales de 2019 en Espafia y que ha
superado 115% en 2022, es decir un gasto publico de mds de 200.000 millones de euros que,
en gran medida habra que devolver en el futuro, pero que nos permita reflotar el buque de
la economia pero que representa cifras nunca vistas que va a exigir un fortisimo esfuerzo
por parte de todos y posponer las Reglas de Equilibrio Presupuestario en la UE hasta 2023.

o Ni que decir tiene que, en el caso de China, no se recogen datos de Consumo privado vs
Consumo Publico por motivos obvios, relegando el andlisis al de la Demanda Interna.

Comparativa de Espafa con los Paises mas relevantes. Tras estas conclusiones generales a nivel
mundial, vamos a distinguir algunas particularidades de la evolucion de Espafia en comparacidn con grupos
mas concretos de paises que tengan alguna caracteristica comun relevante, que en su caso resaltaremos.

1.-En primer lugar, veamos la situacidn con tres de las economias europeas mas importantes y que son
nuestros principales socios europeos, como pueden ser: Alemania, Francia e Italia.
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Grafico 7.2.9 a).- Crecimiento Consumo Privado real Grafico 7.2.9 a) cont.- Crecimiento Consumo
(%, datos OCDE) 2020: Privado real (%, datos OCDE)
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2.- Respecto a algunos de los nuevos paises miembros de la UE: Polonia, Hungria y Rep. Checa.

Grafico 7.2.10 a) cont.- Crecimiento Consumo
Privado real (%, datos OCDE)
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Grafico 7.2.10 b) cont.- Crecimiento Consumo
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3.- Por lo que se refiere al grupo de economias occidentales que comparten un mayor ndmero de
desequilibrios estructurales y en el que cabe incluir a Espafa, pese a sus grandes avances, son: Irlanda,
Portugal y Grecia, podemos hacer una rapida comparativa en los siguientes graficos:

Grafico 7.2.11 a).- Crecimiento Consumo Privado (%, Grafico 7.2.11 a) cont.- Crecimiento Consumo
datos OCDE) 2020: Privado (%, datos OCDE)
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Grafico 7.2.11 b).- Crecimiento Consumo Publico real Grafico 7.2.11 b) cont.- Crecimiento Consumo
(%, datos OCDE) Publico real (%, datos OCDE)
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Como en el resto de epigrafes, vamos ahora a comparar el comportamiento espafiol con algunos paises
ya estudiados anteriormente, pero afiadiendo, bien paises de su area de influencia (EEUU y NAFTA) o

paises que comparten con Espafia el ser paises muy abiertos:

4.- En relacion con los paises miembros de NAFTA: EE.UU, Canadda y México: podemos destacar:

Grafico 7.2.12 a) cont. Crecimiento Consumo

Privado (%, datos OCDE
2022:

10 Guerra Ucrania

Grafico 7.2.12 a).- Crecimiento Consumo Privado (%,
datos OCDE) 2020:
crisis COVID 19

10

2023 2024

-5 -5 -
-10 -10 2021: Crisis de
Fletes, Mat.
Primas y Energia
-15 - -15 -
¢—Estados Unidos #-Espafia Canada >—Méjico ———Estados Unidos  —#i—-Canada Méjico —l—Espafia

Direccion Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

296



Estudio sobre la Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2020-2021. (XXV edicion), rev septiembre2023

Grafico 7.2.12 b).- Crecimiento Consumo Publico real (%, Grafico 7.2.12 b) cont. Crecimiento Consumo Publico
datos OCDE) real (%, datos OCDE)
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5.- Por lo que se refiere a algunas economias mas abiertas del mundo o que han mantenido una politica

de exportacién mas agresiva, cabe sefalar a: Japdn, Irlanda y Paises Bajos, cuya evolucidn, se recoge en

la grafica siguiente:

Graéfico 7.2.13 a).- Crecimiento Consumo Privado (%,
datos OCDE)
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Grafico 7.2.13 b).- Crecimiento Consumo Publico real (%, Grafico 7.2.13 b) cont.- Crecimiento Consumo Publico
datos OCDE) real (%, datos OCDE)
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6.- Finalmente, vamos a incluir este afio el comportamiento de las economias BRIC: China, Rusia, India y

Brasil, - no incluimos a Sudafrica en el estudio:

o P . Grafico 7.2.14 a) cont.- Crecimiento Consumo
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7.2.3. Formacion bruta de capital.

Pero sin duda es la evolucién de la INVERSION o FORMACION BRUTA DE CAPITAL, el indicador més
sensible sobre cdmo ven las empresas, y en este caso las espafolas, la situacidn econdmica del momento
y cdmo, tras una situacién de crisis global, se van a preparar o no para revertir esta situacién en el futuro.
Sin duda estamos en un entorno internacional que arranca en 2020 con el COVID-19 y que actualmente
en 2023, aln persiste con los nubarrones que ha arrojado la guerra en Ucrania y los efectos de los “Cuellos
de botella” y la tormenta financiera iniciada en 2023 y cuyos efectos aun estan por concretarse.

En definitiva, una crisis importante hace que se desplomen las expectativas, esto reduce drasticamente
los recursos destinados a la inversion, y, cerrando el circulo vicioso, esta falta de inversion frena de nuevo
la capacidad de recuperacién y crecimiento futuro.

Segun este indicador podemos ver las siguientes etapas en el periodo considerado y en las principales
areas econdmicas mundiales:

Igual que hicimos con las anteriores macromagnitudes, una vez tenemos esa primera fotografia
general a escala mundial, vamos a entrar en detalle, comparando el comportamiento de Espafia con los
paises de nuestro entorno y dreas econdmicas relevantes, con objeto de sacar algunas conclusiones de
interés, incluyendo un grafico histdrico general, con una referencia a los hitos claves detallados al principio
del capitulo y un segundo grafico de los ultimos afios y las previsiones a corto plazo.

Cuadro 7.2.3. - Crecimiento de la FORMACION BRUTA DE CAPITAL (Inversion)

1’\333137 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20covic 2021 2022 2023 2024

Estados Unidos 40 22 46 69 36 51 37 21 38 47 26 -12 57 -05 0,0 1,7
Japén -1,0 -1,.3 2,2 2,8 4,1 2,2 2,3 1,2 1,6 0,6 05 -49 -15 -10 3,7 1,6
Alemania 1,1 4,9 7,6 04 -1,2 3,2 1,2 3,6 3,3 3,4 2,0 -30 1,0 0,3 0,4 2,0
Francia 4,0 1,8 2,2 0,2 -0,6 0,0 0,9 2,5 5,0 3,2 4,1 -84 11,4 2,0 1,1 0,9
Italia 28 -32 98 -03 -12 99 -64 -21 1,5 4,2 3,4 2,9 1,2 92 17,0 8,6
Reino Unido 3,3 46 -04 0,8 3,4 6,6 6,5 4,9 35 -0,2 1,9 -10,5 5,6 5,6 1,0 1,3
Canada 51 115 4,6 4,9 1,4 23 52 -47 3,3 2,5 0,0 -2,8 7,1 0,0 0,3 1,5
Irlanda 7,7 -18,3 16,3 143 -30 180 496 481 -03 -75 98,7 -17,0 -39,1 2,7 4,1 3,1
MéjiCO 4,0 4,7 7,8 49 -34 2,9 4,8 08 -1,2 0,8 -4,7 -17,7 9,5 6,5 3,1 2,8
Paises Bajos 3,8 -6,8 46 -63 -15 -22 290 -74 4,3 3,6 6,1 -2,6 3,2 2,6 0,0 1,0
Repﬂblica Checa 4,2 0,2 1,1 -3,3 -22 3,3 9,8 -31 51 10,0 59 -6,0 0,6 4,9 -0,9 2,8
Hungria 53 95 -13 -30 9,8 12,2 49 -106 19,7 16,3 128 -7,1 5,2 6,3 3,4 3,8
Polonia 55 -35 10,7 -2,0 0,3 11,7 6,9 -7,6 1,6 12,6 6,2 -2,3 2,1 6,1 1,2 3,5
Grecia 75 -19,3 -254 -21,7 -6,6 -3,2 0,2 2,3 85 -43 -33 -0,3 19,6 7,3 2,7 5,6
Portugal 1,4 -1,1 -12,6 -16,7 -4,8 2,3 5,9 2,5 115 6,2 54 -272 8,7 1,7 2,6 3,5
Espaﬁa 6,5 54 -76 -74 -38 4,1 4,9 2,4 6,8 6,3 45 -97 0,9 54 2,3 3,7
OECD total 3,2 2,2 4,3 2,5 2,0 3,5 3,7 2,1 3,9 2,9 2,0 -4,0 4,8 1,6 1,1 2,1
Area EURO 3,3 -0,5 1,9 -30 -22 1,4 4,4 3,8 4,1 3,1 6,8 -6,5 3,5 2,6 1,1 2,0
China

Rusia 9,7 6,4 9,2 6,2 1,9 -2,1 -10,6 1,3 4.7 0,6 15 -43 -43

India 11,0 11,0 121 4,9 1,6 2,6 6,5 8,5 7,8 11,2 1,6 -10,4 15,8 6,9 4,6 6,3
Brasil 1,9 18,1 6,9 0,8 58 -42 -139 -122 -2,6 5,2 40 -05 17,3 -0,3 3,3 3,2

Datos OCDE (n° 112 Diciembre 2022; FMI; INE / Mincotur, 2023
Elaboraci6én: M° Industria, Comercio y Turismo; (D.T. de Comercio / ICEX en C-LM).
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Grafico 7.2.15- Crecimiento Inversion, FBK (%, datos OCDE )
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Vamos a empezar por una foto global con las areas econémicas mas influyentes: EE.UU. , Paises OCDE,

Japdén y China, en un horizonte temporal amplio, que abarque los principales hitos histéricos.

e Periodo de 1996 hasta 2007/2008, en que estalla la crisis financiera de las “subprimes” y la

consiguiente quiebra de Lehman-brothers.

- Subperiodo 1996- 2002. La crisis financiera de 1996 en Asia motivé fuertes alteraciones en la
formacidon bruta de capital, especialmente brusca en el bienio 2000-2002 pasando de
crecimiento de la inversidn en torno al 6%, a valores negativos entre el —2% y el —4% en el caso
de EEUU.

- Subperiodo entre 2002 y 2006, Espafia vino manteniendo valores en torno al 5-7% y el resto de

zonas estudiadas convergian rapidamente a dichos valores, en un signo claro de ejemplo de
globalizacion, y como constatacidn de las buenas expectativas de recuperacion de la economia
mundial. En el caso de EEUU dicha recuperacion de la formacién bruta de capital fue fortisima
entre 2002 y 2005 pasando en dos aifos de valores negativos, en torno al -4%, a valores positivos
en torno al +6%;

- Subperiodo 2006-2007, se observd un gradual enfriamiento en el crecimiento de la inversidn,

convergiendo a valores en torno al 4%, que, no obstante, eran alentadores. Igualmente, la
economia de EEUU seguia en la senda de grandes vaivenes, experimentando entre 2006 y 2007
una fuerte caida, acabando el afio con valores negativos en la Inversion lo que, dado el peso
especifico que tiene como locomotora mundial, presagiaba el fin de las expectativas de
mantenimiento de la fase alcista del ciclo, vivida hasta la fecha. En cualquier caso, Espaia, La
zona Euro y los paises de la OCDE ya estaban sumidas en un proceso de desaceleracidn de la
Inversién, con independencia de lo que ya estaba ocurriendo a finales de 2007 y sobre todo lo
gue se iba a producir en 2008
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e Periodo de profunda crisis: desde 2007 (crisis de las subprimes y quiebra de Lehman brothers),
hasta 2013, en que se iniciaba un cierto repunte econémico a nivel mundial. En 2007 la crisis va a

protagonizar un papel estelar en el dmbito inversor y singularmente en Espaia, que va a ver caer la
formacién bruta de capital en mds de 10 puntos porcentuales al afio en 2008 y 2009.y, en general
el desplome de la inversion a nivel mundial es generalizado en este periodo alcanzando valores
negativos desconocidos, hasta la fecha, lo que puede sin duda suponia lastrar el proceso deseable

de recuperacién a medio y largo plazo.

Grafico 7.2.15 cont. Crecimiento Inversion, FBK (%, datos OCDE)
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e Periodo de lenta recuperacidon econémica desde 2013/2014 hasta finales de 2019.

A pesar de que se puede considerar que 2013 supone un punto de inflexion y se inicia un periodo
de recuperaciéon econdmica, lo cierto es que nunca llegd a tomar velocidad, por la aparicién de una
importante competencia a nivel mundial pero que, lejos de llevarnos por la senda de la eficiencia
fue generando un creciente grado de neoproteccionismo que ya hemos mencionado en los capitulos
anteriores. No obstante Espafia ofrecia un mejor tono, un torno al punto o dos puntos porcentuales
por encima de la media, es decir en torno al 5% de crecimiento medio en el periodo,

¢ Finalmente, el Periodo de Crisis 2020-2022 y las previsiones para 2023-2024, nos remitimos al
escenario existente para el periodo 2020-2022 y las previsiones subsdiguientes que detallamos a
principio de epigrafe 7 con caracter general. (ver las previsiones que se recogen en las tablas y
graficas para cada grupo de paises y zonas econdmicas en relacion con Espafia).

Comparativa de Espana con los Paises mas relevantes.

Tras estas conclusiones generales a nivel mundial, vamos a distinguir algunas particularidades de la
evolucidn de Espaifia en comparacion con grupos mas concretos de paises que tengan alguna caracteristica

comun relevante, que en su caso resaltaremos.
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1.-En primer lugar, veamos la situacion con tres de las economias europeas mas importantes y que son
nuestros principales socios europeos, como pueden ser: Alemania, Francia e Italia. La evolucién

comparativa a lo largo de las ultimas décadas ha sido la siguiente

Grafico 7.2.16.- Crecimiento Inversién, FBK (%, datos OCDE) Grafico 7.2.16 cont..- Crecimiento Inversifion, FBK (%,
datos OCDE)
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Ya de manera mas somera y para no ser demasiado reiterados en nuestros comentarios, vamos a ver
la comparativa de Espafia con otros paises que representen algun caracter diferenciador

2.- Respecto a algunos de los nuevos paises miembros de la UE: Polonia, Hungria y Rep. Checa.

Grafico 7.2.17.- Crecimiento Inversién, FBK (%, datos OCDE) Grafico 7.2.17 cont.- CfeCimie"t)" Inversién, FBK (%, datos
OCDE

2020:
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3.- Por lo que se refiere al grupo de economias occidentales que comparten un mayor nimero de
desequilibrios estructurales y en el que cabe incluir a Espaia, pese a sus grandes avances, son: Irlanda,
Portugal y Grecia, podemos hacer una rapida comparativa en los siguientes graficos:
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Gréfico 7.2.18.- Crecimiento Inversion, FBK (%, datos OCDE) Grafico 7.2.18 cont.- Crecimiento Inversion, FBK (%,
datos OCDE)
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4.- En relaciéon con los paises miembros de NAFTA: EE.UU, Canadda y México: podemos destacar:

Grafico 7.2.19.- Crecimiento Inversion, FBK(%, datos OCDE) | Gréfico 7.2.19 cont.- Crecimiento Inversién, FBK (%, datos
OCDE)
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5.- Por lo que se refiere a algunas economias mas abiertas del mundo o que han mantenido una politica
de exportacién mas agresiva, cabe sefialar a: Japdn, Irlanda y Paises Bajos, cuya evolucidn, se recoge en

la grafica siguiente.
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Grafico 7.2.20.- Crecimiento Inversion, FBK (%, datos OCDE) | Grafico 7.2.20 cont.- Crecimiento Inversion, FBK (%,

datos OCDE)
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6.- Finalmente, vamos a incluir este afio el comportamiento de las economias BRIC: China, Rusia, India
y Brasil, - no incluimos a Sudafrica en el estudio. Al margen de los comentarios ya hechos respecto a
China, podemos obtener algunas conclusiones comunes a todos ellos.

Gréfico 7.2.21.- Crecimiento Inversién, FBK (%, datos OCDE) | Grafico 7.2.21 cont..- Crecimiento Inversién, FBK (%, datos
OCDE)
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7.2.4. Precios: indice de Precios al consumo (IPC).

Vamos a analizar otra variable monetaria, generada en el marco de la Demanda doméstica, pero que
incide sobre la mejora o no de nuestra competitividad externa, como es el indice de precios. Aunque
podriamos analizar el deflactor del PIB, hemos elegido el de Precios al Consumo (IPC), por su mayor
comprension por parte del lector y por su mayor influencia sobre salarios, tipos de interés, etc.

Sin duda, y como consecuencia de todo lo indicado como introduccion del presente epigrafe 7, la
Inflaciéon ha pasado bruscamente de valores practicamente nulos a finales de 2020 ha experimentar un
crecimiento muy brusco, alcanzando cifras cercanas a los 2 digitos en 2022 siguiendo en cifras muy
preocupantes en estos primeros meses de 2023. Las autoridades estan intentando “esterilizar” atacando
la fuente principal de este comportamiento, el aumento explosivo del precio de la energia, no solo
motivado por el inicia repunte de la actividad econémica, sino por la Guerra en Ucrania y el enfrenamiento
que Occidente estd teniendo con Rusia en el ambito econdmico, comercial y energético.

Cuadro 7.2.4 - Evolucién del Indice de Precios al Consumo, IPC

1'\33‘71137 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ngsiod 2021 2022 2023 2024

Estados Unidos 26 16 31 21 15 16 01 13 21 24 18 12 47 80 39 2,6
Japén -02 -06 -03 00 04 27 08 01 05 10 05 00 -02 2,3 2,0 1,7
Alemania 15 11 25 2.2 1,6 08 07 0.4 1,7 19 14 04 32 8,5 8,0 3,3
Francia 1,7 1,7 23 2.2 1,0 06 01 03 1,2 2,1 13 05 21 59 57 2,7
Italia 2,3 16 29 33 1,2 02 01 -01 1,3 12 06 -01 19 81 6,5 3,0
Reino Unido 1,6 33 45 2.8 2,6 15 0.1 0,6 2,7 25 18 09 26 89 6,6 3,3
Canada 24 18 29 15 09 19 11 14 16 22 20 07 34 68 41 2,4
Irlanda 33 -16 1,2 1,9 0,5 0,3 00 -02 0,3 0,7 09 -05 2.4 8,4 7.2 2,9
Méjico 73 42 34 41 38 40 27 28 60 49 36 34 57 80 57 3,3
Paises Bajos 23 09 25 28 26 03 02 01 13 16 27 11 28 122 85 4,2
Republica Chec 33 15 19 33 14 03 03 07 25 21 28 32 38 152 99 4,1
Hungria 75 49 39 57 17 02 -01 04 23 29 33 33 51 135 127 5,2
Polonia 45 2,6 4,2 3,6 1,0 01 -09 -07 2,1 18 2,2 3,4 51 142 108 6,6
Grecia 3,3 4,7 3,1 1,0 -09 -14 -11 0,0 1,1 0,8 05 -13 0,6 9,7 43 2,3
Portugal 2,9 14 3,6 2,8 04 -02 0,5 0,6 1,6 1,2 03 -01 0,9 8,3 6,6 2,4
Espafia 3,0 20 30 24 15 02 06 03 20 17 08 03 30 86 48 4,8
OECD total (<= :sin datos

Area EURO 2,0 3,3 0,3 1,6 2,7 2,5 1,3 0,4 0,2 0,2 1,5 1,8 1,2 0,3 2,6 7,0
China 0,8 3,2 55 2,6 2,6 2,1 1,5 2,1 1,5 1,9 2,9 2,5 08 2,0 2,2 2,0
Rusia 21,2 6,8 8,4 51 6,8 78 155 7,0 3,7 2,9 45 3,4 6,7 13,9 6,7 6,1
India 54 9,5 9,3 9,9 9,4 59 49 45 3,6 3,4 48 6,2 55 6,8 5,0 4,3
Brasil 6,6 5,0 6,6 54 6,2 6,3 9,0 8,7 3,4 3,7 3,7 3,2 8,3 8,9 42 4,5

Datos OCDE (n° 111 Junio 2022; FMI avance Abril 2022; INE / Mincotur, debido a la GUERRA en UCRANIA
Elaboracién: M° Industria, Comercio y Turismo; (D.T. de Comercio / ICEX en C-LM).

Direccidén Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

305



Andlisis de la Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2022-2023. (XXVI edicién), junio 2023

Grafico 7.2.22.- Evolucién del Indice de Precios al Consumo, IPC
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Respecto a las grandes dreas econdmicas: EEUU, China Japon y Zona Euro y Conjunto de paises OCDE.
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Aunque los efectos de la crisis del COVID 19 tienen su légico efecto sobre el indice de Precios al
Consumo vamos a indicar la evolucién observada de esta variable tan singular, en las ultimas décadas:

Histdricamente, Espafa consiguid, en 2000 - 2001, anular practicamente su diferencial de inflacién con
la OCDE y acortar, a sélo medio punto, su diferencial con los paises del Area Euro.

En 2002/2006 se produjo un repunte de la inflacidn situandolo con un diferencial de +1 /+1,5 puntos
porcentuales respecto a la Zona Euro y conjunto de paises OCDE y apenas unas décimas respecto a los
EE.UU. Es precisamente esa mayor presion inflacionista en los EE.UU, uno de los motivos que vino
impulsando a las autoridades monetarias norteamericanas a incrementar los tipos de interés, tal y
como hemos visto en el apartado correspondiente del presente informe.

Entre 2007 y 2008, y pese a los esfuerzos realizados en Espafia, se observa una gran resistencia a
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converger a la tasa del 2-2,5% que mantiene la zona Euro y OCDE en su conjunto, cifras que incluso
eran consideradas altas por el BCE que venia siguiendo una politica de “enfriamiento” mediante un
sistematico incremento del precio del dinero.

Curiosamente esta politica de tipos de interés deberia servir de elemento moderador a las economias
mas inflacionistas de la UE, como es el caso de Espafia, pero no se observaba que fuera a tener un
efecto visible a corto plazo, dado el comportamiento expansivo de la demanda que seguia
experimentando nuestro pais. Pese a que la crisis ya se iba confirmando a nivel internacional, aun eran
puestos en entredicho sus efectos reales sobre la economia espafiola

Desgraciadamente, desde 2008 y con un nuevo recrudecimiento sobre Espafia en 2012, la inicial
“desaceleracidn econdmica” dio paso a una grave crisis de proporciones globales y todos los esfuerzos
de coordinacidn internacional se encaminaron a evitar que se tradujera en una depresién a escala
mundial. Asi, en un primer momento parecié producirse un sensible repunte inflacionista, mucho mas
acusado en Espaiia que en el resto de dreas econdmicas, pero que, desde finales del 2008 y sobre todo
en 2009 dio paso a una fuerte reduccién de la demanda y caida de los precios internacionales de las
materias primas

Respecto al precio del petréleo, pasamos de los casi 150 ddlares el barril de hace un afio, a los apenas
40 délares de finales del 2008, produciéndose luego un paulatino aumento del precio superando los
100 en 2011-2012. Todo ello refleja la paralizacién de la maquinaria productiva en los principales
paises desarrollados y emergentes, pero también unas ciertas expectativas de reactivacion econdmica
a medio plazo.

Inicialmente se aplicaron politicas fiscales expansivas de corte Keynesiano, lo cual, a posteriori, se ha
visto, no solo ineficaz, sino que ha agravado el peso de la deuda publica y la desconfianza hacia las
economias que la aplicaron, como la espafiola, ante las serias dudas sobre su capacidad de devolver
los créditos contraidos. A ello se le une la enorme dificultad para refinanciarse en unos mercados
internacionales de capitales casi cerrados, y a un interés desbocado debido a una prima de riesgo
creciente que marca la temperatura del termémetro de la desconfianza y la frontera roja para la
necesidad de algun tipo de intervencion por parte de los organismos europeos o internacionales,

En todos estos afios, hasta el desencadenamiento de la crisis financiera de 2007/2008, se habia venido
produciendo, para nuestro comercio exterior, una pérdida de competitividad de las exportaciones
espafolas de uno o casi dos puntos porcentuales cada afio respecto a nuestros principales socios
comerciales, lo que se traducia en un creciente déficit de nuestra balanza comercial, no sélo por el
comportamiento de nuestra exportacién, sino por el cada vez mayor atractivo de los productos
importados.

En cuanto al periodo de Crisis 2020-2022, y aun estando afectados por el efectos finales de la
pandemia, la Crisis de los cuellos de botella, especialmente de aumento del coste de la energia y el
transporte internacional, en 2021, agravado enormemente por las consecuencias econémica de la Guerra
en Ucrania, en 2022 y que en el momento de cierre del presente informe alun no tiene visos de solucidn
en el corto plazo, esta acentuando el descontrol de la inflacidn y los efectos, enormemente perniciosos
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que ello esta teniendo sobre nuestras economias. Todo ello lo podriamos resumir en los puntos siguientes:

Finalmente las previsones para 2023-2024 las podemos ver graficamente, siempre que el conflicto bélico
y su repercusion sobre el mercado energético y, por ende, en los mercados de bienes y servicios se vaya
reconduciendo poco a poco, lejos de los valores extremos que estamos viendo en estos primeros meses.

1.-En primer lugar, veamos la situacién con tres de las economias europeas mas importantes y que son

nuestros principales socios europeos, como pueden ser: Alemania, Francia e Italia. La evolucion

comparativa a lo largo de las ultimas décadas ha sido la siguiente:

10
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2.- Respecto a algunos de los nuevos paises miembros de la UE: Polonia, Hungria y Rep. Checa.
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Grafico 7.2.24 cont.- Evolucion del Indice de Precios
al Consumo, IPC (%, datos OCDE)

1
2021: Crisis de Fletes, Mat.
Primas y Energia

2022: Guerra
Ucrania

| ==

2024

2019 2020 2021 2022 2023

covid
Polonia -E-Espaiia

3.- Por lo que se refiere al grupo de economias occidentales que comparten un mayor nimero de

desequilibrios estructurales y en el que cabe incluir a Espaia, pese a sus grandes avances, son: Irlanda,

Portugal y Grecia, podemos hacer una rapida comparativa en los siguientes graficos:
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Gréfico 7.2.25. Evolucién del Indice de Precios al Grafico 7.2.25 cont. Evolucion del Indice de
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4.- En relacion con los paises miembros de NAFTA: EE.UU, Canadd y México: podemos destacar:

Gréfico 7.2.26.- Evolucion del Indice de Precios al Gréfico 7.2.26. cont.- Evolucién del Indice de
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5.- Por lo que se refiere a algunas economias mas abiertas del mundo o que han mantenido una politica
de exportacién mas agresiva, cabe sefialar a: Japdn, Irlanda y Paises Bajos, cuya evolucion, se recoge en

la grafica siguiente:
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Grafico 7.2.27. cont.- Evolucidn del Indice de
Precios al Consumo, IPC (%, datos OCDE)
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6.- Finalmente, vamos a incluir este ano el comportamiento de las economias BRIC: China, Rusia, India y

Brasil, - no incluimos a Sudafrica en el estudio-.

Al margen de los comentarios ya hechos respecto a China, podemos obtener algunas conclusiones
comunes a todos ellos.

Grafico 7.2.28.- Evolucion del Indice de Precios al Grafico 7.2.28. cont.- Evolucidn del Indice de
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CONCLUSIONES generales:

Dada la enorme importancia que tiene el escenario de la Alta-inflacion en que estamos viviendo,
merece la pena analizar la evolucidon reciente, como complemento a los datos que se han ofrecido en las
tablas y gréficos anteriores.

e Hasta la crisis financiera de 2007-2008: con cardcter general, destacar la existencia de pequefios
diferenciales de inflacion entre nuestro pais y los principales paises de nuestro entorno, que
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ponian de manifiesto la resistencia tradicional que ha mostrado la economia espaiola a equilibrar
su nivel de inflacidn al de la media de las economias de nuestro entorno.

En el inicio de la crisis financiera del 2007/2008 que, tan rapidamente se extendié a la economia real,
se pard en seco el precio de las materias primas, provocando una disminucién brusca del precio del
crudo, lo que situd al IPC en los valores mas bajos de nuestra historia reciente.

- En una primera etapa de la crisis, debido a su duracidn y la recaida en el caso de Espania,
se produjo un relativo crecimiento de los precios junto con una pardlisis de la oferta y la
demanda internas. Asi, la necesidad de volcarse hacia los mercados exteriores como
valvula de escape a la atonia doméstica debe luchar contra un nuevo “handicap”: la
pérdida de competitividad por la subida de los precios de nuestros bienes nacionales,
tanto los que se exportan como los no comercializables que se deben de enfrentar a
importaciones muy competitivas en precio y calidad.

- A esto habia que afiadir que, nos encontradbamos con un precio de la energia muy muy
volatil, actualmente en minimos en la Ultima década y que ello es de especial significacion
para Espaia, tan dependiente del suministro externo de energia. También resenar el
crecimiento continuado del precio de las materias primas, fundamentalmente por la
demanda de China y los BRICS en general. Todo ello suponia un handicap crénico que
gravaba sistematicamente la competitividad de nuestras exportaciones y que deberia
reconducirse mediante politicas estructurales de ajuste interno de nuestra economia,
dolorosas pero inevitables.

Desde 2014 hasta 2019, previo a la pandemia, este comportamiento de la inflacidn viré, hasta el punto
de registrarse, desde hace varios meses, tasas interanuales de inflacidn negativas, con el riesgo de que
fueran sintomas de una etapa de “estanflacion” a la japonesa, nada deseable, pero que finalmente no
llegd a producirse, sobre todo con los datos de crecimiento del PIB que se venia registrando desde
mediados de 2014.

- En cualquier caso, no debemos olvidar que la pertenencia de Espafia a la zona Euro
significa que la Politica monetaria nos viene dada por el Banco Central Europeo, por lo que
la inflacion a la que nos referimos habitualmente cuando hablamos de Espafia, tiene un
componente de fondo (inflacion subyacente) que nos ha hecho perder histéricamente
competitividad en los mercados exteriores y que no siempre es facilmente atacable.

- Enlaetapa de moderado crecimiento previos a la pandemia de 2020, le acompafiaba tasas
de inflacién también moderadas, que mantenian valores reales de las principales
macromagnitudes: PIB; Déficit publico, Balanza de pagos, etc., equilibrados, aunque, como
decimos, moderados.

Periodo de crisis 2020-2022, con el inicio de la pandemia de la COVID 19. Aunque ya se ha descrito el
impacto brutal de los diversos acontecimientos de dicho periodo de crisis, cabe, si acaso ahora
resumirlos por lo que respecta a la evolucién de los precios.
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- En 2020 se desencadena la COVID 19 y la economia se frena bruscamente. Solo se
mantiene una razonable actividad en los bienes y servicios catalogados de sensibles y, por
tanto, la inflacion mantiene tasas casi nulas.

- En 2021, con la esperanza de doblegar la pandemia gracias a la vacunacién masiva, la
Demanda se reactiva bruscamente, desencadenando todos los efectos de cuellos de
botella ya comentados anteriormente. Ello provoca un repentino y acelerado crecimiento
de los precios en los mercados de materias primas, incluido la energia (petrdleo y gas),
componentes de casi todos los sectores. Ello arrastré la escasez y encarecimiento
exponencial del transporte, tanto en el ambito internacional como doméstico que, a su
vez, retroalimentaba todo lo anterior, lo que desembocé a finales de 2021 en unas tasas
de inflacidn ya muy elevadas y a nivel global . Se pensd inicialmente que seria cuestion de
meses el volver a valores mas controlados, quizas a finales de primer cuatrimestre de
2022, pero aun restaba incluir un nuevo ingrediente, aun mas grave: un conflicto bélico
en la propia Europa.

- El 24 de febrero de 2022, Rusia invade Ucrania y es el inicio de una catarsis internacional
gue va a provocar un cambio total del equilibrio geoestratégico, desmontando la
estructura de dialogo multilateral que habia prevalecido hasta entonces, desde el fin de la
Il Guerra Mundial. de efectos, recrudeciendo la crisis energética ya esbozada a finales de
2021, ante la posibilidad de que Rusia, importante suministrador de Petréleo y sobre todo
Gas a Europa, y en especial a Alemania, cortara el suministro como contramedida
econdmica a las sanciones que sistematicamente Occidente ha ido imponiendo a Rusia.

- Previsiones para 2023-2024. La inflacidon es ahora un problema global, muy dificil de
controlar y que ha forzado a los bancos centrales a cortar la Politica monetaria laxa, de
dinero abundante y barato para impulsar la economia a una estrategia mucho mas estricta
de elevacién de los tipos de interés para controlar la senda de alta -inflacidn existente,
aun a costa de frenar alin mas la recuperacién econdmica y el crecimiento, tal y como ya
hemos visto en el epigrafe correspondiente del presente estudio.

Estamos ante una de las escaladas de tipos de interés mas acusadas de las Ultimas décadas y de manera
unisona por parte de la Reserva Federal de EEUU y del BCE en Europa. Sin embargo esta misma terapia
pretende atajar dos enfermedades claramente distintas a ambos lados del Atlantico: una alta inflacién
de Demanda en los EEUU y una alta inflacién de costes en Europa. El resultado puede ser el mismo,
pero, como vemos, los origenes son muy distintos. Lamentablemente , la estrategia de subida
constante y pronunciada de los tipos de interés es mucho mds adecuada para las inflaciones de
Demanda, mientras que, para el caso europeo en que nos encontramos sumidos en una Demanda
interna débil , pero unos incrementos muy importantes de materias primas.

En definitiva, nos encontramos ante un complicado “trade off” entre control de inflacién y
crecimiento, en que ambos objetivos parecen antagdnicos y que estan afectando, de manera global,
a las principales economias, Y todo ello aderezado con la sanagria que esta produciendo una nueva
guerra en el corazén de Europa sin visos de resolucion a corto plazo. Todo ello pone en peligro el reto
de controlar la inflacidn en unos niveles del 2% medio plazo a nivel mundial.
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7.2.5. Precio del Dinero: Tipo de Interés NOMINAL a corto plazo y Largo Plazo

Cuadro 7.2.5 TIPO de INTERES NOMINAL a Corto Plazo

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20covii 2021 2022 2023 2024

Estados Unidos 06 03 03 03 02 01 02 06 12 22 22 06 01 22 48 4,6
Japo6n 05 02 02 02 02 01 O01 00 00 -01 -01 -01 -01 00 00 0,0
Alemania (UE) 13 08 14 06 02 02 00 -03 -03 -03 -04 04 -05 05 38 3,9
Francia (UE) 13 08 14 06 02 02 00 -03 -03 -03 -04 -04 -05 05 38 3,9
Italia (UE) 13 08 14 06 02 02 00 -03 -03 -03 -04 -04 -05 05 38 3,9
Reino Unido 12 07 09 08 05 05 06 05 04 07 08 03 01 20 43 4,4
Canada 07 08 12 12 12 12 08 08 11 18 19 06 02 26 45 4,4
Irlanda (UE) 13 08 14 06 02 02 00 -03 -03 -03 -04 -04 -05 05 38 3,9
Méjico 56 46 44 44 38 31 31 43 69 78 79 53 46 82 104 9,8

Paises Bajos (UE 13 08 14 06 02 02 00 -03 -03 -03 -04 -04 -05 05 38 3,9
Republica checa 22 13 12 10 05 04 03 03 04 1,3 21 09 11 65 79 6,3

Hungria 85 54 60 69 42 22 12 07 00 00 00 05 09 79 134 7,5
Polonia 43 39 46 49 30 25 1,7 17 1,7 17 1,7 06 06 63 83 7,2
Grecia (UE) 13 08 14 06 02 02 00 -03 -03 -03 -04 04 -05 05 38 3,9
Portugal (UE) 13 08 14 06 02 02 00 -03 -03 -03 -04 -04 -05 05 38 3,9
Espafia (UE) 13 08 14 06 02 02 00 03 -03 03 -04 04 -05 05 38 3,9
OECD total (<= 2003), s/d

Area EURO 13 08 14 06 02 02 00 -03 -03 -03 -04 04 -05 05 38 3,9

Datos OCDE (n° 111 Junio 2022; FMI avance Abril 2022; INE / Mincotur, debido a la GUERRA en UCRANIA
Elaboracién: M° Industria, Comercio y Turismo; (D.T. de Comercio / ICEX en C-LM).

Cuadro 7.2.5, cont. TIPO de INTERES NOMINAL a Largo Plazo (LP)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20covii 2021 2022 2023 2024

Estados Unidos 3,3 3,2 2,8 18 2,4 2,5 2,1 18 2,3 2,9 21 0,9 14 31 51 4,8

Japon 13 12 11 08 o07 06 04 00 O01 01 -01 00 O01 02 02 03
Alemania (UE) 32 27 26 15 16 12 05 01 03 04 03 -05 -04 14 44 44
Francia (UE) 36 31 33 25 22 17 08 05 08 08 01 -01 00 19 51 50
Iltalia (UE) 43 40 54 55 43 29 17 15 21 26 20 12 08 34 66 6,6
Reino Unido 36 36 31 19 24 26 19 13 12 15 09 04 08 24 41 472
Canada 32 32 28 19 23 22 15 13 18 23 16 08 14 35 50 49
Irlanda (UE) 52 57 96 62 38 24 12 07 08 10 03 -01 01 20 51 50
Méjico 80 73 71 66 61 64 65 64 71 75 75 63 67 85 95 91

Paises BajosUE) 37 30 30 19 20 15 o7 03 05 06 -01 -04 -03 16 48 47
Republicacheca 48 39 37 28 21 16 06 04 10 20 15 11 19 45 56 45

Hungria 9,1 7,3 7,6 79 59 4,8 3,4 3,1 3,0 3,1 25 2,2 31 7,3 7.4 5,8
Polonia 6,1 58 6,0 5,0 4,0 35 2,7 3,0 34 3,2 23 15 19 6,1 7,2 6,8
Grecia (UE) 52 91 157 225 10,1 6,9 9,6 8,4 6,0 4,2 2,6 1.3 0,9 3,7 6,9 6,8
Portugal (UE) 42 54 102 105 63 38 24 32 31 18 08 04 03 24 56 55
Espafia (UE) 40 43 54 58 46 27 17 14 16 14 07 04 03 24 56 55
OECD total (<= 2(sin datos

Area EURO 4,3 4,3 3,8 3,6 4,2 3,7 29 2,0 11 0,8 1,0 11 0,4 0,0 0,0 1,4

Datos OCDE (n° 111 Junio 2022; FMI avance Abril 2022; INE / Mincotur, debido a la GUERRA en UCRANIA
Elaboracién: M° Industria, Comercio y Turismo; (D.T. de Comercio / ICEX en C-LM).

Junto con el Mercado Laboral y el salario que en él se determina, uno de los elementos que influyen
en la capacidad competitiva de la empresa espafola y, por tanto, de CLM, es la variable financiera. Al
respecto, podemos ver la evolucién del precio del dinero, por ejemplo, tomando como referencia el corto
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plazo, mas sensible a las expectativas econdmicas existentes en un futuro préximo y comparandolo con el

Largo Plazo que traza una senda mas estable a futuro.

Como consecuencia de todos los acontecimientos que hemos referido en el inicio del capitulo 7 en lo

gue hemos denominado Periodo de Crisis 2020-2022

Como continuacién a la introduccion por las crisis de 2022 a 2022, ya explicadas, ofrecemos,
graficamente la comparativa de la evolucién de los tipos de interés a CORTO y a LARGO plazo:

Grafico 7.2.29 a).- Tipo de Interés Nominal a Corto Plazo
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2007-2008: crisis
“subprimes ,L-Brothers

Madrd y 7 Ju Londres

2001: atentados del 115
en EE.UU.

2004-2005: atentados del 11 M

2013:
salida de la crisis

2022:
Guerra
Ucrania

2020:
crisis COVID 19

2021: Crisis de

1996: crisis
financiera Asiatica

2009

Crecimiento+
Glob. + CHINA

2010

Fletes, Mat. >
2016-2019: BREXIT, Primas y Energia
proteccionismo EE.UU.
K
— f
T T To— ——
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
covid
Recesién + Crecimiento lento + Proteccionismo Recesién
< Wlobalizacié
—+—Estados Unidos Japén —&—Espaiia (UE) ——Area EURO

Grafico 7.2.29 b).- Tipo de Interés Nominal a Largo Plazo
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Sin duda la crisis sanitaria de la COVID-19, la crisis de los cuellos de Botella a partir de 2021 y los efectos
de la crisis por la Guerra en Ucrania, en 2022, que tienen un efecto enorme sobre las expectativas de

crecimiento e Inversion y la inflacidn existente lo que va a verse reflejado en los tipos de interés. Y las

politicas monetarias que. Manejandolo, intenten influir sobre la inflaciéon y el ritmo de recuperacion

econodmica.

Efectivamente un riesgo derivado, no sélo de la evolucidn de los precios de la energia sino de las
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rigideces estructurales que afectan a nuestros mercados de inputs, fundamentalmente en Espafia ha
desencadenado en una espiral de inflacién, lejos aun de ser controlada En este punto vamos a ver cudl
estd siendo la politica monetaria en las grandes dreas econdmicas del mundo con las que mantenemos
relaciones comerciales y econdmicas. Para ello vamos a hacer un seguimiento de una variable monetaria
tradicional como es el interés del dinero a corto plazo, como elemento de especial impacto sobre las
economias domésticas, junto con la evolucion de los tipos de interés a largo.

Para tener un primer vistazo sobre esta variable monetaria podemos analizar el siguiente gréafico que
refleja las grandes areas econdmicas mundiales de especial interés para Espafia y Castilla-La Mancha:
EE.UU. Paises OCDE y Zona Euro.

Hagamos, no obstante, un breve repaso histdrico por lo que concierne a esta variable:

e En el periodo 2001 a 2003, se produce una paulatina disminuciéon del tipo de interés a corto plazo
hasta los minimos alcanzados en 2003/2004, segun las distintas zonas consideradas; en definitiva,
a partir de niveles que alcanzaban casi el 7% en EEUU y superaban el 4% en el drea euro en 2000,
llegamos a unos valores inferiores al 2%.

A partir del 2003/2004 hasta 2007 iniciamos una senda de paulatino crecimiento generalizado del
precio del dinero, si bien a un ritmo mayor y mas rdpido por parte de la Reserva Federal Americana
que lo situd en cifras ligeramente superiores al 5% y que estuvo en parte seguida por el Banco Central
Europeo en cifras en torno al 4% en una légica convergencia en el precio del dinero en los mercados
internacionales, a ambos lados del Atlantico.

Todo ello ponia de manifiesto el temor a que el ciclo de crecimiento que se estaba consolidando lo
fuera con altos niveles de inflacién, variable que pasaremos a analizar posteriormente, y que todo ello
supusiese que tanto Europa como Estados Unidos perdieran competitividad frente a China.

Desde 2007 y dada la situacion de crisis financiera declarada que vivimos en 2008/2009, se produjo

una situacion inversa al periodo anterior:
1. Inicialmente un suave pero constante descenso del precio del dinero en EE.UU. para impedir
que su economia entrara prematuramente en recesién y, en Europa un mantenimiento del
interés a corto plazo en la UE, por miedo al repunte inflacionista, especialmente acusado en el
caso de Espafia. Posteriormente el BCE considerd mas acuciante el reactivar la economia, dado
que el riesgo de inflacion iba desapareciendo como consecuencia de la menor actividad
econdmica y caida de la demanda interna.

2. Asi desde finales de 2008 y en 2009, a ambos lados del atlantico se desencadend un proceso
de recorte de los tipos de interés por parte de la Reserva Federal de EE.UU. y del BCE, seguido
por el resto de autoridades monetarias mundiales, hasta llegar practicamente a agotar su
margen de actuacion por parte de los EEUU y estar cerca de hacerlo por parte del BCE.

e Desde mediados de 2014 y tras el control del repunte inflacionista y la decisién de apoyar la
incipiente etapa de crecimiento, el BCE decide finalmente maniobrar con una politica monetaria
mas expansionista, inyectando liquidez en el sistema mediante la compra masiva de deuda publica
que facilite, en Ultimo término, una mayor y mejor financiacién al sector privado: consumidores y
empresas, todo en aras a acelerar el proceso de recuperacidon en la UE y no descolgarse de

Direccidén Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

315



Andlisis de la Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2022-2023. (XXVI edicién), junio 2023

nuestros socios, en especial los EEUU.

Grafico 7.2.29 a) cont.-Tipo de Interés Nominal a Grafico 7.2.29 b) cont.- Tipo de Interés Nominal a
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Y en este escenario de incertidumbre y debilidad que se respiraba en 2019, surge la crisis sanitaria del
COVID gque se va a extender, no solo en 2020 sino en los proximos afos, y sobre todo en 2021 junto
con los graves efectos de los Cuellos de Botella. Finalmente, la Guerra de Ucrania acelera todos estos
procesos de inflacidn. Para intentar controlarlo, se decide ir abandonando la compra masiva de deuda
publica nacional por parte de los Bancos Centrales, la FED en EE.UU. y el BCE, junto a un paulatino
crecimiento de los tipos de interés a corto plazo. Ademas, ya estd en el horizonte, probablemente en
2023, una vuelta a una mayor ortodoxia en las cuentas publicas, dado el fortisimo nivel de
endeudamiento publico, que en el caso de Espafia se sitia en un 1202 del PIB, (ver epigrafe).

Pasemos a ver esta evoluciéon de los tipos de interés nominales a corto plazo en las principales areas
econdmicas con relevancia para nuestra economia

1.- En cuanto a los principales paises europeos: Alemania, Francia e Italia, la Politica monetaria Unica
marca unos niveles Unicos del precio del dinero tal y como va determinando el Banco Central Europeo
y no cabe ningun tipo de comparacién diferencial.

2.- Respeto a algunos de los nuevos paises miembros de la UE: Polonia, Hungria y Rep. Checa.
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Grafico 7.2.30 b).- Tipo de Interés Nominal a Largo
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3.- Por lo que se refiere a Irlanda, Portugal y Grecia, que comparten un mayor nimero de
desequilibrios estructurales, junto con Espafia, forman parte de la zona euro.

4.- En relacién con los paises miembros de NAFTA: EE.UU, Canada y México: podemos destacar:
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5.- En cuanto a la evolucion de otros paises, fuera de la disciplina del Euro: Japén y Reino Unido, la

recogemos en la siguiente grafica:

Grafico 7.2.32 a).-Tipo de Interés Nominal a Corto
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7.2.6. Déficit Publico

Con la crisis que se desencadena en 2007/2008 y sobre todo el reciente periodo de crisis 2020-2022 y
la consiguiente restriccidn brutal en términos de crecimiento y financiacion internacional derivada del
desplome de las expectativas econdmicas, sobre todo a corto plazo, hay una variable macroecondémica
qgue ha cobrado un inusitado interés: El Déficit Publico.

Cuadro 7.2.6. - Crecimiento del DEFICIT PUBLICO

1“33?37 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20covic 2021 2022 2023 2024

Estados Unidos -3,2 -125 -111 -93 59 54 47 55 -45 -62 -6,7 -149 -12,1 -41 -3,7 -3,7
Japén 58 991 90 -82 -76 56 -37 -36 -31 -25 -30 -90 -55 -6,7 -5,9 -4,3
Alemania -25 -44 -09 0,0 0,0 0,6 1,0 1,2 1,3 1,9 15 43 -39 -2,7 -3,2 -2,2
Francia -27 -69 52 50 41 -39 36 -36 -30 -23 -31 -90 -65 -49 -5,2 -4,7
Italia 29 42 36 -29 -29 -30 -26 -24 -24 -22 -15 95 -72 -56 -4,7 -3,8
Reino Unido -5 92 -74 -81 55 55 45 -33 -24 -22 -25 -131 -82 -62 -7,6 -6,8
Canadéa 10 -47 -33 -25 -15 02 -01 -05 -01 04 00 -114 -50 -1,7 -0,7 -0,5
Irlanda 1,7 -326 -136 -85 -64 -36 -20 -0,8 -03 0,1 05 -50 -1,7 0,2 1,1 1,7
Méjico

Paises Bajos -09 53 44 -39 30 -23 -19 0,1 1,4 1,5 1.8 -3,7 -26 -11 -3,4 -2,4
Republica Checa -3,7 42 -27 -39 -13 -21 -06 0,7 1,5 0,9 0,3 -58 -51 -45 -4,1 -2,4
Hungria -64 -44 52 -23 -26 -28 -20 -18 -25 -21 -20 -75 -71 -6,2 -5,6 -5,3
Polonia 41 -75 -50 -38 43 -37 -26 -24 -15 -02 -07 -69 -18 -35 -4,9 -4,0
Grecia -6,2 -11,4 -105 -9,1 -134 -3,7 -59 0,2 0,6 0,9 11 99 -74 -43 -2,5 -1,5
Portugal -43 -11,4 -7,7 -62 -51 -74 -44 -19 -30 -0,3 01 -58 -29 -18 -0,6 0,0
Espafia -04 -95 -97 -116 -75 61 -53 -43 -31 -26 -3,1 -10,1 -6,9 -49 -4,2 -3,7
OECD total -25 -81 69 -60 -44 -37 -31 -30 -23 -28 -32 -10,3 -7,3 -3,7 -3,6 -3,1
Area EURO 21 -63 42 -38 -31 -25 -20 -15 09 -04 -06 -71 -52 -3,7 -3,8 -3,1
China -1,1 04 0,2 o5 -03 -03 -13 30 -31 -31 -37 -69 -66 -6,6 -6,6 -6,8
Rusia 57 -31 -10 3,0 18 -06 -22 -14 -25 -06 3,2 2,6 -4,7

India -78 -7r0 -78 -69 -67 -67 -69 -69 -58 -58 -72 -133 -96 -7,5 -7,5 -6,1
Brasil -24 -25 -23 -30 -60 -102 90 -78 -70 -58 -136 -47 -60 -5,9 -5,7

Datos OCDE (n° 112 Diciembre 2022; FMI; INE / Mincotur, 2023
Elaboracién: M° Industria, Comercio y Turismo; (D.T. de Comercio / ICEX en C-LM).
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Vamos a ver de manera grafica las diferencias en la evolucion del déficit publico como consecuencia

de las

1-

Politicas anticiclicas tomadas por los diferentes estados en comparacién con la situacién de Espana.

En cuanto a las grandes areas econdmicas: Estados Unidos, OCDE y la Zona Euro:

Grafico 7.2.33 cont. Tasa de Deficit Publico, (%, datos OCDE )
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Hasta 2007, vivimos una etapa alcista del ciclo, y se registraron superdvits publicos de manera
generalizada.

Tras la crisis de 2007, en el periodo 2007-2009 los ingresos publicos caen en picado y las politicas
anticiclicas, muy expansivas, nos llevan a situaciones de déficit de las arcas publicas que sdlo
difieren en los estados en su magnitud y por tanto en su mayor o menor efecto expulsién “efecto
crowding out” del sector privado. Este elemento, muy conocido en otras épocas supone un nuevo
inconveniente para el acceso de las empresas a la financiacidn, ya muy complicada en los
mercados financieros internacionales.

A partir de 2009 se impone la necesidad de cortar de raiz el gasto publico con objeto de reconducir
el déficit publico, en el caso europeo se situaba en el punto algido de la crisis, afios 2011-2013 por
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encima del 3%. En sélo dos anos 2008-2009, los déficits publicos llegaron a multiplicarse hasta por
cinco, siendo Espaia uno de los paises en que este crecimiento ha sido mayor.

- Pese al aumento de las tasas de ahorro interno, y Espafia es un caso bastante claro, la
necesidad de financiacién publica llegd en un momento de crisis financiera internacional
gue se ajustaba, no mediante un crecimiento de los tipos de interés, muy bajos por parte
de la FED como del BCE para incentivar la salida de la crisis, sino por un ajuste via
cantidades, es decir, de restriccion del crédito internacional. Este déficit publico se
sumaba al déficit de las economias domésticas y empresas.

- Dentro del mercado doméstico de capitales, el fortisimo déficit publico expulsa al sector
privado que no tiene casi acceso al crédito bancario, ahogandole, pese a tener
oportunidades de negocio. Surge una presidn creciente para aumentar la recaudacién
fiscal que, via ingresos, favorezca la disminucidn de dicho déficit. Obviamente esta
estrategia tiene su cruz en lo que de freno supone para relanzar la demanda y mejorar la
productividad empresarial, pero probablemente se trataba mds de un imperativo hacia
Espafia, que una opcién de politica nacional.

- En definitiva, las medidas Keynesianas de Politica expansiva del Gasto que compensaran
la atonia privada se han tornado en el principal lastre para superar la crisis por todo lo
dicho antes. Los mismos gobiernos que, hasta hace pocas fechas abanderaban politicas
expansivas del gasto publico, han cortado bruscamente la actividad publica, reduciendo
no sdlo los gastos de funcionamiento del estado, sino también las politicas publicas de
inversion. Por ello, un analisis grafico del comportamiento y evolucion del déficit publico
nos daba una pista sobre la mayor o menor dificultad que estan teniendo los diversos
Estados por desembarazarse de este “lastre” y poder dedicar sus esfuerzos financieros a
ponerlos a disposicion de las empresas y las economias domésticas, verdaderos artifices
de toda recuperacion sostenible y creible a medio plazo.

A partir de 2014 se inicia la senda de recuperacidn econdmica, poniendo fin a la profunda y
prolongada recesidon sefialada anteriormente y credndose un marco mas favorable para la
correccion de los desequilibrios macroeconémicos, entre ellos el déficit publico que en el 2011 se
habia situado en Espafia en niveles alarmantes del 10%.

Desde entonces, la situacion financiera se viene caracterizando por una liquidez mundial enorme,
debido a las medidas de impulso monetario de los Bancos Centrales, en especial de la FED y del
BCE, junto con una paulatina mejora de acceso al crédito, tanto de las empresas como de
consumidores finales. En este marco Espafa acomete un proceso de consolidacion fiscal que
contribuye a la reduccion del déficit desde el nivel sefialado hasta situarse en el 4,5% en 2016., e
ir paulatinamente disminuyendo esa ratio en 2019, con el compromiso de rebajarlo por debajo del
3% de manera estable en 2018, (2,6% segun datos del Banco de Espaia, si bien el compromiso
inicial con la UE era del 2,2% del PIB).
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En el periodo de crisis 2020-2022, ya explicado, el escenario mundial se transforma en el mas
convulso de la historia reciente en que la actual Guerra en Ucrania da la puntilla y nos lanza a un
escenario aun dificil de prever, tanto en el ambito comercial, como econdmico y geoestratégico.
En cualquier caso, el incremento del Déficit Publico generado sera una de las variables claves a
gestionar, si no queremos que sea un lastre excesivo para la economia nacional en los préximos
afos y limite el crecimiento real de nuestra economia.

Y finalmente, cara a las previsiones 2023-2024: y teniendo en cuenta que el conflicto en Ucrania
sigue abierto con la consiguiente repercusién de un futuro Plan de reconstruccion en ese paisy los
compromisos militares y de defensa adquiridos, con el fortalecimiento de la OTAN, cabria pensar
en una prorroga del plazo de “laxitud” de gasto en el dmbito publico. Pero lo cierto es que la UE
ha decidido retomar una senda de una mayor disciplina presupuestaria entre sus miembros dado
el volumen de Déficitr Publico existente y el monto de Deuda Publica que se ha ido acumulando,
que en Espafia rozaba ya el 115% del PIB a finales de 2022, lo que supone llegr a 1,5 billones de
euros, cifra record historica.

1- Centrandonos en el area europea, podemos ver tres comparativas con Espafia: La primera, con las
principales economias de la UE: Alemania, Francia, Italia y Reino Unido. Como vemos la situacion
de las finanzas publicas en este grupo de paises difiere enormemente, y son el Reino Unido y
Espafia donde el déficit publico habia llegado a unas muy preocupantes.
Grafico 7.2.34 Tasa de Deficit Publico, (%, datos OCDE ) Grafico 7.2.34 cont.- Tasa de Deficit Publico, (%,
datos OCDE )
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En segundo lugar, con los nuevos paises de adhesion: Republica Checa, Polonia y Hungria. Con

caracter general, se comportaron mejor que la espafiola, pero dichos diferenciales se han ido

reduciendo progresivamente.
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Grafico 7.2.35.- Tasa de Deficit Publico, (%, datos OCDE ) Gréfico 7.2.35 cont.- Tasa de Deficit Publico, (%, datos
2020: OCDE)
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3- En el caso anterior vemos la evolucién en las economias mas fragiles de la UE: Grecia, Irlanda y

Portugal.
Grafico 7.2.36.- Tasa de Deficit Publico, (%, datos OCDE ) Graéfico 7.2.36 cont.- Tasa de Deficit Publico, (%,
2020: datos OCDE )
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4- Cabe hacer una comparativa con los paises NAFTA: EE.UU y Canada . En este caso es de destacar el
fuerte déficit publico norteamericano, mayor incluso del espafiol, lo cual sélo es admisible ante la
enorme capacidad productiva de la economia norteamericana y su gran flexibilidad de adaptacién a
todo tipo de cambios del ciclo econdmico. En el caso de Canad3, éste presenta cifras mucho mas

moderadas.
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Grafico 7.2.37.- Tasa de Deficit Publico, (%, datos OCDE ) Gréfico 7.2.37 cont.- Tasa de Deficit Publico, (%, datos
OCDE)
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5- Encuanto a la comparativa con algunas economias singulares y especialmente abiertas, como: Japon,

Paises Bajos, e Irlanda.

Grafico 7.2.38.- Tasa de Deficit Publico, (%, datos OCDE )| Grafico 7.2.38 cont.- Tasa de Deficit Piblico, (%, datos
2020: OCDE
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6- Y finalmente con las economias que forman el Grupo de los BRICs, sin China .

Grafico 7.2.39.- Tasa de Deficit Piblico, (%, datos OCDE ) Grafico 7.2.39 cont.- Tasa de Deficit Publico, (%, datos
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7.2.7 Comparativa entre la Demanda Doméstica y la Demanda Exterior.

Los componentes de la Demanda Doméstica, en especial el Consumo y la Inversidn, y los flujos de
Exportacién e Importacién que configuran la Demanda Exterior, suelen tener comportamientos muy
distintos, sobre todo en momentos de cambio de ciclo.

Con objeto de tener una imagen clara del comportamiento, pasado y previsto de estas variables,
hemos presentado la informacidn que ya se ha incluido con detalle en los epigrafes anteriores, pero de
una manera simultdnea para las tres grandes areas econémicas: EE.UU, paises de la OCDE en su conjunto
y Zona EURO, y poderlas comparar asi con dicho comportamiento para el caso de Espafia. Ello permitira
al lector poder evaluar en qué medida la demanda exterior ha venido siendo una vélvula de escape de la
situacion de pardlisis de la demanda internay, por ello, la premura de nuestras empresas para consolidar
los mercados exteriores en que ya estan presentes, o acometer nuevos retos de internacionalizacidn.

Este analisis, no sdlo tiene importancia para nuestro sector productivo, sino también para todas
aquellas instituciones que trabajamos en apoyo a la empresa exportadora de bienes o servicios, con objeto
de optimizar los recursos, siempre escasos, que se dedican a este fin. La informacidén que se presenta en
las siguientes graficas nos da la tendencia de los valores medios del comportamiento de la Demanda
Interna y de la Demanda Exterior en los siguientes periodos:

e ¢l periodo de inicio de la recuperacion en 2013 tras la crisis de 2007/2008, donde la vertiente

internacional de nuestras economias compenso la fuerte caida de la actividad doméstica.

e los afos previos a la crisis del COVID, hasta 2019. Este periodo fue de cierta incertidumbre ya que,

junto con una cierta recuperacién de la demanda doméstica, los flujos de comercio internacional se
toparon con una creciente ola de neoproteccionismo que fue desembocando en una muy negativa
guerra comercial entre EEUU y China. Entre tanto, la UE, pese a sus esfuerzos de mediacion entre los
grandes bloques econdmicos, inicié una etapa de crecimiento débil y poco coordinada. No hay que
olvidar que, internamente, el BREXIT estaba suponiendo un enorme lastre tanto politico como
econdmico y que ya estaba pasando factura a algunas de las mas importantes economia europeas,
como la alemana.

e v respecto a la etapa de pandemia gque se inicia en 2020 vy que junto con las crisis concatenadas que

definen el periodo 2020-2022, ya reiteradamente resefiados, remitimos a los comentarios

introductorios del capitulo 7, asi como las conclusiones de prevision para el periodo 2023-2024 :

La conclusién final de esta comparativa con caracter general, aunque con matices en cada una de los
paises y dreas econdmicas analizadas, es que es que la vertiente internacional de la economia ha ofrecido,
también en esta crisis, una gran resiliencia y capacidad de recuperacion, cara a compensar a corto y sobre
todo a medio plazo, el derrumbe de la economia doméstica. Vemos la situacidn caso por caso en las
siguientes graficas comparativas:
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e En primer lugar, los datos de los paises de la OCDE reflejan el comportamiento medio de las

variables, dado que aqui se encuentran todos los paises industrializados con el que comparar la
evolucidn de Espafia y a continuacién el comportamiento de los EE.UU. que arrastra, en gran medida,
los datos de la OCDE y que marca, aunque todavia muy suavemente, la tendencia a la recuperacién
econdmica mundial de la crisis.

Grafico 7.2.40 paises OCDE: % Grafico 7.2.41 E.EU.U.: %
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Dentro del Area de la UE, sin duda Alemania representa la economia mas pujante, con un perfil mas
exportador y que define el comportamiento del drea EURO en su conjunto. Y siguiendo en el ambito
europeo, ltalia seria el mercado mas préximo a la realidad espafiola, si bien con una tradicién
exportadora superior, pero que nos marcaria un cierto “ modelo a seguir”, dado que es nuestro
competidor habitual en gran parte de los sectores en los que Espafia ha venido apostando
tradicionalmente en los mercados internacionales.

Grafico 7.2.42 Alemania: % Grafico 7.2.43 Italia: %
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e Y finalmente Espania.

Grafico 7.2.44 Espaiia: %
Eco. Doméstica vs Eco. Exterior
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Conclusiones:

Parece evidente que, durante todos los afios en que la crisis ha estado asfixiando a la demanda
doméstica tanto de consumo como de inversidn, la demanda exterior, y sobre todo la componente de
exportaciones, se ha constituido de nuevo, como el salvavidas que nos permitido navegar contracorriente.

o mejorando la competitividad de nuestras empresas y su capacidad de adaptacidn al entorno
cambiante,

o internacionalizando sus negocios y, lo que es mas importante, y

o reestructurando la maquinaria productiva, haciendo mas eficientes nuestros mercados laboral y
financiero.

A partir de 2014 el escenario macroecondmico reflejaba, al menos a medio plazo, la consolidacién de

una cierta recuperacién y la posterior estabilizacidon de la economia mundial. Esto era especialmente
importante para Espafia, que habia visto como se retrasaba este impulso de crecimiento desde la crisis
del 2007/2008.

En 2017/2019, esta proyeccion optimista se sustentaba en la mejora de la confianza y del empleo, en
el mejor acceso al crédito, favorecido por un avance en el proceso de saneamiento financiero, asi como
en un contexto de moderado avance de los precios y reducidos tipos de interés. Se trataria de un patrén
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de crecimiento equilibrado, aunque débil, apoyado tanto en la demanda externa como en la interna.

En aquellos momentos quedarian por acometer algunas reformas estructurales en el ambito de la
energia, el mercado laboral, pensiones, etc. En cuanto al tema energético, destacar las oscilaciones del
precio del crudo ya en serio repunte, aunque partiendo de cifras ain moderadas. No debe olvidar la
enorme dependencia de nuestro pais en cuanto a fuentes energéticas se refiere, y el riesgo que ello
supone, que es mas patente cuando los mercados se reactivan a impulsos de una demanda doméstica
m4as pujante o por tensiones internacionales.

Ao 2020: evidentemente, este proceso se frenaria de golpe a principios de 2020, vislumbrandose ya

la crisis del COVID-19, que iba cobrando gravedad a marchas forzadas. En este nuevo entorno de crisis
sin precedentes, inesperado, de caracter global y sin soluciones a corto plazo, de nuevo habia que
plantearse si la actividad exterior podria ser de nuevo la tabla de salvacién de las economias
domésticas, totalmente paralizadas. Para ello habria que ver el efecto de algunas variables claves,
adoptadas a partir de abril de 2020, en la esperanza de parar la extensidn del virus y revertir el colapso
sanitario que rapidamente se produjo:

o El confinamiento de la poblacién en el mas puro estilo de las pandemias de siglos atrds, ante la
ausencia de soluciones sanitarias eficaces para un conjunto de la poblacién “masivo”.

o Una apuesta contra reloj por desarrollar una vacuna contra la COVID-19, sin la seguridad de tenerla
a corto plazo, ni su grado de eficacia.

o Salvar de la paralisis econdmica a ciertos sectores “sensibles” vitales para el mantenimiento de la
poblacién: transportes, alimentacidn, energia, etc.

o Laadopcién de medidas financieras y laborales de emergencia, a destacar en el caso de Espafia la
figura del ERTE, por ejemplo, para mantener en la “UCl econédmica” al empleo y las empresas, en
espera de tiempos mejores, evitando una “mortalidad empresarial” ain mayor.

o Como complemento de las medidas anteriores, avanzar en la negociacion internacional y la puesta
en comun, al menos en el ambito europeo, de medidas de Apoyo financiero a las empresas y
Estados, cuando hubiera la posibilidad de relanzar la economia, a modo de un nuevo “Plan
Marshall europeo”.

o Y finalmente y en el caso de Espafia, establecer un cauce de colaboracién institucional entre el
Estado y las CC.AA, en el ambito sanitario, que coordinase las medidas a ir adoptando, en funcidn
de la evolucién de la pandemia.

2021-2022, y como consecuencia de la “explosion” de Demanda se generan los famosos cuellos de

botella que ya expusimos en detalle en la introduccidon del capitulo 7, lo que, a su vez, supuso cierto
colapso de la maquinaria de produccion y disfunciones entre la Demanda, en parte insatisfecha y la
Oferta con problemas serios de abastecimiento de materias primas y componentes, logistica
internacional y también local, etc. Por si fuera poco, a principios de 2021, la variante Omicron de la
COVID-19 hace su aparicién multiplicando exponencialmente los contagios, aunque aparentemente
con menor gravedad y letalidad, pero recordando que la pandemia iba seguir con nosotros,
“cronificando” su gestién sanitaria a nivel mundial. En definitiva:
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Ya contabamos desde principios de 2021 con vacunas de reconocida eficacia, lo que solo puede
calificarse de “hito histdrico sin precedentes” en el ambito cientifico internacional. Esa es la clave
fundamental de todo el proceso que se ha venido siguiendo hasta la actualidad. De nuevo, el
conocimiento cientifico y los esfuerzos de inversién en investigacion y desarrollo son la base
sélida de cualquier desarrollo, del tipo que sea, y esta ensefanza deberia grabarse a fuego en
nuestra sociedad.

Pese a ello y también motivado por el proceso de desescalada y comportamiento de la sociedad,
en gran medida agotada por la experiencia vivida, vivimos aun nuevas “olas de pandemia” que
nos estaban sefalando que, pese a todo, tendremos que seguir conviviendo con el virus, hasta
su total erradicacién, que no parece ser a corto plazo. Nuestros sistemas sanitarios publicos han
sufrido un gravisimo quebranto y han dejado a las claras las graves deficiencias existentes, tanto
en cuanto a dotaciones econdmicas necesarias para mantener su nivel de eficacia y atencién al
ciudadano, como de la deficiente gestion de personal de sus profesionales, que desarrollan sus
servicios en un marco de precariedad y temporalidad laboral que choca con la importancia critica
de su trabajo.

Y finalmente, el contar en el marco europeo con un Plan de ayudas para la Reconstruccion de
nuestras economias que estan empezando ya a llegar y que habrd que ver su capacidad para
reflotar el tejido empresarial, hoy gravemente dafiado, con la repercusién sobre el mercado
laboral, que ha alcanzado cifras de desempleo insostenibles, sobre todo en Espafia.

e Previsiones 2023-2024. Arrancaba 2022 con esta merma de expectativas, pero confiando que se

pudiera recorrer el camino de la recuperacidn ya si, definitivamente, con una Demanda internacional

muy activa y con una Demanda doméstica mas ajustada, incluyendo un Turismo creciente, elemento

clave, al menos para Espaiia. Pero inesperadamente, el 24 de febrero estalla la Guerra en Ucrania con

la inesperada invasidn rusa. Ello ha socavado toda la trama de colaboracion multilateral, volviendo a

un conflicto entre bloques que, sin duda va a afectar a los flujos econémicos y comerciales

internacionales en 2023, quedando aun pendiente la evolucion en los afios siguientes, en funcién de

como se reequilibre el marco geoestratégico mundial y el fin del conflicto bélico:
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Sanciones contra Rusia y medidas de contrarréplica, en una Guerra Hibrida sin visos de cese.
Flujos migratorios masivos de la poblaciéon ucraniana que se suman a los ya habituales
provenientes de zonas.

Una alta inflacidon desbocada que mina el patrimonio, desincentiva la demanda, pero también el
ahorro y empieza a generar un descontento ciudadano con el riesgo de una espiral indeseable.
Y, Logicamente, todo ello ha llevado a las Bancos Centrales a cambiar drasticamente su estrategia
de politica monetaria pasando de un objetivo prioritario de apoyo a la recuperacion del
crecimiento econdmico a través de la Demanda a un objetivo urgente de control de la inflacidn,
con un acelerado y fuerte ritmo de crecimiento de los tipos de interés, justamente en un
momento de endeudamiento masivo, tanto en el dmbito publico como privado.
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7.3. Influencia de la economia mundial sobre CLM: principales Mercados de interés.

7.3.1. Importaciones de nuestros principales Clientes.

En esta edicion de la Economia Internacional de Castilla-La Mancha mantenemos el epigrafe en el que
intentaremos conocer cémo se estan comportando los principales socios comerciales que tiene Espana,
tanto para sus ventas como para sus compras, y por lo tanto se puede hacer extensivo a Castilla-La
Mancha, dado que son practicamente los mismos mercados a los que se dirigen. Estudiaremos, pues, los
flujos comerciales de cada uno de estos paises, en base a las cantidades que han declarado, incluida
Espaia.

La fuente de todos estos datos procede de la Divisidn de Estadisticas de la ONU. Igualmente advertir
gue en el resto del informe hemos venido utilizando cifras del Departamento de Aduanas de la AEAT,
podrdn aparecer algunas diferencias en las cantidades globales de exportaciones e importaciones en lo
que se refiere a Espafa.

Cambiando el esquema que se ha seguido a lo largo de todo este estudio, comenzaremos por analizar
las importaciones, dado que es interesante conocer cdmo estan evolucionando estos mercados a la hora
de realizar sus adquisiciones en el exterior, y cémo va ligado al PIB de cada uno de ellos. Asi pues, a
continuacién, indicamos el volumen de sus importaciones los tres Ultimos afios, asi como el PIB que la
OCDE ha publicado para 2020y las previsiones de 2021 y 2022.

Cuadro 7.3.1.- IMPORTACIONES DE LOS PRINCIPALES CLIENTES DE ESPANA

Declara Pais ™* % PIB REAL(1)
Importador 2020 2021 %21/20 2022 %22/21 N° 2021 2022 2023 | 2024
(millones de euros) prev. prev.
ESTADOS UNIDOS 2.105.912 2.479.831 17,8% 3.202.908 292% 7 57 1,8 0,5 1,0
CHINA 1.811.907 2.269.629 25,3% 2.579.111 13,6% 11 8,1 3,3 4,6 4,1
ALEMANIA 1.027.108 1.204.563 17,3% 1.498.054 24,4% 2 2,8 1,8 -03 1,5
JAPON 556.295 652.959 17,4% 853.310 30,7% 20 1,6 1,6 1,8 0,9
REINO UNIDO 555.220 581.904 4,8% 780.505 34,1% 6 7,4 44 04 0,2
FRANCIA 510.220 604.399 18,5% 778.100 28,7% 1 7,0 2,6 0,6 1,2
ITALIA 373.380 480.415 28,7% 705.581 46,9% 4 6,6 3,7 0,2 1,0
ESPANA 288.686 360.234 24,8% 473.903 31,6% 51 4,7 1,3 1,7
PORTUGAL 68.186 83.144 21,9% 109.104 31,2% 3 4,9 6,7 1,0 1,2
OCDE 5,6 2,8 0,8 1,4
OCDE (Area EURO) 53 3,3 0,5 1,4

Elaboracion DT Comercio CLM (ICEX) con datos de la Division de Estadisticas de las NN.UU. y EUROSTAT
(1) Fuente: OCDE
(*) Numero de orden segun las exportaciones de Espafia en el dltimo afio

En cuanto al PIB, es evidente el menoscabo que la pandemia ha provocado en el PIB de todos los
mercados. Los retrocesos van desde el -3,7% de Estados Unidos al -11,6% estimado por la OCDE para
Espaia en 2020, pasando por el -11,2% que sufrié el Reino Unido, cuyos efectos de la pandemia fueron
catalizados por los del Brexit.
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En lo relativo a las importaciones de estos mercados, todos los paises registraron descensos en sus

importaciones entre el -2,6% de China y el -15,1% de Portugal, mientras que Espafia registré un -13,9%,

segun datos de Naciones Unidas.

Grafico 7.3.1.- Volumen de Importacidn Principales Paises
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Asi que cabe plantearse, ¢qué productos han importado nuestros principales clientes?

Gréfico 7.3.2.- PRIMER PRODUCTO IMPORTADO POR LOS PRINCIPALES CLIENTES DE ESPANA 2022 (mill. €)
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Y, éde qué paises han importado nuestros principales clientes?

Gréfico 7.3.4.- PRIMER PAIS DEL QUE IMPORTAN LOS PRINCIPALES CLIENTES DE ESPANA 2022 (mill.
: €)
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Gréfico 7.3.5.- SEGUNDO PAIS DEL QUE IMPORTAN LOS PRINCIPALES CLIENTES DE ESPANA 2022
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7.3.2. Exportaciones de nuestros principales Proveedores

Después de estudiar las importaciones de los paises a los que Espaia dirige la mayor parte de sus

ventas, nos vamos a centrar en las exportaciones de los principales proveedores de productos en el

exterior, que como comprobaremos, se trata de los mismos paises.

Cuadro 7.3.2.- EXPORTACIONES DE PRINCIPALES PROVEEDORES DE ESPANA

Declara Pais

Exportador 2020
(millones de euros)

CHINA 2.266.755,6
ESTADOS UNIDOS 1.252.187,0
ALEMANIA 1.213.313,5
JAPON 561.442,8
FRANCIA 427.736,3
ITALIA 436.702,6
REINO UNIDO 346.428,3
ESPARNA 273.226,4
PORTUGAL 53.835,7

Elaboracién DT Comercio CLM (ICEX) con datos de la Divisiéon de Estadisticas de las NN.UU. y EUROSTAT

2021

2.842.826,0
1.482.277,1
1.382.899,3

640.099,5
494.742,5
520.752,0
397.848,1

331.062,6
63.617,7

%21/20

25,4%
18,4%
14,0%
14,0%
15,7%
19,2%
14,8%

21,2%
18,2%

2022

3.412.483,9
1.958.160,5
1.581.687,5
709.039,8
587.136,5
665.019,0
504.696,8

402.901,9
78.321,8

%22/21

20,0%
32,1%
14,4%
10,8%
18,7%
27, 7%
26,9%

21,7%
23,1%

Entre los paises de estudio en 2018 destacd el incremento del 5,7% en las exportaciones espafiolas,

posiblemente porque los agentes anticiparan sus decisiones de compras en prevision al BREXIT. Un

crecimiento similar experimentd China, con un 5,4%. En valores absolutos, China se mantiene como la

primera potencia exportadora mundial, seguida de EE.UU y Alemania. Italia, que en 2017 superd a Reino

Unido en volumen de exportaciones, mantiene su ventaja sobre este pais y se acerca a la cifra de

exportacion de Francia.

Grafico 7.3.6.- Volumen de Exportacion principales Paises
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¢Qué productos exportan nuestros principales Proveedores?

Gréfico 7.3.7.- PRIMER PRODUCTO EXPORTADO POR LOS PRINCIPALES PROVEEDORES DE ESPANA 2022 (millones €)

400.000 -
350.000 "
3
300.000 - o
o
250.000 - G2
200.000
150.000 -
100.000 -
50.000 -
0
APARATOS Y VEHiCULOS COMBUSTIBLES, | MAQUINAS Y MAQUINAS Y | PIEDRA, METAL. | MAQUINAS Y VEHICULOS VEHICULOS
MATERIAL AUTOMOVILES; ACEITES APARATOS APARATOS PRECIO.; JOYER. APARATOS AUTOMOVILES; | AUTOMOVILES;
ELECTRICOS TRACTORES MINERAL. MECANICOS MECANICOS MECANICOS TRACTORES TRACTORES
China Alemania Estados Unidos Japén Italia Reino Unido Francia Espaiia ‘ Portugal ‘
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éA qué paises exportan nuestros principales Proveedores?
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Gréfico 7.3.9.- PRIMER PAIS AL QUE EXPORTAN LOS PRINCIPALES PROVEEDORES DE ESPANA 2022
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éDe quién y qué importan los clientes mas significativos de Castilla-La Mancha?

Con objeto de dar una visién general del comportamiento de los principales mercados de las empresas
de Castilla-La Mancha, indicamos graficamente las transacciones de los tres primeros paises del ranking
de exportadores e importadores de nuestra regién.

12. PORTUGAL

Cuadro 7.3.3.- Importaciones del Primer Cliente de Castilla-La Mancha
IMPORTACIONES PORTUGAL

Pais Declarante Importador 2020 2021 2022 W20 %2221
(millones de euros)

Espafia 22.102,9 27.300,0 34.9948 23,5% 28,2%
Alemania 9.092,9 10.324,2 12.185,0 13,5% 18,0%
Francia 5.089,1 55751 6.619,4 9,5% 18,7%
China 3.069,1 3.944,.2 5.542,6 28,5% 40,5%
Paises Bajos 3.768,9 4.434,7 5.440,1 17,7% 22, 7%
Italia 3.553,5 4.281,2 5.051,5 20,5% 18,0%
Brasil 1.602,5 2.548,8 4.569,1 59,1% 79,3%
Estados Unidos 1.237,3 2.002,2 3.504,5 61,8% 75,0%
Bélgica 1.957,5 2.582,7 3.398,6 31,9% 31,6%
Nigeria 1.077,2 1.421,9 1.940,2 32,0% 36,5%
Polonia 1.120,5 1.510,7 1.795,2 34,8% 18,8%
Turquia 7244 1.176,7 1.452,1 62,4% 23,4%
India 633,2 905,8 1.187,6 43,0% 31,1%
Reino Unido 1.931,1 992,3 1.167,0 -48,6% 17,6%
Argelia 279,9 272,2 1.066,0 -2,8% 291,6%
Suecia 722,6 841,1 988,8 16,4% 17,6%
Corea del Sur 3938 534,6 918,6 35,7% 71,9%
Irlanda 467,9 802,3 876,0 71,5% 9,2%
Azerbaiyan 218,5 532,4 816,8 143,7% 53,4%
Trinidad Y Tobago 22,5 64,2 769,5 185,4% 1099,4%
Total general 68.186 83.144  109.104 21,9% 31,2%

Elaboracion D.T. Comercio en CLM (ICEX) con datos de las NN.UU.

Cuadro 7.3.4.- Importaciones del Primer Cliente de Castilla-La Mancha
IMPORTACIONES PORTUGAL
Pais Declarante Importador

) 2020 2021 2022 %21/20  %22/21

(millones de euros)

COMBUSTIBLES, ACEITES MINERAL. 5.892,3 95145 182194 61,5% 91,5%
APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 6.7439 7.9788 10.4258 18,3% 30,7%
87-VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTORES  7.347,0  7.908,6 10.221,2 7,6% 29,2%
84-MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 6.4710 7.490,6  7.937,0 15,8% 6,0%
39-MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 32894 44313 52589 34,7% 18,7%
72-FUNDICION, HIERRO Y ACERO 2.0957 3.4886  4.1084 66,5% 17,8%
30-PRODUCTOS FARMACEUTICOS 2.8375 3.1853 35653 12,3% 11,9%
29-PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS 15024 22063  2.639,1 46,9% 19,6%
03-PESCADOS, CRUSTACEOS, MOLUSCOS  1.662,2  1.829,8  2.296,2 10,1% 25,5%
38-OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 1.619,3 1.982,2 21017 22,4% 6,0%
90-APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDICOS  1567,6 17929  2.026,6 14,4% 13,0%
73-MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO 11384 14249 18094 25,2% 27,0%
48-PAPEL, CARTON; SUS MANUFACTURAS 9834 120655 1.6136 22,7% 33,7%
02-CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 1.0165 1.113,8 15111 9,6% 35,7%
94-MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS 1.107,3 1.3114 14953 18,4% 14,0%
10-CEREALES 772,0 9342  1.4604 21,0% 56,3%
61-PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 899,2  1.0543  1.4506 17,2% 37,6%
76-ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 7306  1.0395 1.3827 42,3% 33,0%
62-PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 888,1 9955  1.3498 12,1% 35,6%
44-MADERA Y SUS MANUFACTURAS 7316 9721 13215 32,9% 35,9%
Total general 68.186 83.144 109.104 21,9% 31,2%

Elaboracion D.T. Comercio en CLM (ICEX) con datos de las NN.UU.
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22 FRANCIA

Cuadro 7.3.5.- Importaciones del Segundo Cliente de Castilla-La Mancha

IMPORTACIONES FRANCIA
Pais Declarante Importador
(millones de euros)

2020 2021 2022

Alemania 88.446,2 101.367,8 113.877,2
Bélgica 49.033,0 64.4955 88.046,7
Paises Bajos 439775 53.729,8 63.626,0
Espafia 40.205,3 47.330,5 60.0754
ltalia 425505 50.260,1 57.294,7
Estados Unidos 24.436,2 26.2855 53.480,6
China 36.028,2 40.747,7 49.1429
Reino Unido 19.209,9 19.782,9 27.086,5
Suiza 14.486,2 16.023,0 19.044,2
Polonia 12.291,6 14.668,2 16.598,6
Rusia 5.498,6 9.634,1 15.060,6
Ilanda 7.586,0 8.347,8 10.164,1
Republica Checa 7.101,6 8.048,3 9.083,8
Turquia 6.674,0 7.917,8 9.050,2
Suecia 6.253,6 7.420,2 8.148,3
Portugal 6.211,4 6.992,2 8.137,4
Austria 6.022,2 6.115,0 7.697,4
India 3.900,1 5.519,3 7.589,2
Sin determinar 4.308,9 5.1114 7.368,2
Arabia Saudita 2.745,4 3.223,4 6.694,4
Total general 510.220 604.399 778.100

Elaboracién D.T. Comercio en CLM (ICEX) con datos de la ONU

%21/20

14,6%
31,5%
22,2%
17,7%
18,1%

7,6%
13,1%

3,0%
10,6%
19,3%
75,2%
10,0%
13,3%
18,6%
18,7%
12,6%

1,5%
41,5%
18,6%
17,4%

18,5%

Cuadro 7.3.6.- Importaciones del Segundo Cliente de Castilla-La Mancha

IMPORTACIONES FRANCIA
Pais Declarante Importador
(millones de euros)

COMBUSTIBLES, ACEITES MINERAL. 35.206,7 60.591,0 146.457,8
MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 62.220,6 70.900,1 80.310,7
87-VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTORES 56.742,5 63.818,4 69.296,3
85-APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 46.634,1 541475 629175
30-PRODUCTOS FARMACEUTICOS 25.173,6 28.6685 30.673,7
39-MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 19.457,4 246730 28.7415
90-APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDICOS  17.534,2 19.641,0 21.35538
29-PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS 12.869,8 13.9195 17.8335

2020 2021 2022

72-FUNDICION, HIERRO Y ACERO 8.446,8 12.800,3 16.196,6
73-MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO 9.115,6 12.092,0 13.980,2
61-PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 8.982,5 10.353,3 13.3148
94-MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS 9.400,4 11.8385 13.088,2
38-OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 8.062,6 9.849,9 12.684,6
99-CODIGOS ESPECIALES DE LANOMENCL 12.777,6 13.097,3 12.674,9
62-PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 9.649,7 10.112,8 12.4416

88-AERONAVES; VEHICULOS ESPACIALES 11.454,3 9.588,0 11.5375
48-PAPEL, CARTON; SUS MANUFACTURAS 7.050,2 7.8453 10.526,3

76-ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 5.161,8 6.989,2 9.158,7
64-CALZADO; SUS PARTES 6.563,6 7.227,6 8.955,7
71-PIEDRA, METAL. PRECIO.; JOYER. 5.483,9 6.451,3 8.774,1
Total general 510.220 604.399 778.100

Elaboracion D.T. Comercio en CLM (ICEX) con datos de la ONU

Direccidén Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

%21/20

72,1%
13,9%
12,5%
16,1%
13,9%
26,8%
12,0%
8,2%
51,5%
32,7%
15,3%
25,9%
22,2%
2,5%
4,8%
-16,3%
11,3%
35,4%
10,1%
17,6%
18,5%

%22/21

12,3%
36,5%
18,4%
26,9%
14,0%
103,5%
20,6%
36,9%
18,9%
13,2%
56,3%
21,8%
12,9%
14,3%
9,8%
16,4%
25,9%
37,5%
44,2%
107,7%

28,7%

%22/21

141,7%
13,3%
8,6%
16,2%
7,0%
16,5%
8,7%
28,1%
26,5%
15,6%
28,6%
10,6%
28,8%
-3,2%
23,0%
20,3%
34,2%
31,0%
23,9%
36,0%
28,7%
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Cuadro 7.3.7.- Importaciones del Tercer Cliente de Castilla-La Mancha

IMPORTACIONES
Pais Declarante Importador
(millones de euros)
China

Paises Bajos

Sin determinar
Estados Unidos
Polonia

ltalia

Francia

Bélgica

Republica Checa
Suiza

Austria

Espafia

Reino Unido
Hungria

Rusia

Irlanda

Japon

Turquia
Eslovaquia
Suecia

Total general

Elaboracién D.T. Comercio en CLM (ICEX) con datos de la ONU

2020

118.121,6
77.500,0
33.435,8
68.641,7
58.496,7
53.906,8
56.328,6
34.190,2
43.741,1
47.122,1
38.544,4
31.285,4
34.519,2
27.452,3
15.605,6
21.1355
21.423,8
15.359,8
15.170,1
14.683,2

1.027.108

ALEMANIA

2021 2022
144.276,2 194.4495
90.268,5 113.420,3
55.643,7 93.954,8
73.388,5 93.056,3
68.923,7 77.329,5
65.290,6 72.294,3
61.798,8 69.800,8
48.779,0 58.239,9
495315 57.658,0
51.284,3 57.348,4
447743 522754
34.124,2 373771
32.208,0 37.161,4
29.411,1 33.034,5
23.141,1 28.545,2
21.142,4 28.108,0
23.894,1 25.807,7
18.529,1 245976
16.999,9 19.306,3
16.819,0 18.599,6
1.204.563 1.498.054

Cuadro 7.3.8.- Importaciones del Tercer Cliente de Castilla-La Mancha

IMPORTACIONES

Pais Declarante Importador

(millones de euros)

COMBUSTIBLES, ACEITES MINERAL.
APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS
MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS
87-VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTORES
99-CODIGOS ESPECIALES DE LANOMENCL
30-PRODUCTOS FARMACEUTICOS
29-PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS
39-MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.
90-APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDICOS
72-FUNDICION, HIERRO Y ACERO
71-PIEDRA, METAL. PRECIO.; JOYER.
73-MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO
76-ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS
61-PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO
38-OTROS PRODUCTOS QUIMICOS
94-MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS
62-PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO
40-CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS
48-PAPEL, CARTON; SUS MANUFACTURAS
64-CALZADO; SUS PARTES

Total general

2020

63.889,9
128.444,9
128.210,7
105.997,4

47.038,3

57.713,7

32.727,0

34.517,6

36.497,9

17.665,1

22.246,2

179711

12.364,6

16.205,7

14.983,3

17.772,3

15.461,2

11.879,3

10.509,5

10.484,6
1.027.108

Elaboracién D.T. Comercio en CLM (ICEX) con datos de la ONU

ALEMANIA
2021 2022
105.054,4 192.937,1
1495254 187.149,4
145.174,4 158.728,8
110.597,2 127.509,1
55.212,8 76.149,7
66.821,2 745729
33.655,3 61.861,1
44.237,4 50.011,3
40.270,5 43.254,6
28.431,2 34.927,6
30.412,4 31.015,2
22.866,4 27.718,9
16.933,3 23.890,6
18.900,1 23.013,0
18.447,4 22.317,6
20.569,9 21.742,3
15.598,8 19.366,6
14.811,6 15.882,2
11.351,3 14.127,5
10.783,9 13.908,9
1.204.563 1.498.054

Direccidén Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

%21/20

22,1%
16,5%
66,4%
6,9%
17,8%
21,1%
9,7%
42,7%
13,2%
8,8%
16,2%
9,1%
-6,7%
7,1%
48,3%
0,0%
11,5%
20,6%
12,1%
14,5%
17,3%

%21/20

64,4%
16,4%
13,2%

4,3%
17,4%
15,8%

2,8%
28,2%
10,3%
60,9%
36,7%
27,2%
37,0%
16,6%
23,1%
15,7%

0,9%
24, 7%

8,0%

2,9%
17,3%

%22/21

34,8%
25,6%
68,9%
26,8%
12,2%
10,7%
12,9%
19,4%
16,4%
11,8%
16,8%

9,5%
15,4%
12,3%
23,4%
32,9%

8,0%
32,8%
13,6%
10,6%
24,4%

%22/21

83,7%
25,2%

9,3%
15,3%
37,9%
11,6%
83,8%
13,1%

7,4%
22,8%

2,0%
21.2%
41,1%
21,8%
21,0%

5,7%
24,2%

7,2%
24,5%
29,0%
24,4%
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Cuadro 7.3.9.- Exportaciones del Primer Proveedor de Castilla-La Mancha
EXPORTACIONES ALEMANIA
Pais Declarante Exportador

) 2020 2021 2022 %21/20
(millones de euros)
Estados Unidos 104.358,9 122.262,7 157.034,1 17,2%
Francia 90.818,3 102.305,8 115.732,3 12,6%
Paises Bajos 78.026,1 92.038,0 108.159,2 18,0%
China 96.631,0 104.491,3 107.668,8 8,1%
Polonia 64.902,7 78.049,0 89.750,6 20,3%
Italia 60.514,6 75.037,3 87.209,3 24,0%
Austria 58.468,1 68.905,7 82.355,1 17,9%
Reino Unido 66.981,7 65.436,0 74.1104 -2,3%
Suiza 57.928,3 62.334,8 72.698,9 7,6%
Bélgica 43.262,6 51.1935 61.1174 18,3%
Republica Checa 39.274,7 46.164,1 52.428,2 17,5%
Espafia 37.653,6 43.839,8 48.793,5 16,4%
Hungria 245957 28.659,7 31.854,.8 16,5%
Sin determinar 19.383,5 26.103,9 29.140,3 34,7%
Suecia 23.310,2 26.589,9 29.136,0 14,1%
Turquia 21.708,5 21.3426 27.226,1 -1,7%
Dinamarca 18.454,6 20.684,9 23.049,0 12,1%
Corea del Sur 17.849,6 18.790,6 21.634,3 5,3%
Japon 17.513,2 18.3934 20.730,9 5,0%
Rumania 15.867,5 18.281,6 20.000,7 15,2%
Total general 1.213.314 1.382.899 1.581.688 14,0%
Elaboracién D.T. Comercio en CLM (ICEX) con datos de la ONU
Cuadro 7.3.10.- Exportaciones del Primer Proveedor de Castilla-La Mancha
EXPORTACIONES ALEMANIA
Palis Declarante Exportador 2020 2021 2022 %21/20
(millones de euros)
VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTORES 183.965,7 206.627,5 244.117,0 12,3%
MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 205.512,3 225.858,2 237.687,5 9,9%
85-APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 132.732,4 148.889,4 167.119,6 12,2%
30-PRODUCTOS FARMACEUTICOS 86.496,8 100.421,9 118.691,1 16,1%
90-APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDICOS 64.782,3 70.502,2 74.041,9 8,8%
39-MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 50.232,9 61.598,3 67.291,4 22,6%
99-CODIGOS ESPECIALES DE LANOMENCL 41.062,6 44.726,9 60.345,3 8,9%
27-COMBUSTIBLES, ACEITES MINERAL. 22.063,7 35.978,9 57.116,3 63,1%
72-FUNDICION, HIERRO Y ACERO 19.096,8 27.522,5 34.893,8 44.1%
38-OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 23.545,4 27.885,3 33.167,1 18,4%
29-PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS 21.607,2 26.109,9 32.446,5 20,8%
73-MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO 24.067,7 28.077,7 31.039,3 16,7%
88-AERONAVES; VEHICULOS ESPACIALES 25.112,2 23.418,3 27.684,1 -6,7%
48-PAPEL, CARTON; SUS MANUFACTURAS 16.578,8 19.018,7 23.793,8 14,7%
71-PIEDRA, METAL. PRECIO.; JOYER. 19.365,6 20.535,5 20.938,7 6,0%
76-ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 12.718,6 15.788,6 19.619,6 241%
94-MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS 14.126,8 16.159,7 16.924,6 14,4%
40-CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS 13.094,9 15.109,6 16.326,4 15,4%
74-COBRE Y SUS MANUFACTURAS 10.010,1 14.465,2 14.898,7 44 5%
28-PRODUCT. QUIMICOS INORGANICOS 9.306,5 12.386,8 14.701,9 33,1%
Total general 1.213.314 1.382.899 1.581.688 14,0%

Elaboracién D.T. Comercio en CLM (ICEX) con datos de la ONU

Direccidén Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

%22/21

28,4%
13,1%
17,5%

3,0%
15,0%
16,2%
19,5%
13,3%
16,6%
19,4%
13,6%
11,3%
11,1%
11,6%

9,6%
27,6%
11,4%
15,1%
12,7%

9,4%
14,4%

%22/21

18,1%
5,2%
12,2%
18,2%
5,0%
9,2%
34,9%
58,7%
26,8%
18,9%
24,3%
10,5%
18,2%
25,1%
2,0%
24,3%
4,7%
8,1%
3,0%
18,7%
14,4%
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Cuadro 7.3.11.- Exportaciones del Segundo Proveedor de Castilla-La Mancha

EXPORTACIONES
Pais Declarante Exportador
(millones de euros)

Alemania

ltalia

Estados Unidos
Bélgica

Espafa

Reino Unido
Paises Bajos
China

Suiza

Polonia

Sin determinar
Turquia
Singapur
Portugal

Irlanda

Japén
Marruecos
Suecia

India

Republica Checa

Total general

Elaboracién D.T. Comercio en CLM (ICEX) con datos de la ONU

2020

61.189,6
32.515,2
32.465,8
31.481,9
31.202,6
27.130,3
16.144,2
17.474,9
14.415,0
9.331,4
9.701,0
6.336,4
7.000,4
4.842,7
3.376,1
5.684,4
4.118,1
5.171,9
4.224,5
4.263,4

427.736

2021

69.072,7
39.238,8
34.873,4
37.801,7
36.739,4
28.148,2
19.985,5
23.960,4
16.967,1
11.987,6
12.895,3
7.401,1
7.149,3
5.413,0
4.510,6
6.533,4
45448
5.842,6
5.873,1
5.017,1

494.743

FRANCIA

2022

80.296,6
53.770,6
46.616,9
46.265,2
44.329,5
33.449,6
24.433,7
23.709,3
20.648,4
13.850,4
12.338,1
9.248,0
8.867,0
6.639,1
6.502,9
6.371,6
6.319,6
6.217,8
5.930,5
5.911,9

587.136

%21/20

12,9%
20,7%

7,4%
20,1%
17,7%

3,8%
23,8%
37,1%
17,7%
28,5%
32,9%
16,8%

2,1%
11,8%
33,6%
14,9%
10,4%
13,0%
39,0%
17,7%
15,7%

Cuadro 7.3.12.- Exportaciones del Segundo Proveedor de Castilla-La Mancha

EXPORTACIONES
Pais Declarante Exportador

K 2020

(millones de euros)

MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 47.354,1
VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTORES 38.656,5
85-APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 33.290,1
30-PRODUCTOS FARMACEUTICOS 33.201,4
27-COMBUSTIBLES, ACEITES MINERAL. 8.056,7
88-AERONAVES; VEHICULOS ESPACIALES 25.454,1
39-MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 15.632,0
33-ACEITES ESENCIALES; PERFUMER. 15.626,5
22-BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 15.222,7
72-FUNDICION, HIERRO Y ACERO 9.314,5

99-CODIGOS ESPECIALES DE LANOMENCL 22.162,0
90-APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDICOS  13.976,5

38-OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 11.080,3
29-PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS 5.694,3
42-MANUFACT. DE CUERO, MARROQUINER 7.969,4
10-CEREALES 6.815,5
71-PIEDRA, METAL. PRECIO.; JOYER. 6.527,4
73-MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO 5571,1
04-LECHE, PRODUCTOS LACTEOS; HUEVO 6.309,9
62-PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 5.041,5
Total general 427.736

Elaboracién D.T. Comercio en CLM (ICEX) con datos de la ONU

Direccidén Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha

2021

52.538,4
42.947,2
37.846,3
32.942,6
15.797,2
26.230,5
21.289,6
18.496,7
18.826,7
15.113,3
18.499,6
14.351,9
12.497,7
11.504,7
10.039,7

7.019,4

7.563,9

6.880,9

6.725,0

5.863,3

494.743

FRANCIA

2022

60.658,2
47.148,9
44.3434
35.562,0
31.390,2
30.896,7
23.736,5
21.629,8
20.993,8
18.047,1
16.544,3
15.715,7
14.132,2
13.730,9
12.135,8
11.197,2

9.912,6

8.234,5

7.766,0

7.314,1

587.136

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

%21/20

10,9%
11,1%
13,7%
-0,8%
96,1%
3,0%
36,2%
18,4%
23,7%
62,3%
-16,5%
2,7%
12,8%
102,0%
26,0%
3,0%
15,9%
23,5%
6,6%
16,3%
15,7%

%22/21

16,2%
37,0%
33, 7%
22,4%
20,7%
18,8%
22,3%
-1,0%
21,7%
15,5%
-4,3%
25,0%
24,0%
22, 7%
44.2%
-2,5%
39,1%

6,4%

1,0%
17,8%
18,7%

%22/21

15,5%
9,8%
17,2%
8,0%
98,7%
17,8%
11,5%
16,9%
11,5%
19,4%
-10,6%
9,5%
13,1%
19,4%
20,9%
59,5%
31,1%
19,7%
15,5%
24,7%
18,7%
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Cuadro 7.3.13.- Exportaciones del Tercer Proveedor de Castilla-La Mancha

EXPORTACIONES CHINA
Pa.ls Declarante Exportador 2020 2021 2022
(millones de euros)

Estados Unidos 396.157,5 487.959,6 553.385,2
China-Hong Kong 237.880,8 2954535 2825425
Japén 124.843,3 140.203,3 164.2119
Corea del Sur 98.472,9 125.850,2 154.4253
Vietnam 99.645,2 116.598,6 139.553,1
India 58.412,9 82.4453 112.529,0
Paises Bajos 69.169,8 86.607,4 111.797,3
Alemania 75.999,6 97.386,3 110.368,8
Malasia 49.291,4 66.5389 88.988,2
Sin determinar 52.690,0 66.379,7 77.649,7
Reino Unido 63.527,5 73.583,7 77.4348
Singapur 50.450,5 46.684,5 77.076,8
Australia 46.811,4 56.127,4 74.854,2
Tailandia 442243 58.640,0 74.524,3
México 39.246,6 57.021,1 73.627,2
Rusia 442166 57.1136 72.286,1
Indonesia 35.878,8 51.279,1 67.723,7
Filipinas 36.666,3 48.454,1 61.4195
Brasil 30.601,6 45.329,1 58.846,7
Emiratos Arabes Unidos 28.287,5 37.048,3 51.147,1
Total general 2.266.756 2.842.826 3.412.484

Elaboracién D.T. Comercio en Toledo (ICEX) con datos de la ONU

%21/20

23,2%
24,2%
12,3%
27,8%
17,0%
41,1%
25,2%
28,1%
35,0%
26,0%
15,8%

-7,5%
19,9%
32,6%
45,3%
29,2%
42,9%
32,1%
48,1%
31,0%
25,4%

Cuadro 7.3.14.- Exportaciones del Tercer Proveedor de Castilla-La Mancha

EXPORTACIONES

Pais Declarante Exportador

(millones de euros)

APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS
MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS
87-VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTORES
39-MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU.
94-MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS
73-MANUF. DE FUNDIC., HIER.JACERO
95-JUGUETES, JUEGOS, ARTIC. DEPORTIVC
29-PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS
61-PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO
72-FUNDICION, HIERRO Y ACERO
62-PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO
90-APARATOS OPTICOS, MEDIDA, MEDICOS
27-COMBUSTIBLES, ACEITES MINERAL.
64-CALZADO; SUS PARTES

38-OTROS PRODUCTOS QUIMICOS
99-CODIGOS ESPECIALES DE LANOMENCL
76-ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS
28-PRODUCT. QUIMICOS INORGANICOS
42-MANUFACT. DE CUERO, MARROQUINER!
63-ARTIC. TEXTIL-HOGAR; PRENDERIA
Total general

2020

621.546,1
385.238,3
66.734,1
84.379,1
95.750,7
62.175,6
62.619,1
49.863,1
54.480,5
29.238,0
54.522,2
70.238,6
27.528,0
33.366,3
19.394,6
21.884,2
21.528,4
13.3111
19.847,6
66.174,5
2.266.756

2021

760.070,6
462.983,4
101.478,2
110.823,4
117.931,4
80.752,9
86.113,3
69.824,8
73.100,2
56.635,6
59.269,0
82.424,7
35.239,7
43.691,1
24.034,1
31.522,8
29.348,9
19.955,6
26.076,5
35.390,2
2.842.826

Elaboracién D.T. Comercio en Toledo (ICEX) con datos de la ONU

CHINA
2022

906.654,6
524.132,5
142.663,6
136.295,5
124.295,6
104.752,9
98.118,0
96.752,1
86.358,8
73.370,7
72.999,9
66.716,8
61.123,6
58.894,3
45.102,2
43.621,2
39.986,7
37.421,3
36.761,6
35.769,0
3.412.484
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%21/20

22,3%
20,2%
52,1%
31,3%
23,2%
29,9%
37,5%
40,0%
34,2%
93,7%
8,7%
17,3%
28,0%
30,9%
23,9%
44,0%
36,3%
49,9%
31,4%
-46,5%
25,4%

%22/21

13,4%
-4,4%
17,1%
22, 7%
19,7%
36,5%
29,1%
13,3%
33, 7%
17,0%

5,2%
65,1%
33,4%
27,1%
29,1%
26,6%
32,1%
26,8%
29,8%
38,1%
20,0%

%22/21

19,3%
13,2%
40,6%
23,0%
5,4%
29,7%
13,9%
38,6%
18,1%
29,5%
23,2%
-19,1%
73,5%
34,8%
87,7%
38,4%
36,2%
87,5%
41,0%
1,1%
20,0%
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7.3.3. La Paridad Euro — Ddlar y su papel en los flujos comerciales, en un entorno de lenta
recuperacion tras crisis mundial por el COVID 19 y la Guerra en Ucrania.

La situacidn actual de enorme incertidumbre a consecuencia de la crisis de COVID 19 en el 2020, los

Cuellos

de Botella que afloran en 2021 vy, finalmente la Invasién de Rusia en Ucrania, estd afectando a la

evolucidn de las paridades de las principales monedas vehiculares en el comercio internacional.

No obstante, conviene hacer una breve sinopsis histdrica de la reciente evolucién, sobre todo de la

paridad Euro — Délar de especial importancia para nuestro comercio internacional:

Desde 2001 hasta 2008 estuvimos asistiendo a una etapa de fortaleza del euro con respecto al délar
que, a partir de la crisis financiera internacional, se ha tornado en un paulatino debilitamiento de la
moneda europeay que se incrementd hasta mitad de 2012 como consecuencia de la crisis en que esta
sumido el EURO, con ligeras alternancias de tendencia, como vemos, pero que muestra una tendencia
a un mayor equilibrio entre ambas monedas vehiculares.

Este hecho encierra numerosas lecturas que, sin duda, tienen su influencia sobre las perspectivas
comerciales de Espafia y de Castilla-La Mancha. En concreto podemos citar las siguientes:

e En primer lugar, constatar que el Euro ha concluido una etapa de existencia meramente contable
o “virtual”, necesitada de contraste y aceptacion por los agentes econdmicos. Este examen lo pasé,
hasta el desencadenamiento de la crisis en 2008, sin ningun género de dudas, con buena nota y
dio a la moneda comun europea un marchamo de confianza y credibilidad ain mayor, que se ha
venido traduciendo en una fuerte revaluacidn respecto al délar en términos generales, dado que
desde 2004 hasta el afio 2008, se mantuvo en valores proximos a los 1,60 S/€.
e A partir de 2008 y sobre todo con el recrudecimiento de la crisis a partir de 2011, la situacién se
ha ido complicando hasta alcanzar tintes de urgencia en los ultimos meses. Ello ha obligado a las
autoridades europeas a adoptar importantes decisiones para calmar a los mercados financieros
internacionales y consolidar o dar un plus de confianza al EURO, que se habia ido deteriorando.
Cuadro 7.3.15.- Tipos de Cambio Nominales respecto al délar USA
2023
Francia franco 555 4,99 512 584 590 6,16
Alemania marco aleman 162 143 150 1,73 1,76 184
Italia (x 1000) lira 161 163 154 1,70 1,74 182
Japén yen 102 94 109 121 131 114 108 121 125 116 108 110 116 118 104 94 88 80 80 98 106 121 109 113 110 109 103 115 131 138
Japén (dolar/100 yen) yen 0,98 1,06 092 083 076 088 093 082 080 08 092 091 086 08 097 107 1,14 125 125 102 095 083 092 089 091 092 097 087 076 0,72
Paises Bajos Guilder 182 161 169 195 198 207
Portugal escudo 166 150 154 175 180 188
Reino Unido libra 065 063 064 061 060 062 066 069 067 061 055 055 054 050 054 064 066 062 063 064 061 065 074 078 075 078 078 073 083 0,80
Reino Unido (dolar/GBP) libra 153 158 156 164 166 162 151 144 150 163 183 182 184 200 18 15 152 1,60 159 15 165 153 135 129 134 128 128 138 121 1,25
Estados Unidos dolar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Espafia peseta 134 125 127 146 149 156
Espafia "ewolucion” peseta (virual, 134 125 127 146 149 156 180 186 176 147 134 134 133 121 113 119 126 119 130 125 125 150 150 147 141 149 146 141 156 165
Zona euro (euro/délar) Euro . . . . . 09 108 1,12 106 08 080 080 08 073 068 072 075 0,72 0,78 0,75 0,75 09 090 089 085 089 08 08 093 0,99
Zona euro (délar/euro) Euro 1,07 092 09 09 1,13 124 124 126 137 147 139 133 139 128 133 133 1,11 1,11 1,13 1,18 1,12 1,14 1,18 1,07 1,01

*Tipos hasta mayo de 2023
Paridad peseta / euro= 166,336 Fijacion paridad del euro, 1 de enero 1999

Fuente: BCE, Reserva Federal EEUU.

Cara a ver la situacidon mas reciente y sobre todo tras desencadenarse la crisis sanitaria del COVID 19

que ha desembocado en una crisis econdmica y social sin parangdn, vamos a incluir un cuadro con las

paridades que han venido ofreciendo los mercados de divisas en los ultimos afios y las perspectivas a corto

y medio plazo, indicando las paridades de las monedas recogidas —incluido el Euro-, respecto del ddlar,
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como moneda patrdén que ha sido, y es en, los intercambios internacionales:

Por otra parte, el crecimiento de la economia norteamericana se habia venido situando en los ultimos
afios, hasta 2008, antes de la crisis, por encima del 4%, incluso préximo al 5% en 2006. Este ritmo de
crecimiento macroecondmico se ha detenido por el frenazo del crecimiento del sector inmobiliario en
los EE.UU. (valorado en mas de casi un 30%) y en una crisis financiera originada en las hipotecas
“subprime”, que nos permite sacar algunas conclusiones de especial interés, sobre todo dada la similar
sintomatologia que padecemos en Espaia.

e Primera, que su efecto sobre el total de la economia y sobre las economias del resto de paises, fue
inicialmente moderado pero que se agudizé desde mediados de 2008 hasta extremos de especial
gravedad que ha hecho que todas las grandes Instituciones financieras internacionales hayan
corregido a la baja constantemente las expectativas de crecimiento, sobre todo en Occidente,
situando algunas economias en 2012, como la espafiola, en una nueva etapa de recesién.

e Segunda, que este hecho se ha empezado a reproducir en otras economias que han sufrido, o se
han beneficiado, segin se mire, de un recalentamiento del sector inmobiliario en los ultimos afios
(como es el caso de Espafia) lo cual he socavado la confianza en la parte del sector financiero
espafiol especialmente expuesto al sector “del ladrillo”, corriendo el grave riesgo de diseminar
esta desconfianza al resto del sector financiero espafiol y, por ende, a la propia economia nacional.

e Y como consecuencia final, la constatacién de que el efecto de este hecho puntual de un sector,
como es el inmobiliario, se extiende como una mancha de aceite al resto de la economia real de
un pais, en funcién de la flexibilidad y madurez de la misma, de sus rigideces estructurales y de su
nivel de concentracidn en los sectores “locomotora” de la economia.

Curiosamente y volviendo unos afios atrds, esta etapa de crecimiento de EEUU, no se estuvo basando
en el equilibrio presupuestario, la contencién de la emisién de deuda publica respecto al PIB y a un
ddlar fuerte que abarataba tradicionalmente las compras estadounidenses (recordemos el efecto
“sefioreaje” del délar en la economia mundial desde el final de la segunda guerra mundial). Muy por
el contrario, y sin duda como consecuencia del 11 de septiembre, estuvimos ante una aceleracién de
la economia americana alimentada por unos crecientes gastos en defensa, un délar débil que apoya la
exportacion de bienes y servidos de EEUU y una reduccion de los ingresos publicos que, si bien
favorecen la actividad de la economia privada, no deberia soportar mucho tiempo la politica de gasto
publico emprendida.

Esto a su vez vino provocando un aumento sistematico de la emisidon de deuda publica respecto al PIB,
lo que ocasiond una fuerte presién sobre los tipos de interés desde finales de junio de 2004, en que la
Reserva Federal inicié un paulatino repunte de la retribucién del dinero en EEUU como medida de
“enfriamiento de la economia americana hasta situarla en 2007 en el 5%.

Asimismo, incluimos en el gréfico la evolucidn de la paridad del ddlar con la libra esterlina, como
consecuencia del Brexit acordado por referéndum en el Reino Unido sobre su permanencia en la UE.
Llevamos meses de enorme incertidumbre, que lejos de despejarse, la actual crisis del COVID 19y la
enorme tarea pendiente hasta finales de 2020, estd agudizando, lo que dificulta el medir las
consecuencias de esta decision. Inicialmente y en los dias siguientes al referéndum, se observé un
verdadero nerviosismo en los mercados: todas las bolsas sufrieron pérdidas en mayor o menor medida
y la libra se deprecié un 10%.

Si bien la depreciacién de la libra podria beneficiar, a priori, a los exportadores britdnicos y perjudicar
a las empresas extranjeras que venden en ese pais, el impacto de la salida de Reino Unido de la UE
también dependerd de los nuevos acuerdos comerciales que sea capaz de negociar la isla con el resto
de paises, muy especialmente con la UE.
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Grafico 7.3.11.- Paridad con el USD
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La influencia de todo esto sobre la capacidad exportadora de nuestras empresas, la podriamos
expresar mediante los siguientes graficos de paridad cambiaria: Si pensaramos en una “hipotética” peseta
gue nos permitiera comparar la ganancia o pérdida de competitividad de Espafia a través del tipo de
cambio experimentado con el délar, podriamos realizar el siguiente “ejercicio tedrico”, expresado
graficamente en el siguiente cuadro, en el que hemos incluido también la evolucién del yen respecto al
ddlar, para poder ver la convergencia o no de las tres grandes dreas econdmicas y comerciales. EE.UU,
Europa (Espafia) y Asia:

Grafico 7.3.12.- Paridad pta-virtual / dolar USD
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Podemos, asi reflejar las siguientes etapas:

1993-1996: Existencia de una paridad media peseta/ddlar en torno a las 130 Ptas./ddlar y un yen
en torno a 100 yen/ddlar

1997-1999: La paridad de nuestra moneda sufre una devaluacién hasta las 150 Ptas./ddlar de
media, lo que favorece la mejora de la competitividad exterior de nuestros productos,
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fundamentalmente hacia el area ddlar. El yen también se devalla respecto al délar y sigue la
misma senda que la peseta, conservando una diferencia en torno al 20% en cuanto a la paridad de
nuestra moneda respecto al ddlar.

e 1999-2002: Entrada en vigor del Euro en 1999, que fija nuestra paridad de la Peseta con la nueva
moneda europea en las conocidas 166,386 Ptas./Euro. No obstante, los mercados internacionales
reaccionan ante el Euro, devaluandolo sistematicamente respecto al ddlar y situando a nuestra
“peseta virtual” en torno a las 180 “Ptas.”/Ddlar como media del periodo, llegando a las 185
“ptas./ ddlar” en 2001, maximo punto de “devaluacidon respecto al délar. De nuevo esta
devaluacidn supone una nueva mejora de la competitividad de nuestras exportaciones hacia los
mercados dolarizados.

e Desde 2002 a 2005 se produce un claro cambio de tendencia que refuerza el posicionamiento del
Euro en los mercados internacionales de divisas, apoyado por la estrategia de las autoridades
econdmicas norteamericanas anteriormente mencionada. Este fortalecimiento del euro se
modera desde 2004 pero continla hasta situar a nuestra “peseta virtual” en torno a las 105
“pesetas”’/ddlar, (paridad media “euro- délar” en el 12 cuatrimestre de 2008 aprox. de 1,57 S/€, 6
0,63 €/S, como indicamos en nuestra tabla comparativa). Es decir, Espafia se enfrenta a la crisis
financiera internacional de finales de 2007 con su moneda, el euro, en su punto maximo de
revalorizacién respecto al délar, y por tanto en su minimo de competitividad monetaria ante los
EE.UU. cara a favorecer nuestros flujos exportadores a la zona délar.

e Desde finales de 2008 hasta 2010, se vino produciendo un realineamiento del euro respecto al
ddlar, una vez que la crisis se habia extendido a escala mundial, de forma que esta paulatina
“depreciacion” del euro pudo favorecer nuestra competitividad exterior, aunque, como todo,
encarecia algunas partidas, como la de importacidon energética, que cotiza en délares. Ello suponia
un riesgo en agravar nuestro crénico déficit comercial y la consiguiente necesidad de financiarlo
en el exterior, justamente en un momento donde los mercados internacionales ya eran
sumamente restrictivos.

Esta depreciacién del euro frente al délar se mantuvo hasta julio de 2012 donde alcanzé un minimo
de 1,228 USD/EUR, lo que suponia una depreciacion del euro del 20% respecto a los valores de 2008.
La desconfianza sobre el EURO y el deterioro econdmico de algunos paises europeos de especial peso
especifico en la UE, como Italia y Espafia, provocaron el debilitamiento de la moneda europea. A
mediados de 2012 termind ese periodo de depreciacion del euro y se empezd a observar un progresivo
encarecimiento de nuestra moneda frente al ddlar, hasta llegar a apreciarse mas de un 10% en abril
de 2014.

e La decision del BCE a mediados de 2014 de “sacar la artilleria pesada” —como llegaron a titular
algunos medios- inyectando 400.000 millones de euros en la economia europea, bajando los tipos
de interés y castigando los depdsitos que los bancos mantuvieran en Frankfurt, para favorecer la
salida de la crisis. Ello provocé una drastica depreciacién del tipo de cambio del euro (en sélo un
afio 2014-2015 el euro se habia depreciado casi un 20% frente al ddlar, llegando a cotizar a 1,10
USD/EUR en 2015-2016.

Podemos asi extraer las siguientes CONCLUSIONES de indole practica:

Desde 2008, nos hemos encontrado en una situacion parecida a la de 1993 en un entorno de crisis
mundial sin parangén desde la Il Guerra Mundial y que incluso algunos analistas la comparan a la de
1929, pero sin poder adoptar medidas devaluatorias por parte de las autoridades econdmicas
espafolas, ya que la paridad con el Euro esta fijada. Esto es, estamos en una situacién de “flotacién”,
en el que la paridad Délar-Euro la fijan los mercados internacionales de divisas.

En la préctica, ante cualquier cambio drastico de paridades se produce, obviamente una alteracién del
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precio final de nuestras exportaciones nominadas en ddélares No obstante, recordemos el conocido
efecto “J)” , que viene a expresar graficamente el que una revaluacién de nuestra moneda provoca
inmediatamente un abaratamiento de nuestras importaciones y sélo a medio plazo —seis meses a un
afio después- un encarecimiento de nuestras exportaciones con la consiguiente pérdida de
competitividad exterior de las mismas. Por el contrario, la mayor fortaleza del délar respecto del euro,
podra mejorar, dentro de algunos meses la competitividad de nuestras exportaciones hacia los
mercados asiaticos o de América del Norte, pero encarece otras partidas de importacidon, como la
energética, de materias primas, etc.

Centrandonos en el sector de la energia, y por lo dicho anteriormente, los sectores importadores,
fundamentalmente con proveedores provenientes del drea ddélar o de inputs nominados en délares —
el caso del petréleo es el mas claro-, se estuvieron beneficiando hasta finales de 2008 de la debilidad
del délar ya apuntada lo que ha fomentado: la tendencia importadora del consumidor espafiol en estos
ultimos afios y el que la factura petrolifera no haya sido tan grave como cabria esperar de los altos
precios del crudo, nominado en ddlares, en los mercados internacionales.

Las expectativas a partir de 2008 y hasta mediados de 2014, cambiaron drasticamente. La inercia de
los ultimos anos en que no existian dificultades serias de financiacién exterior se tronca en una
restriccidn muy grave en el acceso a la financiacién. Es decir, la restriccién no se instrumentaba por un
encarecimiento crediticio sino por una limitacién al crédito. Se diluia la situacién anterior en que la
revaluacion del euro se combinaba con un razonable control de la inflacién en Europa, haciéndose
trizas ante la crisis financiera del mercado hipotecario norteamericano.

Fue precisamente la naturaleza financiera de la crisis del 2008 lo que hizo que su extension al resto de
los mercados fuera explosiva y en apenas unos meses, desplomé las expectativas de crecimiento de
los principales mercados de la OCDE, empezando por el de los EE.UU. y acabando por el de Espafia,
cuya similitud con los EE.UU. por lo que al mercado inmobiliario se refiere, nos han hecho
especialmente vulnerables.

Por lo que a Espafia se refiere, nuestra fase alcista del ciclo se alimentd de una gran facilidad crediticia,
tanto en el mercado financiero espafiol como en los mercados financieros internacionales. Ello
permitid, hasta 2007, financiar con ahorro proveniente del exterior las tasas negativas de ahorro
doméstico que tenia Espaiia y que arrojaba serias dudas sobre el grado en que una economia que esta
creciendo a las tasas que lo hacia Espafia, pudiera mantener el ritmo de creacién de riqueza con
ausencia de ahorro doméstico, en el corto y medio plazo

No olvidemos que la variable significativa para incrementar las exportaciones espafiolas y de Castilla-

La Mancha en particular, es el nivel de renta y su evolucidn en los mercados exteriores que nos

compran y no precisamente en el crecimiento de nuestra propia economia (lo contrario se daria para

analizar la evolucién de nuestras importaciones, ya que éstas si dependen de nuestra renta nacional y

la fortaleza de nuestra economia nacional).

Para profundizar en todo ello, remitimos al estudio de la influencia que el nivel de renta de Espafia y
Castilla-La Mancha estdn teniendo para explicar la evolucidn de nuestras importaciones en los ultimos

afios y el desplome actual.

En definitiva, la incidencia de la economia americana en la economia mundial se ha vuelto a poner de
manifiesto, en este caso, con unas repercusiones nada deseables y por el contrario, las expectativas de
relanzamiento de la economia mundial, parece que pasan, como siempre, por el acierto que la nueva
administracién norteamericana tenga en las medidas que se estan aplicando. La creciente ola de
neoproteccionismo impulsada por la administracion Trump ha introducido un nuevo elemento de
inestabilidad, justo en el momento en que se empezaba a consolidar la recuperacion tras la crisis de 2008.

Direccidén Territorial de Comercio / ICEX en Castilla-La Mancha
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

347



Andlisis de la Economia Internacional de Castilla-La Mancha 2022-2023. (XXVI edicién), junio 2023

Y por si esto fuera poco, los criticos que mantenian que las medidas de expansidn fiscal via incremento
del gasto publico eran inutiles en un contexto de la gravedad y complejidad del actual, parece que tenian
razon. Las antiguas recetas Keynesianas de Politica Fiscal Expansivas que compense el hundimiento del
Consumo y la Inversiéon privados, no solo no han sido eficaces, dada la magnitud de la crisis que estamos
viviendo y la deteriorada credibilidad y confianza existente en la recuperacion de la senda de crecimiento,
sino que han obligado a frenar en seco la actividad publica, no solo de gasto, sino de inversién. Ello va a
lastrar ain mas el pesado “deambular por el desierto” que nos va a tocar vivir en la presente década a un
gran numero de economias, fundamentalmente las que, como la espafiola, han sido tan reacias a adoptar
en el pasado medidas , siempre duras, de caracter estructural y que ahora, en pocos meses, debemos
acometer con el desgaste y la oposicidn social que pueden generar, pero que son condicidn “sine qua non”
para generar confianza en los mercados y poder volver a crecer cuando el ciclo econdmico mundial se
torne en mas favorable

Desde 2014 y hasta 2019, tanto a nivel mundial como a nivel de Espafia en mayor medida, se empieza

a vislumbrar una titubeante recuperacién a nivel macroecondmico, pero aun lejos de plasmarse en una
mejora decidida y estable en mercado laboral y en la demanda interna: Consumo e Inversion.

Periodo de crisis 2020-2022.

- Lamentablemente, la explosién de la crisis del COVID 19 di6 dado al traste con todas estas
expectativas y sumiod a la economia mundial en una crisis econdmica y social aun dificil de
calibrar.

- Parecia que el éxito de la vacunaciéon masiva permitiria una fuerte recuperacién en 2021
pero aparecieron fuertes Cuellos de Botella en la economia internacional: crisis del
transporte maritimo, repunte del precio dela energia, escasez en los mercados de materias
primas, etc.

- Porsifuera poco, en febrero de 2022 Rusia invade Ucrania y ello supone un tercer mazazo
a las expectativas de recuperacion: fortisima presion sobre el precio del gas y el petrdleo,
alteracion de los mercados de cereales y explosion de una ciclo inflacionario desconocido
hasta la fecha. Ello ha venido presionando a los tipos de interés y ha forzado a los Bancos
Centrales a virar y trocar la Politica monetaria expansiva de abundancia de masa
monetaria a una estrategia mucho mas restrictiva de crecimiento de los tipos de interés y
paralizaciond e la poitica de recompra de la deuda publica de los paises. Remitimos al
lector al epigrafe en que se trata este punto
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Conclusiones y previsiones 2023-2024.

Esta claro que estamos viviendo un cambio de ciclo de grandes proporciones, que obliga a replantearnos
seriamente el modelo de crecimiento mantenido hasta la fecha, por otro mucho mds eficiente en el uso
de los recursos escasos, menos costoso en términos energéticos, mucho mas respetuoso con el medio
ambiente y capaz de convivir con un modelo de economia del bienestar que sélo podremos preservar si lo
hacemos sostenible econdmica y socialmente.

“Para afrontar el futuro van a ser necesarias grandes dosis de Unidad de accion entre todos, mucha
mds Solidaridad entre sociedades ricas para con las mds pobres y retomar los viejos instrumentos de la
Economia Real (trabajo, talento, esfuerzo, cualificacion, competitividad, productividad, ahorro, etc.) en
detrimento de la “nouvelle cuisine” econdmica basada solo en “ingenieria financiera” e “ilusion
monetaria”, aderezada con fuegos artificiales de politica e imagen, que apenas duran un instante y nos
dejan el ambiente con olor a pélvora quemada”.

En definitiva y por lo que respecta a nuestro pais, la salida de la crisis debe pasar por: “mas Espaiia y
mads Europa”, -el reciente Acuerdo del Consejo Europeo para la Recuperacion de la crisis del COVID-19, es
un buen ejemplo a seguir. No obstante, la realidad mundial esta virando a un resurgimiento de los
nacionalismos excluyentes, pérdida del multilateralismo y renacimiento de Bloques y cierta dosis de
insolidaridad para afrontar retos tan graves como los actuales en un escenario de guerra que es el peor
posible.
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8.- CONCLUSIONES FINALES DE LA ECONOMIA EXTERIOR DE CASTILLA LA MANCHA 2022-
2023.

8.1. Conclusiones sobre el comercio exterior de CLM en 2022

En 2022 el comercio mundial estuvo caracterizado por una nueva recuperacion tras la pandemia, pero
dentro de un contexto dificil que generd constantes dificultades, como la persistencia de las tensiones
geopoliticas y de unas condiciones financieras restrictivas que implicaron tener que operar en un entorno
de mayor incertidumbre y encarecimiento de productos. En este contexto el volumen total de
exportaciones de CLM en 2022 fue de 10.273 millones de €, lo que representa un crecimiento nominal del
13,5% y de en torno al 4-5% si descontamos el efecto de crecimiento de los precios, dependiendo de
deflactor de precios que se aplique.

Por otro lado, Castilla La-Mancha ha tenido este afio un peor comportamiento que la media nacional
donde las exportaciones crecieron nominalmente un 22,9%. Como consecuencia de ello, la participacion
de Castilla-La Mancha sobre el total de exportaciones nacionales es del 2,6%, rompiendo asi la tendencia
de ligero aumento que se venia produciendo en los ultimos afios.

Por su parte, el volumen total de importaciones en 2022 (3,2% de las importaciones nacionales) se
situdé en 14.637 millones de euros. Se observa de nuevo un crecimiento histérico del 31,8%, que al igual
gue ocurria en el caso anterior, se debe ajustar, eliminando el efecto de incremento de los precios
mencionado.

Si observamos conjuntamente las exportaciones e importaciones vemos que el déficit comercial se
duplicé en el 2022 debido al especial dinamismo de las importaciones.

En relacion con el grado de apertura, Castilla-La Mancha es una region poco abierta, con un coeficiente
de apertura del 49,3% en 2022. No obstante, estd siendo bastante significativa su progresion aperturista.
Cabe destacar especialmente el comportamiento del afio 2022 cuando el crecimiento notable tanto de las
exportaciones como de las importaciones se ha traducido en un fuerte aumento del grado de apertura de
nuestra region desde el 42,1% hasta el 49,3% sefialado anteriormente. Finalmente, la tasa de cobertura
empeora, situdndose en el 70,2% , bastante alejada de la media nacional (85,1%).

Respecto al patrén de comercio, desde el punto de vista exportador, Castilla-La Mancha es una regién
eminentemente industrial. En 2022 aproximadamente uno de cada dos euros facturados al exterior
procedia del sector Industrial. En este Ultimo afio, las ventas de productos agroalimentarios crecieron a
menor ritmo de lo que lo hicieron los sectores industriales, por lo que nuevamente redujeron su peso en
las exportaciones de nuestra region. No obstante, que las exportaciones del sector primario en CLM
representen el 34,5% del total, mientras que a nivel nacional dicho porcentaje sea Unicamente del 20,4%
nos da una idea del protagonismo que aln sigue teniendo este sector.

De hecho, en 2022 el primer capitulo exportador en la region sigue siendo el de las bebidas, con un
total de 978 millones de euros exportados. De ellas, y como cabria esperar, tiene especial protagonismo
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el vino, que supone en torno al 72% del total del capitulo y situa a Castilla-La Mancha como la primera
region exportadora de este producto en el 2022 (por sexto afio consecutivo), alcanzando una cuota del
23,3% del total exportado en Espafia y superando con holgura a regiones como Catalufia y La Rioja. La
exportacion de vino de nuestra regidon ha aumentado un 9,8%, cifra ligeramente por debajo de la que se
observa en las exportaciones castellano-manchegas en su conjunto durante el 2022. Como viene siendo
habitual, el vino castellanomanchego presenta un precio bajo en los mercados internacionales debido al
formato de venta en granel, que reduce el margen disponible respecto al embotellado y el valor afiadido
de un buen proceso enoldgico, a la vez que introduce volatilidad en el precio.

El segundo capitulo exportador en 2022 fue el de aparatos y material eléctrico (principalmente con
tres partidas como las de acumuladores, teléfonos e interruptores) que crecieron un 21,5%, alcanzando
los 972,1 millones de euros, es decir, casi una décima parte de lo que factura Castilla-La Mancha en el
exterior.

El tercer capitulo exportador en 2022 fue el de mdquinas y aparatos mecdnicos, cuya base de
exportaciéon es muy amplia, y cuyas exportaciones se mantuvieron estables en 2022, alcanzando los 825
millones de €.

El cuarto capitulo exportador en 2022 fue el de prendas de vestir que fue uno de los sectores mas
perjudicado por el cierre de puntos de venta durante la pandemia. En 2021y 2022 la recuperacién ha sido
total, y el crecimiento conjunto (prendas de vestir de punto y no de punto) del +25% que se ha producido
en este Ultimo afo ha permitido que las exportaciones se sitlen en un nuevo record histérico de 644
millones de euros, muy por encima del siguiente sector en importancia respecto a la exportacién de bienes
de consumo.

Los productos carnicos completan el top 5 de capitulos mas exportados al alcanzar los 605 millones de
euros, gracias a un crecimiento del 13,9% en este Ultimo afio. Este dato es especialmente significativo si
se tiene en cuenta que uno de los principales mercados como el chino se vié afectado por la politica de
Covid cero del gigante asiatico que provocd una caida del -42% de las exportaciones, hasta situarlas en 105
millones de euros en 2022.

Por lo que respecta a los sectores tradicionales de Castilla-La Mancha, las exportaciones de aceite de
oliva (202 millones de euros), descendieron un 6% en 2022 en linea con la caida de ventas registradas a
Italia, que sigue siendo nuestro pincipial cliente (60% sobre el total). Por otro lado, cabe destacar como
dato positivo que las ventas a los paises asiaticos como Japén y China (10% del total) se mantuvieron
estables a pesar del dificil contexto internacional.

El queso merece una mencién especial. Castilla-La Mancha es la primera comunidad auténoma
exportadora de queso en Espafia: el queso manchego es nuestro queso mas internacional. El queso se ha
convertido en uno de los pocos productos cuyas ventas al exterior siguen una tendencia de continuo
crecimiento. El 2022 vivié un afio histdrico con una aceleracién de las ventas del producto del 27,5% lo
gue ha permitido triplicar su cifra de exportacion en los ultimos 10 afios hasta alcanzar los 205 millones de
euros actuales, cifra que supone un nuevo record histérico.
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En cuanto al patron de comercio de las importaciones, los tres grandes macrosectores obtienen
crecimientos muy notables, destacando el del sector primario con un +40,2%, seguido por el de las
manufacturas con un +30,8% y finalmente las semimanufacturas con un 27,9%

De entre ellos, el mas relevante es el de las Manufacturas, que supone practicamente la mitad de lo
gue se importa en la regidn. Los bienes de equipo son el sector mads relevante al importarse 7.236 millones
de euros, concentrados principalmente en “Aparatos y Material eléctricos” y en “Maquinas y Aparatos
mecdanicos” que desplazaron al sector de “Vehiculos automdéviles”, tradicional lider en cuanto a las
importaciones castellano-manchegas. Respecto a las manufacturas de bienes de consumo, destacan las de
prendas de vestir. Todos estos sectores presentan crecimientos importantes en sus importaciones durante
el dltimo afio.

Le sigue en importancia el macrosector de Semimanufacturas con unas importaciones que alcanzaron
los 4.477 millones de euros en 2022 (30,6% del total). Es un macrosector muy atomizado donde muchos
capitulos contribuyen a esta cifra final de importacion, y donde el primer lugar del ranking lo ocupa el
sector de “productos farmacéuticos”.

Finalmente, las importaciones correspondientes al sector primario se situaron en 2.811 millones de
euros en 2022 (19,2% del total). Se trata de unas importaciones muy diversificadas donde cobran
protagonismo las bebidas espirituosas, el queso, yogurt, pasteleria, cacao, etc.

En 2022, en lo que respecta a la distribucidn geografica, las exportaciones de Castilla-La Mancha se
concentraron en un 80,7% en el continente euorpeo, mostrando un retorno a los niveles anteriores a 2008,
donde la diversificacién era menor. A nivel europeo, Portugal, Francia, Alemania e Italia se mantienen en
los primeros puestos, y destaca el ascenso de Reino Unido y Polonia en el ranking.

En América, los principales compradores son Estados Unidos, México, Canadd, Colombia y Chile, con
Colombia avanzando posiciones y Brasil cayendo en el ranking. En Asia, se observa un aumento en los
flujos comerciales con Corea del Sur y Japén, mientras que las relaciones con China se han moderado.
Oriente Medio se ha convertido en un foco importante, fortaleciendo las relaciones con Israel y Arabia
Saudi. Africa ha experimentado avances en sus relaciones, destacando Marruecos, Egipto, Sudafrica,
Angola y Tunez como principales destinos, mientras que el mercado argelino se ha perdido y Angola ha
experimentado un crecimiento significativo. En Oceania, debido a su lejania geografica, las empresas aln
no centran su atencion en este mercado, pero se espera que en el futuro pueda convertirse en un nicho
de interés.

En cuanto a las importaciones, se observa una disminucién de las compras a Europa y un enfoque hacia
los mercados asiaticos como proveedores, impulsado por la nueva estrategia comercial europea.

En cuanto al desglose provincial, en 2022, se observé un aumento significativo en las exportaciones
de todas las provincias de Castilla-La Mancha. Albacete experimentd un crecimiento del 26,2%, seguida de
Toledo con un 23,1%, Cuenca con un 8,4%, Ciudad Real con un 7,7% y Guadalajara con un 5,5%. La media
regional de crecimiento se situé en un 13,5%. En términos de valor, Toledo fue la provincia mas
exportadora con 2.861 millones de euros, seguida de Guadalajara con 2.579 millones de euros, Ciudad
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Real con 2.537 millones de euros, Albacete con 1.453 millones de euros y Cuenca con 843 millones de
euros.

En cuanto a las importaciones, se destacd un aumento en las compras al exterior en todas las
provincias. Albacete registré un crecimiento del 47,9%, Toledo del 41%, Cuenca del 37,3%, Ciudad Real del
27,5% y Guadalajara del 25,4%. El crecimiento promedio de la regidén en términos de importaciones fue
del 31,8%.

Albacete en 2022 ocupa el cuarto puesto de la regidn las exportaciones. Las exportaciones hacia
Francia representaron el 22,8% del total exportado en la provincia e incluyeron productos como aeronaves
y vehiculos espaciales, aluminio y sus manufacturas, manufacturas de fundicion, hierro y acero, y bebidas
(principalmente vino a granel). En Italia, que representé el 11,9%, se exportaron almendras, aluminio y sus
manufacturas, vehiculos, y nuevamente vino a granel. A Portugal se destiné el 11,2% del total provincial,
con exportaciones de vino a granel, maquinas, queso y vidrio. Fuera de la Unidn Europea, destacan las
ventas a Estados Unidos, que se mantuvo en el quinto puesto este afio (anteriormente ocupado por el
Reino Unido), gracias a los envios de madera y sus manufacturas, calzado y cuchilleria, principalmente.

Ciudad Real ocupa el tercer puesto en el ranking de exportaciones de la region. En 2022 las
exportaciones a Francia representaron el 15,9% del total exportado en la provincia (vino a granel, materias
plasticas, aparatos eléctricos, principalmente), a Alemania el 12,6% (vinos a granel, materias plasticas y
maquinas y aparatos mecanicos, especialmente). A Italia, que representa el 10,7% se vende aceite de oliva
virgen extra, materias plasticas y vino. Fuera de la UE, destacamos las ventas a Turquia que por primera
vez ocupan el 52 puesto, por un pedido de productos quimicos orgdnicos. Por otro lado, EE.UU. que
ocupaba el 49 lugar del ranking en 2020, en 2022 se sitla en 8 lugar por detras de Reino Unido y Polonia,
ademas hay que destacar que Filipinas destino tipico de los Aguardientes de vino, abandona el ranking de
los 10 primeros destinos de los productos ciudadrealefios.

La provincia de Cuenca ocupa el 52 y ultimo lugar en el ranking de las exportaciones de la regidn. Se
trata de la provincia con mayor concentracion sectorial, porque las tres primeras partidas (carne de cerdo,
ajos y vino) acaparan el 50% del total exportado por Cuenca. En 2022 las exportaciones a Francia
representaron el 25,9% del total exportado en la provincia, a China el 13,2% (mantiene el segundo lugar
gue ocupd por primera vez el afio pasado por los envios de carne congelada de cerdo), Italia el 10,5% y
Alemania el 6,3%. Fuera de la UE, destacan China, ya comentado y Japdn que este aiflo mantiene el sexto
lugar con una cuota del 5,5% con envios de carne de cerdo, ajos y vino embotellado.

Guadalajara ocupa en 2022 el segundo puesto del ranking regional. Guadalajara es, ademas, la
provincia donde la exportacidn esta geograficamente mas concentrada, pues Portugal representa casi el
49% de su cartera de clientes. Los teléfonos moviles son la principal partida exportadora a este mercado.

Francia ocupa el segundo lugar, y los envios se concentran en aparatos eléctricos, materias plasticas y
papel y cartdn. Alemania e Italia recuperan sus puestos en el ranking (tras la desbancada del afio pasado
por Paises Bajos y las ventas de vacunas a este pais). . Como destinos fuera de la UE, hay que mencionar a
Reino Unido, recupera el 52 puesto del ranking por paises, al que la provincia exporta, muebles, aparatos

eléctricos y prendas de vestir de punto.
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Por ultimo, Toledo que en el aio 2022 ocupd la primera posicién del ranking. Las exportaciones hacia
Francia ocuparon la primera posicién con una cuota del 16,3%, destacando productos como aluminios,
vino a granel y preparaciones alimenticias. Portugal representd el 15,5% del total exportado en la
provincia, con productos como productos farmacéuticos, caucho y productos agroalimentarios como
principales elementos. Italia ocupd el tercer lugar con el 12,7% y Alemania el cuarto lugar con el 10,5% de
las exportaciones toledanas. Fuera de la Unidn Europea, es relevante mencionar que Estados Unidos ocupd
el séptimo lugar con el 3,2% de las exportaciones, seguido de Marruecos (2,3%), China (2,2%) y Reino
Unido (2,1%), siendo estos los principales destinos no comunitarios para la provincia de Toledo.

En relaciéon con la distribucién geografica de los flujos comerciales, hay que mencionar que desde las
instituciones se insiste en que en un contexto tan globalizado como el actual, una excesiva concentracion
de los flujos comerciales puede suponer un mayor riesgo comercial o, cuando menos, una pérdida de
oportunidades en otros mercados. Por eso, la administracién comercial espafiola actualmente:

e Se han seleccionado los denominados PASE (Paises con Actuacion Sectorial Estratégica) con el
objetivo de fomentar las exportaciones a mercados extracomunitarios.

e Y por otro lado, Africa se ha convertido en una regidn de especial interés para Espafia por lo que,
desde el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, han desarrollado una estrategia comercial y
financiera denominada Horizonte Africa, con los objetivos de: lograr un mejor posicionamiento en
la regidn, apoyar la internacionalizacidon de las empresas espafiolas en el mercado africano y
favorecer una creciente y sélida presencia espafiola en el continente
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8.2. Conclusiones de las PERSPECTIVAS del comercio exterior de CLM en 2023

En cuanto a los flujos de Exportacion, las conclusiones a extraer en este primer trimestre de 2023 son:

Se mantiene el peso especifico de las exportaciones castellano-manchegas (2.503 millones de euros),
respecto al mismo periodo del afio anterior (2,4%), si acaso con una ligera disminucién de apenas tres
décimas, y conserva la undécima posicién en el ranking de Espafia por cuota exportadora, claramente
por encima de Asturias, pero ya muy cerca de la Comunidad Foral de Navarra ( 2.670 millones de

euros).

Las exportaciones en Castilla La Mancha en estos primeros meses del afio han arrancado con fuerza,

sobre todo el mes de marzo, “récord” absoluto de toda la serie histérica de la region.

En definitiva, en este periodo de estudio, Castilla La Mancha mantiene un ritmo estable de crecimiento
de sus exportaciones, aun a 7 puntos porcentuales por debajo de la media nacional que hace que,
poco a poco, nos vayamos acercando a los ratios de apertura que tenemos en Espafia y el peso

especifico de las Exportaciones respecto al PIB regional.

En cuanto a los flujos de importacion, igualmente en este primer trimestre del afio son que:

e el peso especifico de las importaciones de Castilla-La Mancha alcanza el 3,4%, (2,7%, en 2019,

prepandemia). En definitiva, el volumen importador de la regién ha aumentado fuertemente en

el primer trimestre del afio (+16,3% r/2022) y permite a la region escalara un puesto hasta la

Ill

decima posicién del “ranking” de regiones, muy cerca de Murcia y Castilla y Ledn.

e Anivel nacional, todas las Comunidades Autdnomas han aumentado su ritmo importador en este

periodo, de modo que, a nivel nacional, las importaciones han crecido un 4%, compensando las

caidas motivadas por la pandemia.

Y, en cuanto a los datos del saldo comercial nos arrojan las siguientes conclusiones:

A nivel regional, el saldo comercial alcanzé los -1.160M€, (-822 M€ en 2022), aumentando
fuertemente el tradicional déficit comercial en un 41,1%, (85,9% en, 2022), sin duda como efecto de
la recuperacion tras la pardlisis econdmica debido a la pandemia. A nivel nacional el saldo alcanzé del
primer trimestre de 2023 alcanzd los -6.578 M€, reduciéndose el déficit comercial significativamente

respecto al afia anterior (-15.416,5 M€ en 2022).

En cuanto a la tasa de cobertura en los primeros meses del presente afio, alcanza el 68,3%, (73,9% en
2022,81,5% en 2021y 76,5% en 2020), y claramente por debajo de la media nacional de enero a marzo
de 2023, que alcanzé el 94,0% ( 95,3% en 2022, 95,7% en 2021 y 90% en 2020). Y todo ello con un gran
crecimiento de las exportaciones y de las importaciones. La reactivacién de la economia en este primer
trimestre ha llevado a unas cifras mas realistas en cuanto al déficit comercial exterior, lejos del

equilibrio que se produjo en plena pandemia.
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En definitiva, y con las matizaciones ya expresadas, ha de valorarse de forma positiva que se haya
mantenido el peso relativo de la exportacion castellano-manchega respecto a la media nacional en un
2,4%; todo ello parece indicar que se ha invertido la delicada situacién econdémica derivada de la
pandemia, Ya solo falta saber si esta evolucién se va a mantener en los préximos meses y en un futuro
proximo en un escenario econdmico que ha empeorado enormemente tras la Guerra en Ucrania a
partir del 24 de febrero de 2022.

8.2.1.

Conclusiones del Modelo de Previsidn elaborado para 2023:

A los efectos de la anterior crisis y previo al COVID 19, se le sumaba el estar viviendo un
escenario previo al cuajado de incertidumbres, tanto en el dmbito nacional, como europeo
(BREXIT) como mundial, un creciente neoproteccionismo, “guerras comerciales EEUU-China”,
volatilidad de los mercados de la energia y financieros”, y un largo etcétera de condicionantes
muy relevantes.

Y finalmente, y como puntilla, el desencadenamiento de la crisis del COVID 19, que nos situaba
en un escenario econdmico extremadamente negativo a escala mundial en 2020, que se
proyecta en 2021 sin aun tener un horizonte totalmente irreversible de recuperacion, ya que
los efectos ocasionados sobre la produccién, el empleo y el endeudamiento eran de enormes
proporciones.

Y, finalmente, la guerra en Ucrania que se desencadena el 24 de febrerode 2022 y que tiene
visos de cronoficarse en 2023, ha supuesto un brusco cambio en los equilibrios
geoestratégicos, no solo por los fantasmas que una guerra en Europa puede hacer revivir, sino
por el efecto boomerang que todas las contramedidas econdmicas que el Mundo occidental,
no solo la UE, esta tomando contra Rusia, que estamos viendo que tiene un impacto enorme
sobre nuestras propias economias.

En conclusion:

la actividad exportadora de CLM en 2023 alcanzaria los 11.040 millones de € (10.20732 M€ en
2022), con un incremento del 7,5%. Por otro lado, se prevé que para el conjunto de Espafia las
exportaciones se sitden en los 435.700 millones €, (3389.206 M€ en 2021), con un incremento
del 11,9%.

La importacion en CLM en 2023 experimentaria un fuerte repunte hasta los 17.000 millones
de € (14.637 M€ en 2022) con un incremento del 16,1%. A nivel nacional las importaciones
alcanzarian los 471.600 millones de € (457.321 M€ en 2021) con un menor crecimiento, en
torno al 3,1%. Y,

La prevision del Déficit Comercial para 2023 para CLM es de un fuerte deterior situandolo en
los 5.960 millones de euros (4.364 M€ en 2022). Sin embargo, beneficiandose del la fuerte
caida de los precios de la energia respecto a 2022, en especial del gas, a nivel nacional se
espera una mejora sustancia del Déficit comercial alcanzando los 35.900 millones de € (68.112
M€ en 2022).
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Los factores clave: Trabajo, Capital y Recursos, sobre todo energéticos, son la base de la fortaleza y
competitividad de una economia. La inactividad o el retraso en la toma de decisiones para optimizar y
mejorar el funcionamiento de dichos mercados es una tarea urgente. Los efectos de las decisiones que
tomemos o no tomemos en la actualidad van a determinar nuestra capacidad competitiva en los préximos
afios, de la cual los mercados exteriores son un buen escaparate y el lugar donde se reflejan nuestras
fortalezas y debilidades en relacidn con nuestros socios comerciales.

Vistos estos tres pilares basicos, condicidon necesaria para la mejora de la competitividad, cabria a
continuacién plantearse una decidida modernizacion de nuestro aparato productivo, incorporando I+D+i,
a corto plazo, en los sectores tradicionales, que deben seguir jugando un papel fundamental en la Espaiia
del futuro, asi como el facilitar la incorporacion de las nuevas areas de crecimiento en nuestro patrén de
produccién a medio y largo plazo. Y todo ello estaria alineado con la nueva estrategia europea de
AUTONOMIA ESTRATEGICA ABIERTA, segun la cual deben convivir una Europa mas auténoma sobre todo
en los sectores estratégicos de futuro, pero conservando su voluntad de esta rabierta al exterior tanto con
los socios con los que compartimos nuestro acervo cultural, politico y econdmico, como con el resto de
paises que deseen acercarsea nuestro ideales de futuro.

Finalmente, al binomio Internacionalizacion e [+D+i, se le ha de sumar un tercer componente: la
Digitalizacién, pieza clave ya en el presente, y donde las nuevas tecnologias van a jugar un papel clave.

Los objetivos de toda esta estrategia los podriamos resumir en:

e Una mayor diversificaciéon de nuestro Producto Interior Bruto, generando nuevas oportunidades
de empleo y aprovechamiento de todo nuestro capital humano y tecnolégico,

e la creacion de nuevas oportunidades de negocio para nuestras empresas, tanto en el mercado
nacional como en el exterior,

e ladiversificacidn y mayor fortaleza de nuestra imagen pais en los mercados internacionales, y

e Ylaconsolidacién de dicha AUTONOMIA ESTRATEGICA ABIERTA que compatibilice las innegables
virtudes del Comercio internacional, que tantas veces ha sido la tabla de salvacién de nuestras
economias en periodos de crisis, con el deseo de construir una Europa, nuestro marco econémico
de referencia y por ende, una Espaiia y una region como Castilla la Mancha, que tenga un mayor
protagonismo industrial y tecnolégico, una menor dependencia en los elementos claves, una
mayor estabilidad y equilibrio en todos los sectores relevantes y una amplia y diversificada red
de paises proveedores y clientes de confianza, tanto a nivel de paises como empresarial.

Toledo, 15 de junio de 2023
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