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ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA-MEXICO
TECNOLOGIA Y CONECTIVIDAD COMO MOTORES DE TRANSFORMACION SOSTENIBLE

1 al 3 de junio de 2026, Ciudad de México
Four Seasons Hotel Mexico City. Av. P.° de la Reforma 500, Juarez, Cuauhtémoc, 06600 CDMX, México
Sala: Gran Salén

11:15-12:45 Paneles Sectoriales consecutivos (2 paneles)

PANEL 2

12:00-12:45 "Gestion hidrica del agua ante los nuevos retos: el rol de la tecnologia"”

PARTICIPANTES

o Moderadora: Ana Crespo, Responsable de planificacion en el Area de Aguas en
IDOM

o Arturo Gaytan Covarrubias, Gerente de Innovacién, Sostenibilidad y Enlace en el
Centro de Innovacion y Desarrollo de CEMEX México

o Soqui Calderén, Directora Regional de sostenibilidad en GRUPO MODELO

o Sanaa Abouzaid, Directora Regional de IFC

o Aguade Puebla - Jordi Bosch, Director.

MARCO DEL ENCUENTRO EMPRESARIAL

El Encuentro Empresarial Espafia-México 2026, organizado por ICEX Espafia Exportacion e Inversiones con el respaldo
del Vicepresidente Primero del Gobierno de Espafia Carlos Cuerpo, se celebra del 1 al 3 de junio de 2026 en el Four
Seasons Hotel de Ciudad de México en un momento de transformacién acelerada para las relaciones econémicas entre
ambos paises.

El Acuerdo Global modernizado entre la Unién Europea y México, la reconfiguracion de las cadenas de suministro globales
y un contexto de inversidon en México sin precedentes, sitian a Espafia en una posicién estratégica privilegiada para
consolidar su presencia en uno de los mercados mas dinamicos de América Latina.

El 2 de junio, tendran lugar dos mesas sectoriales consecutivas: economia circular y gestion hidrica del agua. Estos paneles
estan disefiados para dar respuesta a tres perfiles de participante: las empresas espafiolas con operaciones ya establecidas
en México que buscan escalar o diversificar su actividad; las empresas espafiolas que exploran una primera entrada al
mercado y necesitan construir relaciones B2B con contrapartes mexicanas de referencia; y el conjunto mas amplio de
empresas espafiolas y mexicanas de los sectores convocados que comparten interés en identificar oportunidades de
colaboracion.



OBJETIVOS DEL PANEL

El panel "Gestion hidrica del agua ante los nuevos retos" responde a un gran cambio en el marco regulatorio con la
nueva Ley General de Aguas, la cual reduce la vigencia de las concesiones y obliga a las empresas a justificar su impacto
socio-hidrico antes de operar. El gobierno ha comprometido 7.000 millones de délares en proyectos hidricos durante el
sexenio, con 37 megaproyectos ya en estructuracion o licitacion. Espafia es el pais europeo con mayor concentracién de
empresas especializadas en gestion integral del ciclo del agua, desalacion, tecnologia hidrica y consultoria de
infraestructura hidrica.

El panel reine a cuatro actores que cubren la totalidad del contexto hidrico en México:

o CEMEX, presente en nueve estados con estrés hidrico extremo y con Planes de Accién Hidrica en el 100% de
sus plantas, representa a la industria de materiales que actta en un doble frente: como gran consumidor industrial
gue ya usa un 60% de agua no potable en su proceso productivo y, al mismo tiempo, como principal proveedor
de soluciones de infraestructura para presas, acueductos y plantas de tratamiento. Su vinculacion transatlantica
con Espafia lo convierte ademas en un puente natural entre ambos mercados.

o Grupo Modelo, con sus proyectos de Gestion Hidrica interinstitucional como Aguas Firmes y Charco Bendito que
buscan mejorar la sostenibilidad de los acuiferos en México y mas de 15.600 hectareas con implementacién de
practicas de agricultura sustentable representa a la industria que ya estd demostrando que la inversiéon en
seguridad hidrica es rentable, medible y escalable.

o IFC aporta la perspectiva multilateral y financiera, actuando como el organismo encargado de estructurar el capital
y aplicar las Directrices de Financiacion Azul necesarias para viabilizar macroproyectos de infraestructura hidrica,
modernizacion municipal y sistemas de tratamiento.

o Agua de Puebla aporta la perspectiva de la gestion urbana y operativa directa, representando el reto de
modernizar redes de distribuciéon y saneamiento para asegurar el cumplimiento del impacto socio-hidrico ante el
nuevo marco regulatorio.

Las empresas que asistan a este panel tendran conocimiento de proyectos hidricos publicos y los criterios que determinan
quién puede participar en ellos; acceso a los responsables de sostenibilidad de cuatro de las corporaciones industriales
con mayor demanda activa de tecnologia hidrica en México; y una comprension clara del nuevo marco regulatorio que
define las condiciones de mercado del agua en el pais para los proximos seis afios.

TEMATICAS TRANSVERSALES POR DESARROLLAR

> Marco regulatorio y el nuevo Plan Hidrico: Andlisis de las "reglas del juego” bajo la nueva administracion y la Ley
General de Aguas. Se debatira como los cambios en las concesiones y la transicion hacia modelos de contratacion
tipo EPC (Ingenieria, Procura y Construccion) afectan la certidumbre para la inversion privada en infraestructura
hidrica.

> Circularidad hidrica e industrial: Mas alla del consumo en planta, el enfoque se desplaza hacia la gestion integral
de la cuenca. Temas como el proyecto "Aguas Firmes" de Grupo Modelo demuestran la necesidad de invertir en la
recarga de acuiferos y en tecnologia de riego eficiente para asegurar la sostenibilidad de toda la cadena de valor,
especialmente en zonas de estrés hidrico.

> Tecnologia de vanguardia para el monitoreo y gestion: Identificacion de brechas tecnoldgicas en el mercado
mexicano. Existe una demanda creciente de soluciones en geointeligencia, modelos de simulacién climatica y
sensores de precision para la toma de decisiones en tiempo real, donde la experiencia de las empresas tecnoldgicas
espafiolas es un activo diferencial.

> Infraestructuray tratamiento de efluentes: El reto de cumplir con el compromiso de reabastecer el 100% del agua
consumida. Se exploraran oportunidades en plantas de tratamiento, sistemas de recirculacion y desalinizacion, y
como estas infraestructuras pueden ejecutarse mediante modelos de transferencia tecnoldgica que aseguren
autonomia operativa a largo plazo.

> Resiliencia ante el cambio climéatico: Gestion de riesgos frente a eventos climatolégicos extremos que afectan
tanto al campo como a la operacion industrial. El panel abordara como el sector privado puede acelerar proyectos
estratégicos de infraestructura para reducir la sobreexplotacion de los acuiferos del pais.

> Digitalizacion y gestion inteligente del ciclo urbano del agua: Herramientas de sensorizacion, plataformas de
andlisis de datos y gemelos digitales aplicados a la operacion de redes de distribucion y saneamiento. La brecha
tecnoldgica entre los operadores urbanos mexicanos y los estandares europeos representa una oportunidad concreta
para la industria espafiola.



Ana Crespo

Responsable de planificacion en el Area de Aguas en IDOM

IDOM

PERFIL DE LA MODERADORA

Ana Crespo Saez es ingeniera civil, con méaster por la Universidad Politécnica de Madrid. Su trayectoria profesional se ha
desarrollado integramente en el ambito de la ingenieria del agua y la planificacién, con una amplia experiencia en
planificacion estratégica y gestion de infraestructuras hidraulicas, asi como en la gestion integral de los recursos hidricos
en contextos urbanos, territoriales y de cuenca.

Actualmente dirige la linea de negocio de Water Management en IDOM, desde donde lidera equipos especializados en
proyectos de planificacion, estudios técnicos y apoyo a la toma de decisiones, prestando asistencia a administraciones
publicas y entidades gestoras del ciclo integral del agua.

Cuenta con una so6lida experiencia en planificacion de sistemas de abastecimiento, saneamiento y drenaje, analisis del
riesgo de inundacién, gestion del recurso hidrico y ordenacion y planificacion territorial vinculada al agua, integrando de
forma sistematica criterios técnicos, ambientales y de sostenibilidad en los proyectos que dirige. A lo largo de su carrera ha
participado en la elaboracion de planes directores, planes integrales de gestion, estudios de control de inundaciones y
proyectos de infraestructuras hidraulicas.

Ha desarrollado su actividad profesional tanto en Espafia, su pais de origen, como en diferentes paises de Europa,
Latinoamérica, Caribe, Africa y Asia.



Arturo Gaytan Covarrubias

Gerente de Innovacion, Sostenibilidad y Enlace en el Centro de Innovacion y
Desarrollo de CEMEX México

M CEMEX

CONTEXTO

CEMEX es la tercera cementera méas grande del mundo y uno de los grandes compradores de tecnologia hidrica industrial
en México. Sus compromisos son concretos y medibles: en 2024 conservo 4,9 millones de m3 de agua dulce y alcanz6 un
uso del 60% de agua no potable en su produccion de cemento en México. Ya ha implementado Planes de Accién Hidrica
en el 100% de los sitios en areas de estrés hidrico extremadamente alto, con mandato de extenderlos al 100% de sus
operaciones para 2030.

o Para las empresas espafiolas de tecnologia de agua, Ricardo Anaya es el interlocutor ideal para identificar
necesidades reales y formar parte de los proyectos que son necesarios para cumplir con el mandato corporativo
de seguir innovando en eficiencia hidrica, recirculacién y tratamiento de aguas industriales en todas sus plantas.

o Para las empresas de ingenieria civil y construccion, la relevancia de CEMEX es de otro orden igualmente
estratégico: CEMEX es el mayor proveedor de materiales de construccion para infraestructura hidrica en México
- presas, acueductos, plantas de tratamiento, sistemas de saneamiento. Las constructoras espafiolas que ejecutan
este tipo de obras son potenciales clientes directos de CEMEX, y Ricardo Anaya puede ser la puerta de entrada
para establecer relaciones de suministro preferente, conocer los materiales sostenibles méas avanzados
disponibles en México y explorar alianzas en proyectos de obra civil hidrica donde tanto CEMEX como las
constructoras espafiolas estan presentes.

PERFIL DEL PONENTE

Arturo Gaytan Covarrubias es Gerente de Innovacion, Sostenibilidad y Enlace en el Centro de Innovacion y Desarrollo
de CEMEX México, donde ha tenido diversas posiciones durante mas de 20 afios. Ha sido Presidente de la Seccion Centro
Sur de México del American Concrete Institute y Fundador de las Secciones Noroeste y Sureste del ACI. Fue Tesorero de
la Asociacion Mexicana de la Industria del Concreto AMIC y Presidente del Instituto Mexicano del Concreto Sostenible.
Esté certificado como ENVISION Sustainability Proffesional, EDGE Expert y LEED Green Associate.

Arturo ha recibido reconocimientos de la IEC International Electrotechnic Comission como Young Professional en Australia
y el reconocimiento del American Concrete Institute como Young Member for Professional Achiviement. En 2018 recibio la
categoria de Fellow del American Concrete Institute y el Chapter Award por sus actividades gremiales en todo México. En
2021 recibi6 la Medalla Henry C. Turner por sus actividades en Latinoaméricay en 2023 el premio Henry L Kennedy, siendo
el primer y Ginico mexicano en recibir estos premios del ACI. En 2023 es nombrado Director en el Board of Direction del ACI
Internacional. En 2024 recibe también el ACI Excellence In Concrete Construction por su participacion en el disefio de Casa
Olalé en Oaxaca, México. Es miembro del Subcomité Revisor de las Normas Técnicas Complementarias de Concreto del
Reglamento de Construcciones de la CDMX. Cuenta con premios globales de Cemex en Sostenibilidad, Innovacion y
Enfoque al Cliente en 2021, 2022, 2023 y 2024.

Arturo es Ingeniero Civil egresado de UNAM. Maestro en Ingenieria por el Tecnoldgico de Monterrey. Y recientemente ha
completado los programas de Innovacion y Sostenibilidad del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT).



Soqui Calderén

Directora Regional de Sostenibilidad

CONTEXTO

Grupo Modelo (AB InBev) es el mayor productor de cerveza de México y ha anunciado una inversion histérica de mas de
3.600 millones de dolares entre 2025 y 2027, con uno de sus cinco ejes estratégicos enfocado en reducir el consumo de
agua en la produccion. Su proyecto mas emblematico es Aguas Firmes: considerado el proyecto de agua mas grande de
AB InBev a nivel global, con una inversién total de 24,4 millones de doélares que ha logrado filtrar 15,4 millones de m? de
agua en acuiferos. En la Gltima década, la empresa ha reducido en un 30% la cantidad de agua necesaria para producir
cerveza, lo que le ha permitido ceder 20 millones de m3 de agua concesionados a CONAGUA.

o Paralas empresas espafiolas de tecnologia de agua industrial, Grupo Modelo es un cliente privado de enorme
escala con necesidades concretas: tecnologia de monitorizacion de acuiferos, sistemas de tratamiento y
recirculacion en plantas industriales, y soluciones de eficiencia hidrica en contextos de alto estrés hidrico como el
norte del pais y el Bajio mexicano.

El proyecto Aguas Firmes de Grupo Modelo trabaja con mas de 1.000 familias productoras en alrededor de 15.600
hectéreas de cebada en México, buscando tecnificar el riego agricola para liberar agua hacia los acuiferos. Grupo Modelo
busca activamente tecnologia de riego de precision para su cadena agricola, y una empresa espafiola especializada en
este campo encaja perfectamente en sus objetivos de sostenibilidad hidrica.

PERFIL DEL PONENTE

Soqui Calderdn, es Directora Regional de Sostenibilidad en Grupo Modelo, para la Zona de América Central, que abarca
México, Colombia, Perd, Ecuador, Centroamérica y el Caribe. En este cargo, desempefia un papel fundamental en la
promocidn y ejecucion de iniciativas sostenibles en una regién tan diversa como estratégica.

Cuenta con una trayectoria profesional de mas de 17 afios, forjada en diversos sectores, desde su participacion en
organizaciones de las Naciones Unidas hasta su trabajo en medios de comunicacion, telecomunicaciones y consumo
masivo. A lo largo de su carrera, ha ejercido roles de liderazgo durante més de 11 afios en distintas areas de Recursos
Humanos y Sostenibilidad, acumulando un profundo conocimiento de los desafios y oportunidades asociados con la
sostenibilidad.



Sanaa Abouzaid

Directora Regional de IFC

CIFC

International
Finance Corporation
'WORLD BANKGROUP

CONTEXTO

La Corporacién Financiera Internacional (IFC), miembro del Grupo Banco Mundial, es una institucion global de desarrollo
centrada en el sector privado para los mercados emergentes. En el escenario actual de relocalizacién industrial, IFC actla
como un organismo para movilizar capital en sectores estratégicos de México, facilitando el acceso a recursos financieros
qgue permitan abordar la modernizacion de los sistemas hidricos y la adopcién de tecnologias aplicadas a la gestion del
agua.

Como entidad de referencia en el disefio de las Directrices para la Financiacion Azul (Blue Finance Guidelines), su
participacion técnica y financiera contribuye a viabilizar proyectos de infraestructura hidrica mediante instrumentos
vinculados a la sustentabilidad. Su modelo operativo aporta esquemas de financiamiento a largo plazo y promueve
estandares internacionales de gobernanza, estableciendo un marco de cooperacién donde la vinculacion entre organismos
multilaterales y las empresas espafiolas facilita el desarrollo de soluciones técnicas y operativas de cara al horizonte 2030.

o Para las empresas espafiolas de tecnologia de agua y consultoria hidrica, IFC representa una via para la
viabilidad financiera de proyectos en el mercado mexicano. Al participar como estructurador de financiamiento,
ofrece un entorno de certidumbre econémica que abre oportunidades para que los proveedores tecnoldgicos de
Espafa integren soluciones en sistemas de tratamiento, digitalizacion de redes y optimizacion de efluentes,
facilitando la ejecucion de proyectos con flujos de capital estructurados.

o Paralas empresas de ingenieria civil y construccion de infraestructura, IFC constituye un interlocutor clave
para acceder a proyectos bajo esquemas de Asociaciones Publico-Privadas (APP) y contratos de disefio y
construccion (EPC). La institucion participa en el desarrollo de infraestructura hidrica, impulsando proyectos de
modernizacion de redes de distribucion municipal y plantas de desalinizacién en regiones que presentan estrés
hidrico, donde la experiencia técnica y la capacidad de ejecucion de la ingenieria espafiola encuentran
oportunidades directas de negocio.

o Paralas corporaciones industriales con demandas especificas de recursos hidricos, IFC actiia como un socio
financiero para consolidar la eficiencia operativa. A través de créditos vinculados a metas de sustentabilidad,
provee capital para acelerar inversiones en sistemas de recirculacion, reuso de efluentes en plantas de
manufactura y tecnificacion de sistemas de riego, permitiendo a las empresas asegurar el suministro hidrico en
sus cadenas productivas y operativas en México.

PERFIL DEL PONENTE

Sanaa Abouzaid es la Directora Regional de la Corporacion Financiera Internacional (IFC) para México y Centroamérica.
Antes de asumir esta responsabilidad, Abouzaid se desempefié como Country Manager de IFC para México, desde donde
consolidé la presencia de la institucién y fortalecié su agenda de inversion en sectores clave para el desarrollo econémico
y social del pais.

Su nombramiento responde a la creciente relevancia de México y Centroamérica como un eje fundamental para la
integracion econdmica regional, la atraccién de inversiones transformadoras y la generacién de empleos de calidad. Desde
su posicién, lidera una visidon que apuesta por un mercado regional mas conectado y dinamico, en el que la colaboracion
entre el sector privado y el sector publico actie como catalizador del crecimiento sostenible. Su enfoque estratégico busca
posicionar a México y Centroamérica como un destino prioritario para inversiones que fortalezcan la estructura productiva,
impulsen las industrias locales y mejoren el bienestar social.



Abouzaid cuenta con un profundo conocimiento de la regién y de sus desafios de desarrollo. Antes de su llegada a México,
ocupod el cargo de Gerente Regional de IFC para América Central, con sede en Ciudad de Panama, donde lider¢ las
operaciones de IFC en Panama, Costa Rica, Nicaragua, Honduras, El Salvador y Guatemala.

En ese rol, impulsé el fortalecimiento de los sistemas financieros, amplié el acceso al financiamiento para pequefias y
medianas empresas con especial énfasis en aquellas lideradas por mujeres y promovio inversiones sostenibles en
infraestructura mediante asociaciones publico-privadas. Con mas de dos décadas de trayectoria en IFC, ha trabajado
estrechamente con empresas del sector privado en América Latina, Medio Oriente y Norte de Africa, Asia y Africa. Fue lider
regional de Gobierno Corporativo para la region MENA y es autora del “Manual de gobernanza de empresas familiares de
IFC”, una referencia internacional traducida a mas de veinte idiomas. Asimismo, es miembro fundadora del Marco de
Desarrollo de Gobierno Corporativo de las Instituciones Financieras para el Desarrollo y ha desempefiado un papel clave
en el disefio de metodologias de gobernanza para este sector. De nacionalidad marroqui, es MBA en Finanzas e
Inversiones por la Universidad George Washington y cuenta con una licenciatura en Finanzas y Contabilidad por el ISCAE.
Habla inglés, francés, arabe, espafiol e italiano, lo que refuerza su perfil internacional y su capacidad para liderar agendas
de desarrollo en contextos diversos y complejos.



Jordi Bosch

Director Agua de Puebla

é AguadePuebla

CONTEXTO DEL ORGANISMO

Agua de Puebla es el organismo operador responsable del suministro de agua potable, drenaje y saneamiento en el
municipio de Puebla, cuarta ciudad mas grande de México. Puebla combina un centro histérico de alta densidad, con
infraestructura hidrica envejecida, y una periferia de expansion rapida donde la cobertura alin es incompleta.

El organismo ha apostado en afios recientes por la modernizacion de su modelo de gestion, con atencién creciente a la
eficiencia comercial y operativa, la micromedicion y la transparencia en la gestion del recurso.

PERFIL DEL PONENTE

Jordi Bosch Bragado es el Director General de Concesiones Integrales (Agua de Puebla). De origen espafiol, es Ingeniero
Industrial y cuenta con una Maestria en Gestion Integral del Agua por la Universidad Politécnica de Catalufia; posee méas
de 25 afios de experiencia internacional liderando la operacién y distribucion de agua en regiones con condiciones de alto
estrés hidrico.

Su trayectoria incluye 15 afios en corporativos globales como Aguas de Barcelona en Espafia y Aguas de Oran en Argelia,
seguidos de 9 afios como Director General de Aguas de Saltillo en México, donde optimiz6 con éxito el ciclo del agua en
una zona de grave escasez. Desde su nhombramiento al frente de Agua de Puebla, enfoca su gestion en ejecutar planes
comerciales, operativos y de infraestructura para transformar el suministro y saneamiento en la capital poblana y su zona
metropolitana.



