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El Gobierno lanza el Plan ICEX de Alto Impacto
en Competitividad para reforzar Ila
internacionalizacion y la resiliencia de las
empresas espainolas ante el contexto
arancelario

e El Plan de ICEX recoge medidas para que a corto plazo las empresas
espaiolas refuercen sus posiciones en Estados Unidos y puedan
adaptarse al contexto cambiante; y, a medio-largo plazo, mejoren su
competitividad

e El ministro de Economia, Carlos Cuerpo, ha sefalado que “un vector
clave de todo el Plan es el acompaiiamiento personalizado e intensivo a
empresas particularmente expuestas, con especial atencion a nuestras
pymes, fomentando el desarrollo de aspectos clave como la marca, el
talento, el tamafio empresarial o el posicionamiento de las pymes en las
cadenas de valor”

e El Plan ha sido diseiiado en colaboraciéon con las comunidades
auténomas partiendo de un diagndstico comun sobre los ambitos
prioritarios de actuaciéon y de forma complementaria en las acciones
para orientar todo el apoyo publico en beneficio de las empresas y el
empleo
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o Esta iniciativa se enmarca en el Plan de Respuesta y Relanzamiento
Comercial del Gobierno, que constituye una red de seguridad para
empresas y trabajadores expuestos a la crisis arancelaria, a la que el
Gobierno ha destinado la movilizacién de 14.100 millones de euros

Madrid, 19 de mayo de 2025. — El Ministerio de Economia, Comercio y Empresa
ha puesto en marcha un plan de accion dirigido a fortalecer la competitividad y
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resiliencia de las empresas espafiolas en el exterior, en el complejo contexto
economico global, marcado por el conflicto arancelario.

Esta iniciativa, denominada ‘Plan ICEX de Alto Impacto en Competitividad’, se
enmarca en el Plan de Respuesta y Relanzamiento Comercial del Gobierno y se
ha elaborado en colaboracién con las Comunidades Auténomas, que han
aportado sus instrumentos y experiencia para sumar esfuerzos de forma
complementaria a la hora de afrontar los retos de la internacionalizacién.

El ministro de Economia, Comercio y Empresa, Carlos Cuerpo, ha presentado
el Plan de acci6n en rueda de prensa, junto con la consejera delegada de ICEX,
Elisa Carbonell, tras haberlo ultimado con las comunidades auténomas en la
reunion sectorial del Consejo Interterritorial de Internacionalizacién.

El ministro ha sefialado que “el Plan ICEX se enmarca en una respuesta del
Gobierno a los posibles efectos de la crisis comercial mas amplia para la que
prevemos movilizar 14.100 millones de euros, que empieza con una primera
capa de medidas de financiacion y proteccion que actuan como red de seguridad
para empresas Y trabajadores, y una segunda, con vision de medio plazo, para
reforzar la resiliencia de nuestro tejido productivo e impulsar la competitividad”.

“Un vector clave a lo largo de todo el Plan es el acompafiamiento personalizado
e intensivo a empresas particularmente expuestas, y con especial atencion a
nuestras pymes, tanto para afianzar su posicion en Estados Unidos, como para
buscar mercados alternativos”, ha destacado Carlos Cuerpo.
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Acciones inmediatas: informacién e inteligencia comercial

Las medidas inmediatas se centran en ofrecer informacién e inteligencia
comercial. En esta primera fase, el Ministerio de Economia, Comercio vy
Empresa, a través de ICEX pondrd en marcha un plan de atencion
personalizada dirigido a las 500 empresas espaiiolas con mayor volumen
de exportaciones a Estados Unidos. Cada compafiia recibira un seguimiento
periddico y un asesoramiento a medida. Ademas, se les ofrecera informacion
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sobre diversificacion de mercados, aprovechando acuerdos comerciales
existentes (Mercosur, México), la cercania cultural y linglistica y el potencial del
mercado Unico europeo.

En materia de difusion de informacion, ICEX organizara jornadas vy
conferencias semanales, como los webinarios que ya se estan celebrando con
los consejeros econdmicos y comerciales en Estados Unidos y se reforzara el
dialogo con todo el ecosistema exportador a través del Foro ICEX, que se
celebrara en el mes de julio, como un espacio de debate y cocreacion de
estrategias.

En su edicion de 2025, el Foro organizara alrededor de 700 reuniones bilaterales
con expertos y consejeros de 40 paises, facilitando un intercambio directo de
experiencias y recomendaciones para afrontar con éxito los retos y aprovechar
las oportunidades derivadas de los cambios en el panorama comercial
internacional.

Ademas, se incrementara la produccion de documentacion actualizada en
multiples formatos y las consultas a ICEX se resolveran en menos de 24

horas.

Medidas a medio y largo plazo: marca, crecimiento y atraccion de inversion
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En el medio plazo, el plan contempla el impulso de la imagen de Espaia en el
exterior mediante una camparia de posicionamiento internacional en mercados
clave promovida conjuntamente con otros organismos publicos. Este esfuerzo
buscara asociar de manera inequivoca la oferta exportable espafiola con la
calidad, la innovacion y la diferenciacion.

Al mismo tiempo, se pondra en marcha el programa Marca & Innovacion, que
formara cada aino a mas de 250 consejeros delegados, fundamentalmente
de pymes, en estrategias de diferenciacion corporativa. Con especial foco en
sectores mas expuestos a las tensiones arancelarias, como el agroalimentario,
este programa dotara a los lideres empresariales de las herramientas necesarias
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para convertir los activos intangibles —marca, reputacién y know-how— en
palancas de crecimiento.

Para fortalecer el musculo de nuestro tejido empresarial, se pondran en marcha
tres programas dirigidos al crecimiento de las empresas: uno para fomentar
la innovacion abierta en 200 empresas de tamafio intermedias cada afio, otro
para que 700 pymes obtengan un rating oficial y asesoramiento en la gestién de
intangibles, y un tercero para acelerar el crecimiento de 200 startups mediante
mentorias y acceso a financiacion internacional y publica.

Precisamente con el objetivo de paliar el reducido uso de los instrumentos de
financiacion publica para la internacionalizacion por parte de las empresas,
se reforzara el programa de asesoramiento AFIN de ICEX sobre sobre estos
recursos, esenciales para impulsar la competitividad exterior de las empresas.

A su vez, se dara un servicio personalizado de refuerzo de las cadenas de
valor y se activard un nuevo programa de ICEX-Invest in Spain, para
conectar a 100 inversores extranjeros con pymes espaiiolas que impulse la
insercion de las pymes espafolas en las cadenas de valor globales como
proveedores estratégicos, aprovechando la posicion de nuestro pais como
plataforma internacional.
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En materia de talento, ICEX reforzara sus alianzas con universidades y escuelas
de negocio, incrementara en un 10% las plazas de becarios ICEX para pymes
en el exterior, ampliara el programa ICEX VIVES hasta 350 préacticas
internacionales en 2026 y pondra en marcha programas de talento senior.

Todo ello se complementara con un robusto respaldo institucional, que dara
continuidad a los roadshows y encuentros empresariales en los principales
mercados.

Tanto para la puesta en marcha como para la difusién de todas estas medidas,
ICEX se apoyara en la red de alianzas estratégicas de la que dispone, que
incluye a las comunidades auténomas, las asociaciones sectoriales, la Camara
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de Esparia, la CEOE y otros organismos, con el animo de promover también la
colaboracion publico-privada.

Nota de Prensa

PASEO DE LA CASTELLANA, 162
. . ‘ H 1 i 28046 - MADRID '
prensa@economia.gob.es Esta informacion puede ser usada en parte o en su integridad sin e 20121

necesidad de citar fuentes

Pagina 5



