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Autodestruccion creativa: la reinvencion
como estrategia

Cinco empresas espafnolas exploraron la “autodestruccién creativa” como estrategia de
supervivencia en un entorno de innovacién implacable. Mahou San Miguel, Lladré, Nutai,
Tintoremus y Murarte Global debatieron sobre cémo la reinvencién se ha convertido, hoy, en
un imperativo.

Desde la porcelana convertida en arte contemporaneo hasta jardines verticales hechos de
neumaticos, sus historias revelan que adaptarse exige mas que tecnologia: requiere cultura,
propdsito y vision. La inteligencia artificial, la sostenibilidad y la colaboracion
interempresarial emergen como motores del cambio. El mensaje fue claro: las empresas que
prosperan no son las mas grandes, sino las que se anticipan al futuro, incluso si eso implica
demoler sus propios cimientos.

ICEX acompafa a las empresas en su estrategia de internacionalizacion fomentando
la innovacién y apoyando su proceso de reinvencion para aprovechar las oportunidades de
negocio.

Erik Rovina, director de Industrias Creativas de ICEX, invité a Elena Reviriego, directora general de
la Unidad de Negocio de Internacional de Mahou San Miguel, Cristina Egido, directora global de
Marketing de Lladro, Clemente Cebrian, cofundador de El Ganso y Tintoremus, César Calabuig,
internationalization manager de Nutai, y Beatriz Gonzalez, socia y directora de Marketing vy
Comunicacién de Murarte Global, a compartir sus experiencias.
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En tiempos de disrupcion tecnoldgica y volatilidad global, la reinvencion empresarial ha dejado de
ser una opcion para convertirse en una necesidad. Bajo el provocador titulo de “Autodestruccion
creativa”, cinco empresas espanolas compartieron sus estrategias para sobrevivir, y prosperar, en
un entorno donde la innovacién no espera a nadie. El concepto, popularizado por el economista
Joseph Schumpeter, describe como la innovacion destruye modelos obsoletos para dar paso a
otros mas eficientes. “A veces, para sobrevivir, hay que atreverse a destruir lo que uno ha
construido previamente”, afirmé Erik Rovina, recordando los fracasos de Kodak, Blockbuster y
Nokia como advertencias.

Mahou San Miguel, con 135 afios de historia, ejemplifica esta légica. Elena Reviriego relaté como la
cervecera paso de ser una fabrica de pinturas a liderar el mercado cervecero espafol y luego a
convertirse en una empresa de bebidas y experiencias. La compra de San Miguel fue clave para su
internacionalizacion, pero el verdadero reto fue cultural: “todavia tenemos asignaturas pendientes
en transformar nuestra cultura interna hacia una mentalidad cien por cien internacional”’. La
pandemia, que golped de lleno a la hosteleria, obligd a reinventarse de nuevo. Hoy, la empresa se
adapta a nuevas tendencias guiada por inteligencia artificial para anticipar gustos emergentes.

Lladré, la icénica firma de porcelana, ha vivido una metamorfosis silenciosa pero profunda. Cristina
Egido explicé cédmo la marca ha pasado del coleccionismo clasico a una diversificacién que incluye
lamparas, joyas y fragancias. “Mas que una destruccion, ha sido una deconstruccion”, dijo Egido,
subrayando la importancia de mantener la esencia artesanal y creativa mientras se colabora con
artistas internacionales y se adapta a los mercados locales. Por su parte, Tintoremus representa la
reinvencion desde la raiz. Clemente Cebrian narr6 cémo una crisis llevoé a explorar el cultivo de
indigo en Caceres, inspirados por una emprendedora estadounidense. “De algo surge otra cosa y
las dos funcionan”, dijo Cebrian, en un testimonio que mezcla sostenibilidad, innovacién rural y
resiliencia empresarial.

Nutai, una pyme especializada en automatizacion industrial, ofrecié una vision mas técnica. César
Calabuig destaco la importancia de la colaboraciéon con grandes empresas para asumir riesgos y
escalar innovacion. “La confianza no se genera con una primera venta”, recordd, enfatizando que la
proximidad con los procesos industriales reales es lo que permite mantenerse relevante.

Finalmente, desde Murarte Global se mostré6 como la sostenibilidad puede ser una estrategia de
diferenciacion. Beatriz Gonzalez explic6 como la empresa transforma neumaticos en jardines
verticales y mejora la calidad del aire urbano. Pero el salto a Europa exigié una reinvencion del
discurso. “Aqui la sostenibilidad no se hace por conviccién, se hace por regulacion”, observé.

El taller cerré con una leccion compartida: la autodestruccion creativa no es crisis, sino oportunidad.
Las empresas que sobreviven no son las mas grandes, sino las mas adaptables. Y en un mundo en
el que la innovacion es constante, la Unica estrategia viable es reinventarse antes de que sea
demasiado tarde.

Puedes ver el video completo del taller pinchando aqui
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