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Conversacion sobre la imagen de Espana

Durante anos, Espaia ha sido victima de su propio relato. Las portadas internacionales, que
durante la crisis financiera retrataban al pais como el eslabén débil de Europa, dejaron una
huella profunda, no sélo en los mercados, sino también en la autoestima nacional. Esta
Conversacioén sobre la imagen de Espana evalud, a través de seis de estas portadas, como
ha cambiado, a mejor, este relato. Y no por arte de magia, sino por una transformacién
estructural que ha tenido como protagonistas a las empresas espafolas.

Los servicios de Cesce, al ofrecer a las empresas cobertura frente a riesgos internacionales
y facilitar el acceso a financiaciéon, han sido un catalizador decisivo hacia la mayor
competitividad que hoy define a Espaia.
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' Conversacién sobre
la imagen de Espaiia

Pablo de Ramodn-Laca, presidente ejecutivo de Cesce, y Belén Carreno, periodista econémica,
ofrecieron una diseccion lucida y luddica de cdmo ha evolucionado, en los Ultimos afos, la
percepcion internacional de Espana.
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“‘Los medios buscan un relato, que les permita vender, y el relato cuaja si se le deja cuajar’,
comenzo advirtiendo el presidente ejecutivo de Cesce. Pero detras del relato, insistid, hay una
realidad que ha cambiado: Espana lidera hoy el crecimiento entre las grandes economias europeas,
y sus empresas han pasado de estar sobreendeudadas a tener margen para innovar, invertir y
expandirse. “Entre un titular y otro ha habido un cambio de realidad”, sentencid.

Ese cambio no ha sido s6lo macroeconémico. Ha sido también cultural. Las empresas espafiolas ya
no salen al exterior como una solucién de emergencia ante la falta de demanda interna; lo hacen
con estrategias de internacionalizacion solidas, con departamentos especializados y con una
confianza que antes escaseaba. “Ahora ganamos concursos internacionales sin sorprendernos de
haber ganado”, ilustré6 Ramodn-Laca, recordando como la adjudicacion del tercer juego de esclusas
del Canal de Panama a un consorcio liderado por Sacyr marcé un antes y un después.

El sector servicios, tradicionalmente eclipsado por la imagen de Espafia como exportadora de
productos agroalimentarios como vino, aceite o jamoén, ha emergido como un motor inesperado.
Ingenierias, consultorias, tecnologias de la informacién: los servicios no turisticos estan ganando
cuota en mercados exigentes. Y, paraddjicamente, el turismo —tan criticado por su masificacion—
sigue siendo un activo reputacional. “Cuando el extranjero ha visitado Espafia tiene una mejor
imagen del pais y estd mas dispuesto a comprar”, recordd la periodista Belén Carrefio, citando
estudios del Real Instituto Elcano.

Pero, quiza, el cambio mas profundo sea psicolégico. “Los espafioles valoran peor a Espafia que
los extranjeros”, lamentd Carrefio. Un pesimismo estructural que contrasta con el optimismo casi
ingenuo de culturas como la estadounidense, y que limita la capacidad de asumir riesgos. “La gente
pesimista parece mas lista”, ironizo, sugiriendo que es hora de abandonar ese complejo.

El mensaje final fue claro: la imagen de Espafia ha cambiado porque las empresas la han
cambiado. Y si el pais quiere consolidar su lugar en el mundo, debera seguir apostando por una
narrativa que no soélo convenza a los demas, sino también a si mismo. En definitiva, la conversacion
demostré que Espafia es un pais que ha aprendido a competir sin pedir disculpas.

Puedes ver el video completo de esta sesién pinchando aqui:
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e Inversiones para impulsar la

internacionalizacion de su empresa contacte con:

Informacion y atencion al cliente

913497 100(L-J9a17h;V9a15h)

https://www.icex.es/es/contacto
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