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Quien cambia gana: nuevos factores de
competitividad

La competitividad empresarial es la capacidad de una empresa para mantener o aumentar
cuota de mercado, pues eso significa que es capaz de ofrecer productos o servicios mas
atractivos que los de sus competidores. La competitividad depende de factores internos y
externos a la empresa. El caso de Polonia permitié analizar factores externos: las buenas
politicas, la vision a largo plazo o, incluso, la suerte. El resto de los ponentes trataron
factores internos: la apuesta por el cliente (clave en una marca), la innovacién (de procesos,
tecnologias y productos), el talento o la logistica (que influye en los costes y, también, en la
fiabilidad y la trazabilidad, generando, por tanto, marca). La novedad no son los factores en
si, que son viejos conocidos, sino la velocidad a la que los distintos agentes deben analizar
los cambios y adaptarse. Es, en esencia, una cuestion de estrategia.

Para facilitar esa adaptacion al cambio, ICEX proporciona informacion, inteligencia de
mercado y programas de consultoria estratégicas a las empresas.

Jorge Alvar, director general de Transformacion Digital, Informacion y Estrategia en ICEX
(moderador), Rocio Chico, consejera econémica y comercial de ICEX en Varsovia, Miguel Angel
Molina, adjunto al director general del grupo industrial GMV, Nuria Lacaci, secretaria general de la
Asociacion de Cargadores de Espana, y Gerardo Landaluce, presidente de la Autoridad Portuaria de
la Bahia de Algeciras exploraron qué significa, hoy, ser competitivo.
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El debate arrancé con Rocio Chico, quien puso el foco en el caso de Polonia como ejemplo de
transformacion econdémica. En apenas treinta afos, el pais ha pasado de una economia comunista
a acercarse al PIB per capita de Espana en términos de paridad de poder adquisitivo. Segun el FMI,
podria incluso superarla el proximo afio. Para Chico, la clave ha sido la integracién en la Union
Europea, que no solo aporté fondos e infraestructuras, sino también un marco institucional sélido y
funcional. Sin embargo, advierte que el modelo polaco, basado en mano de obra cualificada y
barata, muestra signos de agotamiento. El futuro pasa por fomentar empresas mas grandes,
capaces de adoptar tecnologias avanzadas, y por una apuesta decidida por la innovacién. En este
camino, la escasa inversién en capital riesgo se presenta como un obstaculo estructural.

Desde una perspectiva mas empresarial, Miguel Angel Molina compartié la historia de GMV, una
companfia espafola que comenzé como una spin-off universitaria en 1984 y que hoy opera en
sectores tan diversos como el aeroespacial, la automocion, la ciberseguridad o la sanidad. Su
evolucion ha sido posible gracias a una cultura de innovacién constante y una fuerte orientacion al
cliente. “Nos llaman una yes company, pero con criterio”, explica Molina, destacando la capacidad
de GMV para convertir tecnologia compleja en productos replicables. Su expansion internacional,
con presencia en paises como Estados Unidos, Malasia o Colombia, responde tanto a la necesidad
de superar las limitaciones del mercado nacional como a una estrategia de diversificacion. Aun asi,
recuerda que en sectores como el espacial, la innovacion convive con tecnologias antiguas que no
pueden reemplazarse de un dia para otro.

Nuria Lacaci aportd una vision mas pegada al terreno, centrada en la logistica. Para ella, la
competitividad no se mide solo en costes, sino en fiabilidad y conectividad. “La mercancia debe
llegar cuando se ha prometido. Si no, hay pérdidas econémicas y reputacionales”, afirmé. En este
contexto, la tecnologia deja de ser un lujo para convertirse en una necesidad. Herramientas de
trazabilidad, visibilidad en tiempo real e intercambio de datos permiten optimizar rutas y evitar el uso
excesivo de recursos. Ademas, la relocalizacion de la produccion hacia paises como Marruecos o
Turquia esta generando nuevas rutas maritimas que abren oportunidades para todo el ecosistema
logistico.

Cerr6 el panel Gerardo Landaluce con una mirada amplia sobre el papel estratégico de los puertos.
En un mundo donde el 90% del comercio internacional se mueve por mar, los puertos deben ser
resilientes, eficientes y sostenibles. El Puerto de Algeciras, explicd, se esta transformando en un
hub energético y tecnoldgico, con iniciativas como centros de emprendimiento digital y colaboracion
con startups. También subrayé la necesidad de incorporar el ferrocarril de forma masiva, ante la
falta de conductores de larga distancia y el impacto ambiental del transporte por carretera.

La pregunta final del moderador resumié el espiritu del debate: ;estamos sobrevalorando lo nuevo y
subestimando lo tradicional? La respuesta fue clara: la innovacién no siempre implica ruptura; a
veces, es continuidad.
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