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Logica de la intervencion
Poblacion de becarios

IC=X

NECESIDADES

RECURSOS

PRODUCTO

RESULTADOS

IMPACTOS

Formacion de posgrado
y especializacion en
internacionalizacién

Experiencia laboral
internacional

Experiencia en el area
internacional de las
empresas

Financieros, humanos y
tecnologicos

Formacion en
comercio internacional

Experiencia laboral en el
extranjero

Experiencia laboral en
empresa

Optima preparacion en
todos los aspectos de la
internacionalizacion

Gestion activa en el
mundo profesional
internacional

Insercion laboral en el
area internacional

Profesionalizacion de las
areas de comercio
exterior

Mejora en la toma de
decisiones

Vision internacional a
largo plazo

Cuadros empresariales
espanoles
profesionalizados

Mas espafioles en el
mundo econdmico
internacional
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IC=X
Preguntas de la evaluacion
Poblacion de becarios

¢;,Cuadl es el perfil de la persona que solicita entrar en el programa de Becas de ICEX?

¢, Cual es el motivo por que solicitan entrar en el programa?

¢;,Cudles son las expectativas cuando solicitan entrar en el programa? ;En qué medida se cumplen estas expectativas?
;,Como valoran de forma retrospectiva el programa de Becas?

;,Cual es el perfil de la empresa donde prestan sus servicios tras terminar el programa de Becas de ICEX?

¢;,Cual es el impacto del programa en su carrera profesional?

<N X X X X X

; Qué impronta han dejado en la empresa en la que han realizado las practicas”?
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Diseno cuasiexperimental
Poblacion de becarios (fase )

Grupo Asignacion 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Tratamiento 201 1 NRAND O1 X X o2 O3
Tratamiento 2012 NRAND O1 X X o2 0X]
Tratamiento 2013 NRAND o1 X X o2 O3
Tratamiento 2014 NRAND o1 X X o2 O3
Tratamiento 2015 NRAND O1 X X o2 0X]
Tratamiento 2016 NRAND O1 X X o2 0X]
Tratamiento 2017 NRAND O1 X X o2 03
Tratamiento 2018 NRAND O1 X X o2 03
Tratamiento 2019 NRAND o1 X X 02 0X]
Tratamiento 2020 NRAND O1 X X o2 O3

X: aplicacion de tratamiento: incorporacion de becario o becaria

Q: observacion de variables

O1: expectativas antes de solicitar participar una beca ICEX
O2: logros tras obtener una beca ICEX
O3: impactos y resultados a dia de hoy y valor anadido del programa
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IC=X
Diseno cuasiexperimental
Poblacion de becarios (fase |l)

Grupo Asignacion 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Tratamiento 201 1 NRAND O1 X X X 02 O3
Tratamiento 2012 NRAND O1 X X X o2 0X]
Tratamiento 2013 NRAND o1 X X X 02 O3
Tratamiento 2014 NRAND o1 X X X o2 O3
Tratamiento 2015 NRAND O1 X X X o2 O3
Tratamiento 2016 NRAND O1 X X X o2 0X]
Tratamiento 2017 NRAND O1 X X X 02 0X]
Tratamiento 2018 NRAND O1 X X X o2 03
Tratamiento 2019 NRAND o1 X X X 02 0X]
Tratamiento 2020 NRAND O1 X X X o2 O3

X: aplicacion de tratamiento: incorporacion de becario o becaria

Q: observacion de variables

O1: expectativas antes de solicitar participar una beca ICEX
O2: logros tras obtener una beca ICEX
O3: impactos y resultados a dia de hoy y valor anadido del programa
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Resultados descriptivos

Extracto del informe descriptivo
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Ficha técnica | C : x

Universo:
Base de Datos de becarios que han formado parte de las de Becas ICEX entre 2011 y 2020: 2.382 becarios.

Tamano de la muestra:

1.013 becarios (respuestas completas).
Becarios que han completado la Fase |: 141
Becarios que han completado la Fase |I: 872

Ponderacion de la muestra:
No resulta necesario aplicar ninguna ponderacion ya que no existe sesgo en la muestra extraida, salvo por el efecto
recuerdo, que provoca una menor tasa de respuesta en las promociones mas antiguas.

Tasa de respuesta:
Fase |: 41% sobre envios.
Fase IlI: 43% sobre envios.

Metodologia:
Fase 1: Encuesta on-line enviada por email a Base de Datos.
Fase 2: Campana de telemarketing.

Trabajo de campo:
Realizado en marzo-julio de 2023.
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Logros

Los tres logros obtenidos mas importantes para los becarios tras terminar la beca ICEX son: tener una vivencia profesional y personal
en otro pais, tener una titulacion de prestigio en el curriculum y conseguir trabajo en el area internacional.

Una vivencia profesional y personal en otro pais

Tener una titulacion de prestigio en el curriculum

Conseguir un trabajo en el area internacional

Un trampolin en mi carrera profesional

Ser director/directora de area internacional en una empresa

Conseguir un trabajo en un organismo publico internacional

Conseguir un trabajo en una entidad publica espaiiola

Experiencia internacional antes de montar mi propia empresa

0-

S
< =
>m
= o+
Q

Promedio
0.7%
4.5% 0, 0, 0,
05% 1)) 16.5% 76.1% 92,7 A)
B 4o, 9.9% 17.7% 69.5%
1.5%
14% L 17.5% 36.5% 39.0% m 75,5%
2.8% 2.8% 20.6% 37.6% 31.9%
4.8% 3.2% 11.7% 23.2% 51.9% m 75,1%
12.1% 1.4% 10.6% 19.9% 50.4%
1.0%
iy 23.3% 35.0% 31.0% m 65,9%
14— 17.7% 36.2% 29.1%
30.0% 10.4% 18.9% 15.1% 9.4% 2,07 24,5%
31.9% 4.3% 22.7% 14.9% 12.1%
47.0% 13.0% 11.6% 4.7% 12.0% m 16,7%
55.3% 13.5% 1% | 6.4% 5.0%
49.3% 13.5% 12.3% 6.0% 9.7% m 15,7%
51.8% 14.2% 8.5% 7.8% 9.2%
53.0% 1.7% 1.0% 81%  6.9% m 15,0%
53.2% 12.8% 10.6% 8.5% 71%
Ninguna 1 - Muy baja 2 - Baja 13 - Media m4-Alta 5 - Muy alta B Empresa: 872

B Ofecome: 141
Valore en una escala de “0” a “5” sus expectativas al comenzar la beca de ICEX y sus logros tras terminarla
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Motivaciones l C : X

Al 86% de los becarios les habia gustado el area internacional durante sus estudios, motivo por el cual decidieron iniciar el programa
de becas ICEX.

Tener la experiencia de haber vivido en el extranjero y querer hacer las practicas en una oficina comercial en el extranjero son otros
de los motivos principales a los que mas del 80% de los encuestados le dan una importancia alta o muy alta.

Alta +
Promedio

2.4%

=
c
<
l Z
o

1.4% KA 22.2% 63.5% m 85,8%
Me gusto el area internacional durante mis estudios ! .
2.83.;.7% 9.2% 24.8% 61.7%
0.7%
1.7% X 22.7% 61.2% m 83,9%
Queria tener la experiencia de haber vivido en el extranjero 1.4%
1% 9.9% 17.0% 63.8%
b 12.0% 26.1% 55.3% [ 4,28 | 81,4%
Queria hacer practicas en una oficina comercial en el extranjero )
28% | 8 71% 26.2% 57.4%
o 16.6% 28.7% 46.1% m 74,8%
Queria hacer practicas en una empresa en el area internacional
2.1%4.3% 22.0% 29.8% 33.3%
1.5%
L 15.0% 26.4% 48.2% 74,5%
Queria completar mi educacion con un master .
T 2.8% 12.8% 33.3% 41.8%
1.4%
11% 18.0% 41.6% 32.7% m 74,3%
El prestigio de ICEX en mi curriculum i
21%) ook 17.7% 38.3% 34.8%
41%  1.6% 29.2% 28.8% 16.1% m 44,8%
La dotacion de la beca era buena
7.8% 4.3% 27.0% 36.9% 9.9%
0 - Ninguna 1 - Muy baja 2 - Baja u 3 - Moderada m4 - Alta 5 - Muy alta

B Empresa: 872
B Ofecome: 141
¢ Qué le motivé a comenzar el proceso de becas ICEX? Escala de valoraciéon de “0” a “5”
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Conocimiento adquirido en el master

IC=X

El 89% de los becarios valora como bueno o excelente el conocimiento adquirido durante el periodo del master. Apenas el 2%
lo considera deficiente o insuficiente, destacando la ausencia de una buena planificacion de estudios y trabajos entre los
becarios que hicieron practicas en empresa; mientras que aquellos que unicamente hicieron practicas en Ofecome indican que el
contenido estaba desactualizado o resultaba poco interesante.

Conocimiento Adquirido Master

i 03%"
E o 55.3%
Conocimiento adquirido durante = ™%
el periodo del master P
20.7% =
O 46.8%
-“ 1.4{?
0‘“.0

1 - Deficiente 2 - Insuficiente

A qué se debe su puntuacion?

66.7%

41.7%
33.3% 33.3% 33.3%

25.0%
0.0% I 0.0% I 0.0%

u 3 - Suficiente

25.0%

) Bueno +
Promedio gy elente

88,6%
8,

o

41.8%
m4 - Bueno m 5 - Excelente
B Empresa: 872
B Ofecome: 141
41.7%
mEmpresa Base: 12
0.0%

Ofecome Base: 3

No habia una buena
planificacion de estudios y
trabajos

calidad necesaria / Poco interesante motivaba

El master no ofreciala Contenido desactualizado El profesorado no nos El profesorado no tenia la
especializacion necesaria

en cada materia

Otros motivos

Valore el conocimiento adquirido durante el periodo del master. Puntue gradualmente del 1 al 5, siendo 1 deficiente y 5 excelente.

¢A qué se debe su puntuacion?
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Experiencia adquirida Fase | f C : X

La experiencia adquirida durante el periodo de practicas en la Oficina Econémica y Comercial es valorada como excelente o buena
por el 62% de los becarios que hicieron sus practicas en empresa, y por el 55% de quienes solo las hicieron en Ofecome. Quienes la
puntian como deficiente o insuficiente lo hacen principalmente por su dedicacion mayoritaria a tareas administrativas, al hecho de no
tener una buena tutorizaciéon durante las practicas, y no aprender nada nuevo.

Experiencia adquirida practicas OFECOME Promedio Ei‘;i?:n:e

38.1% 24.3% 62,4%

B Empresa: 872
B Ofecome: 141

3.3% 8.3%
Experiencia adquirida durante
las practicas en la Ofecome

7.8% 9.9% 39.0% 16.3%

gUEEEEEEEEEEEEEEEE,
.
emsEEEEEEEEEEEEEEE

.®

.
'-.-...---“" 1 - Deficiente 2 - Insuficiente = 3 - Suficiente m4 - Bueno m 5 - Excelente

A qué se debe su puntuacion?

52.5% 52.0% 50.5%

48.0% 48.0%
’ 46.5%
30.7% 32.0%
28.0%
18.8%
13.9%
o 1 mEmpresa Base: 1017
. 5.9% 4 0%, 50% 3.0% 4.0% .
RN N s , , Ofecome Base: 25
Estuve realizando No tuve una buena No aprendi nada No habia buen No habia carga de El trabajo era No aceptaban nuevas Coincidio con la Otros motivos
mayoritariamente tutorizacioén en las nuevo ambiente en la Oficina trabajo / Bajo ritmo  monétono y sencillo / ideas pandemia por COVID
tareas administrativas practicas Econdmica y Falta de retos / No
Comercial aporta valor

¢ Coémo valoraria la experiencia adquirida durante las practicas en la Oficina Econémica y Comercial? Puntie gradualmente del 1 al 5, siendo 1 deficiente y 5 excelente.
¢A qué se debe su puntuacion?
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Experiencia adquirida Fase I f C : X

El 62,5% de los encuestados que han realizado la Fase Il de la beca valora la experiencia adquirida durante este periodo como buena o
excelente; mientras que 2 de cada 10 becarios indican que fue deficiente o insuficiente, principalmente porque las actividades
encomendadas no eran acordes con las expectativas de carrera profesional que esperaban al hacer las becas ICEX.

. . .. .- Bueno +
Experiencia adquirida practicas Empresa u Promedio Egycelente
Organismo
Experiencia adquirida durante = 91% 10.9% 30.3% 32.2% m 62,5%
las practicas en la Ofecome : :
..........-. L FPTtLine 1 - Deficiente 2 - Insuficiente = 3 - Suficiente u4 - Bueno u 5 - Excelente

Base: 872

A qué se debe su puntuacion?

71.3%
56.3%
53.4%
33.3%
12.6%
0,
8.6% 5.2% 4.0% 4.0% -
Las actividades No tuve una buena  Estuve realizando No habia buen Las practicas no se La empresa no tenia No recibi un buen Coincidio con la Otros motivos
encomendadas no tutorizacion en las mayoritariamente ambiente enla  correspondian con lo un plan de formacion trato pandemia por COVID
eran acordes con las practicas tareas empresa u organismo ofertado / Se sinti¢ / desarrollo
expectativas de administrativas, no internacional engafado
carrera profesional valoraron los
que esperaba al conocimientos Base: 174
hacer las becas ICEX adquiridos

previamente.

¢Como valoraria la experiencia adquirida durante el periodo de practicas en la fase Il (empresa u organismo internacional)? Puntue gradualmente del 1 al 5, siendo 1 deficiente y 5 excelente.
¢A qué se debe su puntuacion?
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Areas de contribucion [ C :X

El 42,7% de los becarios considera que sus ideas, propuestas o actividades tuvieron una buena influencia o un gran impacto en la
mejora en la ejecucion de proyectos internacionales. El 35,6% también indica que aportaron en la mejora en el plan estratégico.

Buena
influencia +

Promedio .
Gran impacto

Mejora en la ejecucion de proyectos internacionales 19.7% 4.6% 23.2% 29.4% 13.3%
Mejora en el plan estratégico 20.8% 6.2% 24.1% 25.8% 9.7%

Aumento de la facturacion internacional 25.3% 7.6% 21.0% 23.4% 12.8% 36,2%

Expansion a uno o mas mercados 29.1% 8.3% 17.3% 21.2% 14.9%

Mejora en la comunicacién empresarial 25.8% 9.3% 21.6% 21.9% 6.1%

Mejora en el marketing internacional 29.7% 8.5% 21.8% 19.8% 5.8% 25,7%

Mejora en las lineas de productos o servicios 28.8% 9.7% 22.2% 17.2% 5.2%

- N
Lol
N Y
° °
o o

Mejora en la operativa/logistica internacional 36.5% 13.9% 19.2% 13.1% 6.1%

Mejora en el marketing online 40.1% 14.4% 17.0% 11.8% 4.5%

a N 1 B
~ ~ ~ [ o
-—
&
W
(J
o

Mejora en la transformacién digital 38.5% 14.4% 17.4% 9.5%  4.5%
Mejora en Tecnologias de la Informacién 40.0% 13.5% 18.2% 10.1%  3.9%
Mejora en proyectos de innovacién e I+D/Calidad 40.0% 14.2% 17.5% 9.3%  3.2% 12,5%
Mejora en el area financiera 40.9% 15.3% 16.5% 87%  4.2% 13,0%
Nuevos proyectos de contratacién publica 48.9% 7 B 10.2% 5.5%
Mejora en la Direccion de RRHH/Talento 48.5% 16.7% 15.4% 6.5% 1.5 8,0%
0 - Nada 1 - Un poco 2 - Algo u 3 - Suficiente B4 - Una buena influencia ®5 - Un gran impacto Base: 872

Valore de 0 a 5 en qué medida cree que alguna de sus ideas, propuestas o actividades tuvieron un impacto en la empresa donde hizo las practicas en las siguientes areas.
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Valor anadido aportado f C : X

En torno a 8 de cada 10 becarios ICEX consideran que los beneficios que le ha supuesto la beca son notablemente
mayores al coste de su participacion.

Ademas, cerca del 70% cree que la participacion en el programa de Becas le ha permitido lograr resultados que por si solo
no hubiera conseguido.

Beneficios y Adicionalidad
Buena +

Promedio Excelente

1.3%
1.9% 4o, 11-5% 30.6% 52.3% m 82,9%

Los beneficios que le ha supuesto la beca de ICEX son

notablemente mayores al coste de su participacion 2190
. ()

1.4% 13.5% 30.5% 48.9%
3.6% 19.8% 32.1% 35.0% 3,78 67,1%
La participacion en el programa de Becas de ICEX le ha 3.4% e e oo ’ y 170
permitido lograr resultados que por si solo/sola no le hubiera
sido posible conseguir .
28% ¢ 0% 19.1% 35.5% 29.8%
0 - Totalmente en desacuerdo 1 2 u3 m4 m 5 - Totalmente de acuerdo

Base Empresa: 872
Base Ofecome: 141

Valore, en funcién de los resultados y logros declarados, si los beneficios que le ha supuesto la beca de ICEX son notablemente mayores al coste de su participacién. Donde 0
indicaria que los beneficios han sido iguales al coste asociado y 5 indicaria que los beneficios han sido muy superiores a los costes.

Indique el grado de acuerdo con la siguiente afirmacion: “La participacién en el programa de Becas de ICEX le ha permitido lograr resultados que por si solo/sola no le hubiera
sido posible conseguir”. Un 0 indicaria totalmente en desacuerdo y un 5 indicaria totalmente de acuerdo.
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Tiempo en que notan efectos IC :X

El 46% de los becarios fue conscientes de haber adquirido las nuevas habilidades durante el mismo
periodo de la beca ICEX.

El porcentaje de becarios que afirma no haber percibido nada es minimo, aunque algo superior en los
becarios que unicamente participaron en la Fase I.

Momento en que notan efectos

46.7% 46.1%

mEmpresa Base: 872

28.4%
22.4% Ofecome Base: 141
14.0%
’ 9.9% 11.0% .
- 6.4% 3.8% 3.5% 229, 1%
i i i - i | i — 00
Durante el mismo  En los primeros seis En el primer afio tras  En el segundo afo  En el tercer aio tras Todavia no he
periodo de beca meses tras acabar la acabar la beca ICEX tras acabarla beca acabar la beca ICEX percibido nada
beca ICEX ICEX

¢En qué momento fue usted consciente de haber adquirido las habilidades mencionadas? (cambios de comportamiento, adquisicion de nuevas habilidades y/o resultados,
nuevas ideas o mas planificacion).
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Preferencias i C : x

Segun los becarios, ICEX deberia ofrecer la posibilidad de formaciéon complementaria durante las practicas, asi como clases
de idiomas durante las practicas en la Oficina Comercial de Espaifa en el extranjero, para apoyar su formacion en materia
de internacionalizacion.

Apoyo de ICEX a la formacion

6774
Posibilidad de formaciéon complementaria durante las practicas 1155

Clases de idiomas durante las practicas en la Oficina Comercial de Espafa en el extranjero 095

Titulacion y periodo docente de master compartido con universidades en otros paises 828

Posibilidad de rotar entre las Oficinas Comerciales de Espaia en el extranjero durante el periodo de practicas 869

Posibilidad de extender el periodo de practicas en la Oficina Comercial de Espaiia en el extranjero
838 BEMPRESA Base: 872

4663 OFECOME  Base 141

Bolsa de empleo para ICEX, Oficinas Comerciales de Espaia en el extranjero y empresas internacionalizadas 805

4147
Practicas retribuidas en organismos publicos internacionales 687

3599

Un master especializado en comercio internacional 528

Practicas retribuidas en empresa
P 644

Practicas retribuidas en las Oficinas Econémicas y Comerciales de Espaia en el exterior 406
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3 Técnicas de analisis de datos
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IC=X

Analisis de conglomerados

v' Concepto: Encontrar aquellas agrupaciones de observaciones que ocurren de forma natural en el propio conjunto de datos,
de forma que las observaciones que forman parte de un grupo sean muy similares entre si en las variables observadas
relevantes, mientras que dos observaciones pertenecientes a grupos distintos no sean similares en las mismas variables
relevantes.

v' Método: Clusterizacion jerarquica mediante el método de Ward. Para determinar el nimero ¢ptimo de clisteres se han
utilizado los criterios de la pseudo-T, de la pseudo-F y el criterio cubico de clusterizacion.

v' Poblaciones Se han realizado clusterizaciones de las empresas donde trabajan ahora los becarios, de los becarios que han

participado en el programa y de las Oficinas Econdmicas y Comerciales de Espana en el exterior.
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IC=X

Analisis factorial

v Concepto: Agrupar las distintas variables que representan los diferentes aspectos del programa de Becas (motivacion para
participar en el programa, expectativas y logros, habilidades adquiridas, impactos y resultados obtenidos) para reducir la
dimension de los datos y obtener variables no correlacionadas entre si.

v' Método: Andlisis factorial por componentes principales. Se ha utilizado rotacion oblicua Quartimin. Se han realizado modelos
factoriales separados por cada uno de los bloques: motivacion para participar en el programa, expectativas y logros,
habilidades adquiridas, impactos y resultados obtenidos.

v' Resultados: En los resultados se ofrece la varianza explicada, siempre y cuando el modelo factorial mostrado sea apto,

tomando como criterio la medida de adecuacion de la muestra (MSA).
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IC=X

Modelizacion por ecuaciones estructurales

v Objetivo: Mostrar la estructura de efectos en cascada en los diferentes bloques del cuestionario de la evaluacion de becas.

v' Método: Se han ajustado modelos de ecuaciones estructurales de los factores extraidos en el andlisis factorial sobre el total
de la poblacion, por tipo de empresa y Tiempo transcurrido.

v Resultados: Obtenemos una guia para especificar las interacciones entre los diferentes bloques en el calculo de la atribucion

de efectos al apoyo.
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IC=X

Incidencia en impacto y resultado

v Objetivo: estudiar si eventualmente puede haber diferencias de efectos segun las siguientes variables de segmentacion:

Genero

Tipo de becario

Tipo de entidad donde trabajan en la actualidad
Tipo de entidad donde hicieron las practicas
Tipo de Ofecome

Tiempo de efectos

Desfase

Fase

RN N N N NN
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IC=X

Incidencia en impacto y resultado

v' Método: Andlisis de diferencias multiples de medias. Se han utilizado cuatro métodos diferentes para dar robustez al

resultado.

v' Test de comparaciones mdltiples de Gabriel

v Test de dos colas de Dunnett

v Test del rango mudltiple de Duncan

v Test del modulo estudentizado maximo mediante el método GT2 de Hochberg

Los resultados se muestran de forma comparativa segun el siguiente codigo de color:
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IC=X

Estimacion del impacto

v' Objetivo: Analizar en qué aspectos en concreto se reconoce valor en el apoyo publico.

v' Método: Regresion logistica, que mide la evidencia de que un aumento en una variable en concreto se traduzca en una
inequivoca propension a puntuar 4 o 5 en las variables Adicionalidad o Beneficio. Se ha realizado un primer ajuste sobre los
factores latentes y un segundo ajuste sobre las variables originales que componen los factores latentes que han resultado
significativos y representativos en el primer ajuste.

v Interpretacion: Se muestran aquellos aspectos donde hay influencia evidente en sentido positivo y negativo, segun el

siguiente codigo de color:

_Atribucién positiva con un 95% de confianza.

Atribucion positiva con un 90% de confianza.
Atribucion positiva con un 80% de confianza.
Atribucion negativa con un 80% de confianza.
Atribucion negativa con un 90% de confianza.
Atribucion negativa con un 95% de confianza.
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Analisis de motivacion

IC=X

Objetivo: Analizar la relacion existente entre los siguientes motivos a la hora de solicitar participar en el programa de Becas entre los

siguientes:

v
v
v
v
v
v
v

Me gusto el area internacional durante mis estudios

La dotacion de la beca era buena

El prestigio de ICEX en mi curriculum

Queria completar mi educacion con un master

Queria hacer practicas en una oficina comercial en el extranjero
Queria hacer practicas en una empresa en el area internacional

Queria tener la experiencia de haber vivido en el extranjero

Meétodo: Analisis de preferencias multidimensional por maximizacion de la varianza total mediante la segunda transformada mondétona

por minimos cuadrados.
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Analisis de preferencias

Objetivo: Analizar la relacion existente entre las preferencias en el apoyo a la formacion de jovenes en materia de internacionalizacion.
En el cuestionario se preguntaba que ordenaran de mayor a menor las siguientes preferencias:

Un master especializado en comercio internacional.

Titulacion y periodo docente de master compartido con universidades en otros paises.

Practicas retribuidas en las Oficinas Econdmicas y Comerciales de Espana en el exterior.

Posibilidad de rotar entre las Oficinas Comerciales de Esparia en el extranjero durante el periodo de practicas.
Posibilidad de extender el periodo de practicas en la Oficina Comercial de Espana en el extranjero.

Practicas retribuidas en organismos publicos internacionales.

Clases de idiomas durante las practicas en la Oficina Comercial de Espaina en el extranjero.

Practicas retribuidas en empresa.

Bolsa de empleo para ICEX, Oficinas Comerciales de Espafna en el extranjero y empresas internacionalizadas.

AN NN N VN N N N N

Posibilidad de formacion complementaria durante las practicas.

Meétodo: Anadlisis de preferencias multidimensional por maximizacion de la varianza total mediante la segunda transformada monoétona
por minimos cuadrados.
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4 |Segmentacion de agentes

Analisis de conglomerados
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Segmentacion de empresas
Empresas donde presta servicios ahora

Tipo 1 Empresas en crecimiento con mucha experiencia internacional y en expansion

Empresas en crecimiento con mas de 20 anos de experiencia internacional que disponen de estructura comercial y productiva en el exterior, venden en mas
de 20 paises, en parte de los cuales han entrado recientemente, y facturan mas de 20 millones de euros. Concienciadas con el [+D+i y la necesidad de
certificaciones estandar, apuestan por la gestion de la igualdad.

Tipo 2 Empresas en crecimiento con cierta experiencia internacional

Empresas en crecimiento con mas de 6 anos de experiencia internacional que disponen de cierta estructura comercial y productiva en el exterior, venden en
mas de 20 paises, en parte de los cuales han entrado recientemente, y facturan mas de 20 millones de euros. Concienciadas con el [+D+i y la certificacion
de calidad y la gestion medioambiental, pero no tanto con la responsabilidad social ni con la gestion de la igualdad.

Tipo 3 Empresas en crecimiento con mucha experiencia internacional pero no en expansion

Empresas en crecimiento con mas de 20 anos de experiencia internacional que disponen de estructura comercial y productiva en el exterior, venden en mas
de 20 paises, si bien no necesariamente han entrado en ellos recientemente, y facturan mas de 20 millones de euros. No necesariamente concienciadas con
el [I+D+i, pero si con la necesidad de certificaciones, disponen de distintivo en la gestion de la igualdad.

Tipo 4 Empresas con baja cuota de exportacion y sin estructura en el exterior
Empresas en crecimiento o estables con una cuota de exportacion inferior al 10% que no disponen en general de estructura ni comercial ni productiva en el
exterior y no han entrado en ningun mercado nuevo recientemente. No estan concienciadas ni con el [+D+i ni con la necesidad de certificaciones estandar.
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Segmentacion de empresas
Empresas donde presta servicios ahora

Tipo 5 Pymes en crecimiento que empiezan a usar el canal online

Pymes en crecimiento con menos de 10 anos de experiencia internacional que disponen como mucho de escasa estructura comercial y productiva en el
exterior pero si en algunos casos de canal de venta online, y parecen haber realizado buena parte de su expansion recientemente. No necesariamente
concienciadas con el [+D+i, tampoco disponen ni de certificaciones ni de sistemas de gestion de la igualdad.

Tipo 6 Microempresas en crecimiento que se inician en el mercado internacional
Microempresas en crecimiento o estables con menos de 3 anos de experiencia internacional que en general se encuentran en el inicio de su proceso de
internacionalizacion, y no estan concienciadas ni con el [+D+i, ni con las certificaciones ni con la gestion de la igualdad.

Tipo 7 Empresas en crecimiento con mucha experiencia internacional y estructura en el exterior que empiezan a usar el canal online

Empresas en crecimiento con mas de 20 anos de experiencia internacional que disponen de estructura comercial y productiva en el exterior y en algunos
casos canal de venta online, venden en mas de 20 paises, si bien no han entrado necesariamente en ellos de forma reciente, facturan mas de 20 millones de
euros. No necesariamente concienciadas con el 1+D+i, no disponen ni de certificaciones ni de sistemas de gestion de la igualdad.
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Segmentacion de organismos y otras entidades
Empresas donde presta servicios ahora

Tipo 8 Gobierno local, regional, nacional o comunitario.
Tipo 9 Instituciones y organismos internacionales.

Tipo 10 Mundo académico.
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Segmentacion de becarios

Tipo O Becarios sin idiomas y mayoritariamente sin experiencia previa.

Tipo 1 Becarios sin experiencia previa, que hablan entre 1 y 3 idiomas extranjeros, alguno de ellos con nivel avanzado o nativo. Hay una proporcion mayor de
mujeres que la esperada.

Tipo 2 Becarios con experiencia previa, que hablan entre 2 y 5 idiomas extranjeros, alguno de ellos con nivel avanzado.

Tipo 3 Becarios que hablan entre 1 y 2 idiomas extranjeros, alguno de ellos con nivel medio. Hay una proporcion menor de mujeres que la esperada.

Dado que, para entrar en el programa, los becarios deben mostrar competencia en idiomas extranjeros, el tipo 0 obedece en realidad a errores en el sistema de registro.
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Segmentacion de Ofecomes

Utilizamos la segmentacion de Ofecome realizada dentro del marco de la evaluacion ex post de impacto y resultado de los Servicios Personalizados de ICEX.
Para realizar esta segmentacion, se utilizé un método de clusterizacion a partir de las caracteristicas individuales de cada Ofecome y de la dificultad de
acceso a la informacion comercial en los paises a los que da servicio.

Ofecome 1 Oficinas pequenas que atienden un alto numero de paises con niveles de desarrollo econémico y tecnoldgico bajos.

Ofecome 2 Oficinas pequenas que atienden paises con dificultades de acceso a la informacion y baja calidad institucional.

Ofecome 3 Oficinas en paises grandes y de actividad descentralizada y facilidad de acceso a la informacion empresarial.

Ofecome 4 Oficinas pequenas que atienden mas de un pais pequeno con nivel de desarrollo intermedio.

Ofecome 5 Oficinas que atienden paises grandes con nivel de desarrollo social, institucional y politico muy alto.

Ofecome 6 Oficinas que atienden pocos paises de actividad descentralizada y con nivel de desarrollo social, institucional y politico alto.
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Reduccion de la dimension

Analisis factorial
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Reduccion de dimension
Poblacion de becarios

Blogues de motivacion Importancia de los motivos para solicitar la beca. Hay cuatro factores generales:

v

v
v
v

F_IMPORTANCIA_EXTRANJERO: ganar en experiencia mediante practicas en el extranjero.
F_IMPORTANCIA_DOTACION: dotacion de la beca.

F_IMPORTANCIA_TITULACION: titulacion de prestigio en mi curriculum.
F_IMPORTANCIA_INTERNACIONAL: interés en el area internacional.

Blogue de expectativas Expectativas a la hora de solicitar la beca. Hay tres factores generales:

v

v

F_E_TRAMPOLIN: trampolin en mi carrera profesional.

F_E_TRABAJO_PUBLICO: conseguir trabajo en un organismo publico u organismo internacional.

IC=X

v F_E_EXPERIENCIA: obtener experiencia antes de montar mi propia empresa y conseguir ser director del area internacional de una empresa.
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Reduccion de dimension
Poblacion de becarios

Blogue de logros Logros tras haber finalizado la beca. Hay tres factores generales:
v F_L_TRAMPOLIN: trampolin en mi carrera profesional.
v F_L_TRABAJO_PUBLICO: conseguir trabajo en un organismo publico u organismo internacional.

v F_L_EXPERIENCIA: obtener experiencia antes de montar mi propia empresa y conseguir ser director del area internacional de una empresa.

Blogue de la diferencia entre el logro y la expectativa Diferencia entre el logro y la expectativa tras la beca. Hay tres factores generales:
v F_Dif_TRAMPOLIN: trampolin en mi carrera profesional.
v F_Dif TRABAJO_PUBLICO: conseguir trabajo en un organismo publico u organismo internacional.

v F_Dif_EXPERIENCIA: obtener experiencia antes de montar mi propia empresa y conseguir ser director del area internacional de una empresa.
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Reduccion de dimension
Poblacion de becarios

Bloque de habilidades Habilidades adquiridas por el becario o becaria. Hay tres factores generales:
v F_HABILIDADES_OPERATIVA: habilidades referidas a la operativa interna de la empresa.

v F_HABILIDADES_NEGOCIO: habilidades referidas a la planificacion e investigacion de mercados.
v F_HABILIDADES_GESTION: habilidades referidas a la gestion de proyectos.

Bloque de impacto y resultado Impacto de la labor del becario o becaria en diferentes aspectos. Hay tres factores generales:
v F_IR_GESTION: impacto en aspectos de indole de gestion interna.

v F_IR_COMERCIAL_ESTRATEGIA: impacto en aspectos de indole comercial o estratégica.

v F_IR_MARKETING: impacto en marketing tradicional o digital.
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Reduccion de dimension
Poblacion de becarios

Blogue de preferencias Preferencias en programas para la formacion en materia de internacionalizacion. Hay cinco factores generales:

v

F_P_PracticasOFC_VS_Bolsa: practicas retribuidas en una Ofecome frente a una bolsa de empleo.
F_P_MasterCompartido_VS_PracticasEMP: master compartido con otras universidades frente a practicas retribuidas en empresa.
F_P_ExtenderOFE_VS_PracticasEMP: posibilidad de extender las practicas en Ofecome frente a practicas retribuidas en empresa.
F_P_PracticasORG_VS_Master: practicas retribuidas en organismos internacionales frente a master especializado en comercio internacional.

F_P_ldiomas_VS_Bolsa: clases de idiomas frente a bolsa de empleo.

Hemos construido una variable llamada INCREMENTO_SALARIO que calcula el incremento porcentual del salario en el momento actual con
respecto al salario tras terminar la beca y otra llamada MEJORA_PUESTO que calcula si ha habido una mejora del puesto a lo largo del tiempo.
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Analisis factorial
Blogue de impactos y resultados

Mercados
Contratacion
Facturacion
Estrategia
Producto
[+D+i
Proyectos
Marketing
Marketing online
Operativa
Financiera
Comunicacion
Transformacion digital
Tl
RRHH / Talento

-0.14735
0.27561

-0.09899
0.16860
0.36597
0.68437
0.09488
0.17296
0.42268
0.33031

0.65105
0.48452
0.88282
0.90308
0.71348

0.9154
0.38069
0.90836
0.69186
0.40756
0.12435
0.72875
0.52846
0.22686
0.41231
0.13718
0.25049
-0.12052
-0.12938
0.09495

0.01187
-0.44835
-0.04802
0.10671
0.17354
-0.00283
-0.01866
0.54800
0.57227
-0.05803
-0.34043
0.29480
0.21540
0.09265
-0.19009

Todos los becarios Poblacion: Todas las empresas
Variables observadas: Impactos y resultados en las empresas

IC=X

Técnica: Analisis factorial por componentes principales segun la matriz de

correlaciones

Medida de adecuacion de la muestra de Kaiser (MSA): 0.91964

Meétodo de prerrotacion: Varimax
Meétodo de rotacion oblicua: Quartimin

Porcentaje de varianza explicada: 86.57%

Media cuadratica de los residuos fuera de la diagonal: 0.06063

Correlacion entre factores
Factor 1

Factor 2
Factor 3

0.13605
0.04487
1.00000
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—structura de efectos

Modelizacion por ecuaciones estructurales
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Modelo de ecuaciones estructurales

Poblacion de becarios
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Modelo de ecuaciones estructurales
Poblacion de becarios, becarias mujeres
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Modelo de ecuaciones estructurales
Poblacion de becarios, becarios varones
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Estructura de efectos (modelo de ecuaciones estructurales)
Poblacion de becarios (todos los becarios)

INFLUENCIA EN FACTORES (ESTRUCTURA DE EFECTOS)
GRUPO

GENERAL mmcin ) general, hay una relacion positiva

15
BENEFICIOS ‘ 12

e entre laimpronta tanto de indole de

ADICIONALIDAD 05
INCREMENTO_SALARIO E; gestion como comercial Y
-05 s ~ .
FIR MARKETING l s estratégica con el valor anadido, y
-12
F_IR_GESTION

5 negativa entre la impronta de indole

F_IR_COMERCIAL_ESTRATEGIA

de gestion y el incremento salarial

F_HAE_OPERATIVA

F HAB_NEGOCIQ (recuadros amariIIOS).
] F_HAB_GESTION
7 GENERAL MUER — GENERAL VARON Para las becarias mujeres hay una
BEMEFICIOS
N relacion negativa tanto entre la
INCREMENTC_SALARIG impronta en marketing \ los
F_IR_MARKETING S —

beneficios como entre el incremento

F_IR_GESTION
R COMEROAL ESTRATEG salarial y la adicionalidad del
F_HAB_OPERATIVA programa (recuadro rojo).
F_HAB_NEGOCIO
F_HAB GESTION Para los becarios varones hay una
S el & & 0 & s S & o & ) N o & 0 & s & & o o, . .
P A A S A A B T R R R R A R A A relacion positiva entre el incremento
& 0\:5% \é@ o“«\ & 3 ?:3” Q§§9 & < GQ.‘F ‘ﬁ(\o & O‘j,* \ﬁ‘ G?’,\‘ 0\?’ & ﬁqﬂ & < GQ.‘? &{\O . o
& & Qo@s‘ CSf & & & QO@‘ C & salarial y los beneficios del programa
< & & S & < o & S <
© S <y (recuadro gris).
ORIGEN
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Estructura de efectos (modelo de ecuaciones estructurales)

Poblacion de becarios (por tipo de becario)

INFLUENCIA EN FACTORES (ESTRUCTURA DE EFECTOS)
GRUPO
CLUSTER BEC1 MUJER

CLUSTER BEC1 CLUSTER BEC1 VARCN

BENEFICIOS
ADICIONALIDAD

INCREMENTO_SALARIO
F_IR_MARKETING
F_IR_GESTION
F_IR_COMERCIAL_FSTRATEGIA
F_HAB_OPERATIVA
F_HAB_NEGOCIO
F_HAB_GESTION

CLUSTER BEC2 CLUSTER BEC2 MUJER CLUSTER BECZ VARON

BENEFICIOS
ADICIONALIDAD

INCREMENTO_SALARIO
F_IR_MARKETING.
F_IR_GESTION
FIR_COMERCIAL ESTRATEGIA
F_HAB_OPERATIVA
F_HAB_NEGOCIO!
F_HAB_GESTION

DESTING

CLUSTER BEC3 CLUSTER BEC3 MUJER

CLUSTER BEC3 VARON
BENEFICIOS
ADICIONALIDAD

INCREMENTC_SALARIO
F_IR_MARKETING.
F_IR_GESTION

F IR_COMERCIAL ESTRATEGIA
F_HAB_OPERATIVA
F_HAB_NEGOCIO!

F_HAB_GESTION

ORIGEN

Estimacién
1.50
l 117
0.83
0.50
0.17

-0.17
-0.50

-0.83
-1.47
-1.50

La relacion positiva entre la impronta de
indole comercial y estratégica con el valor
anadido se observa en todos los grupos
menos en las becarias mujeres del tipo 2

(recuadros amarillos).

La relacion positiva entre la impronta de
indole de gestion con el valor anadido se
observa en las becarias mujeres del tipo 2

y los varones del tipo 3 (recuadros rojos).

Para los becarios varones del tipo 1y 3
asi como para las becarias mujeres del

tipo 2 hay una relacion negativa entre la
impronta en gestion y el incremento

salarial (recuadros grises).

Para las becarias mujeres del tipo 3, hay
una clara relacion negativa entre el
incremento del salario y la adicionalidad.

(recuadro azul).

ICEX Espana Exportacion e Inversiones



Estructura de efectos (modelo de ecuaciones estructurales)

Poblacion de becarios (por tiempo desde finalizacion de la beca)

INFLUENCIA EN FACTORES (ESTRUCTURA DE EFECTOS)
GRUPO
UN ARO UN ANO MUJER UN ARIO VARON
BEMEFICIOS
ADICIONALIDAD
INCREMENTO_SALARIO
F_IR_MARKETING
F_IR_GESTION
F_IR_COMERCIAL_ESTRATEGLA
F_HAB_OPERATIVA
F_HAB_NEGOCIO
F_HAB GESTION
DS ANOS DOS ANOS MUJER DOS AFIOS VARON
BENEFICIOS
ADICIOMALIDAD
INCREMENTC_SALARIO!
F_IR_MARKETING
F_IR_GESTION
F_IR_COMERCIAL_ESTRATEGIA
F_HAB_OPERATIVA,
F_HAB_NEGOCIO
F_HAB_GESTION
DE3 A5 ARIOS DE3 A5 ANOS MUJER DE 3 A 5 ANOS VARON

DESTING

BENEFICICS
ADICIONALIDAD
INCREMENTO_SALARIO
F_IR_MARKETING,
F_IR_GESTION
F_IR_COMERCIAL _ESTRATEGIA
F_HAB_OPERATIVA
F_HAB_NEGOCIO!
F_HAB_GESTION

MAS DE 5 AHOS MAS DE 5 ANOS MUJER MAS DE 5 ANOS VARON

Estimacién

BENEFICIOS
ADICIONALIDAD
INCREMENTC_SALARIO!

F_IR_MARKETING.
F_IR_GESTION
F_IR_COMERCIAL_ESTRATEGIA
F_HAB_OPERATIVA

F_HAB_NEGOCIO
F_HAS_GESTION
N T N Y O T Y O T Y O Y T T R T S
R R - N I N - P N I N - R
EP R N A A R S P N AR R L A s R R G A N
s & & 9 & s < N ¥ & & 5 & & ‘ » <7 & - Ll & & & L& ‘ o 0 <
S R U ) & S A U & F & &S e < & 3
& FF K é & oF ©“E & FF & ©“ € &
O & £ & E K & & & & & O SO a & &
o \!30 & Q!go RS o & ¢ @QO 6 o & & q;\qo 6
AL, &8 % “ & &« « 3 L& <
o S &
ORIGEN

1.50
1147
0.83
0.50
017
-017
-0.50
-0.83
-1.17
-1.50

En los dos primeros afos no parece haber

ninguna relacion clara con el valor anadido.

La relacion entre la impronta de indole
comercial y estratégica y el valor afladido
aparece a partir del tercer afo al igual que
una relacion positiva entre el incremento del
salario y los beneficios del programa
(recuadros amarillos). La relacion entre el
incremento salarial y los beneficios tiene
una confianza del 80% cuando se separa la

poblacion por género.

A partir del quinto afno, para las becarias
mujeres, esta relacion deja su lugar a otra
entre los impactos de indole de gestion y el

valor afiadido (recuadro rojo).

También a partir del quinto ano, se observa
una relacion negativa entre el incremento
salarial y la adicionalidad del programa

(recuadro gris).
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[ Impacto para todos los becarios

Analisis de comparaciones multiples de medias
Técnica de estimacion de impacto
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Incid ' ' t Itad
' Ofecome 1 Oficinas pequefias que atienden un alto nimero de paises con niveles de desarrollo econémico y tecnolégico bajos.
TOd OS | OS beC arl OS Ofecome 2 Oficinas pequefias que atienden paises con dificultades de acceso a la informacién y baja calidad institucional.

Tipos de Ofecome 3 Oficinas en paises grandes y de actividad descentralizada y facilidad de acceso a la informacién empresarial.
Ofecome Ofecome 4 Oficinas pequefias que atienden mas de un pais pequefio con nivel de desarrollo intermedio.
Ofecome 5 Oficinas que atienden paises grandes con nivel de desarrollo social, institucional y politico muy alto.
Ofecome 6 Oficinas que atienden pocos paises de actividad descentralizada y con nivel de desarrollo social, institucional y politico alto.

Expectactivas Logros

Poblacion: Todos los
becarios

Técnica: Analisis de la
varianza multiple, test de
comparaciones multiples de
medias

Nivel de confianza: 95%

Trampolin profesional
Trabajo en organismo
Trabajo publico
Experiencia

Director internacional
Empleo internacional
Titulacion

Vivencia

Factor Trampolin
Factor Trabajo publico
Factor Experiencia
Trampolin profesional
Trabajo en organismo
Trabajo publico
Experiencia

Director internacional
Empleo internacional
Titulacién

Vivencia

Factor Trampolin
Factor Trabajo publico
Factor Experiencia

Tipo de entidad donde trabajan
en la actualidad

Tipo de entidad donde hicieron
las practicas

= . !  r " r " r rr " ! rr r r { "+  { ! rr " " ‘ ‘ ‘ ‘ "\ ! r ! ! ! |
= !  r r r { r ¢ ‘! " {  r ‘{ { " ¢ ‘¢ ‘¢ ‘¢ ‘' '+ !  ‘ ‘ ! ¢ ‘¢ ‘' ‘' ‘! ‘! ‘! ‘! ! ! |
Tiempo de efectos = . r ‘ ‘ ‘¢ ‘¢ ‘+ ‘{ ! " { " ‘‘ ! ‘ ¢ ‘¢ ‘¢ ‘¢ ‘' " " ‘! "\ "\ { ¢ ‘¢ ‘¢ ‘¢ ‘' ‘' ‘¢ ‘! ‘! ‘! ‘! |
== __ r ‘ ‘ ' r ‘+r "+ ‘{ ! ' ‘ ¢ ‘{ ! ‘ ¢ ‘¢ ‘¢ ‘' ‘ ‘! " ‘! ‘‘ ‘ { ¢ ‘¢ ‘¢ ‘! " ‘! ‘! ‘' " ‘! ‘! ‘! |
== ___r { ‘ ‘ rr ‘¢ ‘¢ "+ ‘{ ! " ‘‘ ¢ ‘ ! ‘ ¢ ‘ ‘¢ ‘¢ ‘! ! " " ‘‘ ‘ { ¢ ‘¢ ‘¢ ‘¢ ‘! ' ‘¢ ‘1 [ ° ‘! ‘! ‘! I |
=) ¢ ! ! ! !\ ' 1 ! | ! | | | ! | | | | | | | | |

= . r r 1 r r ¢ '+ { ! ! ¢ ‘{ ! r ! ° ! ‘! ‘| | 1 1 1 1! 1 |
= ¢ ! ! !\ ! | |\ /' | | | | | ! | | | | | ]| 1 1 1 1 | | | |
Media total 44 32 39 41 43 4 43 0 0 0 0 42 28 21 18 31 43 41 46 O 0 0 38 14 14 13 21 4 4 46 0 0 0 04 -3 07 -05 -1 -04 -01 0 0 0 0 42 37 37

—
I

I

= I S S S S I S s S S S S i S ——— S S S — —

5 —
ase ]
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Incidencia en impacto y resultado

H Ofecome 1 Oficinas pequefias que atienden un alto nimero de paises con niveles de desarrollo econémico y tecnoldgico bajos.
TOd OS | OS becarl OS Ofecome 2 Oficinas pequefas que atienden paises con dificultades de acceso a la informacién y baja calidad institucional.
Tiposde Ofecome 3 Oficinas en paises grandes y de actividad descentralizada y facilidad de acceso a la informacién empresarial.
Ofecome Ofecome 4 Oficinas pequefias que atienden mas de un pais pequefio con nivel de desarrollo intermedio.
Ofecome 5 Oficinas que atienden paises grandes con nivel de desarrollo social, institucional y politico muy alto.
Ofecome 6 Oficinas que atienden pocos paises de actividad descentralizada y con nivel de desarrollo social, institucional y politico alto.

Valor anadido

Poblacion: Todos los

becarios
3
Técnica. Analisis de la g
varianza mdltiple, test de & -
comparaciones multiples de S 9o s 3 83}
£33 ‘BEERIE
medias
9 § 5 8 5 585 58§ S
Nivel de confianza: 95% $ 53 §88z2igs
_ 1 1 1 | | ____;__
_ ___________ ___________

e 1 1 r 1 1 T’ " 1 + T+ 1 1 T’ " 1 1 " 1 ¥+ 1+ " " " ¥’ T° [ ¥ T’ " 7 [’ T° 1 [ [ 1 1T [ 1]
— I I [ I S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S N —
e 7+ —+—+—+—+—+—+—+—*+—+—+———*+‘+—&+—§+——>+—+—§+—§+—§+——*+—+——§+——+—+—F——§+—— ‘¢ 11—
Tipo de entidad donde trabajan
en la actualidad

[ N | N N N N N [ S S S U N S S S S N N S S S S S S S N S S S S S S S S S S " ———_—
_____ . ! ! 1 1 | 1  ° ° I° ! I | ! ! 1 1 | (NN N N N U N N — —

I N e — [N I N S S — (NN [ N S SN S S — — [ I NN S S — ! 1 " ! ! ! |

_____ [N N NN N N — . ' r ! ! ! ! ! | [ I NN S S — 1 r r ! ! ! ! ! |
.| | ' '\ [ | [ ' ‘| [ [ ' |\ ‘| [ | | ' [ ' ‘' ' ' [ ' | ‘| | | | | | ||

Fase = 1 '  r r " ‘ ‘ ‘ ! ! ! ! | [ N N —
= (N I I N S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S N ——

Media total 4 28 35 24 31 38 28 36 33 3 2 21 19 25 -0 -0 0 24 14 25 26 2 15 28 21 16 18 15 22 16 16 12 -0 0 0 5% 43% 42 338
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Ofecome 1 Oficinas pequefias que atienden un alto nimero de paises con niveles de desarrollo econémico y tecnolégico bajos.

Esti Ion del | t
Ofecome 2 Oficinas pequefias que atienden paises con dificultades de acceso a la informacion y baja calidad institucional.

.
Becarl O S Fase | | Tipos de Ofecome 3 Oficinas en paises grandes y de actividad descentralizada y facilidad de acceso a la informacién empresarial.
y Ofecome Ofecome 4 Oficinas pequefias que atienden mas de un pais pequefio con nivel de desarrollo intermedio.
Ofecome 5 Oficinas que atienden paises grandes con nivel de desarrollo social, institucional y politico muy alto.

Ofecome 6 Oficinas que atienden pocos paises de actividad descentralizada y con nivel de desarrollo social, institucional y politico alto.
Empresa en practicas Tipo de Ofecome Tiempo de efectos Desfase

- Tipo de entidad

5
2 2 s g
. - g = 2 2
Poblacion: Fase Il 0 3 © c g 23 &
L .z T 4] o K] 5 2
Técnica: Regresion logistica g & £ 2 2 s g 2 88 8
. . X o = 2 2 =
Nivel de confianza: 80% (claro), 90% ¢ 5 € ° = 5 o & 7 £ & 3
; ° 5 ° 2 g 3 = z & © 8§ g 2
(medio) y 99% (oscuro) -~ & 8 2 > 5 g o & £ 22 % 2
. . . — a = — = q’ - -— — 173
Variables explicativas: s & % g g 8 2 > E g £ o 88 2 g E o 2 g
. =2 0 c c c > f © .
Variables de logros g ° 8 3g g £ ¢ 8 3 ~ 6 § § 8§58 8 - o o v v © 2 5 8 o 5§ o 6 &
6 8 @ = =] ) o] o c 5] (%) c RN o c = | & i i 0 0
; ST <1 g & © 3 g S «© S g 9 9 a8 © S IO OH N BCH BON O o N DS el ROl B s >
Variable objetivo: § 2 38 g %% 5 3 g g 3 8§ $85¢ £ §|g & g £ & £ 2 8 2 % 2 o £ @ 9
rqn , . o o) = =] o c = | = =5 = = = o o [s] o o o o] © 3 3 @ o
ADICIONALIDAD de la politica publica s\l s l5 5 13|98 E g & 8§ s st 3 8 % & & & & & & 8 5 E£E E B F al =1 &
P P 5858358285k = 8285 5888 3 8|68 88|88 3% 8¢&s &¢E &
Factor Trampolin K K X [ [ e e 7 X X K KT T X X K e e [ o o o
Factor Trabajo publico X X X X X0 x X X EXHEXT X BXE X
Factor Experiencia = e X X X X7 x X
Trampolin profesional [IX I FXI X [0 X0 X X X X x - ixa I I XTI EXT X X EXT X XX XX X X X e
Trabajo en organismo [ | ] X = X
Logros Trabajo publico "X X X X X XU X X X
Experiencia X a
Director internacional [ [ ] > X X X
Empleo internacional X =X [ X IXEEXT X X X X X
Titulacion DX EXT XY X X1 x X X X xa I XxaExs
Vivenciall Xl X [T X X X X Xy X X X
Factor Trampolin | = X X X0 x X X X X
Factor Trabajo publico X X
Factor Experiencia . [ X xa X X 7
' Trampolin profesional = X X X
| Trabajo enorganismo | I
. Trabajopiblico | X
' Experiencia | X It
' Director internacional = X X
' Empleo internacional I
. Titulacien | X X X
I Vivencia | | X 25 I I X X

Los becarios de fase Il reconocen adicionalidad en que ha supuesto un trampolin para su carrera profesional, en el corto plazo para conseguir experiencia de cara a montar su propia empresa o
para convertirse en director o directora, en el medio plazo para obtener un empleo en el area internacional o en una entidad publica y en el largo plazo por haber conseguido una titulacion de
prestigio.
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Estimacion del im to
S I a C I n I p a C Ofecome 1 Oficinas pequefias que atienden un alto nimero de paises con niveles de desarrollo econémico y tecnolégico bajos.
. Ofecome 2 Oficinas pequefias que atienden paises con dificultades de acceso a la informacién y baja calidad institucional.
B eC arl O S Fase | | Tiposde Ofecome 3 Oficinas en paises grandes y de actividad descentralizada y facilidad de acceso a la informacion empresarial.
y Ofecome Ofecome 4 Oficinas pequefias que atienden mas de un pais pequefio con nivel de desarrollo intermedio.
Ofecome 5 Oficinas que atienden paises grandes con nivel de desarrollo social, institucional y politico muy alto.
Ofecome 6 Oficinas que atienden pocos paises de actividad descentralizada y con nivel de desarrollo social, institucional y politico alto.

Género Tipo de entidad Tipo de becario Empresa en practicas Tipo de Ofecome Tiempo de efectos Desfase
c
he) >
z _ £ g g
., c S 2 =2 c E=TE=1
Poblacion: Fase Il 9 3 . = |5 ° s 335 ¢
e . . ’ . (0] o (%] ® © 5 =
Técnica: Regresion logistica & & £ 5 @ 8« £ s B8 s 8 £ & B
. | I R | | e
Nivel de confianza: 80% (claro), 90% & 5 ° = 8 s 2 8 5 ¢ 8 g £% 3 "
. (3] 2 @ c = : o) = = 2 =
(medio) y 99% (oscuro) > &5 & 3 - S g6 & = % e 8 £ 2 g ¢ "
Variables explicativas: g & 8§ & £ & % > E 88 § = ¢ g & ¢ 88 ° g £ 2 2
Variables de logros 2 % 8 3 5 £ 8 8 § 5§65 & a 8 >~ 38 5 §gc8 s R, o <8 o 5
. .. = = 8 & © g 2 % 8 o § § '5'%0@02 & ® 5 : ::%% o 5 o © © © o o < = 4 S o & 2 > ©
) a Q =N a Q T Q0T Q © ®© o
Variable objetivo: g § ¢ 8 ¥ v o o £ £ B 5 2c8%8 6 = c 8 6 % 6g & £ 5 € E E € E E & 2 o ° 5 T 5 2 & o
E 8§ 2 ° 2 2 8 o © 8 5 8 688 5 5 o B BEE S & 2 8 8 8 8 8 8 8 5 &2 2 5 B G ¢ oo o
ADICIONALIDAD de la politica publica == 5§ § 5§ 5§ £ &8 § 8 3 5 €868 3 § & &8 sSsE 8 8 F & L& o £ o o Y 5 £ £ B F 8 2 &
P P s > 38 8 8 &5 8 6 & 2 6vads~ & & 5 6 6682 8 £ 6 6 6 6 06 06 £ 38 & & & & 5 8 &=
Factor Operativa X X X X X X X X
Factor Negocio X X X X
Factor Gestion X X X X X X X X X X X X X X X. X
Investigacion de mercados X
Financiera. X || X X X X X X
Gestion de proyectos X X X X X X X
Contratacién publica X X X X X X X X X X
» Gestién operativa X X X X X X
Habilidades Desarrollo de negocio X X
Gestion de producto X X
Planificacién estratégica
Marketing internacional X X
Comunicacién X
Produccion / I+D+i X X
Transformacion digital X X X
RRHH / Talento X X
T

Los becarios de fase Il reconocen adicionalidad en la adquisicién de habilidades para la contratacién publica, el marketing internacional y la gestién de producto en el corto plazo y en el area
financiera en el largo plazo.
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Ofecome 1 Oficinas pequefias que atienden un alto nimero de paises con niveles de desarrollo econémico y tecnolégico bajos.

Esti 1on del | t
Ofecome 2 Oficinas pequefias que atienden paises con dificultades de acceso a la informacién y baja calidad institucional.

.
B eC arl O S Fase | | Tiposde Ofecome 3 Oficinas en paises grandes y de actividad descentralizada y facilidad de acceso a la informacion empresarial.
y Ofecome Ofecome 4 Oficinas pequefias que atienden mas de un pais pequefio con nivel de desarrollo intermedio.
Ofecome 5 Oficinas que atienden paises grandes con nivel de desarrollo social, institucional y politico muy alto.
Ofecome 6 Oficinas que atienden pocos paises de actividad descentralizada y con nivel de desarrollo social, institucional y politico alto.

Género Tipo de entidad Tipo de becario Empresa en practicas Tipo de Ofecome Tiempo de efectos Desfase
C
ke)
— o >
3 3 = g g
.z = o > = ==
Poblacion: Fase Il = 3 o = | = © § é g
. . .z P 9} o o & © © 5 =
Técnica: Regresion logistica g 5 £ E 2 I = g 2 @ § £ g2 B8
. ” X o s = = = = =
Nivel de confianza: 80% (claro), 90% S o S ° £ g s 2 s 8 3 & g £E£ % "
. o = © c = 2 @ = = = =
(medio) y 99% (oscuro) I N - S g/ 52 & [E 8 5§ s 53 £ %
. . . s a s =2 | 5 °© O G S B B 'S 3
Variables explicativas: 8 &8 8 &8 € & 3 > E 88 § = ¢ £ & 5 838 2 g £ g 4
: § 5 5§ $ 5 £ & s S AEIEMEHE 8 - § £ £ &5c 8 2 2 g 2 5 g
Variables de logros _ 2 g T B8 8§ T 2 e g 29 kK 8§ , , o 8 885 ¢ § «~ o ® v w o 9 § & o §F o o ©
Variable objetivo: 558 ¢ 5 &£ §° 3 ¢ g g c|aegenls & & 8 g g88¢8 B g g g2 glges B8
ariapble objetivo. g‘ g 5 5 5 8 38 S 5 & 3 8 g 8 g > g 5 8 8§ o © B oL S & 3 S § 8§ 8§ 8§ § > E ‘g E g g b= = s ©
ADICIONALIDAD de la politica publica == 5§ § § 5§ £ 5 § 8 3 5 £c86§8 o §8 § & & s 8 8§ B £ & & £ & ©& 3 5 £ E P F g 2 8
P P s > 38 8 8 &5 838 2 2 6b:z88~ & &5 6 668 8 £ 6 6 6 6 06 6 L 3a& & 88 LS 58 4 =
Factor Gestion X X X X X X X X X X X X
Factor Comercial y Estrategia X X X X X X X X
Factor Marketing X X
Mercados X X X
Contratacion
Facturacion X X X
Estrategia X X
Producto
Impactos I+D+i
Proyectos X X
Marketing X
Marketing online X
Operativa X X X
Financiera X X X X X
Comunicacion X X
Transformacién digital X X
Tl X X X X
RRHH / Talento X X X X X X
Meiora de condiciones Incremento de salario X X X X X X X
] Mejora del puesto X X X X

Los becarios de fase Il reconocen adicionalidad cuando han dejado su impronta en el corto plazo en la mejora en la operativa/logistica internacional, en un incremento en la facturacion o en la
mejora de la transformacion digital, y, en el caso de los becarios varones, en la mejora en la direccion de talento en el largo plazo. También reconocen esta adicionalidad cuando han
experimentado un incremento de salario entre los primeros seis meses y el primer ano tras finalizar la beca, aunque no entre las becarias mujeres.
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Component 2 (15.93%)

Motivaciones
Todos los becarios

50 -

25 -

[ ]
|

1

[

h
|

=50 -

-TH —

~

- -

N -

N ——

Component 1 (30.76%)

IC=X

Grupo 1

v' La dotacion de la beca era buena

v El prestigio de ICEX en mi curriculum

v Queria completar mi educacion con un master
Grupo 2

v"Me gusto el area internacional durante mis estudios
Grupo 3

v Queria hacer practicas en una oficina comercial en el

extranjero

v Queria hacer practicas en una empresa en el area

internacional
Grupo 4
v Queria tener la experiencia de haber vivido en el extranjero

Los grupos 1y 2 tienen cierta relacion, al igual que los

grupos 3y 4.
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Becarios, Fase |l
,’ ------------------------------------------ ‘\‘
i IMPORTANCIA_AREA_INTERNACIONAL !
: I
50 - ' l
" IMPORTANCIA_VIVIR_EXTRANJERO I
| IMPORTANGCIA_PRA FECOMES i
‘\~ ______________________________________ R4
¥ 25
[y ]
(L]
o
o &l g IMFORTANCIA_DOTACION }
T 0 - 7.2 I
[ 1
= . )
E ------------------------------ -
[}
[
_25 ]
K IMPORTANCIA_CURRICULUM
.50 - | I
: IMPORTANCIA_TITULACION I
N o o o o e V4
I | I I I I
_75 0 25 50 75 100

Component 1 (30.36%)

IC=X

Grupo 1
v Queria tener la experiencia de haber vivido en el extranjero
v Me gusto el area internacional durante mis estudios

v Queria hacer practicas en una oficina comercial en el

extranjero
Grupo 2
v La dotacion de la beca era buena

v Queria hacer practicas en una empresa en el area

internacional
Grupo 3
v El prestigio de ICEX en mi curriculum

v Queria completar mi educacion con un master.
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]
IC=X
Motivaciones
Becarios, Fase |

Grupo 1
2 -~\ 7 7 . . . .
! IMPORTANCIA_CURRICULUM \ v’ Me gusto el area internacional durante mis estudios
1 ! 1
1 g
I IMPORTANCIA_DOTACION | v’ LLa dotacién de la beca era buena
: IMPORTANCIA _AREA_INTERMACZIONAL 1
50 - 1 - . )
i ' v’ El prestigio de ICEX en mi curriculum
1 1
1 1 , . ‘g ,
. q IMPORTANCIA_TITULACION ] v Querfa completar mi educacion con un master.
a2 \ : y
e 204 00 e e e e i o -
r“~~! Grupo 2
i_
E" e . . . . .
X v Queria tener la experiencia de haber vivido en el extranjero
=
ak]
0 - ) L - .
g v Queria hacer practicas en una oficina comercial en el
= ,
S| e e —————————————— = e e e extranjero
L ‘ \
1
-25 - | IMPORTANCIASERACTIDAS _DFECEMES, ! v Queria hacer practicas en una empresa en el area
1 1
IMPORTAMCIA _PRACTICAS ENMPRESAN i 1
: - - ! internacional.
: IMPORTANCIA VIVIR_EXTRANJERD ’I
-E0 - N e ———————————————————— -7

-25 0 25 50 75 100
Component 1 (36.41%)
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Preferencias
Todos los becarios

Component 2 (17.8%)

50 -

25 -

-35

-50 -

EATENDER_OFECOMES_P

PRACTICAS

MASTEH_C IDo_P

PRACTICAS_OFECOMES_P 3
MASTER_ESPECIALIZADO_P :
]

FORMACAON_COMPLEMENTARIA_P

AR GAN

i

XY

IDIOMAS_P :
1

BOLSA_EMPLEO_PY

- —— e —
—— -

PRACTICAS_EMPRESA_P :

N J

Component 1 (22.36%)

50 75

Hay dos ejes independientes que enfrentan grupos de preferencias.
Eje 1. Enfrenta los siguientes grupos de preferencias:

v Grupo 1
v' Posibilidad de rotar entre las Ofecome.

v’ Posibilidad de extender el periodo de practicas en la Ofecome.

v Grupo 2

v’ Bolsa de empleo para ICEX, Ofecome y empresas
internacionalizadas

v’ Précticas retribuidas en empresa
Eje 2. Enfrenta los siguientes grupos de preferencias:

v Grupo 3
v’ Clases de idiomas durante las practicas en la Ofecome.

v’ Posibilidad de formacion complementaria.

v Grupo 4
v Un madster especializado en comercio internacional.

v Practicas retribuidas en las Ofecome
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Component 2 (18.38%)

Preferencias
Becarios, Fase |l

IC=X

Hay dos ejes independientes que enfrentan grupos de preferencias.

50 IDIOMAS_F

28 -

[ ]
|

/’ ———————————————— -~

/
| BOLSA_EMPLEO_P

1
| o]
[y |

-

eg - PRACTICAS_EMPRESA_P

\-——— —-—— -

EXTEND OFECOMES_P

FORMAE|OM CDMF‘LEMENW}’\HIA P

\
[JTAH _OFECOMES_P i
l

MASTER_COMPARTIDO_P

/%

FRACTICAS_ORGAMISMOS

FPRACY IDAS_FECDMES_F‘

MASTER_ESPECIALIZADO_P

i

Eje 1. Enfrenta los siguientes grupos de preferencias:

v Grupo 1
v' Posibilidad de rotar entre las Ofecome.
v’ Posibilidad de extender el periodo de practicas en la Ofecome.
v Grupo 2
v’ Bolsa de empleo para ICEX, Ofecome y empresas
internacionalizadas

v’ Précticas retribuidas en empresa
Eje 2. Enfrenta los siguientes grupos de preferencias:

v Grupo 3
v’ Clases de idiomas durante las practicas en la Ofecome.

v’ Posibilidad de formacion complementaria.

-

v Grupo 4

-25 0 25 50 75
Component 1 (21.61%)

v Un madster especializado en comercio internacional.

v Practicas retribuidas en las Ofecome
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Component 2 {16.15%)

Preferencias
Becarios, Fase |

MASTER_ESPECIALIZADD_P

50 -
‘, ________________________
Lo Ll e e e e e e e e e e e e o e e
! PRACTICAS_EMPRESA_P
1 PRACTICAS_OFECOMES_F
N e
BOLSA_EMPLED P
0 - RMACION_COMPLEMENTARIA_P
o mmmmmm e
{ ROTAR_OFECOMES_P
1
1
i
1 EXTEMDER_OFECOMES_F
1
A0 4y

PRACTICAS_ORGANISMOS

A
1
1
1
1
1
1
]

/

-100 -50 0 50
Component 1 (31.02%)

100

IC=X

Hay dos ejes independientes que enfrentan algunas preferencias.
Eje 1. Enfrenta las siguientes preferencias:
v Un master especializado en comercio internacional.
v' Précticas retribuidas en organismos publicos internacionales
Eje 2. Enfrenta los siguientes grupos de preferencias:
v Grupo 1
v’ Posibilidad de rotar entre las Ofecome.
v’ Posibilidad de extender el periodo de practicas en la Ofecome.
v Grupo 2
v’ Clases de idiomas durante las practicas en la Ofecome.
v’ Practicas retribuidas en empresa
v’ Bolsa de empleo para ICEX, Ofecome y empresas
internacionalizadas
v’ Posibilidad de formacion complementatria.
Hay un grupo aparte formado por:
v' Précticas retribuidas en las Ofecome
v Titulacion y periodo docente de master compartido con

universidades en otros paises
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8 |Comparacion del impacto segun género
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Estimacion del impacto
Comparativa por género, Fase ||

Poblacién: Todos los becarios, Fase Il
Técnica: Regresion logistica

Nivel de confianza: 80% (claro), 90%
(medio) y 99% (oscuro)

Variables explicativas:

Variables de contribucién y mejora de
condiciones

Variable objetivo:

ADICIONALIDAD de la politica publica

Mercados' [ s
Contratacion. [ L X
Facturacion [T
Estrategia [N LD
Producto I o x L
D+

Marketing online/ [l o

Operativa. [l oo L

Financieral e o0
Comunicacion [ oo 0L
Transformacion digital. [0 0 0L
7/ D N 777 N [N o -
RRHH/Talento. X [0 X 0L X x

Incremento de salario BN < BN 5552 <00 N I R N I U S N 52 N D R N S .
Mejora del puesto I N NN %27 N I N NN % N N N SO0/ X NEEXON I N N N N

Mejora de condiciones
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O |Andlisis de comentarios

Mineria de textos
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Analisis de comentarios para la mejora de las becas

Objetivo Ver las agrupaciones naturales entre los comentarios y diferentes caracteristicas de los becarios y becarias de ICEX.
Procedimiento Hemos sometido a un analisis semantico de texto los comentarios para mejorar el programa de becas de ICEX.

Después hemos construido mapas de calor entre las clases latentes y las caracteristicas relevantes segun el siguiente codigo

de color:
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Comentarios: relacion de clases latentes

Clase latente Descripcion

Ampliar el periodo de practicas Posibilidad de aumentar la duracion de las practicas, sobre todo en Ofecomes.

Potenciar el desarrollo de la carrera profesional de los becarios. Se menciona explicitamente la sensacién de que las becas constituye una provision de mano de obra barata

Apoyo a la carrera profesional para cierto tipo de empresa.

Aspectos puntuales del Master Suprimir ciertos aspectos puntuales del master, como el TFM, que consideran repetitivo y sin interés, o algunas asignaturas poco relevantes, o potenciar el bilingtiismo.
Bolsa de empleo Bolsa de empleo al terminar las practicas.
Contacto entre antiguos becarios Red de contactos con antiguos alumnos.
Ensefianza de idiomas Clases de idiomas en Ofecomes.
Experiencia en el extranjero La experiencia personal en el extranjero.
Mantener el programa Mantener el programa sin cambios.
Mayor dotacién Aumentar la dotacion de la beca y mejorar los apoyos econémicos para asegurar la igualdad de oportunidades en todas las fases.

Mejorar la seleccién de las empresas de la segunda fase. Se menciona explicitamente que en algunos casos las empresas buscan solo mano de obra barata y que hay

Mejor filtro empresas fase Il empresas en fase Il sin ninguna actividad internacional.

Mejorar tutorizacion fase | Mejorar el plan de practicas en las Ofecome asi como el papel del tutor.
Mejorar tutorizacion fase Il Mejorar el plan de practicas en las empresas de fase Il asi como el papel del tutor.
Nivel académico Mantener o mejorar la calidad y exigencia académica del méaster, con mencion explicita a la calidad del profesorado.
Perfil del alumnado Diversificar los perfiles de personas que acceden al programa y tener en cuenta estos perfiles a la hora de elegir la empresa en la fase Il.
Periodo entre fases Disminuir el tiempo entre el fin de master y la entrada en la Ofecome.
Practicas en organismos multilaterales Practicas en organismos multilaterales.
Practicas remuneradas Practicas remuneradas tanto en Ofecome como en empresas internacionalizadas.
Satisfaccion (carrera profesional) En general, satisfaccién por lo que ha supuesto el programa para su carrera profesional.
Satisfaccion (programa completo) En general, satisfaccion con la estructura del programa y el aprendizaje que les ha supuesto.
Seguimiento de tareas Realizacion desde ICEX de un seguimiento de las tareas encomendadas tanto en las Ofecome como en las empresas de fase |I.
TIC y competitividad Suprimir el examen sobre TIC y el fomento de la competitividad entre becarios en el master.
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Analisis de comentarios

Ti p O TICy competitividad
1 imientc de ta

de becario e

Satisfaccién (programa completo)

Piden potenciar la ensenfanza de  Satisfaccién (carrera profesional)

Practicas remuneradas

idiomas quienes tienen nivel

Practicas en organismos multilaterales

previo de idiomas. Los perfiles

Perfil del alumnado
Ccon experiencia previa 'y mejor Nivel académico
nivel de idiomas piden ampliar el Mejorar tutorizacion fase |l

. T ) Mejorar tutorizacion fase |
periodo de practicas y potenciar

Mejor filtro empresas fase |
el apoyo a la carrera profesional Mayor dotaci
del talento joven. Experiencia en el extranjero
Ensefianza de idiomas

Contacto entre antiguos becarios

Bolsa de emplen

Aspectos puntuales del Master

Apoyo a la carrera profesional

Ampliar el periedo de practicas

Valor

05
00
-05
-10

Sin experiencia, sin idicmas Sin experiencia, 1-3 idiomas nivel avanzado  Con experiencia, 2-5 idiomas nivel avanzado 1-2 idiomas nivel medio
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Analisis de comentarios

Tipo
de entidad

Piden potenciar el apoyo a la
carrera profesional del talento
joven quienes trabajan en la
actualidad en instituciones u
organismos. Piden mejorar el
nivel academico del master
quienes trabajan en pymes que
empiezan online o
microempresas que se inician en

la exportacion.

Aspecto a mantener
Aspecto a suprimir

Seguimiento de tareas
Satisfaccién (programa completo)
Satisfaccion (carrera profesional)
Practicas remuneradas

Practicas en crganismos multilaterales
Perfil del alumnado

Nivel académico

Mejorar tutorizacion fase |l
Mejorar tutorizacion fase |

Mejor filtro empresas fase |l
Mayor dotacion

Experiencia en el extranjero
Ensefianza de idiomas

Contacto entre antigues becarios
Bolsa de empleo

Aspectos puntuales del Master

Apoyo a la carrera profesional

Ampliar el pericdo de practicas

Con experienciay  Con cierta Con experiencia Con baja cucta Pymesque  Micrequeinicia  Con experienciay  Gobierne Institucicnesy  Mundo académico
EN expansion ExNperiencia PEG N €N empiezan cnling estructura organismos
EXpansicn

Valor
10
05
00

05
B0
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Analisis de comentarios

Desfase

Piden ampliar el periodo de
practicas y potenciar el apoyo a
la carrera profesional del talento
joven quienes fueron becarios
hace mas de 5 anos. También
son los que manifiestan
satisfaccion con lo que ha

Supuesto para su carrera

profesional.

TICy competitividad

Seguimiento de tareas
Satisfaccion (pregrama completo)
Satisfaccion (carrera profesional)
Practicas remuneradas

Practicas en organismes multilaterales
Perfil del alumnado

Nivel académico

Mejorar tuterizacion fase |l
Mejorar tutorizacion fase |

Mejer filiro empresas fase ||
Mayor dotacicn

Experiencia en el extranjero
Ensefianza de idiomas

Contacto entre antiguos becarios
Bolsa de emplec

Aspectos puntuales del Master
Apoyo a la carrera profesional

Ampliar el pericde de practicas

2
I'l
X

I

Un afio Dos afios Entre 3y 5 afios Mas de 5 afios

Valor

05
00
-05
-10
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Analisis de comentarios

Fase
y género

Los chicos que han terminado la fase
Il piden ampliar el periodo de
practicas y potenciar el apoyo a la
carrera profesional del talento joven.
Las chicas muestran satisfaccion con
lo que ha supuesto para su carrera
profesional y piden potenciar la
experiencia en el extranjero. Aquellas
que solo han terminado la fase | piden
un mayor seguimiento por ICEX de

las tareas encomendadas.

Aspecto a mantener
Aspecto a suprimir

Practicas en organismos multilaterales

IC=X

TICy competitividad

Seguimiento de tareas
Satisfaccion (programa completo)
Satisfaccion (carrera profesional)

Practicas remuneradas

Perfil del alumnado

Nivel académico

Mejorar tutorizacion fase |l
Mejorar tuterizacion fase|
Mejor filtro empresas fase |l
Mayor dotacién

Experiencia en el extranjero
Ensefianza de idiomas
Contacto entre antiguos becarios
Bolsa de empleo

Aspectos puntuales del Master
Apoyo a la carrera profesional

Ampliar el periodo de practicas

1.0
05
00

05
B 0

M (mujer) W {varon)

M (mujer) W {varon)

FASEI

FASEIl
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10 |Carrera profesional y brecha de género

Extracto del informe descriptivo sobre brecha de géenero
Analisis secuencial
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Brecha de genero
Poblacion de becarios

Bloque sobre brecha de género Aspectos en los que se puede materializar la brecha de género. Un O indica estar totalmente en desacuerdo y un

5, totalmente de acuerdo.

v

DN N N N NN

GENERO_RETRIBUCION: Perfiles equivalentes al mio obtienen mayor retribucion salarial por realizar las mismas actividades que yo.
GENERO_PRIMA: Perfiles equivalentes al mio obtienen mayor prima salarial que yo.

GENERO_ASCENSQO: Perfiles equivalentes al mio tienen mas posibilidades de ascender que yo.

GENERO_RELEVANCIA: A perfiles equivalentes al mio les asignan mayor numero proyectos o tareas importantes que a mi.
GENERO_SATISFACCION: Siento satisfaccion y realizacion por el esfuerzo dedicado en mis actividades laborales.
GENERO_CONCILIACION: Me es facil conciliar mi vida personal (cuidado - formacion — ocio) y mi vida laboral.

GENERO_FORMACION: No tengo problemas en cursar toda aquella formacion que necesito 0 me es de interés.

En estos aspectos, en perfil similar se incluye formacion, experiencia, antigliedad, actividades realizadas, objetivos y cargo similar. Preguntabamos
este blogue en tres momentos del tiempo:

v

v

v

Nada mas terminar la beca.
Cinco anos tras terminar la beca. Se afade el sufijo _5Y a la variable.

Diez anos tras terminar la beca. Se anade el sufijo _10Y a la variable.
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Brecha de genero

Ofecome 1 Oficinas pequefias que atienden un alto nimero de paises con niveles de desarrollo econémico y tecnolégico bajos.

TOd OS | OS becari OS Ofecome 2 Oficinas pequefias que atienden paises con dificultades de acceso a la informacién y baja calidad institucional.

Tipos de Ofecome 3 Oficinas en paises grandes y de actividad descentralizada y facilidad de acceso a la informacién empresarial.
Ofecome Ofecome 4 Oficinas pequefias que atienden mas de un pais pequefio con nivel de desarrollo intermedio.
Ofecome 5 Oficinas que atienden paises grandes con nivel de desarrollo social, institucional y politico muy alto.
Ofecome 6 Oficinas que atienden pocos paises de actividad descentralizada y con nivel de desarrollo social, institucional y politico alto.

Cinco aifos después de la beca Diez afios después de la beca

Poblacion: Todos los becarios

Técnica: Analisis de la varianza multiple,
test de comparaciones multiples de
medias

Nivel de confianza: 95%

Formacion

Tipo de entidad donde
trabajan en la actualidad

Tipo de entidad donde
hicieron las practicas

Fase

Media total 20 20 1.7 13 3.8 3.4 3.7 1.8 1.8 1.6 13 4.0 3.5 3.8 1.5 1.6 1.6 1.1 4.1 3.9 4.0 27% 27

Las variables Retribuciéon, Prima, Ascenso, Relevancia y Trabajo no remunerado tienen un enunciado negativo. Valores altos implican percepcién negativa. Valores bajos, percepcién positiva.

ICEX Espana Exportacion e Inversiones



[
IC=X
Diferencias por género
Poblacion de becarios

03

Los becarios tienen una mayor
expectativa en adquirir experiencia
0z para montar un negocio o ser
director, adquieren mas habilidades
o en gestion y operativa y manifiestan
H una mejor posibilidad de conciliar 5
§ anos tras terminar la beca. También
_E es mas probable que hayan
g rechazado un ascenso o puesto de
1 mayor prestigio.
Las becarias tienen una mayor
7 expectativa en impulsar su carrera y
en poder trabajar en organismo
03l z < 5 : < < s s z < < z s s s g z < 5 : publico, manifiestan haber dejado
E g & g g & g g g z £ £ B E % = g 2 g g 5
% : ; % j w ; é % 2 g g z fg’ g % § % una mayor impronta en la empresa
§ % 5 E : : i % % g " : g § en temas de marketing y se quejan
- . - N . : e _— - ] : . . mc:w D‘KRENM de tener menos probabilidad de
BLOQUE / ASPECTO -

ascender tras terminar la beca.
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Carrera profesional y evolucion de la brecha de genero

Se pretende mostrar la carrera profesional de los becarios de ICEX de forma diferenciada por tipo y género del becario.

Para ello, se ha incluido en el cuestionario un bloque donde preguntabamos sobre el area funcional donde han trabajado, el puesto

desempenado v el sueldo.

Se pregunto por todas estas cuestiones en tres momentos del tiempo:
v' Primer trabajo tras terminar las practicas en la empresa.

v' Cinco anos tras terminar las practicas en la empresa.

v" Diez anos tras terminar las practicas en la empresa.
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Areas funcionales
Todos los becarios

En general, las areas a que
mas se dedican son el
desarrollo de negocio y
alianzas empresariales y la
gestion de proyectos

internacionales, seguidas de

la investigacion de mercados

y la planificacion estratéegica.
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, IC=X
Areas funcionales
Becarios sin experiencia, 1-3 idiomas nivel avanzado

T0%

o Di6Z aNos tras la beca, el
{mujer)
603 W [vardn) , .
patron para los chicos no se
50% . . .
diferencia demasiado del
L=}
gl
2 40 general.
2
§ 0 Para las chicas, sin
5
20%- embargo, hay solo dos
. areas probables: la gestion
de proyectos internacionales
0%
@ & & & & & g & . : C
& & ¢ & & & S & y la investigacion de
« & f & ) & & é@é“
'?Séb E‘(Q.Q < d,_,“‘a _Q@(’:‘ - @eﬁo | sz \(\e. ,@0
& & s & & &° & mercados.
%‘@ k] & o @q' ﬁ{{- &
3 & & 3 & & ok
O;_P &-gf' &Q a{b )
q 3 Eal (¥
& b i.\b GQQ’
bl e
ﬁéo\\c {3@@0 Qé\.}o(‘
Quf"

Area funcional 10 afios después
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Porcentaje esperado

Areas funcionales

Becarios con experiencia, 2-5 idiomas nivel avanzado

25%

20%

15%
10%
%

0%

GEMERC
v (mujer)

W [varan)

&
t@b

&
o
Gl

IC=X

Diez anos tras la beca lo
mas probable es que se
dediquen al desarrollo de
negocio y alianzas
empresariales, la gestion de
proyectos internacionales, la
planificacion estrategica, la

investigacion de mercados o

& & & & & . .
& & & & & & 5 el marketing internacional.
& & & 2 ® S s
¥ ¢ & £ i O 4
& S y ¥ & & & No parece haber grandes
47 ¥ R £ & q¥
&P 2 R W . . i
JO’O o f@bﬂ diferencias entre géneros.
s &
o &°
«@’} o of
wa;b

Area funcional 10 afios después
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Porcentaje esperado

25%

Areas funcionales
Becarios con 1-2 idiomas nivel medio

20%

15%

10%

5%

0%-

Area funcional 10 afios después

GENERC
[ {rujer)

W [vardn)

IC=X

Diez anos tras la beca, el
patron para los chicos no se
diferencia del general, salvo
que es menos probable el
marketing internacional. Para
las chicas, es bastante mas
probable que se dediquen al
marketing internacional y nada
probable que se dediquen a
areas como la gestion de
lineas de productos o la

gestion operativa.
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Cargos
Todos los becarios

En general, han ocupado un
puesto de especialista o
analista para pasar después
con cierta confianza a gestor
O responsable de areay, en

algunos casos, a director.
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Cargo 10 anos tras la beca
Becarios sin experiencia, 1-3 idiomas nivel avanzado

50%

oy Di6Z af0s tras la beca, hay

W [vardn)

diferencia entre el puesto

40%- mas probable segun el

género del becario.
30%- Es mas probable para chicas

ocupar un puesto de

Porcentaje esperado

direccion o de gestor de
20%

area, mientras que para
chicos es mas probable un
10%

puesto de responsable de

area.

0%-

Especialista_analista Gestor_ares Responsable_area Direccicn
Puesto 10 afios tras |z beca
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Cargo 10 anos tras la beca
Becarios con experiencia, 2-5 idiomas nivel avanzado

50%
GEMNERC

M (mujer)

W (varon)

diferencia entre el puesto

Diez anos tras la beca, hay
40%- mas probable segun el
género del becario.

30%- Es mas probable para

chicos ostentar un cargo de
director e incluso de

20% ;
responsable de area,
mientras que para chicas es

10% mas probable mantenerse
en un puesto de especialista
0 analista.

0% -

Especialista_analista Gestor_area Responsable_area Direccicén
Puesto 10 afios tras la beca

Porcentaje esperado
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Porcentaje esperado

50%

40%

30%

20%

10%

0%-

Cargo 10 anos tras la beca
Becarios con 1-2 idiomas nivel medio

Especialista_analista

Gestor_area

Puesto 10 afos tras la beca

Responsable_area

Direccidn

GEMNERC
| [ [mujer)

V (varon)

IC=X

Diez anos tras la beca, hay
diferencia entre el puesto
mas probable segun el
género del becario.

Es mas probable para chicas
quedarse en un puesto de
responsable de area en lugar
de saltar a un puesto de

direccion.
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50%

Evolucion en el cargo

Becarios sin experiencia, 1-3 idiomas nivel avanzado

40%

30%

Porcentaje esperado

20%

10%

0%

Especialista_analista

Especialista_analista

Gestor_area Responsable_area Direccién

Responsable_area

Direccién

Administrativo_operativo

Especialista_analista
Puesto tras la beca / Puesto 10 afios tras la beca

Gestor_area

Responsable_area

GEMERD

IC=X

mv e 1Y diferencias en la evolucion

W [varén)

del puesto segun el género del
becario.

Es mas probable para chicos
empezar en un puesto de
mayor relevancia, lo que les
permite llegar a puestos mas
altos. Hay un porcentaje nada
desdenable de chicas que
llegan a directora partiendo de
un puesto de especialista o

analista.
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Evolucion en el cargo
Becarios con experiencia, 2-5 idiomas nivel avanzado

40%
GENERO . .
B (i) Hay diferencias en la
W (varén)
35%

evolucion del puesto segun

el género del becario.
30%+

Es mas probable para

25%- .
chicos empezar en un
20%- puesto de mayor relevancia
y alcanzar un puesto de
15%-
director que para una chica.
10%-
3% I
0 l HE m = B

Especialista_analista Especialista_analista Gestor_area Responsable_area Direccion Responsable_area  Responsable_area Direccion Direccion
Administrativo_operativo Especialista_analista Gestor_area Responsable_area Direccién
Puesto tras la beca / Puesto 10 afios fras la beca

Porcentaje esperado
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Evolucion en el cargo
Becarios con 1-2 idiomas nivel medio

50%

40%

30%

Porcentaje esperado

20%

10%

N

Especialista_analista

Especialista_analista

Festor_area Responsable_area

Direccién

Responsable_area

Direccién

Administrativo_operativo

Especialista_analista
Puesto tras la beca / Puesto 10 afios tras la beca

Responsable_area

GENERQ
M (mujer)

W (varon)

IC=X

Hay diferencias en la
evolucion del puesto segun el
género del becario.

Es mas probable para chicos
empezar en un puesto de
mayor relevancia, lo que les
permite llegar a puestos mas
altos.

Ademas, para las chicas el
tope parece ser un puesto de
responsable de areay no de

direccion.
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Sueldo

Todos los becarios

IC=X

El sueldo mas probable al
empezar se encuentra entre
20.000 y 30.000 euros para
pasar después con gran
confianza a la horquilla entre

30.000 y 50.000 euros.
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Sueldo 10 anos tras la beca
Becarios sin experiencia, 1-3 idiomas nivel avanzado

805
Gﬂﬁ?mujm Diez anos tras la beca, hay
Y (varén
70% - diferencia entre el sueldo
N mas probable segun el
género del becario.
e Ellas cobran entre 40.000 y
% o 70.000 euros, donde parece
‘; estar su tope, mientras que
30%7 hay mas de un 20% de
o probabilidad para que un
varon cobre entre 70.000 a
1% 90.000 euros.
0%

Entre 20,001-30.000€ anuales Entre 30.001-40.000¢€ anuales Entre40,001-50.000% anuales Entre 50,001-60.000€ anuales Entre ©0.001-70.000¢ anuales Entre 70.001-90.000€ anuales
Sueldo 10 afios tras la beca
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50%

40%-

Porcentaje esperado

20%

10%

0%

Sueldo 10 anos tras la beca
Becarios con experiencia, 2-5 idiomas nivel avanzado

30%

Entre 20,001-20.000% anuales

Entre 30,001-40.000€ anuales

Entre40,001-50.000€ anuales Entre 30.001-00.000% anuales
Sueldo 10 afos fras la beca

Entre 00,001-70.000€ anuales

Entre 70.001-90.000% anuales

GENERO
M (rujer)

V (varon)

IC=X

Diez anos tras la beca, hay
diferencia entre el sueldo
mas probable segun el
género del becario.

Es mas probable para
chicos tener sueldos de
70.000 a 90.000 euros,
mientras que es mas
probable para chicas que su
sueldo esté por debajo de

los 40.000 euros.
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Sueldo 10 anos tras la beca
Becarios con 1-2 idiomas nivel medio

50%

GENERO - Djez anos tras la beca, hay
N (mujer)

W (varon)

diferencia entre el sueldo

0% mas probable segun el

género del becario.

30%- Es mas probable que ellas

cobren menos de 40.000

euros mientras que es mas

probable que ellos cobren

entre 40.000 y 60.000
l euros.

Entre 20.001-30.000£ anuales Entre 30.001-40.000£ anuales Entre40.001-50.000£ anuales Entre 30.001-60.000£ anuales Entre 60.001-70.000£ anuales
Sueldo 10 afios fras la beca

Porcentaje esperado

20%

10%

0%-
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Porcentaje esperado

Evolucion del sueldo
Becarios sin experiencia, 1-3 idiomas nivel avanzado

IC=X

80%

T0%

0%

50%

40%

30%

20%

10%

o Hay diferencias en la
B (rujer)
Y (varon)

evolucion del sueldo segun
el género del becario.

Es mas probable para
chicos empezar con sueldos
por encima de 30.000 euros
y alcanzar sueldos por

encima de 70.000 euros que

0%

Entre 20.001-320.000€ anuales

Entre 30,001-40.000€ anuales

Entre 40.001-50.000€ anuales

Entre 40.001-50.000€ anuales

para chicas.

Entre 50.001-60.000€ anuales
Entre €0.001-70.000€ anuales
Entre 70.001-90.000€ anuales

Entre 20.001-30.000€ anuales

Sueldo tras la beca / Sueldo 10 anos fras la beca

Entre 30.001-40.000€ anuales
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Evolucion del sueldo
Becarios con experiencia, 2-5 idiomas nivel avanzado

50%
GENERD : :
B i) Hay diferencias en la
V (varon)
40% evolucion del sueldo segun
el género del becario.
§ 30%- p
3 Es mas probable para
g chicos empezar con sueldos
por encima de 30.000 euros
19%7 I y alcanzar sueldos por
encima de 70.000 euros que
o | R — B = = .

para chicas.

Entre 20.001-30.000€ anuales
Entre 30.001-40.000€ anuales
Entre 40.001-50.000€ anuales
Entre 50.001-60.000€ anuales
Entre 60.001-70.000€ anuales
Entre 30.001-40.000€ anuales
Entre 40.001-50.000€ anuales
Entre 50.001-60.000€ anuales
Entre 60.001-70.000€ anuales
Entre 70.001-90.000€ anuales

Entre 20.001-30.000€ anuales Entre 30.001-40.000€ anuales
Sueldo tras la beca / Sueldo 10 anos tras la beca
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Porcentaje esperado

Evolucion del sueldo
Becarios con 1-2 idiomas nivel medio

50%

40%-

30%

20%

10%

03—

-

Entre 20.001-30.000€ anuales

Entre 30.001-40,000€ anuales
Entre 40.001-50.000€ anuales

Entre 50.001-60.000€ anuales

Entre 40.001-50.000€ anuales

Entre 50.001-60.000€ anuales

Entre 60.001-70.000€ anuales

Entre 20.001-30.000€ anuales

Sueldo tras la beca / Sueldo 10 afios tras la beca

Entre 30.001-40.000€ anuales

GEMERC

IC=X

B (e Hay diferencias en la

Y (varon)

evolucion del sueldo segun
el género del becario.

Es mas probable para chicas
empezar con sueldos por
debajo de 30.000 euros y
quedarse en sueldos por
debajo de 40.000 euros que

para chicos.
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Evolucion de la brecha de genero

En los graficos mostramos aquellas secuencias que han supuesto una mejora en la percepcion, agrupadas por el grado de percepcion

final.
Este grado esta medido segun una escala de Likert. Para las preguntas formuladas de forma positiva (satisfaccion, conciliacion,
formacion), los valores 4 y 5 representan el estado deseable de que no se percibe brecha. Para las preguntas formuladas de forma

negativa (retribucion, prima, ascenso, relevancia), los valores 0, 1y 2 representan el estado deseable de que no se percibe brecha.
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Ascenso

Perfiles equivalentes al mio tienen mas posibilidades de ascender que yo
" S Para un porcentaje muy bajo
6% :EE‘EE’ de chicas del tipo 2 y de

chicos del tipo 3, hay un

5%

descenso considerable en la

percepcion de que perfiles

4%

equivalentes tienen mas

o posibilidades de ascender.

- También hay un porcentaje
bajo de becarios de tipo 2

o I_. donde ese descenso es

o moderado.

<{1L{0}> <{21.10}> <{3L{0}> <{51{0}> <{2L{1}> <{3} {13> <{5h{1}> <3142} <{4L{2)> <{4} {3}>
0

Porcentaje de secuencias

Consecuente / Secuenc|a

Bec1. Becarios tipo 1 Sin experiencia previa, 1-3 idiomas, nivel avanzado. M mujer.
Bec2. Becarios tipo 2 Con experiencia previa, 2-5 idiomas, nivel avanzado. V varoén.
Bec3. Becarios tipo 3 1-2 idiomas, nivel medio.
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1IC=X
Conciliacion
Me es facil conciliar mi vida personal y mi vida laboral

15.0%

I GENERAL
mecw Entre un 10% y un 15% de
e vV
IEEC2_M . .
m:=cv [0S becarios del tipo 2 y del
12.5% BEC3_M
BEC3_V .
tipo 3, hay un aumento
100% moderado o considerable en
la percepcion de poder
i conciliar.

5.0%
2.5%
0.0% -
{2131 <{1LH4}= <{2}L{4}> <314 <{0L{5}> <{1Li5}> <{3L{5}> <{4Li51
3 4 5
Consecuente / Secuencia
Bec1. Becarios tipo 1 Sin experiencia previa, 1-3 idiomas, nivel avanzado. M mujer.

Bec2. Becarios tipo 2 Con experiencia previa, 2-5 idiomas, nivel avanzado. V varoén.
Bec3. Becarios tipo 3 1-2 idiomas, nivel medio.
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1IC=X
Formacion
No tengo problemas en cursar toda aquella formacion que necesito 0 me es de interés

I GEMERAL . .
mc v Para un porcentaje muy bajo
eECT
IEEC2 M ) )
15% m:=cv  de chicas del tipo 3y de
BEC3_M
BEC3_V ) .
becarios del tipo 2, hay un
aumento considerable en la
§ 10w percepcion de poder cursar
H la formacion que necesitan.
2 Para un porcentaje bajo de
5% becarios del tipo 2 hay un
aumento moderado en esta
percepcion.
0% <{1}1{3}> <{2L{3}> <{0}{4}> <{2}{4}> <{3}{4}> <{2}{5}> <[3L{5}> <{4}{5}>
3 4 5
Consecuente / Secuencia
Bec1. Becarios tipo 1 Sin experiencia previa, 1-3 idiomas, nivel avanzado. M muijer.
Bec2. Becarios tipo 2 Con experiencia previa, 2-5 idiomas, nivel avanzado. V varén.

Bec3. Becarios tipo 3 1-2 idiomas, nivel medio.
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Prima
Perfiles equivalentes al mio obtienen mayor prima salarial que yo

T%

-BECZ_M
m:ccv  Para cerca de un 5% de las
BEC3_M
BEC3_V . .
6% chicas de tipo 2 hay un
descenso considerable o
5%
moderado en la percepcion
E s de que perfiles equivalentes
H obtienen una prima mayor.
g 3%
& Hay un descenso moderado
- similar para un 5% de las
chicas de tipo 3.
1%+
o <{2},{0}> <{3140)> <{33{0}> <{2}{1}> {331} <{3},{2}> <[4} 3] <513} <{3}, {4}>
0 1 2 3 4
Consecuente / Secuencia
Bec1. Becarios tipo 1 Sin experiencia previa, 1-3 idiomas, nivel avanzado. M mujer.
Bec2. Becarios tipo 2 Con experiencia previa, 2-5 idiomas, nivel avanzado. V varoén.

Bec3. Becarios tipo 3 1-2 idiomas, nivel medio.
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A perfiles equivalentes al mio les asignan mayor numero proyectos o tareas importantes que a mi
o= IEECT M
meze v Para cerca de un 5% de las
e
BEC3_M ) )
. xcv  chicas de tipo 2 hay un
descenso considerable 0
4% moderado en la percepcion
de que a perfiles
Ha equivalentes les asignan
2 tareas mas importantes. Un
23+
1% de las chicas de tipo 1y
de los becarios de tipo 3
1%
experimentan el mismo
0%- descenso de forma
<{1}4{0}> <{2}{0}> <{3}1.{0}> <{2L{1}> <{3L01} <3142} <12}
0 1 2
Consecuente / Secuencia mOderada
Bec1. Becarios tipo 1 Sin experiencia previa, 1-3 idiomas, nivel avanzado. M mujer.
Bec2. Becarios tipo 2 Con experiencia previa, 2-5 idiomas, nivel avanzado. V varoén.

Bec3. Becarios tipo 3 1-2 idiomas, nivel medio.
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Retribucion

Perfiles equivalentes al mio obtienen mayor retribucion salarial por realizar las mismas actividades que yo

%

IEECT_M . "
mcM  Para un porcentaje bajo de
IlBEC2 Y
BEC3_M . .
6% sy pecarios de tipo 2 y 3 hay un
descenso considerable o
536+

moderado en la percepcion

1% de que perfiles equivalentes

obtienen mayor retribucion
. salarial. Este mismo cambio
2% lo acusa un porcentaje muy
I I I I—l bajo de chicas del tipo 1.
1%
0%

<(21.{0}> <{3}{0}> <{5}.{0}> {21} <{3}{ I <L} <{3142)> <{4}{2}> <{51{2}> <413} <{5L.43})> <{5}{ I

Porcentaje de secuencias

Consecuente / Secuencia

Bec1. Becarios tipo 1 Sin experiencia previa, 1-3 idiomas, nivel avanzado. M mujer.
Bec2. Becarios tipo 2 Con experiencia previa, 2-5 idiomas, nivel avanzado. V varoén.
Bec3. Becarios tipo 3 1-2 idiomas, nivel medio.
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Satisfaccion
Siento satisfaccion y realizacion por el esfuerzo dedicado en mis actividades laborales

25%

— iy Algunos becarios de tipo 2 y
I ECT_ Y
BECZ_ M . '
m:cy 3 experimentan una mejora
BEC3_M
205+ BEC3_V . .
en la satisfaccion por el
esfuerzo dedicado. Muy
g pocos chicos del tipo 1
H experimentan de forma
§ 1% moderada esta mejora.
5%
0% <{1}.42}> <{2).3}> <{1}.14}> <{2}.44}=> <34} <{1}.{3}> <{3}.{3}> <{4}.{31.5}> <{4}.{5}>
2 3 4
Consecuente / Secuencia
Bec1. Becarios tipo 1 Sin experiencia previa, 1-3 idiomas, nivel avanzado. M muijer.
Bec2. Becarios tipo 2 Con experiencia previa, 2-5 idiomas, nivel avanzado. V varén.

Bec3. Becarios tipo 3 1-2 idiomas, nivel medio.
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Probabilidad de rechazar oportunidades de ascenso

v' Objetivo: Caracterizar los factores que mas influyen en la probabilidad de que un becario rechace oportunidades de ascenso o
puestos de mayor prestigio.

v' Método: Regresion logistica mediante un diseno anidado que busca diferencias en la probabilidad de que un becario rechace un
ascenso en funcion del tipo de becario y despuées del género del propio becario. Un diseno anidado muestra la influencia de cada
factor tras haber descartado las diferencias debidas a cada uno de los factores anteriores. Los modelos construidos nos permiten

estimar, para cada tipo de empresa, la magnitud denominada ratio de verosimilitud, que viene definida por la expresion:

P(Rechazar = 1|Factor = Valor 1)
P(Rechazar = 1|Factor = Valor 2)

Razén de verosimilitud =

v Resultados: Se ofrecen las pruebas de la ratio de verosimilitud y un grafico que muestra como varia la probabilidad de rechazar una

oportunidad de ascenso en funcion del cruce de estos dos factores.
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Probabilidad de rechazar un ascenso

Pruebas de la razéon de verosimilitud de los efectos

CLUSTER_BECARIO 11.2368992 0.0105
GENERO_BECARIO[CLUSTER_BECARIO] 4 4 7.98991185 0.0919

Haber rechazado oportunidades de ascenso o puestos de mayor prestigio depende fundamentalmente del tipo de becario y, dentro

de cada tipo, del género de la persona.
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Probabilidad de rechazar un ascenso

40.0%

35.0%

30.0%

25.0%-

20.0%

15.0%

Probabhilidad de rechazar una oportunidad de ascensa o un puesto de mayar prestigio

10.0% Sin experiencia, sin idiomas Sin experiencia, 1-3 idiomas nivel avanzado Con experiencia, 2-5 idiomas nivel avanzado 1-2 idiemas nivel medio

Tipe de becario

Se muestra en linea azul continua la media puntual de haber rechazado una oportunidad de ascenso para toda la muestra de becarios y en linea
azul discontinua el intervalo de confianza al 95%.

GENERO
==M (mujer)
W [waron)

IC=X

Cabe esperar que uno de
cada 4 becarios rechace

oportunidades de ascenso.

Quienes mas han rechazado
esas oportunidades (por
encima del 30%) son varones

de tipo 2y 3.

Quienes menos han
rechazado oportunidades de
ascenso (por debajo del 15%)

son las mujeres del tipo 1.
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Principales resultados (I)

1. Los principales motivos para solicitar participar en el programa de becas ICEX son: el interés por el area internacional
durante sus estudios, el interés en la experiencia de vivir en el extranjero y el interés en hacer las practicas en una
Oficina Comercial en el extranjero. Existen aun asi agrupaciones claras entre estas motivaciones:

v" Grupo 1 La dotacion de la beca, el prestigio de ICEX en el curriculum, completar su educacién con un master.
v' Grupo 2 El interés por el area internacional durante sus estudios.

v" Grupo 3 Interés en hacer practicas en una Oficina Comercial en el extranjero y en una empresa en el area
internacional.

v' Grupo 4. Interés en la experiencia de vivir en el extranjero.

Los grupos 1y 2 tienen cierta relacion, al igual que los grupos 3 y 4.
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Principales resultados (II)

2. Los tres logros obtenidos mas importantes para los becarios tras terminar la beca ICEX son: tener una vivencia
profesional y personal en otro pais, tener una titulacién de prestigio en el curriculum y conseguir trabajo en el area
internacional.

3. Los becarios tienen una mejor valoracion del master que de las practicas, tanto en Ofecome como en empresa. El 89%
de los becarios valora como bueno o excelente el conocimiento adquirido durante el periodo del master. Un 62% de los
becarios que han terminado la fase Il valora la experiencia adquirida en la Ofecomes como buena o excelente y la
misma proporcion valora de igual forma la experiencia adquirida en la empresa. La experiencia adquirida durante el
periodo de practicas en la Oficina Econdmica y Comercial es valorada como excelente o buena por el 55% de quienes
solo realizaron la fase |.
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Principales resultados (ll)

4. Entre los motivos por los que se considera deficiente o insuficiente el conocimiento y la experiencia durante las
diferentes fases de la beca destacan:

v' Master. Apenas el 2% considera el conocimiento adquirido deficiente o insuficiente. Destaca como motivo la
ausencia de una buena planificacion de estudios y trabajos entre los becarios que terminaron sus practicas en
empresa y que el contenido estaba desactualizado o resultaba poco interesante entre quienes solo realizaron la
fase I.

v' Practicas en Ofecome. Un 12% considera la experiencia adquirida durante sus practicas deficiente o insuficiente.
Destacan como motivos la dedicaciéon mayoritaria a tareas administrativas, no tener una buena tutorizacion durante
las practicas, y no aprender nada nuevo.

v' Practicas en empresa. Dos de cada 10 becarios consideran la experiencia adquirida durante sus practicas
deficiente o insuficiente, principalmente porque las actividades encomendadas no eran acordes con las expectativas
de carrera profesional que esperaban al hacer las becas ICEX.
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Principales resultados (1V)

5. EI42,7% de los becarios considera que sus ideas, propuestas o actividades tuvieron una buena influencia o un gran
impacto en la mejora en la ejecucidon de proyectos internacionales. El 35,6% también indica que aportaron en la mejora
del plan estratégico.

6. Entorno a 8 de cada 10 becarios ICEX consideran que los beneficios que le ha supuesto la beca son notablemente

mayores al coste de su participacion.

7. Ademas, cerca del 70% cree que la participacion en el programa de Becas le ha permitido lograr resultados que por si
solo no hubiera conseguido.
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Principales resultados (V)

8. De acuerdo con los becarios, ICEX deberia ofrecer la posibilidad de formacién complementaria durante las practicas,
asi como clases de idiomas durante las practicas en la Oficina Comercial de Espafia en el extranjero, para apoyar su
formacion en materia de internacionalizacion. Sin embargo, existen agrupaciones entre estas preferencias que se
enfrentan entre si en torno a dos ejes independientes:

v" Eje 1. Enfrenta los siguientes grupos de preferencias:
v Grupo 1. Posibilidad de rotar entre las Ofecome y de extender el periodo de practicas en la Ofecome.

v Grupo 2. Practicas retribuidas en empresa y bolsa de empleo para ICEX, Ofecome y empresas
internacionalizadas.

v'  Eje 2. Enfrenta los siguientes grupos de preferencias:
v Grupo 3. Posibilidad de formacion complementaria y clases de idiomas durante las practicas en la Ofecome.

v Grupo 4. Master especializado en comercio internacional y practicas retribuidas en las Ofecome.
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Principales resultados (VI)

9. Existen claras relaciones estructurales entre los efectos observados. En general, hay una relacion positiva entre la impronta
tanto de indole de gestion como comercial y estratégica con el valor anadido, y negativa entre la impronta de indole de
gestion y el incremento salarial. Para las becarias mujeres hay una relacion negativa tanto entre la impronta en marketing y
los beneficios como entre el incremento salarial y la adicionalidad del programa. Para los becarios varones hay una relacion
positiva entre el incremento salarial y los beneficios del programa.
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Principales resultados (V)

10. Atendiendo a la perspectiva de género:

v' Los becarios varones tienen una mayor expectativa en adquirir experiencia para montar un negocio o ser director,
adquieren mas habilidades en gestion y operativa y manifiestan una mejor posibilidad de conciliar 5 anos tras terminar la
beca. También es mas probable que hayan rechazado un ascenso o puesto de mayor prestigio.

v' Las becarias mujeres tienen una mayor expectativa en impulsar su carrera y en poder trabajar en organismo publico,
manifiestan haber dejado una mayor impronta en la empresa en temas de marketing y se quejan de tener menos
probabilidad de ascender tras terminar la beca.

11. Los becarios practicamente sin excepcion reconocen adicionalidad en que ha supuesto un trampolin para su carrera
profesional y una vivencia profesional y personal en otro pais.
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Principales resultados (VIII)

14. Las becarias mujeres que han terminado la fase Il reconocen adicionalidad en los siguientes aspectos:
Logros
v' Medio plazo, obtencion de una titulacion de prestigio y un empleo en una entidad publica espanola.
v' Largo plazo, obtencion de experiencia para montar su propia empresa o para encontrar un empleo en el area internacional.
Adquisicion de habilidades
v' Medio plazo, contratacion publica.
v' Largo plazo, area financiera.
Impronta en la empresa
v" Corto plazo, expansion a nuevos mercados y mejora del marketing.
v' Medio plazo, nuevos proyectos de contratacion publica.
Sin embargo, no hay atribucion del programa a un aumento de salario en el largo plazo.

Las becarias mujeres que solo han realizado la fase | reconocen adicionalidad en haber conseguido una titulacién de prestigio y en que
han podido conseguir un empleo en una entidad publica espafiola cuando su expectativa en este aspecto era baja.
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Principales resultados (1X)

15. Los becarios varones que han terminado la fase Il reconocen adicionalidad en los siguientes aspectos:

Logros: titulacion de prestigio cuando la expectativa era baja, experiencia para montar su propia empresa cuando la expectativa era
acorde.

Adquisicion de habilidades: En general, desarrollo de negocio. Contratacion publica e investigacion de mercados en el corto plazo.
Impronta en la empresa

v' Corto plazo, mejora de la comunicacion empresarial.

v" Medio plazo, mejora del plan estratégico.

v' Largo plazo, mejora de la direccién de talento.

También la reconocen si han visto una mejora de puesto un ano tras finalizar la beca pero no si no hay un incremento de salario en el

medio plazo. Los becarios con experiencia previa y 2-5 idiomas con nivel avanzado la reconocen ademas cuando han dejado su impronta
en la mejora del area financiera.

Estos becarios reconocen ademas beneficios cuando han obtenido un empleo en un organismo internacional en el medio plazo.
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Principales resultados (X)

16. Los becarios varones que solo han realizado la fase | reconocen adicionalidad en los siguientes aspectos:

Logros: conseguir una titulacion de prestigio y un empleo publico. Aquellos con experiencia previa, 2-5 idiomas con nivel avanzado, por
haber conseguido un empleo en un organismo internacional cuando su expectativa al respecto era baja. Los becarios sin experiencia
previa y 1-3 idiomas con nivel avanzado también la reconocen en haber encontrado un empleo en una entidad publica espafola.

Adquisicion de habilidades: en particular aquellos con experiencia previa y 2-5 idiomas con nivel avanzado, en investigacion de
mercados, desarrollo de negocio y marketing internacional en el largo plazo.

Estos becarios reconocen beneficios cuando han experimento un incremento de sueldo.
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Principales resultados (XI)

31. Sibien hay evidencia de satisfaccion general, se han identificado las siguientes propuestas de mejora en el programa de Becas de ICEX,
segun el analisis de los comentarios:

v

De forma general, se pide mejorar tanto la tutorizacion como el seguimiento de tareas tanto en la fase | como en la fase Il, mejorar el filtro
de las empresas para la fase |l, ofrecer la posibilidad de ampliar el periodo de practicas y mejorar el apoyo a la carrera profesional de los
becarios.

Becarios del perfil con experiencia previa y mejor nivel de idiomas piden ampliar el periodo de practicas y potenciar el apoyo a la carrera
profesional del talento joven.

Becarios que trabajan en la actualidad en instituciones u organismos piden potenciar el apoyo a la carrera profesional del talento joven.

Becarios que trabajan en la actualidad en pymes que empiezan online 0 microempresas que se inician en la exportacion piden mejorar el
nivel académico del master.

Becarios que han hecho sus practicas en empresas grandes piden crear una bolsa de empleo.

Los chicos que han terminado la fase Il piden ampliar el periodo de practicas y potenciar el apoyo a la carrera profesional del talento
joven. Las chicas muestran satisfaccion con lo que ha supuesto para su carrera profesional y piden potenciar la experiencia en el
extranjero. Aquellas que solo han terminado la fase | piden un mayor seguimiento por ICEX de las tareas encomendadas.
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Principales resultados (XIl)

Hay diferencias tanto en cargo y sueldo 10 anos tras la beca en funcion del género del becario

Cargo Hay mayor probabilidad de ostentar un cargo de director e incluso de responsable de area si el becario es varon, mientras que
para mujeres hay mayor probabilidad en mantenerse en un puesto de especialista o analista. Ademas, es mas probable para chicas
quedarse en un puesto de responsable de area en lugar de saltar a un puesto de direccion.

Sueldo Hay mayor probabilidad de tener sueldos de 70.000 a 90.000 euros si el becario es varon, mientras que hay mayor
probabilidad de que el sueldo esté por debajo de los 40.000 euros para mujeres. Es también mas probable para chicos empezar con

sueldos por encima de 30.000 euros que para chicas.
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Principales resultados (XIlII)

Brecha de género

Porcentajes en general por debajo del 5% experimentan mejoras en su percepcion acerca de aspectos donde se concreta la brecha
de género. Este porcentaje se concentra mayoritariamente en los becarios tipo 2 (experiencia previa, 2-5 idiomas, nivel avanzado), sin
importar el género. En aspectos como las posibilidades de ascenso, la prima o la asignacion de tareas mas importantes, este
porcentaje se concentra en las becarias de este tipo.

Probabilidad de haber rechazado un ascenso

Cabe esperar que uno de cada 4 becarios rechace oportunidades de ascenso.

Quienes mas han rechazado esas oportunidades (por encima del 30%) son varones de tipo 2 (experiencia previa, 2-5 idiomas, nivel
avanzado) o varones del tipo 1 (1-2 idiomas, nivel medio).

Quienes menos han rechazado oportunidades de ascenso (por debajo del 15%) son las mujeres de tipo 1 (sin experiencia previa, 1-3

idiomas, nivel avanzado).
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