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Lógica de la intervención

Trabajadores con 

experiencia y contactos 

en otros países, 

conocimiento y selección 

de mercados 

Trabajadores con visión  

estratégica 

Trabajadores que  sepan 

ver nuevas 

oportunidades

Financieros, humanos y 

tecnológicos

Personal especializado 

en comercio 

internacional 

Apoyo en el coste 

laboral de trabajadores 

especializados

Incorporación de 

personal especializado 

en empresas

Aumento de las ventas 

internacionales 

Profesionalización de la 

estrategia internacional

Profesionalización de los 

departamentos de 

comercio exterior

Mejora en la toma de 

decisiones

Visión estratégica 

internacional a largo 

plazo 

Mejor posición de las 

empresas españolas en 

la economía 

internacional

NECESIDADES RESULTADOSPRODUCTORECURSOS IMPACTOS
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12

Preguntas de la evaluación

✓

✓

✓

✓

✓
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Diseño cuasiexperimental
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Ficha técnica

Universo: 

Base de Datos de empresas que han acogido algún becario ICEX entre 2012 y 2021: 715 empresas.

Tamaño de la muestra:

223 empresas (respuestas completas).

Ponderación de la muestra:

Para garantizar que la distribución de empresas de la muestra es estadísticamente comparable con la del universo se ha 

procedido a aplicar una ponderación de la muestra por las siguientes variables: DVA_TAMANYO_EMPRESA, DESFASE 

Y RANGO_EMPLEADOS.

Tasa de respuesta: 

31% sobre envíos.

Metodología: 

Fase 1: Encuesta on-line enviada por email a Base de Datos.

Fase 2: Campaña de telemarketing.

Trabajo de campo: 

Realizado en marzo-julio de 2023.
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Motivaciones

El 84% de las empresas valora con una importancia alta o muy alta obtener talento con formación y experiencia en

internacionalización para una futura contratación como motivo principal a la hora de solicitar un becario/a ICEX.

A 8 de cada 10 también les motiva obtener apoyo en áreas determinadas de la empresa relacionadas con la

internacionalización.

1.5%

1.7%

5.1%

20.1%

11.1%

98.2%

98.9%

99.6%

1.7%

1.8%

3.4%

6.4%

10.6%

3.9%

2.6%

5.9%

10.4%

15.6%

8.4%

13.0%

14.3%

18.6%

27.2%

30.9%

33.5%

38.0%

20.5%

20.7%

53.6%

47.3%

33.2%

24.0%

14.9%

1.8%

1.1%

0.4%

0 - Ninguna 1 - Muy baja 2 - Baja 3 - Media 4 - Alta 5 - Muy alta

Motivación

4,26 84,5%

Promedio
Alta + 

Muy Alta

Valore qué importancia tuvieron cada uno de los siguientes motivos a la hora de solicitar el becario/a ICEX

4,17 80,8%

3,76 71,2%

2,85 44,5%

2,80 35,6%

Base:    205

Obtener talento con formación y experiencia en 

internacionalización para futura contratación

Apoyo en áreas determinadas de la empresa relacionadas con la 

internacionalización

Apoyo temporal en áreas determinadas de la empresa 

relacionadas con la internacionalización

Incorporar ese becario/a en particular

Necesidad de un becario con experiencia en un país o área 

geográfica determinada

Idiomas

Coste de oportunidad

Apoyo económico de ICEX

0,09 1,8%

0,05 1,1%

0,02 0,4%

Otras 

motivaciones
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28.3%

16.8%

15.1%

10.9%

10.3%

7.2%

3.4%

3.4%

2.1%

1.4%

0.6%

0.5%

Se le hizo una oferta, pero no la aceptó

Necesitábamos sólo asistencia temporal

Su trabajo no dio los resultados esperados

No terminó la beca

Se descartó el proyecto en el que estaba involucrado

La expectativa salarial del becario/a era muy alta

Por la pandemia

Perfil inadecuado

Motivos económicos

Entidad pública

Reestructuración interna

Cuestiones organizativas

Contratación del becario

Contratación becario ICEX

Base:    205

Motivos de no contratación

Base:    88

¿Después de finalizar el período de beca, se contrató al becario o becaria de forma permanente? ¿Por qué no se contrató después al becario/a? 

Un 43% de las empresas encuestadas no contrató al becario/a ICEX una vez finalizó el período de beca. En el

28,9% de estos casos fue el propio becario/a quien no aceptó la oferta propuesta. Además, un 17% declara que la

asistencia que necesitaban era únicamente temporal.

Sí
57.1%

No
42.9%
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Contribución a los resultados

El 47% de las empresas considera que la incorporación del becario/a ha contribuido a incrementar de modo efectivo los

resultados respecto a la expansión a uno o más mercados, y un 44% a nuevos proyectos de contratación pública.

10.7%

13.2%

15.0%

13.5%

17.1%

22.1%

21.7%

22.0%

28.8%

37.0%

38.8%

36.0%

37.0%

46.8%

40.6%

5.7%

4.5%

8.8%

8.3%

11.5%

8.0%

10.0%

14.1%

12.8%

9.7%

9.4%

16.1%

16.6%

8.8%

18.3%

11.4%

14.4%

15.6%

15.4%

13.9%

13.0%

16.8%

14.7%

15.4%

18.8%

19.5%

18.2%

17.1%

9.4%

13.8%

25.1%

23.7%

25.0%

33.7%

24.8%

29.8%

22.4%

24.9%

18.6%

19.8%

20.0%

15.5%

16.3%

19.6%

15.8%

30.2%

27.3%

20.3%

18.5%

21.8%

19.0%

21.4%

15.8%

15.9%

10.0%

8.1%

9.6%

9.5%

9.0%

7.7%

16.9%

16.9%

15.3%

10.7%

10.8%

8.2%

7.7%

8.5%

8.5%

4.7%

4.2%

4.6%

3.5%

6.4%

3.8%

0 - No contribuyó en absoluto 1 - La contribución fue muy escasa 2 - La contribución fue escasa

3 - La contribución fue adecuada 4 - La contribución fue buena 5 - La contribución fue decisiva

Contribución efectiva

3,09 47,1%

Promedio
Buena + 

Decisiva

Valore según la siguiente escala en qué medida la incorporación del becario/a ICEX contribuyó durante su período de beca a incrementar de modo efectivo los resultados en alguna de estas áreas.

Base:    205

2,98 44,2%

2,67 29,2%

2,55 32,6%

Expansión a uno o más mercados

Nuevos proyectos de contratación pública

Aumento de la facturación internacional

Mejora en el plan estratégico

Mejora en las líneas de productos o servicios

Mejora en proyectos de innovación e I+D/Calidad

Mejora en la ejecución de proyectos internacionales

Mejora en el marketing internacional

Mejora en el marketing online

Mejora en la operativa/logística internacional

Mejora en el área financiera

Mejora en la comunicación empresarial

Mejora en la transformación digital

Mejora en Tecnologías de la Información

Mejora en la Dirección de RRHH/Talento

2,40 27,1%

2,35 29,1%

2,24 24,4%

2,06 24,4%

1,62 12,3%

1,61 14,2%

1,55 13,0%

1,54 15,4%

1,43 11,6%

2,73 35,5%

1,70 14,7%
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Valor añadido del servicio prestado

Para más de la mitad de las empresas encuestadas, los beneficios obtenidos con la incorporación del becario o becaria

han sido notablemente mayores al coste de su participación.

Además, cuatro de cada diez destacan que les ha permitido lograr resultados que por sí solos no hubiera sido posible

alcanzar.

7.1%

11.9%

5.3%

10.6%

7.6%

12.0%

25.3%

24.6%

32.8%

24.6%

21.9%

16.3%

0 - Totalmente en desacuerdo 1 2 3 4 5 - Totalmente de acuerdo

Beneficios y Logros

3,37 54,7%

Promedio %4 + %5

Valore, en función de los resultados e impactos declarados, si los beneficios que le han supuesto la incorporación del becario/a ICEX son notablemente mayores al coste de su 

participación. Donde 0 indicaría que los beneficios han sido iguales al coste asociado y 5 indicaría que los beneficios han sido muy superiores a los costes.

Indique el grado de acuerdo con la siguiente afirmación: “la incorporación del becario/a ICEX le ha permitido lograr resultados que por sí solo no le hubiera sido posible 

conseguir”. Un 0 indicaría totalmente en desacuerdo y un 5 indicaría totalmente de acuerdo.

Base:    205

Los beneficios que le han supuesto la incorporación del 

becario/a ICEX son notablemente mayores al coste de su 

participación

La incorporación del becario/a ICEX le ha permitido lograr 

resultados que por sí solo no le hubiera sido posible 

conseguir
2,88 40,9%
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Preferencias

Base:    205

Señale en función de las necesidades específicas de su empresa y sus preferencias, cómo ordenaría por su importancia relativa de 1 (menos importante) a 8 (más 

importante), los siguientes apoyos públicos destinados a facilitar la incorporación de talento especializado en las empresas.

La información efectiva en apoyos públicos a la exportación y/o licitaciones, la exposición a nuevas ideas empresariales

ya presentes en el mercado global, y la eliminación de riesgo en el reclutamiento de talento especializado con experiencia

internacional, son los apoyos públicos más importantes para las empresas.

Importancia apoyos públicos

1122

1111

1001

910

882

859

794

690

Información efectiva en apoyos públicos a la exportación y/o licitaciones 

Exposición a nuevas ideas empresariales ya presentes en el mercado global

Eliminación de riesgo en el reclutamiento de talento especializado con experiencia internacional

Asistencia temporal cualificada en el sector exterior

Acceso efectivo a información relevante de difícil obtención para la empresa en un país determinado

Acceso efectivo a red de contactos, clientes o socios en un país determinado

Acceso a talento con capacidades analíticas 

Apoyo económico en la retribución del personal en prácticas
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✓

✓

✓

Análisis de conglomerados
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✓

✓

✓

Análisis factorial
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Modelización por ecuaciones estructurales

✓

✓

✓
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Incidencia en impacto y resultado

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓
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Incidencia en impacto y resultado

✓

✓

✓

✓

✓
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Estimación del impacto

✓

✓

✓
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Análisis de motivación

Objetivo: Analizar la relación existente entre los siguientes motivos a la hora de solicitar un becario de ICEX entre los 

siguientes:

✓ Apoyo en áreas determinadas de la empresa relacionadas con la internacionalización.

✓ Apoyo temporal en áreas determinadas de la empresa relacionadas con la internacionalización.

✓ Obtener talento con formación y experiencia en internacionalización para futura contratación.

✓ Incorporar ese becario/a en particular

✓ Necesidad de un becario con experiencia en un país o área geográfica determinada

Método: Análisis de preferencias multidimensional por maximización de la varianza total mediante la segunda transformada

monótona por mínimos cuadrados.
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Análisis de preferencias

Objetivo: Analizar la relación existente entre las preferencias en el apoyo a la formación de jóvenes en materia de 

internacionalización. En el cuestionario se preguntaba que ordenaran de mayor a menor las siguientes preferencias:

✓ Apoyo económico en la retribución del personal en prácticas

✓ Acceso efectivo a información relevante de difícil obtención para la empresa en un país determinado

✓ Acceso efectivo a red de contactos, clientes o socios en un país determinado

✓ Información efectiva en apoyos públicos a la exportación y/o licitaciones

✓ Asistencia temporal cualificada en el sector exterior

✓ Exposición a nuevas ideas empresariales ya presentes en el mercado global

✓ Acceso a talento con capacidades analíticas

✓ Eliminación de riesgo en el reclutamiento de talento especializado con experiencia internacional

Método: Análisis de preferencias multidimensional por maximización de la varianza total mediante la segunda transformada

monótona por mínimos cuadrados.
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Segmentación de empresas
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Segmentación de empresas
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Segmentación de organismos y otras entidades
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Segmentación de becarios

Dado que, para entrar en el programa, los becarios deben mostrar competencia en idiomas extranjeros, el tipo 0 obedece en realidad a errores en el sistema de registro.
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Segmentación de Ofecome
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Reducción de dimensión

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓
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Reducción de dimensión

✓

✓

✓

✓

✓
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Reducción de dimensión

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓
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Población: Todas las empresas

Variables observadas: Impactos y resultados en las empresas

Técnica: Análisis factorial por componentes principales según la matriz de 

correlaciones

Medida de adecuación de la muestra de Kaiser (MSA): 0.91864

Método de prerrotación: Varimax

Método de rotación oblicua: Quartimin

Porcentaje de varianza explicada: 92.07%

Media cuadrática de los residuos fuera de la diagonal: 0.05240

Análisis factorial

Factor 1 Factor 2

Factor 1 1.00000 0.54676

Factor 2 0.54676 1.00000

Correlación entre factores

Variable
Todos los becarios

Factor 1 Factor 2

Introducción de mejoras 0.45173 0.41887

Mayor confianza 0.76371 0.11321

Gasto I+D+i -0.05115 0.92075

Gasto en transformación digital -0.02955 0.9189

Nuevas ideas 0.41478 0.49929

Estrategia marketing 0.52739 0.3157

Intangibles -0.06106 0.91386

Entrada en nuevos mercados 0.85529 0.01633

Contratación publica 0.2388 0.32749

Proyectos internacionales 0.89872 -0.07875

Cartera de clientes 0.93143 -0.12588

Efecto en facturación 0.96185 -0.11704

Efecto en personal 0.47027 0.41599

Efecto en pérdidas y ganancias 0.80959 0.12069
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Modelo de ecuaciones estructurales
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Modelo de ecuaciones estructurales
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Modelo de ecuaciones estructurales
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Estructura de efectos (modelo de ecuaciones estructurales)
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Estructura de efectos (modelo de ecuaciones estructurales)
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Diferencias por género

Población: Todas las empresas

Variables observadas: Factores 

latentes de todos los bloques de 

información

Técnica: Test de la t

Confianza: 90%

Potencia: 99%

Solo se muestran resultados 

significativos
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Incidencia en impacto y resultado

Población: Todas las 

empresas

Técnica: Análisis de la 

varianza múltiple, test de 

comparaciones múltiples de 

medias

Nivel de confianza: 95%

Importancia del motivo Expectactivas Logros Diferencia entre logro y expectativa
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Género
M (mujer)

V (varón)

Tipo de 

becario

Sin experiencia, sin idiomas

Sin experiencia, 1-3 idiomas nivel avanzado

Con experiencia, 2-5 idiomas nivel avanzado

1-2 idiomas nivel medio

Tipo de 

entidad

Pequeñas con experiencia

Pequeñas y micro que inician online

Micro con cierta estructura

Grandes con cierta estructura

Grandes con estructura productiva

Grandes con estructura productiva y certificación

Medianas con cierta estructura

Gobierno

Instituciones

Tipo de 

Ofecome

Ofecome 1

Ofecome 2

Ofecome 3

Ofecome 4

Ofecome 5

Ofecome 6

Tiempo de 

efectos

Todavía no

Primeros meses

Primer año

Segundo año

Desfase

Un año

Dos años

Entre 3 y 5 años

Más de 5 años

Media total 4.2 3.8 4.3 2.9 2.8 0.0 0.0 0.0 4.0 1.8 4.0 3.0 3.8 3.8 3.4 1.7 3.0 3.4 0.0 0.0 0.0 3.8 1.9 3.7 3.0 3.7 3.6 3.3 1.9 3.1 3.4 0.0 0.0 -0.2 0.1 -0.3 0 -0 -0.1 -0 0.2 0.1 -0 0 0
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Incidencia en impacto y resultado

Población: Todas las 

empresas

Técnica: Análisis de la 

varianza múltiple, test de 

comparaciones múltiples de 

medias

Nivel de confianza: 95%

Habilidades Contribuye Impactos
Valor 

añadido
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Género
M (mujer)

V (varón)

Tipo de 

becario

Sin experiencia, sin idiomas

Sin experiencia, 1-3 idiomas nivel avanzado

Con experiencia, 2-5 idiomas nivel avanzado

1-2 idiomas nivel medio

Tipo de 

entidad

Pequeñas con experiencia

Pequeñas y micro que inician online

Micro con cierta estructura

Grandes con cierta estructura

Grandes con estructura productiva

Grandes con estructura productiva y certificación

Medianas con cierta estructura

Gobierno

Instituciones

Tipo de 

Ofecome

Ofecome 1

Ofecome 2

Ofecome 3

Ofecome 4

Ofecome 5

Ofecome 6

Tiempo de 

efectos

Todavía no

Primeros meses

Primer año

Segundo año

Desfase

Un año

Dos años

Entre 3 y 5 años

Más de 5 años

Media total 3.7 2.3 3.7 1.9 2.9 3.5 2.8 3 3.1 2.7 1.8 2.1 1.8 2.5 -0 0 -0 3 1.5 2.7 2.7 2.2 1.6 3.1 2.6 2.1 2.4 1.6 2.4 1.6 1.7 1.4 0 -0 2.5 3 1.6 1.6 2.4 2.6 1.7 2.8 1.5 3.2 3.1 3 2.2 2.5 0 -0 57% 3.4 2.9



45

Género Tipo de becario Tipo de entidad Tipo de Ofecome Tiempo de efectos Desfase
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 d
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Logros

Factor Área internacional X X X X X X X

Factor Financiero digitalización X X X X

Asistencia en áreas internacional X

Financiera X X

Talento X X X

Conocimiento de área

Gestión internacional X X

Gestión proyectos X X

Gestión operativa X

IDi y digitalización X X

Mejora internacional X X

Estrategia internacional X X X X
3

Diferencia entre logro y 

expectativa

Factor Área internacional X X X

Factor Conocimiento Digitalización X X X X

Asistencia en áreas internacional X

Financiera

Talento X

Conocimiento de área X

Gestión internacional

Gestión proyectos

Gestión operativa X

IDi y digitalizacion X

Mejora internacional X

Estrategia internacional

Estimación del impacto

Población: Todas las empresas

Técnica: Regresión logística

Nivel de confianza: 80% (claro), 90% (medio)

y 99% (oscuro)

Variables explicativas:

Variables de logros

Variable objetivo:

ADICIONALIDAD de la política pública

Las empresas reconocen adicionalidad en la mejora de la gestión internacional de la empresa que ha supuesto contar con un becario varón, en particular en disponer de talento especializado en 

la internacionalización para su futura contratación y en el apoyo al desarrollo y mejora del plan estratégico internacional, aunque no en el apoyo a los procesos de cambio y mejora de la gestión 

empresarial internacional. En el largo plazo, reconocen adicionalidad también en favorecer la gestión en áreas de la empresa relacionadas con la actividad internacional.

Tipos de 

Ofecome

Ofecome 1 Oficinas pequeñas que atienden un alto número de países con niveles de desarrollo económico y tecnológico bajos.

Ofecome 2 Oficinas pequeñas que atienden países con dificultades de acceso a la información y baja calidad institucional.

Ofecome 3 Oficinas en países grandes y de actividad descentralizada y facilidad de acceso a la información empresarial.

Ofecome 4 Oficinas pequeñas que atienden más de un país pequeño con nivel de desarrollo intermedio.

Ofecome 5 Oficinas que atienden países grandes con nivel de desarrollo social, institucional y político muy alto.

Ofecome 6 Oficinas que atienden pocos países de actividad descentralizada y con nivel de desarrollo social, institucional y político al to.
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Género Tipo de becario Tipo de entidad Tipo de Ofecome Tiempo de efectos Desfase
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Áreas de contribución

Factor Comercial X X X X X

Factor Operativa X X X

Mercados X X

Contratación pública X

Facturación

Plan estratégico X X

Producto X

IDi X X

Proyectos X X

Marketing

Marketing online

Operativa X X

Financiera X X

Comunicación

Transformación digital X

RRHH / Talento

TI X X

Estimación del impacto

Población: Todas las empresas

Técnica: Regresión logística

Nivel de confianza: 80% (claro), 90% (medio)

y 99% (oscuro)

Variables explicativas:

Variables de contribución

Variable objetivo:

ADICIONALIDAD de la política pública

Las empresas reconocen adicionalidad en el largo plazo cuando el becario ha contribuido en nuevos proyectos de contratación pública, mejora en proyectos de innovación e I+D/Calidad y mejora 

en la dirección de talento, pero no cuando ha contribuido en la mejora en Tecnologías de la Información.

Tipos de 

Ofecome

Ofecome 1 Oficinas pequeñas que atienden un alto número de países con niveles de desarrollo económico y tecnológico bajos.

Ofecome 2 Oficinas pequeñas que atienden países con dificultades de acceso a la información y baja calidad institucional.

Ofecome 3 Oficinas en países grandes y de actividad descentralizada y facilidad de acceso a la información empresarial.

Ofecome 4 Oficinas pequeñas que atienden más de un país pequeño con nivel de desarrollo intermedio.

Ofecome 5 Oficinas que atienden países grandes con nivel de desarrollo social, institucional y político muy alto.

Ofecome 6 Oficinas que atienden pocos países de actividad descentralizada y con nivel de desarrollo social, institucional y político al to.
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Género Tipo de becario Tipo de entidad Tipo de Ofecome Tiempo de efectos Desfase

T
O

D
A

S
 L

A
S

 E
M

P
R

E
S

A
S

M
 (

m
u
je

r)

V
 (

v
a
ró

n
)

S
in

 e
x
p
e
ri
e
n
c
ia

, 
s
in

 i
d
io

m
a
s

S
in

 e
x
p
e
ri
e
n
c
ia

, 
1
-3

 i
d
io

m
a
s
 n

iv
e
l 

a
v
a
n
z
a
d
o

C
o
n
 e

x
p
e
ri
e
n
c
ia

, 
2
-5

 i
d
io

m
a
s
 n

iv
e
l 

a
v
a
n
z
a
d
o

1
-2

 i
d
io

m
a
s
 n

iv
e
l 
m

e
d
io

P
e
q
u
e
ñ
a
s
 c

o
n
 e

x
p
e
ri
e
n
c
ia

P
e
q
u
e
ñ
a
s
 y

 m
ic

ro
 q

u
e
 i
n
ic

ia
n
 

o
n
lin

e

M
ic

ro
 c

o
n
 c

ie
rt

a
 e

s
tr

u
c
tu

ra

G
ra

n
d
e
s
 c

o
n
 c

ie
rt

a
 e

s
tr

u
c
tu

ra

G
ra

n
d
e
s
 c

o
n
 e

s
tr

u
c
tu

ra
 

p
ro

d
u
c
ti
v
a

G
ra

n
d
e
s
 c

o
n
 e

s
tr

u
c
tu

ra
 

p
ro

d
u
c
ti
v
a
 y

 c
e
rt

if
ic

a
c
ió

n

M
e
d
ia

n
a
s
 c

o
n
 c

ie
rt

a
 e

s
tr

u
c
tu

ra

G
o
b
ie

rn
o

In
s
ti
tu

c
io

n
e
s

O
fe

c
o
m

e
 1

O
fe

c
o
m

e
 2

O
fe

c
o
m

e
3

O
fe

c
o
m

e
4

O
fe

c
o
m

e
5

O
fe

c
o
m

e
 6

T
o
d
a
v
ía

 n
o

P
ri
m

e
ro

s
 m

e
s
e
s

P
ri
m

e
r 

a
ñ
o

S
e
g
u
n
d
o
 a

ñ
o

U
n
 a

ñ
o

D
o
s
 a

ñ
o
s

E
n
tr

e
 3

 y
 5

 a
ñ
o
s

M
á
s
 d

e
 5

 a
ñ
o
s

Impactos

Factor Comercial X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Factor Estrategia X X X X X X

Introducción de mejoras X X X X X X X

Mayor confianza X X X

Gasto Idi X

Gasto en transformación digital X X X

Nuevas ideas X X

Estrategia marketing X X

Intangibles

Entrada en nuevos mercados X X X X

Contratación publica X X

Proyectos internacionales X X X X

Cartera de clientes

Efecto en facturación X X X X X

Efecto en personal X X

Efecto en pérdidas y ganancias X X X X X X X X X X X

Contratación Contrata becario X X X X X X X X X

Estimación del impacto

Población: Todas las empresas

Técnica: Regresión logística

Nivel de confianza: 80% (claro), 90% (medio)

y 99% (oscuro)

Variables explicativas:

Variables de impacto y contratación

Variable objetivo:

ADICIONALIDAD de la política pública

Las empresas reconocen adicionalidad en el corto plazo en la mejora en la estrategia de marketing y comunicación, en un efecto positivo en la cuenta de pérdidas y ganancias y en una mayor 

confianza para explotar el mercado internacional; en el medio plazo en la introducción de mejoras en los productos, servicios, procesos o modos de gestión, en la participación en proyectos 

internacionales y en un efecto positivo en la facturación; y en el largo plazo en la decisión de incrementar el gasto en transformación digital. No reconocen sin embargo esta adicionalidad en el 

largo plazo si no han conseguido contratar al becario o becaria.

Tipos de 

Ofecome

Ofecome 1 Oficinas pequeñas que atienden un alto número de países con niveles de desarrollo económico y tecnológico bajos.

Ofecome 2 Oficinas pequeñas que atienden países con dificultades de acceso a la información y baja calidad institucional.

Ofecome 3 Oficinas en países grandes y de actividad descentralizada y facilidad de acceso a la información empresarial.

Ofecome 4 Oficinas pequeñas que atienden más de un país pequeño con nivel de desarrollo intermedio.

Ofecome 5 Oficinas que atienden países grandes con nivel de desarrollo social, institucional y político muy alto.

Ofecome 6 Oficinas que atienden pocos países de actividad descentralizada y con nivel de desarrollo social, institucional y político al to.
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✓

✓

✓

✓

✓

Motivaciones
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✓

✓

✓

✓

✓

✓

Eje 2. Enfrenta los siguientes grupos de preferencias:

✓

✓

✓

✓ Grupo 4

✓

✓

Preferencias
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Becaria mujer Becario varón

Género Tiempo de efectos Desfase Tiempo de efectos Desfase
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Impactos

Factor Comercial X X X X X X X X X

Factor Estrategia X X

Introducción de mejoras X X

Mayor confianza X X X X

Gasto Idi

Gasto en transformación digital X

Nuevas ideas

Estrategia marketing

Intangibles

Entrada en nuevos mercados X X

Contratación publica X

Proyectos internacionales X X X X

Cartera de clientes

Efecto en facturación X X X

Efecto en personal X

Efecto en pérdidas y ganancias X X X X X

Contratación Contrata becario X X X X

Estimación del impacto

Población: Todas las empresas

Técnica: Regresión logística

Nivel de confianza: 80% (claro), 90% (medio)

y 99% (oscuro)

Variables explicativas:

Variables de impacto y contratación

Variable objetivo:

ADICIONALIDAD de la política pública
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✓

✓

✓

Probabilidad de contratación

𝑅𝑎𝑧ó𝑛 𝑑𝑒 𝑣𝑒𝑟𝑜𝑠𝑖𝑚𝑖𝑙𝑖𝑡𝑢𝑑 =
𝑃 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑡𝑎𝑟 = 1 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 = 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 1

𝑃 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑡𝑎𝑟 = 1 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 = 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 2
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Probabilidad de contratación
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Probabilidad de contratación

Tipo 1 Becarios sin experiencia previa, que hablan entre 

1 y 3 idiomas extranjeros, alguno de ellos con nivel 

avanzado o nativo. Hay una proporción mayor de 

mujeres que la esperada.

Tipo 2 Becarios con experiencia previa, que hablan 

entre 2 y 5 idiomas extranjeros, alguno de ellos con 

nivel avanzado.

Tipo 3 Becarios que hablan entre 1 y 2 idiomas 

extranjeros, alguno de ellos con nivel medio. Hay una 

proporción menor de mujeres que la esperada.
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Probabilidad de contratación

El desfase de dos años se corresponde con empresas 

que participaron en el programa en el año 2020 (año de 

la pandemia de COVID-19,). El elevado valor produce 

una distorsión y es compatibles con las medidas de 

protección del empleo puestas en marcha por el 

Gobierno de España en respuesta a la crisis.
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Probabilidad de contratación
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Análisis de comentarios para la mejora de las becas
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Comentarios: relación de rúbricas

Clase latente Descripción

Ampliar perfiles Ofrecer una mayor variedad de perfiles de candidatos, con referencia específica a perfiles técnicos y de ingeniería.

Ampliar plazo de selección Ampliar el plazo para realizar la selección de los becarios. Se menciona explícitamente que no coincida con el período de vacaciones navideñas.

Apoyo a la contratación de talento Apoyo público a la contratación de talento especializado en comercio internacional.

Apoyo a la internacionalización Apoyo a la internacionalización de la empresa, en particular de las pymes.

Apoyo económico Apoyo económico y subvenciones para la empresa.

Calidad del becario Calidad de los becarios ICEX.

Comunicación de ICEX Comunicación del programa por parte de ICEX de forma que la empresa pueda planificar sus necesidades para la acogida de un becario o becaria ICEX.

Dotación económica Incrementar la dotación económica, incluyendo una dotación extra para formación especializada al becario o becaria.

Expectativas del becario Gestionar las expectativas del becario o becaria de cara a su incorporación a una empresa real.

Formación especializada Formación especializada en ciertas áreas como digitalización, marketing digital, exportación de servicios.

Incentivar continuar en la empresa Incentivar que el becario o becaria termine sus prácticas y continúe en la empresa.

Incentivar fase II en empresa pequeña Incentivar que el becario o becaria considere prioritariamente realizar la fase II en pequeñas empresas.

Número de becarios Aumentar la oferta en número de becarios.

Posibilidad de extender la fase II Posibilidad de extender el período de la fase II más allá de su término.

Proceso de selección
Mejorar el proceso de selección, de forma que sea más ágil y completamente telemático. Se menciona la necesidad de que la empresa pueda ofertarse de forma 
anticipada a los candidatos incluso mientras están realizando la fase I así como la imposición de cuotas al número de becarios que una empresa puede solicitar 

para garantizar a las pymes la igualdad de oportunidades de contar con un becario o becaria.

Satisfacción Satisfacción con el programa de Becas.

Trámites del becario Apoyo en los trámites administrativos, en particular con los visados en el país de destino.
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Análisis de comentarios

Tipo de becario y 

género
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Análisis de comentarios

Tipo

de entidad



63

Análisis de comentarios

Desfase
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Principales resultados (I)

✓

✓

✓
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Principales resultados (II)

✓

✓

✓

✓

✓

✓
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Principales resultados (II)

✓

✓

✓
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Principales resultados (III)
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Principales resultados (IV)

✓

✓

✓
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Principales resultados (V)

✓

✓

✓

✓
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Principales resultados (VI)

✓

✓

✓

✓

✓
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Principales resultados (VII)

✓

✓

✓

✓
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