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Contexto

El sector farmacéutico y biotecnolégico en Cuba constituye uno de los principales rubros econémicos del pais, por lo que se trata de un pilar estratégico

para la economia nacional.

Su desarrollo ha estado estrechamente vinculado al modelo socialista de planificacion centralizada, con el Estado controlando la produccion,
distribucion e importacion de insumos médicos y farmacéuticos a través de un conjunto de organismos estatales especializados. Entre ellos, destaca el
Grupo Empresarial de las Industrias Biotecnolégica y Farmacéutica (BioCubaFarma), ndcleo de la oferta nacional y una fuente de ingresos por

exportaciones en el ambito biotecnoldgico.

La sanidad en Cuba es gratuita para la poblacién cubana. Los medicamentos son gratuitos o altamente subvencionados. No obstante, el sector afronta
desde hace afios una marcada y agravada crisis de abastecimiento de medicamentos y productos farmacéuticos, tanto los producidos localmente como

los importados.

Partidas °

arancelarias leucotrienos (2937), antibioticos (2941).

Capitulo 29. Productos quimicos organicos: provitaminas y vitaminas (2936), hormonas, prostaglandinas, tromboxanos vy

+  Capitulo 30. Productos farmacéuticos: glandulas y demas 6rganos para usos opoterapicos (3001); sangre humana, vacunas,
toxinas y similares (3002); medicamentos mezclados sin dosificar ni acondicionar (3003); medicamentos dosificados o
acondicionados para la venta al por menor (3004); guatas, gasas, vendas, etc. (3005); preparaciones y articulos farmacéuticos

(3008).

Datos principales

Volumen de las principales P.A. importadas (2024) Datos en miles de euros

Principales paises proveedores (2024)
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Porcentaje de participacion en 2024 del total de importaciones de
las partidas analizadas (24,58 millones de euros)

4.896,69 18%
9%
10% 17%
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El analisis de la oferta muestra una gran dependencia de la importaciéon de medicamentos y productos farmacéuticos, con Espafa situada como
quinto proveedor por volumen en 2024 (9 %), detras de China (20 %), Brasil (18 %), India (17 %) y Egipto (10 %).

Los productos de origen espafiol mas demandados corresponden a antibiéticos (2941) y, medicamentos dosificados o acondicionados para la venta al por
menor (3004). De manera marginal, también ocupa una posicion constante en suministros de apodsitos, gasas, vendas (3005), provitaminas (2936) y

sangre humana, vacunas, toxinas y similares (3002).

Produccion local

BioCubaFarma tiene capacidad de comercializar mas de 300
productos en 43 paises, emplea a aproximadamente 17.000
trabajadores y posee alrededor de 750 registros sanitarios a nivel
internacional.

Adicionalmente, tiene un papel estratégico para el sistema de
salud cubano, ya que tiene asignada la produccién préxima al
60 % del cuadro basico de medicamentos del pais y el 65 % de las
vacunas incluidas en la cartilla nacional de vacunacion.

Sin embargo, el sector farmacéutico y biotecnolégico sufre
problemas financieros graves para adquirir materias primas y
recursos por valor de los 300 millones de dolares anuales que
permitiria mantener el suministro de los 650 farmacos que en 2024
conformaban el cuadro basico de medicamentos. Esto se traduce
en un déficit actual del 70 % de dicho cuadro.

Precios

Los medicamentos destinados a la poblacion cubana contintan
siendo gratuitos o altamente subvencionados, aunque la escasez
de estos obliga a muchos ciudadanos a recurrir a los canales
informales donde el precio es mayor y varia.

Ofra alternativa mas costosa es recurrir al limitado mercado en
divisas disponible dentro de las farmacias internacionales,
radicadas habitualmente en polos turisticos y dentro de hospitales
de atencién a extranjeros.

Demanda

Estructura de la demanda estatal de medicamentos y productos farmacéuticos

+ Esta centralizada y se articula mediante un esquema de planificacion y
distribucién controlado por el Ministerio de Salud Publica (MINSAP).

A
{83
ER A2

MINSAP

CENTROS DE ATENCION
MEDICA Y HOSPITALES
POBLACION
PETER T EXTRANJEROS

EMPRESAS IMPORTADORAS
DEL MINSAP

R I

s “

DISTRIBUIDORA NAGIONAL DE
EQUIPOS E INSUMOS DEL
SECTOR SALUD CUBANO

Sus solicitudes.
dependen integramente
de la planificacion y
presupuesto estatal =

ESCASEZ

Funcionan bajo un
esquema de pago =
mayor solvencia
financiera y estandares
ds equipamiento

Centraliza las solicitudes de los
distintos centros del SNS

Las consolida en 1
(Plan Anual del MINSAP)

Canaliza y gestiona la mayor parte
de las compras de medicamentos,
material gastable y equipos médicos

Seleccionan a los proveedores

partir de su Gartera de Proveedores

Las transfiere a las importadoras. Autorizados

para su gestion

Proceso de liitacion cerrado,
que evalia requisitos técnicos y
condicionss comerciales

Demanda poblacion

» Las farmacias cubanas en CUP estan subvencionadas y desabastecidas.
Ante dicha escasez, se ha creado un mercado informal manejado por
particulares y difundido por redes sociales.

* De forma paralela, el Estado mantiene una red de farmacias destinadas
principalmente a extranjeros y a cubanos con acceso a tarjetas de crédito en
divisas, gestionadas por la Comercializadora Servicios Médicos Cubanos.
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ercepcion del producto espainol

2025

Espafia constituye uno de los principales socios comerciales de Cuba en el sector salud en su conjunto, concentrando alrededor del 20% de los
proveedores activos de la principal empresa importadora. La mayor parte de los proveedores espafioles no son fabricantes, sino distribuidores con gran
experiencia y reputacion en el mercado cubano en términos de calidad y cumplimiento técnico.

Una parte del comercio se estructura mediante reexportaciones desde Espafia de productos de terceros paises, principalmente de origen asiatico (India).
En esta triangulaciéon comercial, Espafia se posiciona como uno de los principales paises intermediarios para Cuba en términos de volumen, manteniendo
un papel relevante pero no dominante.

Espafia figura entre los principales paises exportadores en dos de las nueve partidas: antibiéticos (2941) con un 19% y medicamentos dosificados (3004)
con un 16%.

Canales de distribucion Acceso al mercado

La distribucion mayorista estd gestionada por empresas estatales Fiscalidad Los aranceles no suponen una barrera real a las
especializadas, que canalizan las importaciones hacia hospitales, policlinicos, importaciones de caracter comercial pues son
farmacias y centros de investigacion. pagados por la importadora estatal en CUP.
El ambito minorista en este sector es residual, con una red de farmacias (el
principal punto de acceso para la poblacion) desprovistas de casi cualquier Resolucién Autoriza, de manera excepcional hasta el 31 de enero
medicamento o producto farmacéutico, lo que ha llevado a la creacion de un 286/2025 de 2026, la importacion libre de aranceles y sin
mercado informal para la adquisicion de estos. del MFP limites de valor [...] de medicamentos e insumos
i médicos a personas naturales.
Modalidad Quién gestiona Alcance /Caracteristicas principales
Ex PR, Importadoras estatales/ Requiere inscripcién en la Cartera de Proveedores. La Requisitos La entrada y comercializacion de CuanUier
portacion Directa N N . . e 21 . .
EMPrESas Mxtas £ Importadera haclonaliza  distribuye €l producto. comerciales medicamento o dispositivo médico en el pais esta
Actdan como imerme?lanus elmrefabricanlesleml?mem sujeta a la aprobacion previa del Centro Estatal de
Empresas extranjeras expertas a quienes representan, y las empresas locales que . . . .
Traders en el mercado cubano demandan productos. No tienen licencia de importacion; Control de MEdlcamemosx Equos y DISpOSItIVOS
sus clientes son las importadoras cubanas Médicos (CECMED)_
Empresas autorizadas Rep a firmas extranjeras en sectores especificos.
Agentes comerciales por MINCEX. Tampoco pueden importar directamente.
— Elui. iy REGISTRO EN PERMISO DE
Sucursales de ILr;;:;Tlggamc:)%ad\aa pg[énh;'::NmCE(;(é Oficina de representacion y sucursal a nombre propio. “"“’:;'r:';':‘“ 02 w::n;on e e r—
empresas extranjeras Comercio p P! ¥ propio-

Oportunidades y mapa de inversiones

Requisitos Resolucion 131/2015 CECMED que establece el
técnicos marco normativo aplicable que regula el control
sanitario de la importacién y exportacion.

La Inversion Extranjera en Cuba puede realizarse tanto en la Zona Especial de
Desarrollo de Mariel (ZED Mariel) (Decreto Ley 313/2013) como fuera de ella
(Ley 118/2014 para el resto), con diferentes pautas a seguir.

En la actualidad, la Cartera de Oportunidades de Inversién Extranjera en Cuba
2025-2026 recoge 8 proyectos de inversion en el sector:

No. Proyecto Enfidad Cubana  DIeSUPUeSo  jhicacion +  El desempefio actual del sector se encuentra condicionado por la
,  Fabricacién de proteinas CIMAB S A 502V USD JED Mariel crisis econémica estructural que atraviesa el pais, caracterizada
recombinantes terapéuticas ' por la escasez de divisas, los problemas de liquidez del Estado y
2 2;';‘3:: :\:‘:dos orallr: gbmm, kﬂ;;tgz:urios 150MUSD 2ED Mariel Itzzngr;g?:;ogseesn g:lr:S acceder a insumos, materias primas y
o Plnadeibaadosededosis  Labouoios 1y 7wusp 260 are
« Si bien la biotecnologia cubana ha logrado éxitos cientificos
Planta d i i} Laborate . . .
Mianta de anticonceplivos y Vodsal 5401MUSD  ZED Mariel reconocidos y exportables, su capacidad de transferencia
5 ;zl;?cc:ﬂ::lzsc:;n;ir;?ilgz::iénde East;u;ré?g,eno 1508MUSD  LaLisa, La Habana tecfnologlca‘ y comermahzagpn internacional es I|rr_1|ltada por la
i baja capacidad de produccion a gran escala y la dificultad para
g  broductos derivados de laplacenta  ygp pcen 25M USD La Lisa, La Habana mantener un flujo estable de insumos importados.
Modernizacion planta de Laboratorios -
7 fraccionamiento de plasma AICA+ S0MUSD Lalisa, La Habana

Fabricacion de productos naturales I(_E:S.F)Olien(e 14MUSD Santiago de Cuba

(tabletas, polvos, granulados)

Informacion practica

Ferias Apoyo a la implantacién Asociaciones

Feria Salud para Todos Programa de Conversion de Asociacion de Empresarios Esparioles en Cuba
Informe Feria 2025 Deuda Espafia-Cuba www.infoaeec.com

FIHAV www.tesoro.es/

informe FIHAV 2023

Mas info __al estudio de mercado completo

Realizacion Supervision Editado Este documento tiene caracter exclusivamente informativo y su contenido no podra ser
Lucia Charlén Gonzalez Oficina Econémica y Comercialde la ICEX EspafaExportacion invocado en apoyo de ninguna reclamacion o recurso. ICEX Espafia Exportacion e
Embajada de Espafia enLa Habana e Inversiones, EP.E. Inversiones no asume la responsabilidad de la informacion, opinion o accion basada en
20 de noviembre de 2025 dicho contenido, con independencia de que haya realizado todos los esfuerzos posibles
La Habana http://cuba.oficinascomerciales.es para asegurar la exactitud de la informacién que contienen sus paginas.
Si desea conocer todos los servicios que Ventana Global
A _— E;i;ﬁ': o ofrecg ICEX Espgna Explortaglong Inversiones 913 497 jOO (IT'J 9a17h;V9a15h)
DEESRARA || DEECONOHIA GOMERTIO = o Inversiones para impulsar la internacionalizacion de su informacion@icex.es

empresa contacte con: www.icex.es
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