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Definiciéon del sector

Productos Disefio y operacién de sistemas espaciales Principales productos Predominio claro del segmento downstream.
Explotacion de datos satelitales demandados

Categorias Upstream: fabricacion e infraestructura espacial Midstream: actividades de
Downstream: servicios y aplicaciones de datos apoyo y transferencia

Contexto del mercado

«  Ecosistema emergente y orientado a servicios: Grecia participa en la industria espacial principalmente mediante software, datos y proyectos de
microsatélites.

Comercio exterior tecnoldgico: Importa hardware y componentes avanzados y exporta servicios de alto valor afiadido (software, consultoria).

Integracién europea: Alta participacion en programas como ESA, Copernicus y Galileo, clave para su posicionamiento internacional.

Empresas relevantes del sector espacial

Entidades publicas y asociaciones Entidades privadas

¢ Hellenic Space Technologies and Applications Cluster (si-Cluster): Planetek Hellas: Desarrolla soluciones de software

agregador de mas de 70 entidades orientadas a tecnologias y «  Open Cosmos: Lidera el Programa Nacional de Satélites
aplicaciones espaciales
* ICEVYE: Linea de produccion de satélites de radar (SAR)

.

ESA Business Incubation Centre Greece: incubadora para startups

tecnoldgicas en el ambito espacial *  OHB Hellas: ingenieria de sistemas espaciales, analisis de misiones
* Hellenic Space Center: representante de Grecia en programas de la + Libre Space Foundation: desarrollo de CubeSats y tecnologia espacial
ESA y cooperacién con instituciones europeas para promover de cddigo abierto

proyectos espaciales » o
* Hellas Sat: operador de satélites de telecomunicaciones

Coyuntura del sector espacial

«  El sector espacial griego ha duplicado su tamafio en los Ultimos afios, alcanzando ~500 M€ en 2024 (vs. 230 M€ en 2020). El ecosistema cuenta con unas
60 empresas y un creciente numero de startups impulsadas por programas como ESA BIC Greece. Se trata de un modelo basado en servicios tecnologicos
y proyectos europeos, con alta dependencia de financiacion institucional.

.

El principal motor actual es el Programa Nacional de Microsatélites (~200 M€), que prevé el despliegue de una constelacion de 7 satélites. El lanzamiento
del DUTHSat-2 ha validado las capacidades técnicas del pais. Este programa refuerza la autonomia tecnolégica en integracién, control de misiéon y
explotacién de datos, consolidando el posicionamiento de Grecia en el sector espacial.

Percepcion del producto espaiaol

« Espafia es percibida como socio tecnolégico de referencia, destacando por su fiabilidad y experiencia en proyectos de la ESA. Se valoran especialmente sus
capacidades en software de mision, sistemas de control (ground segment) e integracion de plataformas. No compite en precio, sino en especializacion
tecnolégica y capacidad de ejecucion en entornos complejos.

« El comercio aeroespacial presenta un volumen moderado, pero de alto valor afiadido, centrado en sistemas de navegacion, componentes satelitales y
servicios de ingenieria. Se trata de una relacién complementaria: Espafa aporta integracién y experiencia internacional, mientras Grecia contribuye con
agilidad en software y aplicaciones downstream. Las oportunidades estan ligadas a programas europeos Y licitaciones publicas.

La cooperacién se articula a través de consorcios ESA y programas UE, con creciente participacion en areas como software, datos espaciales e integracion
de sistemas. Se prevé una intensificacion de alianzas en ambitos como observacién de la Tierra, andlisis de datos y seguridad, impulsada por el desarrollo
del sector griego y nuevas oportunidades de subcontratacion para empresas espafiolas.
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Claves de acceso al mercado

« El mercado espacial griego no sigue canales comerciales tradicionales, sino que esta altamente institucionalizado y orientado a proyectos tecnoldgicos. El
acceso se articula mediante licitaciones publicas, consorcios europeos y contratos ESA, con una relacion directa entre proveedor y entidad contratante.
El Hellenic Space Center (HSC) actiia como coordinador del ecosistema, conectando administracién, empresas y universidades. Para empresas extranjeras,
la entrada depende de alianzas locales, participacion en programas europeos y capacidad de adaptacion a estandares técnicos.

« El marco legal estd en proceso de modernizacién hacia el modelo New Space, con avances como la Ley 5162/2024, que introduce incentivos a la [+D y
simplificacién administrativa. La adaptacion a la normativa europea refuerza requisitos en sostenibilidad y seguridad, pero también mejora la seguridad
juridica y reduce barreras burocraticas.

« El desarrollo del sector esta fuertemente apoyado por fondos europeos, especialmente el Programa Nacional de Microsatélites (~200 M€) dentro del plan
Greece 2.0. Este modelo se basa en compra publica de innovaciéon y colaboracion internacional.
La ESA actua como pilar estructural de financiacién y acceso a contratos, mientras que iniciativas como el ESA BIC Greece impulsan startups. Ademas,
acuerdos con empresas internacionales facilitan transferencia tecnolégica y desarrollo de capacidades locales.

« Las principales barreras de acceso al mercado espacial griego estan relacionadas con su fuerte dependencia de licitaciones publicas y procesos
competitivos, asi como con los elevados requisitos técnicos y de certificacion exigidos por la ESA y la Unién Europea. A ello se suma el tamafio limitado del
mercado interno, que reduce las oportunidades fuera del ambito institucional. Como contrapartida, el entorno presenta factores facilitadores relevantes, como
un marco europeo estable y predecible, la continuidad de la financiacion publica y un ecosistema empresarial abierto a la colaboracion internacional.

Perspectivas y oportunidades

+ El sector espacial griego entra en una fase de consolidacion y diversificaciéon, con creciente presencia de actores internacionales. EI modelo combina
servicios globales de datos satelitales con el desarrollo de capacidades industriales locales, favoreciendo la transferencia tecnolégica. Esta dualidad refuerza
el ecosistema y posiciona a Grecia en segmentos de mayor valor afiadido.

+ El mercado ofrece oportunidades especialmente en software y explotacion de datos satelitales, destacando: Resiliencia climatica: monitorizaciéon ambiental,
alertas tempranas (incendios, inundaciones); Seguridad y ciberseguridad espacial: proteccion de infraestructuras y comunicaciones; Subcontratacion
industrial: colaboracion con integradores presentes en Atenas; Aplicaciones sectoriales: agricultura de precision, gestion hidrica, logistica; Compra publica de
innovacion: acceso mediante licitaciones tecnoldgicas.

+ Las empresas espafiolas parten de una posicion favorable, gracias a su reputacion en proyectos ESA y experiencia en soluciones complejas. El acceso no
requiere  gran implantacion inicial, sino participacion en CONsOrcios, alianzas locales 'y  subcontratacion especializada.
Existe potencial especialmente para pymes en nichos como software de control, andlisis de datos e integracién de sistemas, apoyandose en la presencia
consolidada de actores espafioles en el mercado.

Informacion practica
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Mas info __ al estudio de mercado completo
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