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Definicion del sector Introduccion

Kuwait depende en mas de un 90 % de los hidrocarburos, lo que

Energia solar fotovoltaica expone a su economia a la volatilidad de los precios del petréleo y a

Categorias elevados niveles de emisiones. La transicion a las energias

renovables se presenta como una necesidad estratégica dentro de

la Kuwait Vision 2035, con la meta de alcanzar un 15 % de
generacion eléctrica renovable en 2030.

Energia edlica

Oferta

+ Capacidad instalada renovable <1 % del total nacional

» Proyectos publicos en marcha: Parque de Energia Renovable Shagaya, Subiya Water Storage Solar PV Plant, Terminal T2 del
Aeropuerto, Kabd Waste-to-Energy

» Empresas con potencial para operar en el sector:

Schneider maspArR $ <'cepF Marubeni 55 TS K

HElectric renouvelables
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- Crecimiento de la demanda eléctrica cercano al 5 % EVOLUCION DE LA DEMANDA DE ENERGIA ELECTRICA EN KUWAIT
anual durante las Ultimas dos décadas.

+ Consumo 2024: 87,7 TWh, impulsado por el 100
desarrollo de infraestructuras, la industrializacion y el 90

aumento de la poblacion. 80
* Picos estivales criticos: el aire acondicionado llega 70
al 70 % del consumo eléctrico. 60
*  Proyecciones: >100 TWh en 2030, con 3.500-4.500 50
MW renovables. 0

Factores que impulsan la demanda

20
10
+  Crecimiento demografico 0
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* Condiciones climaticas favorables — abundante o T
radiacién solar = Demanda total de electricidad
+ Compromisos climaticos internacionales — Acuerdo de
Paris

+ Volatilidad de precios del petréleo

Proyectos

PARQUE DE ENERGIA RENOVABLE SHAGAYA TERMINAL T2 DEL AEROPUERTO
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Acceso al mercado

* No existe alin una ley especifica de energias renovables;
marco regulatorio general centrado en MEWRE.

« Licitaciones gestionadas principalmente por KAPP bajo
esquemas PPP.

» Barreras: subsidios energéticos elevados, lentitud
administrativa, clima extremo (reduccién eficiencia FV),
necesidad de socio local en muchos casos.

* Reciente enmienda legal (2024) permite a empresas
extranjeras licitar sin estar fisicamente establecidas, aunque
con registro mercantil obligatorio.

2025

Perspectivas y oportunidades

»  Kuwait anuncié en la COP29 su meta de llegar al 50 % de
electricidad solar en 2050.

* Oportunidades inmediatas: Shagaya (zonas 2-4),
licitaciones PPP, autoconsumo solar residencial (2.500
MW previstos).

» Potencial a medio plazo: edlica y CSP.

» Posibilidad de cooperacién tecnolégica y de EPC con
empresas espafiolas en FV, termosolar y gestion de
grandes proyectos.

Percepcion del producto espaiiol Conclusién

« Espafia goza de reputacion internacional en
renovables por su liderazgo en solar, edlica y termosolar.

* Empresas como Iberdrola, Naturgy, Grenergy,
Solaria son referentes internacionales que pueden tener
cabida en el mercado kuwaiti.

*+ En Kuwait, presencia puntual (TSK, Elecnor, INECO),
pero hay espacio para mayor participacion en proyectos
estratégicos.

Kuwait es un mercado incipiente en energias renovables, con
gran potencial gracias a su radiacion solar y metas
gubernamentales ambiciosas. Pese a las barreras regulatorias y
la dependencia petrolera, se abren oportunidades relevantes
en proyectos PPP y en el complejo de Shagaya, donde
empresas espafiolas ya cuentan con experiencia y ventajas
competitivas.

Informacioén practica

Recomendaciones al exportador:

» El éxito en el sector depende de la solidez tecnolégica,
la trayectoria internacional y un compromiso
sostenido a largo plazo.

+ Es fundamental mantener una presencia institucional
activa y vinculos con entidades locales como PART,
CAPT o KAPP.

* Los procesos administrativos y de licitacion son
lentos; conviene tener representacion o asesoria legal
en Kuwait y hacer un seguimiento constante.

+ Se recomienda colaborar con un socio kuwaiti
(contratista o agente local) para agilizar tramites y
mejorar acceso al mercado.

* Las propuestas deben estructurarse bajo el modelo EPC
(Engineering, Procurement, Construction) o mediante
consorcios integrados que incluyan disefio,
construccion, suministro y mantenimiento.

» Ofrecer formacién, transferencia de conocimiento y
mantenimiento a personal kuwaiti puede diferenciar y
fortalecer las propuestas ante clientes publicos.

Cultura empresarial:

*+ Los negocios se basan en relaciones personales,
confianza y reputacion; la presencia fisica y el respeto
por jerarquias son esenciales.

* El respeto a los valores islamicos es fundamental:
horarios adaptados a la oracion, cambios durante
el Ramadan, y prohibicién total del alcohol.

* Aunque el arabe es oficial, el inglés es ampliamente
usado en negocios y en la vida cotidiana.

* Participar en ferias, misiones y eventos
institucionales demuestra compromiso real con el
pais y refuerza la imagen de socio estratégico ante
autoridades y empresas locales.

Mas info __ al estudio de mercado completo
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