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Definicion del sector

Traviesas “durmientes” de madera para vias férreas o Bridas y placas de asiento para vias férreas, de fundicién, de

44 06 92 L . P 73 02 40 ;
similares, impregnadas (excepto de coniferas) hierro o de acero
730210 Carriles para vias férreas, de fundicion, de hierro o de acero 720290 Contracarriles y cremalleras, traviesas (durmientes)
Ao, muTEs b . wErlEs e o e o arnfes Vehiculos o materiales para vias férreas o similares, y sus
73 02 30 gujas, p ’ P qul 86 partes; aparatos mecanicos, incluso electromecanicos, de

férreas, de fundicién, de hierro, de acero S . L
sefalizacién para vias de comunicacion

Demanda Comercio exterior

Planes y proyectos ferroviarios

* En la actualidad no existe un flujo de comercio de

GULF RAILWAY METRO DE KUWAIT bienes y servicios relacionados con el sector

ferroviario en Kuwait dado que los proyectos

i i Kuwait clr? previstos todavia no han alcanzado a la fase de
MR et construccion.

«  Esta situacién cambiara en un futuro cercano con el
comienzo de la fase de construccion del tramo

o
Sz kuwaiti del Gulf Railway.
H .
. =
(<]
o
-]
®
- B Oferta
(El Gulf Railway es un proyecto regional de mas de 2.100 km de (EI Metro de Kuwait, conocido como Kuwait Principales empresas proveedoras en la region
via. Kuwait ha iniciado el desarrollo de su tramo con un contrato Metropolitan Rapid Transit System Project, fue disefiado
de disefio adjudicado en 2025 para una linea de 111 km. La como una red urbana de 160 km distribuidos en cuatro . -
infraestructura, prevista para 2030, busca mejorar la logistica y lineas y mas de 60 estaciones para mejorar la movilidad Material f'JO
avanzar hacia una movilidad mas sostenible.) en la capital y reducir la congestion del tréfico.)
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CAPT es el organismo encargado de regular, coordinar y supervisar
las licitaciones publicas del Estado, asi como de las relacionadas con _

los temas de infraestructuras de transporte, como las carreteras,

puertos y, previsiblemente, el futuro sistema ferroviario. Longitu
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Percepcion del producto espaiiol

+ Espafia goza de una sélida reputacion internacional en tecnologia ferroviaria avanzada, reforzada por su creciente presencia en el Golfo y su ecosistema
integral capaz de ofrecer soluciones completas y adaptadas.

+ Empresas espafiolas como Talgo, CAF o Acciona ya operan con éxito en paises vecinos bajo condiciones extremas, lo que les otorga credibilidad
inmediata ante las autoridades kuwaities pese a la falta de red ferroviaria en el pais.

»  Esta trayectoria y reconocimiento posicionan al sector espafiol como un socio fiable para futuros proyectos en Kuwait, siempre que combine capacidad
técnica con alianzas locales y compromiso a largo plazo.

Acceso al mercado

El tramo nacional kuwaiti del Gulf Railway se articula principalmente a través de contratos EPC bajo el marco legal de la Ley n.°

LEGISLACION 49/2016 de contratacién publica, supervisados por el CAPT, que coordina las licitaciones junto con al PART.
SOBRE LAS El proceso incluye una clasificacién obligatoria de empresas, modalidades de licitacién en una o dos fases, y exigencias como
LICITACIONES garantias de oferta y cumplimiento, plazos estrictos y una cuota obligatoria del 30 % para empresas locales, destinada a fomentar
PUBLICAS la industria nacional y la transferencia de conocimiento.
Aunque no se exige presencia fisica en el pais, es comun que las empresas extranjeras trabajen en consorcio con socios locales o
designen representantes para facilitar los procedimientos administrativos y de ejecucion.
PATERNARIAD Aunque el Gulf Railway se esta estructurando bajo contratos EPC, el marco legal para desarrollar proyectos ferroviarios mediante
O PUBLICO- asociaciones publico-privadas (PPP) sigue plenamente vigente y podria activarse en un futuro en la creacién de una empresa
PRIVADO nacional de operacion ferroviaria.
Estos proyectos, regulados por las Leyes n.° 7/2008 y 116/2014 y gestionados por el KAPP, permiten esquemas como
concesiones, BOT vy joint ventures. En los proyectos de mas de 60 millones de dinares, se exige la creacion de una sociedad
andnima con participacion del inversor privado, el Estado y ciudadanos kuwaities.
OTRA « Se recomienda a las empresas extranjeras a operar mediante un socio local mayoritario o un agente comercial registrado, aunque
INFORMACION

esto puede limitar su autonomia y complicar la gestion operativa de proyectos ferroviarios.

« Para operar formalmente en Kuwait, las empresas extranjeras deben registrarse en el Registro Mercantil, la Camara de Comercio
y, si participan en licitaciones, en el CAPT, lo que implica tramites complejos y plazos de inscripciéon de hasta seis meses.

« El entorno operativo en Kuwait impone limitaciones como la nacionalizacion del empleo, homologaciones técnicas, riesgo de
litigios y una burocracia lenta que puede retrasar significativamente los proyectos ferroviarios.

Perspectivas del sector

El desarrollo ferroviario en Kuwait se concentra actualmente en
el GCC Railway, unico proyecto con respaldo institucional y
dotacion presupuestaria activa. Otros proyectos como el metro o
la alta velocidad hacia Riad permanecen en fase preliminar o
paralizados. El éxito del GCC Railway podria impulsar el resto
del ecosistema ferroviario, pero por ahora siguen siendo
posibilidades inciertas.

Informacion practica

Oportunidades

Existen oportunidades inmediatas en consultoria, disefio técnico y
planificacién estratégica del GCC Railway. A medio plazo, se requeriran
contratistas para obra civil, tecnologia ferroviaria y material rodante adaptado
a condiciones desérticas. A largo plazo, destacaran los servicios de
operacion, mantenimiento y formacion técnica, junto con proyectos piloto de
innovacion ferroviaria sostenible.

Las empresas extranjeras interesadas en el desarrollo ferroviario kuwaiti
deben centrarse en establecer alianzas con socios locales, dado el requisito
legal del 30 % de participacion nacional en contratos publicos. Iniciar a tiempo
los tramites de registro en la CAPT, adaptarse a los estandares técnicos del
Golfo y estructurar propuestas bajo esquemas EPC aumentara la
competitividad. Formar consorcios integrales que incluyan transferencia de
conocimiento y planes de mantenimiento también puede ser clave en los
procesos de adjudicaciéon, especialmente en proyectos como el GCC
Railway.

El éxito en Kuwait depende en gran parte de la capacidad de
generar relaciones personales sélidas y de mantener un
posicionamiento institucional activo. Es esencial comprender la
cultura empresarial local, basada en la confianza, el respeto
jerarquico y los valores islamicos, asi como participar en actos
oficiales y foros sectoriales. Esta combinacién de estrategia
comercial, adaptacién técnica y sensibilidad cultural incrementa
notablemente las posibilidades de éxito en el mercado ferroviario
kuwaiti.

Mas info __ al estudio de mercado completo
Realizacion Supervision Editado
Sergio Alcaide Martinez Oficina Econémica y Comercialde ICEX EspafaExportacion

la Embajada de Espafia en Kuwat e Inversiones, EP.E.
30 de junio de 2025

Kuwait http:/kuwait.oficinascomerciales.es

| Espara
GOBEANG HINSTERD Exportacién
DE ESPANIA. DE ECONGHIA, COMERTIO xpor
a YEnes L & Inversiones

Este documento tiene caracter exclusivamente informativo y su contenido no podra ser
invocado en apoyo de ninguna reclamacién o recurso. ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones no asume la responsabilidad de la informacién, opinién o accién basada en
dicho contenido, con independencia de que haya realizado todos los esfuerzos posibles
para asegurar la exactitud de la informacién que contienen sus paginas.

Si desea conocer todos los servicios que
ofrece ICEX Espafia Exportacion e Inversiones
para impulsar la internacionalizaciéon de su
empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100(L-J9a17h;V9a15h)
informacion@icex.es

www.icex.es

JUNIO, 2025 - NIPO 224250273


mailto:informacion@icex.es
http://www.icex.es/
https://www.icex.es/content/dam/icex/centros/kuwait/documentos/2025/estudio-mercado-ferrocarril-kuwait-2025.pdf
http://kuwait.oficinascomerciales.es/

	Diapositiva 1
	Diapositiva 2

