— I FICHA INFORMATIVA SOBRE EL SECTOR DEFENSA EN EE. UU.
[ E— ]
| I E

== Espana
SHAPING OUR FUTURE IN SPACE 'C_Xix“)\‘gm'g‘r;;

INTRODUCCION

SpaceWERX es un componente de AFWERX que tiene como objetivo acelerar la transicion de capacidades de pequefias empresas (PE)
y miembros de la academia a los operadores de la Space Force (SF). Pretende forjar un ecosistema de innovacion que entregue
innovaciones tecnoldgicas en el &mbito espacial y, para ello, ofrece programas de apoyo al desarrollo de tecnologias, desde TRL 3 hasta
TRL 9.

Con sede en Los Angeles (California), tiene 40 empleados, entre militares y civiles, y un presupuesto anual de 457,34 MUSD.
SpaceWERX se asocia con la Commercial Space Office del Space Systems Command y colabora con instituciones académicas, la industria
y otros organismos gubernamentales. Desde su creacion en agosto de 2021, ha firmado 1.106 contratos que, en total, se valoran en mas
de 897 MUSD (una media de 811.030 USD/contrato).

Una empresa sin sede en EE. UU. se puede beneficiar de los programas de SpaceWERX a través de Space Challenge.

ESTRUCTURA DE SPACEWERX

SpaceWERX cuenta con las siguientes divisiones:

(1) Space Ventures. Programa de inversidn para desarrollar tecnologias de doble uso emergentes, integrado bajo AFVentures.
Sus beneficiarios son PE o asociaciones de PE con el mundo académico. Sus proyectos emplean financiacion SBIR/STTR.
Junto con la rama de AEWERX Challenge para tecnologias espaciales llamada Space Challenge, la cual es independiente de
la estructura de SpaceWERX, Space Ventures es la Unica divisién que ofrece oportunidades de negocio para empresas.

(2) Space Spark. Programa de desarrollo de las capacidades de los combatientes de la SF, mediante su conexiéon con
innovadores comerciales, ingenieros y contratistas. Incentiva la colaboracion, el intercambio de ideas y el entrenamiento conjunto.

(3) Space Prime. Programa de identificacion y promocion de sectores tecnoldgicos nacientes que avanzan la seguridad

nacional y la prosperidad econémica de EE. UU. No se limita a facilitar la inversion gubernamental, sino que también permite que
SpaceWERX ofrezca bancos de pruebas y plataformas para avanzar capacidades.
El primer proyecto planteado ha sido Orbital Prime, que tiene por objetivo promover el In-Space Servicing, Assembly and
Manufacturing (ISAM). Ofrece, a PE que han conseguido contratos SBIR/STTR, la posibilidad de obtener recursos no monetarios
como acceso a instalaciones de prueba, a expertos y técnicos del Gobierno y a eventos de networking con el ecosistema ISAM.
Estas empresas luego pueden aspirar a obtener financiacion STRATFI/TACFI.
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SPACE VENTURES

Programa que pretende financiar, desarrollar y hacer crecer, a escala, tecnologias emergentes de PE o de asociaciones de PE
con el mundo académico, para entregar capacidades a la SF. Los programas de Space Ventures se clasifican en dos tipologias: Open

Topic (OT) y Specific Topic (ST).

OT consiste en un programa para que las PE presenten soluciones tecnoldgicas de doble uso. Bajo este programa no existe
inicialmente un usuario final conocido. En la actualidad, OT sélo publica solicitudes out-of-cycle, que se pueden abrir en cualquier
momento del afio, para presentar las oportunidades de Fase 1 y de Direct-to-Phase-2 (DTP2). ST es un programa que permite a la SF
conseguir soluciones innovadoras para un problema particular, definido por un cliente o usuario final de la SF. Normalmente, para
las convocatorias de ST, se sigue el BAA Solicitation Schedule, por el cual se publican tres BAA cada afio, con apertura de solicitud en
enero, mayo y septiembre. Sin embargo, existe la posibilidad de que se publiquen solicitudes adicionales out-of-cycle. Para presentar una
propuesta, la PE debe estar registrada en UEI, en SAM, en SBA y en DSIP y tener su sede en EE. UU.

Space Ventures facilita fondos para la 1+D, prueba y evaluacion de los OT y ST (y para la fase STRATFI/TACFI), a través de los programas
competitivos de financiacion SBIR/STTR. Administrados por la SBA, se ponen a disposicion de miltiples componentes del Gobierno
federal como el DAF, el cual recibe unos 1.360 MUSD anuales para estos programas (consultese este enlace). En 2023 SpaceWERX ha
contado con 457,34 MUSD de presupuesto SBIR/STTR (todo el presupuesto de SpaceWERX provenia de esta fuente). Mientras que el
SBIR financia I1+D de PE, el STTR financia I+D cooperativa de PE con una institucion de investigacién (universidad; FFRDC;
institucion de investigacion, calificada y sin animo de lucro; el DoD; o, la NASA). Los programas SBIR/STTR estructuran los procesos de
OT y ST: (1) descubrimiento de la tecnologia (en TRL 3), (2) prototipacion (de la tecnologia, hasta TRL 5 o 6) y (3) transiciéon (a TRL 7 o
superior). Cada anuncio SBIR/STTR tiene un periodo de prelanzamiento, un periodo de apertura y un periodo de cierre; los anuncios
actuales se encuentran en el siguiente enlace. Las PE deben enviar sus propuestas a través del portal de DSIP.
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https://spacewerx.us/space-ventures/overview/
https://afwerx.com/divisions/ventures/overview/
https://spacewerx.us/space-ventures/sbir-sttr/
https://afwerxchallenge.com/
https://spacewerx.us/space-spark/
https://spacewerx.us/space-prime/
https://spacewerx.us/orbital-prime-2/
https://www.nasa.gov/nexis/isam/
https://www.nasa.gov/nexis/isam/
https://spacewerx.us/space-ventures/stratfi-tacfi/
https://afwerx.com/divisions/ventures/open-topic/
https://afwerx.com/divisions/ventures/open-topic/
https://afwerx.com/divisions/ventures/specific-topic/
https://www.defensesbirsttr.mil/SBIR-STTR/Opportunities/
https://www.gsa.gov/about-us/organization/federal-acquisition-service/integrated-award-environment-iae/iae-systems-information-kit/unique-entity-id-is-here
https://sam.gov/
https://www.sba.gov/business-guide/launch-your-business/register-your-business
https://www.dodsbirsttr.mil/submissions/login
https://afwerx.com/divisions/ventures/sbir-sttr-program-overview/
https://www.sba.gov/
https://www.af.mil/
https://spacewerx.us/space-ventures/portfolio/
https://ncses.nsf.gov/resource/master-gov-lists-ffrdc
https://www.defense.gov/
https://www.defensesbirsttr.mil/SBIR-STTR/Opportunities/#announcements
https://www.dodsbirsttr.mil/submissions/login
https://www.afrl.af.mil/
https://spacewerx.us/
https://afwerx.com/
https://www.mintur.gob.es/publicaciones/publicacionesperiodicas/economiaindustrial/revistaeconomiaindustrial/393/notas.pdf
https://www.ssc.spaceforce.mil/Portals/3/COMSO%20FACT%20SHEET_v5_1.pdf?ver=XA-Hn_FlrkRwm3JIVp-QJQ%3d%3d
https://www.ssc.spaceforce.mil/
https://www.afrl.af.mil/
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El proceso de Space Ventures es como sigue:

Fase 1 — Estudio de la viabilidad técnica y el potencial comercial de la solucién. Durante este periodo de 3 meses (OT) o 6 meses
(ST), la PE firma un customer memorandum con su usuario final (combatiente) y su cliente (program office). La adjudicacién maxima
para esta fase es de 75.000 USD (para SBIR OT), 110.000 USD (para STTR OT) y 180.000 USD (para ST).

Fase 2 — Creacion del prototipo y/o experimentacion. Durante este periodo, de hasta 21 meses (OT) o de hasta 24 meses (ST), la PE
trabaja con un SF technical point of contact para construir y adaptar la solucién propuesta a la necesidad identificada. Si la PE ya tiene
una solucién que esta lista para ser convertida en un prototipo y ser adaptada a la necesidad de la SF y si, ademas, la PE tiene un customer
memorandum firmado, puede omitir el proceso inicial de la Fase 1 y presentar una solicitud DTP2. La adjudicacion maxima de la Fase 2
es de 1,25 MUSD (para SBIR OT) y de 1,8 MUSD (para STTR OT y para ST).

STRATFI/TACFI — Programas que permiten a la PE pasar de la Fase 2 a la Fase 3. Se trata de dos programas que catalizan las
relaciones entre los usuarios finales de la SF, los profesionales de adquisiciones, los innovadores del sector privado y la comunidad
inversora. La PE debe haber obtenido un contrato de Fase 2 en los ultimos dos afios para ser elegible para aprovechar la notice of
opportunity anual de adjudicacion de fondos SBIR/STTR de STRATFI/TACFI (para STRATFI: entre 3 y 15 MUSD; para TACFI: entre
375.000 USD y 1,9 MUSD). STRATFI y TACFI permiten una financiacion conjunta (matching options) con fondos del Gobierno y del sector
privado, ademas de los fondos SBIR/STTR. En el siguiente enlace se puede consultar la lista de los recientes adjudicados por el programa
STRATFI/TACFI.

Fase 3 — Transicion. El propésito de esta fase es convertir la tecnologia desarrollada en procesos, bienes o servicios que benefician a la
SF o al sector privado. El contrato de Fase 3 se puede otorgar a una empresa que ha superado el tamafio de una PE, a un adjudicatario
Nnuevo 0 a un sucesor en interés, como, por ejemplo, una empresa grande que ha adquirido la PE; sin embargo, en la medida de lo posible,
el contrato se debe otorgar a la empresa SBIR/STTR que cred la tecnologia, para que pueda comercializarla. La financiacién de Fase 3
proviene de fuentes no federales, o federales y distintas de SBIR/STTR. Sin embargo, un contrato de Fase 3 tiene estatus de SBIR.

PRINCIPALES SUB-PROGRAMAS DE SPACE VENTURES

- Business Accelerators. Emparejan productos comerciales y necesidades de defensa mediante la reuniéon de startups con
universidades.

- Catalyst Space Accelerator. Programa de 12 semanas que tiene como objetivo aumentar la adquisicion rapida de tecnologia espacial
de doble uso por parte de la SF mediante la formacion en desarrollo empresarial de las empresas del acelerador.

- Colliders. Eventos que permiten que emprendedores, combatientes de la SF y expertos se retinan, aprendan y debatan sobre los
desafios actuales. Cada collider se centra en un area de interés.

- Hyperspace Challenge. Relne a startups e innovadores gubernamentales para acelerar la colaboracién entre ambas comunidades.
Su programa facilita la interaccion entre tecnologias prometedoras y problemas del Gobierno.

- Investor Engagement. A través de SpaceWERX, la SF puede hacer de venture capitalist e invertir en tecnologias transferibles a la
SF. Asimismo, SpaceWERX trabaja con la comunidad de venture capitalists del sector privado para conseguir su financiacion.

- STRATFI/TACFI. Descritos anteriormente.

- Fase 3. Descrita anteriormente.

SPACE CHALLENGE

Programa de inversion que facilita que empresas presenten soluciones a necesidades de misién de la SF; los ganadores pueden ser
elegibles para un contrato militar. Aprovecha talleres, eventos de exhibicion y crowdsourcing para identificar y desplegar rapidamente
tecnologias que mejoren la eficiencia y la calidad de vida de los combatientes de la SF. Ofrece financiacion a empresas no
estadounidenses a través de OTA.

AFWERX Challenge ha emitido 52 retos y ha adjudicado 153 contratos. Entre el afio fiscal (AF) 2018 y AF 2024 se han invertido unos 170
MUSD en proyectos. Participan en este programa equipos financiadores del Gobierno que estan trabajando para abordar un problema
dificil; combatientes de la AF o la SF; expertos del Gobierno que dan forma a los requisitos de los challenges; e innovadores de la
industria y el mundo académico (los beneficiarios de la financiacion). Estos ultimos deben estar implantados en EE. UU. o en paises
aliados; sin embargo, para los retos financiados con SBIR/STTR, deben ser PE estadounidenses. Se debe acudir al siguiente portal para
registrarse en AFWERX Challenge, al siguiente para consultar los eventos, al siguiente para informarse sobre los retos actuales, y al
siguiente para enviar las propuestas de soluciones.

Proceso: (1) El equipo del Space Challenge y el equipo patrocinador de la SF se retnen para una discusion inicial para evaluar si el
programa del reto es adecuado para la resolucion de la necesidad en cuestion; se define el alcance del reto y se obtiene el compromiso
de financiacion. (2) Se organiza un workshop con expertos del Gobierno, la industria y el mundo académico para definir el reto. Pasan 6
meses entre el inicio de (1) y el final de (2). (3) Se realiza la convocatoria para la presentacion de propuestas. (4) Se invita a los proveedores
de soluciones seleccionados a participar en una presentacion virtual. (5) Aparecen dos vias de financiacién posibles: Commercial Solutions
Opening (en cuyo caso pueden emplearse OTA) y SBIR/STTR. (6) Los proveedores de soluciones seleccionados presentan sus
soluciones: crowdsourcing (no financiero) a través del AFWERX Challenge Portal, para la primera via de financiacion; o a través del DSIP,
para la segunda. (7) Se lleva a cabo la evaluacién de la solucién (de TRL 3 a 6), por parte del AFWERX Challenge Portal, para la primera
via, o por parte de AFVentures, para la segunda. (8) Los proveedores de soluciones seleccionados asisten a un evento de presentacion
final; los premiados avanzan hacia la contratacion. Entre el inicio de (6) y el final de (8) pasan unos 6 meses. (9) Los premiados proponen
soluciones para seauir con el desarrollo de la tecnoloaia v hacerla crecer a escala (esta etapa dura entre 9 v 12 meses).

CONTACTO

Para contactar con SpaceWERX, uno debe acudir a este enlace; y, para obtener informacién sobre los eventos que organiza, al enlace.
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https://spacewerx.us/about/contact/
https://spacewerx.us/spacewerx-events/
https://afwerxchallenge.com/register
https://afwerxchallenge.com/events
https://afwerxchallenge.com/current-efforts
https://www.dodsbirsttr.mil/topics-app/
https://www.icex.es/es/quienes-somos/donde-estamos/red-exterior-de-comercio/US/documentos-y-estadisticas/estudios-e-informes/visor-de-documentos.ficha-informativa-sobre-las-ota-(other-transactions-agreement).doc130202306
https://catalystaccelerator.space/
https://www.hyperspacechallenge.com/
https://afwerx.com/divisions/ventures/stratfi-tacfi/
https://spacewerx.us/space-ventures/stratfi-tacfi/#brxe-gulvjx
https://afwerx.com/divisions/ventures/phase-iii/
https://www.afrl.af.mil/
https://www.afrl.af.mil/

