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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL BANCO MUNDIAL. MONGOLIA

LISTA DE ACRONIMOS

ADB Banco Asiatico de Desarrollo

AIF Asociacion Internacional de Fomento

BIRF Banco Internacional de Reconstruccidén y Fomento (Banco Mundial)
BM Banco Mundial

CAS Mongolia Country Assistance Strategy

CFI Corporacion Financiera Internacional

CNDS Comprehensive National Development Strategy

CPS Country Partnership Strategy (Estrategia Partenariado Pais)
FMI Fondo Monetario Internacional

ISN Interim Strategy Note

JICA Agencia de Cooperacion Internacional de Japoén

MCC Millenium Challenge Corporation

MIGA/OMGI Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones
PIB Producto Interior Bruto

PNB Producto Nacional Bruto

PRC Republica Popular de China
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= INTRODUCCION

El presente documento tiene como finalidad informar a las empresas espanolas sobre las
oportunidades de negocio en la cartera de proyectos financiados por el Grupo Banco Mundial en
Mongolia.

Mongolia es un potente exportador de recursos minerales y es un pais con buenas
perspectivas de crecimiento econdmico. Este crecimiento se ve muy ligado a la explotacion de
sSuUs recursos minerales y a cambios en variables macroecondmicas que condicionan su balanza
comercial, en especial en aquellas operaciones realizadas con sus vecinos: China y Rusia.

Durante los ultimos veinte afos, el pais ha realizaciéon una transicion desde una organizacién
comunista con fuertes alianzas con la Union Soviética a un mercado abierto, en el que China es
su principal socio comercial. Asimismo, el pais esta realizando importantes cambios
institucionales para fomentar la confianza de potenciales inversores. Estos cambios institucionales
se acompanan de cambios legales que afectan a la inversion extranjera, en especial a la inversion
en el sector minero.

Actualmente, Mongolia dispone de cinco proyectos en preparacion (pipeline) con financiacion
del Banco Mundial, por un valor de 126 millones de ddlares y un total de quince proyectos en
ejecucion. Los sectores prioritarios de esta financiacién son: Gobierno y administracion;
Agricultura, pesca y ganaderia; Servicios sociales y salud; Finanzas; y Mineria.

Por su parte, la Corporacion Financiera Internacional (CFl) ha financiado proyectos de
asesoria e inversion. Desde 2011, los proyectos de asesoria ascienden a 1.57 millones de ddlares
y la financiacion para inversiones supera los 628 millones de délares, destinados principalmente a
proyectos del sector minero, gobierno y administracion, banca y salud.
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s INFORMACION GENERAL

Mongolia se localiza entre las regiones de Asia Oriental y Asia Central, comparte frontera con
Rusia por el norte y con China por el sur. El pais no tiene acceso directo al mar.

La poblacién total de Mongolia asciende a 2,796 millones de habitantes’, con tasas de
crecimiento anual en torno al 2%. Es uno de los paises del mundo con menor densidad de
poblacidn.

ILUSTRACION 1. PRODUCTO INTERIOR BRUTO, PRECIOS ACTUALIZADOS.
(En miles de millones de ddlares)

Producto Interior Bruto
(Miles de millones de USD)

Fuente: FMI

Durante los ultimos 20 anos, el pais se ha visto inmerso en profundos cambios politicos,
sociales y econdmicos: ha pasado de una organizacion comunista con fuertes alianzas con la
antigua Unidon Soviética a una democracia representativa con una economia con excelentes
perspectivas de crecimiento econémico. Mongolia tiene un PIB de $10,270 millones?, en 2012 la

1 Fuente: World Bank Mongolia 2012

2 Fuente: World Bank Mongolia 2012
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economia crecié un 12,7%° y se estiman crecimientos de dos digitos para el periodo de 2013 a
2017. El crecimiento del PIB se ha visto influenciado por el crecimiento en servicios (41,5%), en
industria, fundamentalmente en extraccién de cobre, carbdn, oro y otros metales (36,8%) y en
agricultura (18,1%,).

Su economia se caracteriza por ser fuertemente dependiente de la extraccién de recursos
mineros, principalmente cobre, oro y carbdn. El 30% del PIB del pais y el 80% de las
exportaciones dependen de estos recursos minerales.

El crecimiento en 2013 estuvo condicionado a la desaceleracion de las exportaciones de
carbén a China y a las inversiones directas en un contexto de incertidumbre del marco regulatorio.
Sin embargo, el sector minero seguira impulsando el crecimiento para el 2014. La expansién de
este sector impulsara servicios (ventas al por menor, transporte) y construccion, en especial de
infraestructuras.

La ley que limita la participacion de la inversion extranjera al 49% en las industrias
estratégicas, promulgada en 2012, fue modificada en 2013, simplificando considerablemente
estas operaciones. El marco legislativo seguira siendo muy inestable, mientras que las
deficiencias en gobernanza (en particular la corrupcidn y la ineficacia del gobierno) supondran un
obstaculo al crecimiento. La incertidumbre en cuanto a las regulaciones podria retrasar la
necesaria modernizacion de la capacidad productiva del pais.

Su ubicacion entre dos gigantes del continente asiatico ha propiciado la dependencia del pais
con sus vecinos. Actualmente, su principal socio comercial es China, destinatario del 89% del
total de las exportaciones mongolas. Por su parte, las relaciones con Rusia se ven marcadas por
la dependencia energética: Mongolia importa de Rusia el 80% del petrdleo consumido en el pais.

El crecimiento econdmico se ha visto acompanado de una reduccion de la pobreza durante la
Ultima década. Esta se ha reducido del 38,7% en 2010 al 27,4% en 20124

Principales indicadores:
TABLA 1. PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS DE MONGOLIA.

2011 2012 (estim) 2013 (estim) 2017 (estim)
Crecimiento del PIB (%) 17,51 12,67 15,74 9,69
PIB per céita PPA (USD)® 4.770 5.381 6.218 9.182
Deuda publica (% PIB)° 38,8 63,0 37,3 65,8
Tasa de desempleo (%)’ 77 6.8 6,1 4,1
Total inversiones (% PIB)? 67,66 64,46 52,33 41,69
Inflacién (anual, %)° 7,68 14,15 11,66 7,04

3 Fuente: http://www.worldbank.org/en/country/mongolia

4 UN Development Programme

5 Fuente
6 Fuente
" Fuente
8 Fuente
9 Fuente

:FMI

: COFACE

:FMI
:FMI
:FMI
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= EL BANCO MUNDIAL EN MONGOLIA

3.1. ESTRATEGIA PAIS DEL BANCO MUNDIAL CON MONGOLIA

3.1.1. Introduccién histérica

Mongolia es miembro del Banco Mundial (BIRF, AIF y CFl) desde el 14 de febrero de 1991,
del Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones desde el 21 de enero de 1999 y del Centro
Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones desde el 14 de julio de 1991.

Hasta el 30 de septiembre de 2013, el préstamo acumulado del Banco a Mongolia ha sido de
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