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1 SITUACION POLITICA
1.1 PRINCIPALES FUERZAS POLITICAS Y SU PRESENCIA EN LAS INSTITUCIONES

Costa de Marfil es una republica presidencial. Segun la constitucién aprobada por referéndum en
julio de 2000, el presidente es elegido por sufragio universal para un periodo de cinco afios que
puede ser renovado una sola vez. El presidente nombra al primer ministro que coordina el
Gobierno. Los 225 miembros del parlamento unicameral, la Asamblea Nacional, son también
elegidos por sufragio universal cada cinco afios.

Tras las elecciones legislativas de 18 de diciembre de 2016, el reparto de los escafios es el
siguiente:

Escafios Porcentaje

Ra§semblement des Houphouétistes pour le Développement et la 167 65.75%
Paix (RHDP). Actual partido en el poder

Union pour la démocratie et la paix en Céte d'lvoire (UDPCI) 6 2,36%
Union pour la Céte d'lvoire (UPCI) 3 1,18%
Front Populaire Ivoirien (FPI) 3 1,18%
Independientes 75 29,53%
TOTAL 254 100%

1.2 GABINETE ECONOMICO Y DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

El 25 de octubre de 2015 Costa de Marfil llevd a cabo elecciones presidenciales, siendo
reelegido en primera vuelta el actual presidente, Alassane Ouattara.

El 6 de enero de 2016 se produjo la dimision del Primer Ministro y del gobierno entero para una
semana mas tarde, el 13 de enero, ser presentado oficialmente el nuevo gobierno que pasoé de
29 a 36 ministerios, incluyendo a 9 mujeres. Tras 10 meses de gobierno, el 30 de octubre se
realizé un referéndum sobre la reforma de la Constitucion propuesta por el Presidente. La
jornada se desarroll6 con total tranquilidad, con un 42% de participacion y una aplastante victoria
del si (93,42%). Con esta reforma, planteada por el gobierno como la manera de reforzar la paz y
la unidad del pais, se pretende asegurar una transicion tranquila para la sucesion de Ouattara,
en el corto o medio plazo. La reforma incluia, entre otras medidas, la definicion del requisito de
ser marfilefio para ser candidato a Presidente, como nacido de padre o de madre marfilefia, la
creacion de un puesto de vicepresidente y de un senado.

En enero de 2017 el Presidente Ouattara nombré al Primer Gobierno de la 32 Republica, Daniel
Kablan Duncan, anterior Primer Ministro, como Vicepresidente y Amadou Gon Coulibaly, anterior
Secretario General de la Presidencia, como nuevo Primer Ministro. Ademas, remodel6 el resto
del gobierno, reduciendo a 28 los anteriores 36 ministerios. El 10 de julio de 2018 se realizé un
nuevo cambio de la estructura del Gobierno, manteniendo al Primer Ministro y a los ministros
claves, pero volviendo al nUmero anterior de 36 ministerios. El 13 de mayo de 2020 se volvio a
realizar una nueva remodelacién ministerial, aumentando las carteras a 41. De la actual
estructura cabe destacar:

1. Ministerio encargado de la Economia y de las Finanzas (Ministere de I'Economie et des
Finances): su titular es Adama Coulibaly

2. Ministerio de Comercio, de la Industria y de la Promocion de las PME (Ministére du
Commerce, de 'Industrie et de la Promotion des PME): su titular es Souleymane Diarrassouba



3. Ministerio de Petroleo, de Energia y de Desarrollo de las Energias Renovables (Ministére du
Pétrole, de I'Energie, et du Développement des Energies Renouvelables): su titular es
Abdourahmane Cissé

4. Ministerio de Minas y de Geologia (Ministére de I'iIndustrie et de la Géologie): su titular es
Jean Claude Kouassi

5. Ministerio de Construccion, de la Vivienda y de Urbanismo (Ministere de la Construction, du
Logement, et de I'Urbanisme): su titular es Bruno Nabagné Koné

6. Ministerio de Transportes (Ministére des Transports): su titular es Amadou Koné

7. Ministerio de Equipamiento y Mantenimiento de Carreteras (Ministére de I'Equipement et de
I'Entretien Routier): su titular es Amédé Koffi Kouakou

8. Ministerio de Agricultura y de Desarrollo Rural (Ministére de I'Agriculture et du Développement
Rural): su titular es Mamadou Sangafowa Coulibaly

9. Ministerio de Recursos Hidraulicos (Minist're de I'Hydraulique): su titular es Laurent Tchagba

10. Ministerio de Planificacion y de Desarrollo (Ministere du Plan et du Développement): su titular
es Nialé Kaba.

Por ultimo, es relevante hacer una mencién al CEPICI, el Centro de Promocion de Inversiones en
Costa de Marfil. Este organismo, creado en 2012, es un establecimiento publico de caracter
administrativo que federa, coordina y racionaliza las iniciativas y acciones gubernamentales en
materia de promocion de las inversiones y de desarrollo del sector privado.

El CEPICI se encarga de:

1.- Facilitar, a través de su Ventanilla Unica del Inversor, las formalidades administrativas para
la creacién de empresas y su explotacion.

2.- Instruir, otorgar y retirar los consentimientos de inversion.

3.- Asegurar la promocion y la atraccion de inversiones directas nacionales y extranjeras en
Costa de Marfil.

4.- Contribuir a la mejora del clima de negocios y formular las propuestas oportunas al Gobierno
para ello.

5.- Contribuir a la puesta en marcha de los programas del Gobierno y de los socios en el
desarrollo a favor del sector privado en Costa de Marfil.

6.- Ser una plataforma de encuentro de intercambios y de concertacion entre el sector publico y
privado, organizando eventos econdmicos en Costa de Marfil y en el extranjero.

2 MARCO ECONOMICO
2.1 PRINCIPALES SECTORES DE LA ECONOMIA
2.1.1 SECTOR PRIMARIO
El sector primario es clave en Costa de Marfil, tanto en términos de produccién como de empleo,
siendo uno de los principales motores de la economia.

Agricultura

El Ministerio de Agricultura es el encargado de este subsector. El sector primario representa en

la actualidad en torno al 20% del valor afladido bruto del pais v da empleo a aproximadamente el
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43,5% de la poblacién activa (segun datos del Banco Mundial), produciendo ademas dos tercios
de las exportaciones totales del pais. Hace diez afios, la produccién agricola marfilefia estaba
casi exclusivamente centrada en el cacao, el platano y el café, los tres cultivos orientados a la
exportacion introducidos en el periodo colonial. Sin embardo, en la Ultima década ha tenido lugar
una cierta diversificacion. Asi, ademas de ser el primer productor mundial de cacao, es
actualmente el primer exportador de anacardo y el sexto de café. Es ademas el primer
exportador de aceite de palma y el primer productor africano de caucho. En menor medida
destaca también la produccion de frutas tropicales, en especial la pifia, el platano (mayor
exportador africano), el mango (tercer pais exportador del mundo) destinados en parte a la
exportacion, la cafia de azlcar y la nuez de cola.

% Sector primario en el PIB

30

25 ."---."\hh\\.--—-.-_---.-._--_.—",—-‘.-“‘-—-.‘---.
20
15

10

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Banco Mundial

En los dltimos afios el sector ha estado creciendo en torno al 7% debido a la evolucion favorable

de los precios mundiales, a las buenas condiciones meteoroldgicas y a las adecuadas politicas
adoptadas. Segun los datos del gobierno, en 2019 el avance del sector primario fue del 3,6%
(+5,3% en 2018), debido tanto al dinamismo de la agricultura de exportaciéon, como a buena
evolucién de otros productos de consumo interno y la ganaderia.

De tipo extensivo, la agricultura esta caracterizada por la utilizacion insuficiente de insumos
modernos como las semillas mejoradas (menos del 10% de la superficie es cubierto por material
vegetal seleccionado) y los abonos (s (8 kg/ha frente a 17 kg/ha para el conjunto de Africa) y por
un nivel bajo de riego y de mecanizacion. La inseguridad de la propiedad rural, las dificultades de
los pequefios productores para acceder a la tecnologia, a la informacion, a la formacion y a la
financiacion son las principales barreras para la mejora de la productividad. Ademas, la
insuficiencia de infraestructuras de recogida, de transformacién y de conservacion de los
productos agricolas afecta negativamente los costes y la rentabilidad de las actividades
agricolas.

Para hacer frente a todos estos problemas, el gobierno marfilefio esta ejecutando desde 2018 el
Il Plan Nacional de Inversion Agricola (2018-2025), con un monto total de inversiones esperado
de 11.905 millardos de FCFA (18.147 millones de euros), articulado en torno a cinco objetivos: el
desarrollo de polos agricolas, el acceso a la financiacion, la adaptacion de la agricultura al
cambio climatico, el refuerzo del partenariado publico-privado y la inclusion de los jovenesy las
mujeres en la agricultura.

Cacao

De acuerdo con las estimaciones de la Organizacién Internacional del Cacao (ICCO), los tres
principales paises productores de cacao producen en conjunto en torno al 70% de la produccion
mundial: Costa de Marfil el 39,8%, Ghana el 21,1% e Indonesia el 9,8%. Este sector es prioritario
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para la economia marfilefia, aportando el en torno al 35-40% de los ingresos de la exportacion
del pais, por lo que cuenta con una gran intervencion publica. Costa de Marfil emplea entre
cuatro y cinco millones de personas en el sector, entre agricultores comerciantes,
cooperativistas, exportadores y transformadores locales. Hay en torno a tres millones de
hectareas cultivadas, que junto con las correspondientes a las plantaciones de café se estima
que ocupan el 60% de las areas cultivadas del pais. Estas se concentran principalmente en el
sur, siendo el puerto de San Pedro desde el que se llevan a cabo la mayor parte de las
exportaciones. La mayor parte del cacao se exporta en grano (70%) y en productos
semielaborados (30%). La produccion de cacao aumentd un 5,8% en 2019, siguiendo la
tendencia favorable de los Ultimos afos.

Los sectores del cacao y del café se rigen por el Consejo del Café-Cacao (CCC) que fue creado
en diciembre del 2011 y esta respaldado por el Ministerio de Agricultura. Es un o6rgano
encargado de asegurar la buena marcha del sector, controlar la calidad de los productos,
acreditar a los operadores del mercado y proponer proyectos para mejorar la calidad y la
produccion. Asimismo, aconseja al Gobierno en la negociacion de acuerdos internacionales.

La dltima reforma de 2013 perseguia mejorar la transparencia en la gestion, reorganizar la
produccion, acabar con la explotacion infantil, implementar un mercado sostenible en el que
exista una colaboracion publica y privada, asegurar el beneficio a los productores, facilitar la
comercializacion nacional e internacional y mejorar la credibilidad de los organismos reguladores.
Todo ello con el fin de mantener la posicion de liderazgo en el mercado mundial de cacao,
relanzar la produccién de café y reducir la pobreza en las zonas rurales.

La produccion de cacao se divide en dos temporadas diferentes al afio; la primera y mas
importante se da entre enero y junio, y la segunda, menos cuantiosa, de julio a noviembre,
diferenciando claramente las campafias de produccion y comercializaciéon, como se puede
observar en el grafico inferior.

- - B I

Fuente: Le cacao en Cote d'lvoire: étude de géographie régionale

Los precios del cacao y del café son establecidos internacionalmente por el mercado de
commodities. Estos se pueden observar en base diaria 0 mediante una media mensual de los
precios diarios facilitados en la pagina web del ICCO (Organizacion Internacional del Cacao). No
obstante, el Gobierno de Costa de Marfil fija por cada campafia un precio minimo al que se
remunerara al productor, como se observa en la tabla a continuacion, de cerca del 60% del
precio de exportacion. Tras una fuerte bajada en 2017, reflejando la bajada del precio del cacao
en el mercado internacional y la mala calidad de la Ultima cosecha, en las Ultimas campafas ha
aumentado hasta situarse en 825 FCFA en la campafia 2019-2020 y aumentar hasta 1000 FCFA
para la campafia 2020-2021.

En la web del CCC se pueden descargar las listas de operadores del sector para las diferentes
campafias. Algunos de los principales operadores son SIFCA, CARGILL y CEMOI. El objetivo
del gobierno es aumentar la transformacién local del cacao del 30% actual al 50%, por lo que a
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las filiales de multinacionales extranjeras se estan sumando recientemente empresas marfilefias
como Oct Holding, Ivcao, Tafiy Choco Ivoire.

Cabe, por ultimo, sefialar el movimiento estratégico del Gobierno de Costa de Marfil para
trasladar la sede del International Cacao Organization (ICCO) de Londres a Costa de Marfil.
Dicho traslado fue aprobado a finales de 2015 y la reunion de inauguracién de la sede tuvo lugar
en abril de 2017.

Café

Costa de Marfil era en los afios 80 el primer productor de café del continente africano y el tercero
del mundo, con una produccidon anual de unas 300.000 toneladas. Sin embargo, diversos
factores como la baja fertilidad del suelo y la caida del precio internacional de esta materia prima
han hecho caer la produccién hasta las 126.000 toneladas actuales, principalmente de la
variedad robusta, situandolo en tercer lugar entre los productores africanos, tras Etiopia y
Uganda. La produccion de café ha mantenido una trayectoria ascendente hasta 2018,
alcanzando la produccién record en 2018, para descender un 24,2% en 2019 a causa del
envejecimiento de las plantaciones. El centro nacional de investigacion agronémica va a lanzar
una variedad de café de 12 meses, con un alto rendimiento (3,5 toneladas por ha frente a 1,5
toneladas con la variedad tradicional), y rapida entrada en produccion (12 meses frente a 5 afios)

Aceite de palma

La produccién marfilefia de este producto aument6 un 4,2% en 2019, superando las 480.000
toneladas, siendo la segunda méas importante de Africa del Oeste, tras Nigeria, y la cuarta en el
continente. No obstante, el objetivo del gobierno es triplicar la produccion en 2025. Actualmente,
la produccidon de aceite de palma configura una verdadera cadena de valor, con 40.000
productores que se organizan en cooperativas y explotan 170.000 ha. La agroindustria realiza la
primera transformacion, ocupando unas 75.000 ha, y los refinadores son el tercer eslabon de la
cadena, produciendo aceite refinado para cocinar, margarinas, jabones, etc.

La produccién del aceite de palma en Costa de Marfil era tradicionalmente una industria que
pertenecia al Estado. Tras la privatizacion de 1997, las plantaciones fueron divididas y vendidas
a tres sociedades: PALM-CI, SIPEF-CI y Palmafrique. Hoy en dia, las principales productoras de
aceite de palma en el pais son PALM-CI (70% del aceite bruto), SIPEF-CI (12%), SOGB (7-8%) y
Palmafrique (7%). La economia marfilefia es autosuficiente en aceite de palma, exportando el
resto sobre todo a Burkina Faso, Mali y Niger.

Anacardo

Segun los dltimos datos oficiales, en 2019 la produccion marfilefia de anacardo alcanzé las
574.000 toneladas,con la prevision de llegar a 902.000 en 2020, lo que sitda al pais como primer
productor mundial de este fruto, por delante de la India 'y Vietnam. En la actualidad se exporta el
90% del fruto sin transformar, en especial a la India, Vietham y Brasil, aunque el objetivo del
gobierno es transformar en el pais al menos 100.000 toneladas en 2020.

Caucho

Costa de Marfil es el primer productor africano y el séptimo mundial, representando en torno al
10% de la produccion global. Este cultivo esta en alza en el pais en los Ultimos 15 afios,
alcanzando en 2017 las 600.000 toneladas, empleando a unos 165.000 productores. En 2019, la
produccion se incrementd un 36,2%. Las principales sociedades en la primera transformacion del
caucho son SAPH, Société des Caoutchoucs de Grand-Béréby y la Compagnie Hévéicole de
Cavally.

Platano

La produccién de platano crecié un 7,5% en 2019 y las exportaciones alcanzaron las 315.000
toneladas, situando a Costa de Marfil como el primer exportdor de los paises de Africa, Caribe y
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Pacifico (ACP) hacia la UE. La produccion de platano es responsable de unos 9.000 empleos
directos y 35.000 indirectos en el pais.

Arroz

La produccién anual de arroz en la actualidad esta en crecimiento, con un avance en 2019 del
10,1%, alcanzando 1,5 millones de toneladas. El aumento ha sido notable desde las 550.000
toneladas de 2011, pero la produccién esta aun por debajo del consumo anual estimado de 1,9
millones de toneladas. En 2017 cuatro empresas de la India, EEUU y Suiza anunciaron una
inversion de 126 millardos de FCFA (192 millones de euros) para ampliar la produccién hasta 2,6
millones anuales. El Gobierno cre6 en 2018 la Agencia de desarrollo de la filial del arroz (Aderiz)
para ejecutar estrategia nacional que permita satisfacer las necesidades marfilefias de consumo
de este producto. Esta estrategia ha sido actualizada en marzo de 2020, con el objetivo de llegar
a la autosuficiencia de este producto en 2025 y la capacidad de exportacién en 2025. Para ello,
prevé proyectos de ricicultura irrigada, de racionalizacion de las parcelas, de produccion de
semillas de alto rendimiento y la mecanizacion total de la cadena de valor del arroz, con una
inversion estimada de 150 millardos de FCFA (unos 225 millones de euros).

Algodon

La produccion de algoddn esta creciendo en los udltimos afios, pasando de 413.000 toneladas en
la camparfia 2017-2018 a 490.400 toneladas en el periodo 2019-20, con un crecimiento en este
ltimo afo del 24,7%, lo que sitla a Costa de Marfil como el 3er productor africano, tras Benin y
Mali.

Nuez de cola

Con una produccién anual de 260.000 toneladas (de las que se exportan 200.000), Costa de
Marfil se ha convertido en el primer productor y exportador de nuez de cola. La obtencién de este
producto, muy apreciado por la industria agroalimentaria, ocupa a mas de 2000 agricultores en el
pais.

Ganaderia, pesca y acuacultura

El gobierno quiere que la ganaderia, la pesca la acuacultura representen el 6% del PIB en 2020,
con un notable crecimiento desde 2016 (0,6% del PIB).

Las competencias de pesca corresponden al Ministerio de Recursos Animales y Pesqueros. La
pesca es un sector importante en el pais, tanto en lo que a alimentacién de la poblacién se
refiere como de cara a la exportacion y a las manufacturas del pescado (conservas),
representando en torno al 1,5% del PIB. Se calcula que el sector pesquero genera unos 70.000
empleos directos y unos 400.000 indirectos. Las capturas anuales rondan las 100.000 toneladas
al _afio, convirtiendo a Abidjan en un importante puerto atunero del Atlantico, por delante de
Dakar (Senegal) y Tema (Ghana). Segun datos oficiales, en 2016 las capturas de pescado
sumaron 122.658 toneladas, un 12% mas que el afio anterior, pero sélo consiguiendo una
cobertura del 31% de las necesidades internas de consumo. Ello refleja la fuerte dependencia del
sector exterior para cubrir las necesidades alimenticias de la poblacion marfilefia, que consume
cerca del 40% de las proteinas en forma de pescado. La industria de transformacion ligada a la
actividad pesquera es relevante, contando con varias compafias dedicadas principalmente a la
conserva del atiin, como Thunnus Overseas Group, Scodi, Airone y Castelli, que destinan gran
parte de su produccion a la exportacion, especialmente a supermercados de Europa.

La autoridad portuaria es ambiciosa y quiere convertir Abidjan en el primer puerto atunero del
mundo por capturas y el segundo por enlatado. El Cddigo de Inversiones de Costa de Marfil
contiene disposiciones para hacer mas competitiva y permitir la modernizacion de la flota
pesquera, a través de rebajas fiscales o subsidios para el sector.

Existe una gran actividad pesquera tradicional, tanto en aguas de la costa como de interior. En
sus mas de 500 kildbmetros de costa, grupos de pescadores desarrollan la pesca en grandes
canoas de madera, sobre todo en las &reas de Abidjan y San Pedro. En el interior se practica la
pesca en lagunas que ocupan una superficie de mas de 1.200 kildmetros cuadrados.


http://www.ressourcesanimales.gouv.ci/
http://www.fao.org/fishery/statistics/cecaf-capture-production/en
http://www.fao.org/fishery/statistics/cecaf-capture-production/en
http://www.fao.org/fi/oldsite/FCP/fr/CIV/body.htm

En cuanto a la ganaderia, la tasa de cobertura actual de las necesidades de consumo en el pais
es del 48%, con una produccion nacional de carne en 2018 de 63.000 toneladas, un 34% mas
gue en 2011. La produccion avicola pretende alcanzar las 60.000 toneladas en 2020.

Silvicultura

A pesar de que las reservas forestales se han visto diezmadas en los Ultimos afios, la
exportacion de madera sigue siendo importante dentro del sector primario. Es una actividad
regida por un sistema de concesiones administrativas, donde sélo se permite la exportaciéon que
haya sido procesada previamente en el pais.

Mineria

En Costa de Marfil, tradicionalmente (y al contrario del criterio que tienen la NACE comunitaria y
la CNAE espafiola), la mineria se computa en el sector primario.

El Ministerio de Industria y Minas tiene la competencia sobre el sector minero de Costa de Marfil.
Dependiendo de dicho ministerio, la sociedad publica SODEMI (Société pour le Dévéloppement
Minier de la Coéte d’lvoire) ofrece apoyo técnico en la prospeccion y la explotacién de los
recursos mineros, con frecuencia en asociacion con el sector privado.

El pais dispone de yacimientos de oro, diamantes, niquel, hierro, granito, bauxita, coltan y
manganeso, principalmente. Sin embargo, la actividad minera en Costa de Marfil, que supone
casi un 3% del PIB y genera 53217 empleos directos e indirectos en la actualidad (datos de
2018) es baja si se compara con la de otros paises de su entorno como Ghana, Mali o Burkina.
La razon fundamental es que Houphouét-Boigny, presidente desde 1960 hasta 1993, no veia
este sector con buenos ojos, a diferencia de la agricultura. No obstante, las cosas estan
cambiando, pues el Gobierno actual esta claramente potenciando el sector y el ritmo al que estan
creciendo las explotaciones mineras asi lo constata, siendo previsible que esta tendencia se
mantenga a futuro. Segun los ultimos datos oficiales, en 2019 el sector minero factur6 762
millardos de FCFA, un 31% mas que en el afio anterior. En la actualidad hay 168 permisos de
explotaciéon en vigor, con 19 nuevas concesiones en 2019. El volumen total de inversiones
realizadas en 2019 en la exploracién y expansién minera fue de 136 millardos de FCFA, creando
13.993 empleos directos adicionales. La clave de esta expansion del sector ha sido el Cédigo de
minas aprobado en 2014, que facilité y simplificé el acceso a las licencias de explotacion. Una
cuestion central ha sido el aumento de la duracién de las explotaciones, de 7 a 10 afios, con
posibilidad de extension por un afio. Para 2020 las previsiones son de una produccion al alza,
debido al desarrollo de las pequefias minas y la entrada en produccion de la mina de bauxita de
Bénéné.

La extraccion de oro es la que mas permisos de explotacion registra, un 86% del total,
estimandose las reservas en unas 600 toneladas. En la actualidad hay cinco minas de oro
operadas por tres compafiias: Barrick Gold opera la mas importante, la de Korhogo, en
produccion desde hace 10 afios. Endeavour Mining explota las minas de Ity y Agbaou, mientras
gue Perseus Mining produce en Sissengué y en Yaouré, esta Ultima desde mayo de 2019. La
produccion alcanz6 32,5 toneladas de oro en 2019, un 33% mas que en 2018, situando a Costa
de Marfil como el séptimo productor de oro del continente africano. Para 2021 se espera tener
operativas 7 minas de oro, con una produccién estimada de 40 toneladas.

En abril de 2018 se abri6 la mina de Bongoanou, la primera de extraccion de bauxita en el pais,
con acceso a una reserva de 34,9 millones de toneladas de bauxita. Se espera que la produccion
anual sea de 750.000 toneladas de bauxita en bruto y de 315.000 toneladas de metales
calcinados. Su explotacion se hard en tres fases, con una inversion inicial de 24 millardos de
FCFA (unos 36 millones de euros).

En cuanto al manganeso, la produccion alcanz6 en 2019 un total de 1,2 millones de toneladas,
un 48% mas que el afio anterior. Esta produccion situa a Costa de Marfil en la decimotercera
posicion a nivel mundial. Respecto al niquel, la produccion en 2019 fue de 660.144 toneladas, un
25,8% menos que en 2018.
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La puesta en marcha del procedimiento de trazabilidad de la cadena del diamante ha permitido
aumentar las autorizaciones de explotacion, sumando un total de 9 certificados de Kimberley en
2018 (frente a 5 en 2017).

2.1.2 SECTOR SECUNDARIO

El sector secundario representa el 25% del PIB (segun datos del Banco Mundial) y ocupa
aproximadamente al 13% de la poblacién activa. La industria de bajo nivel tecnolégico domina el
valor afiadido del sector: la agroindustria aporta un 57%, la madera, impresion y el papel un 8%,
el cemento un 8%, los plasticos y derivados un 8%, los metales un 7%, y el refino un 1%. Las
industrias de medio y alto contenido aportan un 11% del valor afiadido, concretamente la
industria quimica el 9% y la produccién de maquinaria el 2%.

La actividad industrial ha tenido una senda expansiva en los Ultimos afios. Segun los datos del
gobierno, el sector secundario crecié un 10,4% en 2019, en particular gracias a la expansion de
la construccion y la obra puablica y de los buenos resultados de la actividad industrial en general.

En general, la industria marfilefia se enfrenta a la paradoja de tener acceso a recursos locales de
alta calidad, pero estar limitado por los altos costes de la energia, de la logistica y de los
recursos humanos. Por ello, a pesar de tener una capacidad de transformacion manufacturera de
relevancia frente a otras economias del Africa occidental, el pais precisa importar muchos de los
productos que se consumen, principalmente crudo (a pesar de ser pais productor de petréleo),
productos derivados del petréleo, materias primas para uso industrial, alimentos y bebidas,
equipos industriales y productos farmacéuticos, entre otros.

La politica industrial actual esta enfocada en: (i) rehabilitar zonas industriales; (ii) crear nuevas
zonas industriales y zonas francas; (iii) reforzar la competitividad de las empresas del sector; (iv)
acelerar la transformacién de materias primas agricolas y mineras; (vi) promover la iniciativa
privada y (vii) reforzar la inversion.

El gobierno ha encargado a la Agence de gestion et de développement des infrastructures
industrielles (Agedi) las dos primeras tareas de esta politica. Asi, 10 localidades estan incluidas
en este programa, entre las cuales destacan Bouaké, Bonoua, Korhogo, Odienné, Séguéla y
Yamoussoukro, la capital, que albergara una zona industrial de 750 ha. En Abidjan, que alberga
todavia el 80% de las actividades industriales, existen tres poligonos (Vridi, junto al puerto,
Yopougon y Koumassi) y un cuarto en desarrollo en el norte de la ciudad (Akoupé-Zeudii, PK 24),
a 20 km, cuya ejecucion ha sido en parte encomendada al grupo de origen chino China Harbour
Engineering Company. En esta zona de 940 hectareas se reagruparan mas de 400 empresas,
entre las cuales cabe destacar el grupo belga Sea-Invest, Brassivoire (consorcio de Heinekeny
CFAOQ), el conglomerado turco Limak y el marroqui Nexans.

Actividad industrial

La agroindustria atrae aproximadamente al 22% de las inversiones netas en el pais, dado el gran
potencial de realizar el procesado de multiples productos como el cacao, el café, el algodon, el
anacardo, el pescado o el tabaco.

El grupo Sifca, principal creador privado de empleo en el pais con 33.000 asalariados, esta
presente en la transformacion de aceite de palma, caucho y azlcar, con la marca Sucrivoire.

En el sector del cacao se pretende pasar de la tasa de transformacion actual del 33% al 50% en
2020. Los operadores mas importantes estan ampliando su produccion: la singapuriense Olam,
que se instal6 en San Pedro en 2015, y el grupo francés CEMOI, que cre6 en 2015 una fabrica
de chocolate en la zona industrial de Yopougon, en Abidjan, para procesar mas de 10.000
toneladas anuales de cacao. Nestlé decidié en 2017 invertir 9 millones de euros en la ampliacion
de sus instalaciones de produccion de bebidas a partir del cacao, alimentacion infantil y café.
Cargill anuncié en agosto de 2019 la inversion de unos 100 millones de délares para ampliar su
planta de transformacion y crear la planta mas grande del mundo.
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La transformacién de anacardo también esta en aumento, con 34 unidades con capacidad
operacional para procesar 184.000 toneladas, el 23% de la produccién. El objetivo del gobierno
es llegar a procesar el 52% de la produccion en 2022. Los operadores locales se quejan de los
altos costes de la electricidad, de la mano de obra especializada y de la tierra, en comparacion
con competidores como Vietham o la India. En septiembre de 2019 el gobierno llegd a un
acuerdo con 4 empresas transformadoras de anacardo (Nord Cajou, Fma Industry, Kiyo Cote
d'lvoire y Ivory Cashew Nuts) con diversos beneficios para promover su actividad. En julio de
2020, el Gobierno adoptdé un decreto definiendo una nueva zona industrial de 64 ha. en
Bondoukou, en el este del pais, para albergar una nueva unidad de transformacién del anacardo.
En octubre de 2020 se inauguré6 una nueva planta de transformacion, comercializacion y
almacenaje en Yamoussoukro.

En febrero de 2019 el Grupo Carré d'Or inaugurd una nueva unidad industrial en Abidjan para la
transformacion del tomate, invirtiendo 20 millardos de FCFA (unos 30 millones de euros) para
dotarse de una capacidad de produccién anual de 60.000 toneladas de pasta de tomate y 35.000
toneladas de conservas.

En la actualidad esta en ejecucidon un ambicioso proyecto financiado por el Banco Africano de
Desarrollo por un monto de 80,9 millones FCFA (unos 121 millones de euros), para construir un
polo agroindustrial en la region de Bélier. El objetivo es transformar unas 465.000 toneladas de
diversos productos como el arroz, el maiz, la mandioca, el pescado y el cerdo, con una
estimacion de creacion de unos 24.000 empleos en los proximos cinco afos. Para ello se van a
rehabilitar las infraestructuras agricolas y ganaderas y se van a mejorar las condiciones de
comercializacién de los productos.

En junio de 2020 el gobierno marfilefio firmé12 acuerdos de inversién para la transformacién del
caucho natural, por los que los inversores se comprometen a aumentar el volumen total de
caucho transformado en al menos 400.000 toneladas hasta 2023. Las inversiones estimadas son
de 56,6 millardos de FCFA (86,4 millones de euros), con el objetivo previsto de crear 1819
empleos.

Dentro del sector de manufacturas destaca también el sector textil, que tras ser
impactado negativamente por la crisis vivida en el pais, estd siendo relanzado en la
actualidad. EI objetivo del gobierno es alcanzar el 25% del procesamiento del
algodon en el pais en 2020. Uno de los principales operadores en el sector, la
empresa publica textil, CIDT (Compagnie Ivoirienne de Développment des Textiles), fue
adquirida en febrero de 2017 por La Compagnie Ivoirienne de Cotton, quien planifica su
reestructuracion.

En febrero de 2019 la empresa marfilefia Sn Sotici inaugurd una fabrica de construccion de tubos
de Polietileno de alta densidad (PEHD), con una inversién de 10 millardos de FCFA (unos 15
millones de euros), para producir unas 20.000 toneladas anuales de estos tubos y cubrir
parcialmente las necesidades de los sectores de agua y saneamiento, telecomunicaciones o
minas.

En agosto de 2019 la empresa japonesa TOYOTA firmé un acuerdo para establecer en el futuro
proximo una fabrica de ensamblaje de sus coches, la primera en Africa del Oeste. En septiembre
de 2019 se hizo publico el lanzamiento de la produccién local de cerveza Heineken por la local
Brassivoire, convirtiéndose Costa de Marfil en el 10° pais africano en obtener una licencia de
produccion de esta marca.

También se estdn desarrollando progresivamente sectores con contenido tecnolégico mas
elevado, como el de productos farmacéuticos, que cuenta en la actualidad con 6 unidades de
produccion en el pais. La Ultima en instalarse ha sido la india Africure, en marzo de 2020, en el
parque tecnolégico Mahatma Gandhi de la zona franca de Grand Bassam, con una inversion de
10 millones de euros, 125 empleos directos y 50 indirectos, para la produccion de 50
medicamentos esenciales.

Construccion

El pais precisa de inversion en el mercado residencial y la demanda de viviendas es alta,
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especialmente en Abidjan; dependiendo de la fuente, se puede estar hablando de la necesidad
de construir unas 200.000-600.000 viviendas anuales.

En los aflos sesenta se cred la Société Ivoirienne de Construction et de Gestion Immobiliére
(SICOGI), sociedad anénima con capital mayoritario del Estado, con la intencidon de ofrecer
viviendas sociales a las clases mas desfavorecidas; actualmente es el mayor constructor de
viviendas del pais, y su actividad ha sido clave para el desarrollo residencial de Abidjan. Otro
actor publico o con participacién de la administracién publica en el mercado inmobiliario es la
Société Ivarienne de Promotion Immobiliere (SIPIM). La “Banque de I'Habitat de la Céte d’lvoire
— BHCI", creada en 1994 estd especializada en la financiacién del mercado residencial y la
actividad inmobiliaria, al que acuden empresas del sector de pequefio y mediano tamafio. El
precio de materiales de construccién se ha elevado en los Ultimos afios, especialmente del
cemento, debido al alza de los materiales importados para su fabricacion en el pais. El mercado
de cemento esta dominado por dos filiales de la multinacional suiza Hodlercim, Société Ivoirienne
de Ciments et Matériaux y Société de Ciment et de Matériaux de Cote d’lvoire.

En los Ultimos afios han continuado los planes para transferir instituciones de la capital
financiera, Abidjan, a la capital politica, Yamoussoukro, lo que precisa una dotacién de viviendas
nuevas en una cifra que rondaria las 20.000 unidades. Existe un plan especifico para llevar a
cabo este proyecto de transferencia de la capital, conocido como "Programa especial de
transferencia de la capital a Yamoussoukro”, que se inicio por decision de la Asamblea Nacional
en 1983 y cuyo plan general de urbanismo vio la luz en 1997. El traslado administrativo no solo
tiene como objetivo reforzar Yamoussoukro, sino también liberar espacio en Abidjan.

El Banco Africano de Desarrollo esta liderando un gran proyecto de mas de 800 millones de
dolares para la transformacion urbanistica de Abidjan, incluyendo el anterior Proyecto del Gran
Abidjan. Se pretende construir desde 2017 a 2021 un total de 87.9 kilometros de vias urbanas,
un puente de 1.400 metros de largo y 6 intercambiadores, rehabilitar los semaforos de 89
intersecciones, establecer controles de calidad del aire, desarrollar sistemas de manejo de los
desechos urbanos y mejorar la capacidad en control del trafico, planificacién urbana, movilizacion
de recursos internos y proteccion del ecosistema. En noviembre de 2018 el
Gobierno anuncié planes para reestructurar los cinco barrios mas precarios de Abidjan: dos en
Abobo, dos en Adjamé y uno en Koumassi. También se estan llevando a cabo grandes proyectos
de rehabilitacion de los edificios publicos, entre los que destacan en la actualidad la esplanada
de la Presidencia, la torre BICICI, la torre del Cacao, la Biblioteca del renacimiento africano, la
torre F y el mercado de Plateau.

En el campo de las infraestructuras de transporte el pais presenta grandes oportunidades. Costa
de Marfil, aun tras un par de guerras y afios de abandono, cuenta con una de las mejores redes
de carreteras de la region y seran necesarios trabajos de reconstruccion en muchos de los
casos; a la vez, deberan ver la luz nuevos proyectos. La Administracion marfilefia entiende como
prioritarias estas inversiones debido a la mejoria que suponen para la competitividad de su
economia y su efecto positivo al facilitar la movilidad de la poblacion en el pais, lo que reforzaria
el espiritu de unidad nacional en un pais dividido étnica y politicamente. Basicamente, se
estudian dos proyectos, un corredor este-oeste, que mejoraria los enlaces con Ghana, Guineay
Liberia, y otro eje longitudinal de norte a sur, que conectaria con Mali y Burkina Faso. Costa de
Marfil cuenta con una agencia de gestion para su red de carreteras y autovias, denominada
Agence de Gestion des Routes (AGEROUTE), asi como un Centro de Estudios Técnicos y del
Desarrollo (BNETD por sus siglas en francés), encargado de asesorar al Gobierno en proyectos
de infraestructuras, cartografia, transporte, urbanismo, entre otros. Los ministerios con
competencias en materia de construccién son: el Ministerio de Construccion y Urbanismo y el
Ministerio de Infraestructuras Econdmicas. En febrero de 2017 se inicié la rehabilitacion de la
autopista Singrobo-Yamoussukro, a la que se van a dedicar 14,3 millardos de FCFA (21,8
millones de euros).

La combinacion de necesidades de infraestructuras y limitaciones presupuestarias ha generado
un renovado interés en las colaboraciones publico-privadas (PPP). El Banco Mundial y el Banco
Africano de Desarrollo trabajan junto con el Ministerio de Economia y Finanzas en el desarrollo
de las PPP. El pais ya cuenta con experiencia en este tipo de operaciones, en varios sectores
(energia, agua, infraestructuras...), y dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025 en
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elaboracion pretende llevar a cabo numerosos proyectos PPP para los que busca participacion
(http://www.ppp.gouv.ci). Entre los proyectos PPP més importantes en ejecucion en la actualidad
destacan la ampliacién de las centrales térmicas de Azito y Ciprel.

En el dmbito de los materiales de construccion, se estima que Costa de Marfil utiliza unos 4
millones de toneladas de cemento (datos de 2017), lo que le lleva a importar mas de 300.000
toneladas anuales. La penuria de este producto causa tensiones en los precios y especulacion,
por lo que la administracion estd fomentando la construccion de cementeras. Asi, en noviembre
de 2017 la empresa Ciments de I'Afrigue (CIMAF), puso en servicio su segunda unidad de
produccion en San Pedro, con una inversion de unos 52 millones de euros, y ha anunciado una
inversion de 38 millones para la construccion de otra unidad de produccién en Bouaké, que sera
operacional a partir de 2019. Otro operador de importancia es Lafarge Holcim, que en 2017
realiz6 una inversién de 24,5 millones de dolares para duplicar su produccién hasta los 2
millones de toneladas anuales.

Gestion de residuos

Aungue en enero de 2018 se creo la Asociacion Nacional de Gestion de Residuos (ANAGED),
esta practica es todavia muy limitada en el pais. En febrero de 2019 se ha inaugurado la primera
planta de separacion y valorizacion de residuos secos industriales no peligrosos, como cartones,
plasticos, metales y madera, realizada por la empresa Lassire Déchets Services, en Marcory.

2.1.3 SECTOR TERCIARIO

El sector terciario representa en la actualidad en torno al 55% del PIB y emplea al 44% de la
poblacién. Segun el Gobierno, este sector registrd6 en 2019 un crecimiento del 6,6%, gracias al
dinamismo de todos los subsectores, en particular el de transporte, el comercio y otros servicios.
Ello se explica por el vigor del sector secundario, un mejor aprovechamiento de los mercados, la
favorable evolucién del transporte aéreo y maritimo por las inversiones realizadas, asi como la
mejora de los ingresos en el pais.

Distribucién comercial

En Costa de Marfil convive la distribucién comercial tradicional con la distribucién moderna con
estandares muy parecidos a los europeos. Se calcula que la distribucion comercial mayorista y
minorista, junto con los talleres de reparacion, representan en torno al 13% del PIB. Segun los
datos oficiales, en 2018 el sector crecié un 8,9%, gracias al buen comportamiento de las ventas
de vehiculos (+11%), productos farmacéuticos (+6,9%), productos de consumo personal
(+10,4%) y productos de equipamiento del hogar (+3,4%)

La distribucion comercial tradicional se lleva a cabo en grandes mercados populares (como, por
ejemplo, el del barrio de Adjamé, en Abidjan, que funciona como un mercado mayorista a la vez
gue minorista), en pequefios comercios de productos basicos y de venta ambulante o informal en
las calles.

Por su parte, existen grandes superficies comerciales, algunas ubicadas en grandes centros
comerciales (Playce, Cap Sud, Cap Nord, Prima y Cosmos, inaugurado en noviembre de 2018) y
otras como grandes supermercados a pie de calle. Muchos de estos comercios pertenecen al
grupo Prosuma, con 20 marcas como por ejemplo SOCOCE, Casino, Hyper U, Bon Prix,
Miniprix, Cash Ivoire, o Cash Center y 160 puntos de venta en Abidjan y también en San Pedro,
Bouaké, Yamoussoukro y Daloa. Sin embargo, existen otros comercios como los supermercados
Prima, Leader Price, Super-U o Carrefour, que abrié su tercer centro en Abidjan en 2018. Desde
enero de 2020 el gigante de la distribuclon CFAO se instal6é en el pais con la marca SUPECO,
abriendo un supermercado de proximidad en el barrio popular de Yopougon.

En cuanto al comercio especializado, dada su localizacion en el centro de Africa del Oeste, Costa
de Marfil estd atrayendo de forma creciente a empresas de distribucion comercial especializada.
Asi, la empresa francesa FNAC de distribucion de libros y de electrénica abrid dos
establecimientos en Abidjan en 2016, como primeras inversiones en Africa subsahariana. Otra
empresa francesa de bricolaje, Mr. Bricolage, se ha asociado con el grupo marfilefio Yeshi para
abrir una cadena de establecimientos en la region.
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El comercio electrénico es todavia incipiente en el pais, con dos plataformas principales: Yaatoo
y Jumia. Yatoo es la plataforma de comercio electronico de PROSUMA, creada en 2016 y con
una diversificacion creciente de productos. Actualmente ofrece cerca de 12.000 referencias, de
las cuales el 90% son de franquicias del grupo Prosuma, pero cada vez mas otros productos
como calzado o ropa. Inicialmente los consumidores debian recoger sus compras en los
supermercados de Abidjan, pero ya ha desarrollado su propio sistema de envio de las compras a
domicilio. No obstante, Jumia, con sede en Lagos, sigue siendo el lider de la gran distribucién en
linea en Costa de Marfil, com mas del 50% de las compras.

Sector financiero

El sector financiero de Costa de Marfil es el mas importante de la Union Econémica y Monetaria
de Africa Occidental (UEMOA). Cuenta en la actualidad con 28 bancos comerciales, 2 institutos
especializados en finanzas, 53 instituciones de microfinanzas, 4 operadores de telefonia movil de
los que 3 ofrecen productos monetarios y 21 compafias de seguros. No obstante, la tasa de
bancarizacion de la economia es todavia del 19,5% (datos de 2019), un 2% superior a la del afio
2018. Aunque la concesion de créditos se haya acelerado recientemente, (+11% en 2019) el
crédito representa en torno al 30% del PIB, lo que es bajo segun estandares regionales e
internacionales. Desde julio de 2017 la BCEAO esta aplicando el requisito de contar con un
capital minimo de 10 millardos de FCFA (15 millones de euros) para operar en la UEMOA. La
aplicacion de las normas de Basilea Il y Il se pretende realizar en un periodo de 5 afios a partir
de enero de 2018. Se esta realizando una mejora de la informacién financiera a través del
sistema del Bureau d'information sur le Crédit (BIC), que ha permitido reducir la asimetria de
informacion y reducir el riesgo de morosidad. Este sistema, implantado en 2016, cuenta en la
actualidad con un repertorio de 2.797.423 de personas inscritas. En 2019, el tipo medio aplicado
para las operaciones de crédito fue un 6,4%, un 0,1% superior al de 2018. La mayor parte de los
créditos se concentraron en el sector de comercio al por mayor y minorista, restaurantes y
hoteles (30%), industria manufacturera (20%), transportes, depdsitos de almacén vy
comunicacioines (13%) y electricidad, gas y agua (9%).

En el marco de su Estrategia Nacional para la Inclusién Financiera, el gobierno anuncio el 4 de
marzo de 2020 que la interoperabilidad de los servicios financieros numéricos deberia ponerse
en marcha en este afo. Ello permitira a todo cliente enviar dinero a través de su teléfono movil a
otros destinatarios de compafiias diferentes.

En febrero de 2019 se inauguré en Abidjan la sede regional en Africa de la Alianza para la
Inclusion Financiera (AFI), lider mundial en materia de politica y regulacién para la inclusién
financiera.

La Bolsa Regional de Valores Mobiliarios (BRVM) de Africa del Oeste, con sede en Abidjan, es la
bolsa comun de los 8 paises de la UEMOA, la 122 en importancia de toda Africa y la 32 en Africa
del Oeste, tras las de Nigeria y Ghana. A finales de 2019 el nivel de capitalizacion era de 4741
millardos de FCFA (7.200 millones de euros). Cuenta con 46 sociedades cotizadas, de las que el
75% son marfilefias, y el resto, sobre todo de Burkina Faso y Senegal. Tras unos afos de fuerte
crecimiento entre 2012 y 2015, la tendencia reciente de los indicadores es a la baja, aunque el
namero de sociedades cotizadas ha crecido notablemente, asi como las emisiones de
obligaciones. Del total de las empresas que cotizan en la BRMV, la mayoriia pertenecen al
sector financiero, al industrial, a la distribucion comercial y a la agricultura.

En febrero de 2020 se realiz6 la primera operacion de titulizaciéon de activos de una entidad
bancaria en UEMOA, por NSIA Banque Cote d'lvoire, por un monto de 40 millardos de FCFA (61
millones de euros), con la ayuda de la CFl (Banco Mundial) por un 43,8% del total. También en
ese mes se lanzé la nueva plataforma de supervision del mercado (SMARTS Market
Surveillance), desarrollada por NASDAQ, para el seguimiento en tiempo real de las
transacciones.

En el ambito de los seguros, las cuatro empresas mas importantes son Saham, Sunu Group,
NSIA y Allianz, concentrando casi el 70% de la facturacion del sector. El grupo tunecino Comar
decidio en diciembre de 2017 instalar una filial en Costa de Marfil, ampliando un servicio que en
la actualidad no llega mas que al 4% de la poblacién y que representa en torno al 3,4% del PIB,
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aungue en progresion en los dltimos afios.

2.2 INFRAESTRUCTURAS ECONOMICAS: TRANSPORTE, COMUNICACIONES Y
ENERGIA

Costa de Marfil es un pais que destaca en el contexto africano por sus infraestructuras, muchas
de las cuales fueron construidas durante los afios 60 y 70, bajo el mandato de Houphouét-
Boigny. En la actualidad el pais esta invirtiendo de manera prioritaria en el mantenimiento y la
ampliacion de algunas de estas infraestructuras, asi como en la construccion de otras nuevas.

Transportes

Costa de Marfil cuenta con 515 km de linea de costa, dos puertos (Abidjan y San Pedro), una red
de carreteras de 82.000 km (6.743 km asfaltados), 4.000 km de vias urbanas asfaltadas, 1.100
km de via ferroviaria que unen Costa de Marfil y Burkina Faso y una red de 5 aeropuertos. Segun
los datos oficiales, el sector de transportes representa en torno al 12% del PIB.

El organismo que gestiona la construccion y el mantenimiento de las carreteras en
Costa de Marfil es la Agencia de Gestion de Carreteras (AGEROUTE) que depende del
Ministerio de Infraestructuras Econémicas. El gobierno ha dedicado 500 millardos de FCFA (unos
750 millones de euros para rehabilitar el 52% las pistas rurales y de las pistas de tierra, dentro
del programa de mantenimiento de carreteras en curso. Ello corresponde a unos 40.000 km. de
carretera de tierra (de los 75.000 que forman la red en la actualidad). En el ambito de carreteras
interurbanas, entre los proyectos mas relevantes destacan: (i) la rehabilitacion y asfaltado de la
autopista de Yammoussoukro a Boauké (108 km), de la carretera de Mankolo a Senguela (62
km) y de la carretera Zouan Hounien-Touleupleu (47 Km). También estan en cartera proyectos
como: el asfaltado de la autopista de Abidjan a San Pedro (seccién 1. Songon-Dabou-Grand
Lahou, 105 km) y la autopista de Grand Bassam-Samo.

En cuanto al transporte urbano, el proyecto mas relevante es el liderado por el Banco Africano de
Desarrollo en Abidjan, al que se han dedicado ya 234 millones de euros en una primera
fase para la construccion del 4° puente que comunicara el barrio de Plateau con el de Yopougon,
iniciado en 2018. En una segunda fase, se dedicaran 312 millones de euros para (i) la
construccion de la seccién 2 y la rehabilitacion de la seccion 3 de la circunvalacion Y4 ; (ii) la
rehabilitaciébn de la carretera de Dabou; (iii) la prolongacién del Boulevard Latrille y (iv) la
instalacion de seméforos y de un sistema inteligente del control del trafico. La Millenium
Challenge Corporation aportara 298 millones de dolares a proyectos de transporte en los
préximos cinco afios, empezando por la rehabilitacion del Boulevard Giscard d'Estaing, el
boulevard del puerto, el boulevard de la Paix y la via rapida entre Yopougon y Adjamé. Dentro
del gran proyecto para la rehabilitacion de la bahia de Cocody en Abidjan, en septiembre de
2019 se iniciaron las obras para la mejora del cruce de I'Indénie, por un monto estimado de 36
millones de euros financiados por el Banco Islamico de Desarrollo (BID). El Banco Mundial, por
su parte, concedi6 en septiembre de 2019 un préstamo de 480 millones de euros para el
proyecto de movilidad urbana de Abidjan (PMUA), de 6 afios, con 4 lineas: (1) una linea de
autobus rapido de transito (Brt); (2) apoyo a la Sociedad de Transportes de Abidjan (SOTRA); (3)
modernizacion del sector del transporte artesanal; y (4) desarrollo del capital humano y
operacional. El gobierno esta impulsando la mejora de las vias urbanas de Yamoussoukro, con el
lanzamiento en septiembre de 2019 de un programa de 32 millardos de FCFA (49 millardos de
euros).

En cuanto a otras grandes obras de infraestructuras, esta en marcha el proyecto del puente de
Azito, con una inversion 25 millardos de FCFA (38 millones de euros) para construir 969 metros
sobre la laguna Ebrie que permitiran unir el barrio de Azito con la lle Boulay. En 2019 se aprobd
una inversion de 5 millardos de FCFA (7,6 millardos de euros) para la construccion de tres
puentes elevados en los cruces de I'Ecole de Police, de la Riviera 3 y de la Riviera Palmeraie.
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Estan en marcha la construccion del puente de Vridi (2° acceso al puerto), la rehabilitacion de los
intercambiadores de Williamsville en Abobo, del cruce de Abatta y del cruce de Macaci y la
rehabilitacién del puente HKB.

Costa de Marfil tiene cinco aeropuertos operativos, el de Yamoussoukro, el de San Pedro, el de
Korhogo, el de Bouaké y el aeropuerto de Abidjan (http://www.aeria-ci.com) también conocido
como Aéroport International Félix Houphouét-Boigny d”Abidjan (FHB), siendo éste el mas grande
y el inico que actualmente es internacional. Desde 1996 la explotacion del aeropuerto de Abidjan
ha sido confiada al operador privado AERIA y la de los aeropuertos del interior a SODEXAM. En
la actualidad existen 35 destinos internacionales desde el aeropuerto de Abidjan; En la
actualidad operan 25 compaifiias que cubren 40 destinos. Actualmente hay cuatro europeas: Air
France, Brussels Airlines, Corsair y desde 2017, la compafiia portuguesa TAP. En el resto
destacan Emirates, Kenya Airways, SouthAfrican Airlines y Tunisair. Desde 2018 Ethiopian
Airlines opera el vuelo Abidjan-Nueva York. EI trafico interior también esta creciendo
notablemente. Para hacer frente a este crecimiento, se ha llevado a cabo una amplia
modernizacion del aeropuerto, con un proyecto de 64 millones de euros para la construccion de
una segunda pista de aterrizaje, para aumentar la superficie para el aparcamiento de los aviones
y para incrementar la capacidad del aeropuerto para la acogida de 5 millones de pasajeros
en 2022. También se estan modernizando los aeropuertos de San Pedro, Korhogo, Séguéla y
Kong, por un monto de unos 90 millones de euros.

En cuanto al transporte maritimo, un nuevo codigo maritimo se adopt6 en 2018, sustituyendo el
anterior que tenia mas de 50 afios. Los principales puertos del pais son el de Abidjan y el de San
Pedro:

El puerto de Abidjan (Port Autonome d'Abidjan, PAA) es el primero en Africa del Oeste
en cuanto a toneladas de mercancias manipuladas, con un total de 25,8 millones de
toneladas en 2019, un aumento del 7% respecto a 2018. Los intercambios con el exterior
se realizan en un 95% por via maritima y de ellos el 90% por el PAA. En él estan
presentes en torno al 60% de las empresas industriales de Costa de Marfil y el transito
de mercancias a través de él genera el 85% de los impuestos aduaneros del pais. La
terminal 1 de contenedores esta gestionada en régimen de concesion por la Société
d Explotation du Terminal de Vridi (SETV). Hay 30 sociedades que operan en el puerto,
de las que 7 son claramente dominantes: Bolloré, CMA CGM, NECOTRANS, Sea Invest
Shipping Agency, Maersk, y Global Manutention et Omenem Holding. En 2019 se
inaugur6 la ampliacion del canal de Vridi, principal via de acceso al PAA, un proyecto de
unos 227 millones de euros que permitird la entrada de barcos de mas de 250 metros de
largo y el transporte de 10.000 contenedores (frente a 3.500 hasta ahora). En enero de
2020 se iniciaron las obras para la construcciéon de una terminal de cereales, con un
monto de 83 millones de euros, lo que permitird al puerto a finales de 2022 recibir barcos
de 13 metros de calado y disponer de una zona de almacenamiento de 10 hectareas. En
octubre de 2020 comenzd la obra para construir la segunda terminal de contenedores del
Puerto, con un coste de 390 millones de euros, que cuando acabe en marzo de 2022
permitird ampliar la capacidad de tratamiento de contenedores de 1 millén a 2,5 millones
al afo.

El puerto de San Pedro: (Port Autonome de San-Pédro, PASP) situado a 350 km de
Abidjan, es un importante punto de ftransito de exportaciones e importaciones,
principalmente de productos agricolas (destacando el cacao, la madera, el café, el aceite
de palma o el caucho) y minerales, jugando asi un papel complementario al puerto de
Abidjan. En 2019 transitaron por él mas de 5 millones de toneladas, con un aumento del
24% respecto a 2018. El comercio de cacao explica en torno al 60% del volumen total de
mercancias, convirtiendo a este puerto en el mas importante en la exportacion de este
producto. Al canalizar el comercio de la parte occidental de Costa de Marfil, es el puerto
de referencia de los paises limitrofes (Mali, Burkina Faso, Liberia y Guinea). Se estan
ejecutando diversas obras para modernizar el puerto, como la construcciéon de una
camara de frio, de un centro de provision de gas y una gran terminal mineral, con un
coste estimado de 458 millones de euros. También se esta desplazando la terminal de
contenedores, lo que permitira aumentar la capacidad hasta mas de 1.000.000 de
contenedores a partir de 2021, dentro de un plan para la diversificacion de las
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mercancias a exportar.

Por otro lado, cabe sefialar que Costa de Marfil cuenta con una zona lagunar que se extiende por
unos 300 km proximos a la costa, desde cerca de la frontera con Ghana hasta la zona de Grand
Lahou, al oeste del pais. A pesar de su gran potencial, no existen dispositivos maritimos de
control del trafico fuera de la zona portuaria y las posibilidades de explotacion de la laguna para
la pesca o la acuicultura estan limitadas por la contaminacién de sus aguas. Tras la liberalizacion
del transporte lagunar, en Abidjan operan tres compafiias: la Société des transports abidjanais
(SOTRA), y las mas recientes y modernas Société de transport lagunaire (STL) y la Compagnie
Ivoirienne de Transports Lagunaires (CITRANS), con un total de 43 barcos-autobus.

El transporte ferroviario se limita a la linea que une Abidjan con Ouagadugou, capital de Burkina
Faso, administrada por la Sitarail (filial del grupo francés Bolloré). Esta via férrea, de 1.238
km (700 km en territorio marfilefio) soporta el 75% del transporte de mercancias dirigidas hacia el
pais vecino. Su importancia esta centrada en el transporte de bienes de consumo importados
(con destino a Burkina o al norte de Costa de Marfil), y el comercio de productos agricolas de las
zonas rurales hacia las urbanas.El volumen de mercancias transportadas alcanz6 en 2018 las
800.000 toneladas, con el objetivo de llegar al millon en 2020, como resultado del aumento de los
intercambios entre Costa de Marfil y Burkina Faso. Sin embargo, el trafico de personas es
minimo en este sentido, por la falta de calidad del servicio. En 2020 se pretende iniciar los
trabajos de rehabilitacién de la linea, con una duracion estimada de 8 afios y un coste de 463
millones de euros. Concretamente, se quiere realizar una renovacién de las vias, la
modernizacion del sistema de seguridad, la rehabilitacién de las estaciones, la construccion de
puentes y de talleres de mantenimiento. Se prevé terminar la primera fase de estos trabajos en
2021. Hay una iniciativa incluso de mayor alcance, de cierre de la conexion entre Abidjan,
Ouagadougou, Niamey, Cotonou y Lomé, que cubriria un total de 3034 km, con un coste de
6.000 millones de euros. También esta prevista la construccion de la linea Man-san Pedro, para
poder transportar los productos agricolas y minerales hasta el puerto.

También se consiguio iniciar en 2017 el proyecto de tren ligero en Abidjan, con la construcciéon
de una primera linea de Anyama a Port-Bouet. La inversion total para este proyecto serd de unos
1.400 millones de euros, con una construccion de 37 kildbmetros y 20 estaciones, y se estima que
transportara a 530.000 pasajeros al dia. Las obras las llevaran a cabo Bouygues y sus socios
Colas Rail, Alstom y Keolis, estando prevista la finalizacion de la primera fase (Anyama Sud-
Marcory VGE) para finales de 2022.

Telecomunicaciones

El sector de las telecomunicaciones ha tenido una rapida expansion en Costa de Marfil, al igual
que en otros paises africanos, debido principalmente a la telefonia movil, representando en la
actualidad en torno al 8% del PIB y generando unos 200.000 empleos. Las instituciones vy el
entorno para las actividades del sector han cambiado dramaticamente en los dltimos afios.
Segun el indice del World Economic Forum que mide ambas cuestiones, Costa de Marfil pasé
del puesto 130 (de 142) en 2012 al puesto 72 en 2016, siendo el Gnico pais en experimentar un
progreso similar en este ambito.

El érgano administrativo responsable de este sector es el Ministerio de Correos, de Tecnologias
de la Informacion y de la Comunicacion. De él dependen, a su vez, la ARTCI (Autorité de
Régulation des Télécommunications), responsable de la regulacion del sector, y la ANSUT
(Agence Nationale du Service Universel des Télécommunications), responsable de la
planificacién del sector y la gestion de proyectos bajo tutela del Ministerio.

Existen dos operadores de lineas terrestres. La principal es Orange, cuya presencia en Costa de
Marfil surge de la privatizacion en 1997 del antiguo monopolio estatal, Céte d’lvoire Télécom
(Citelecom) que fue adquirido parcialmente por France Telecom (luego Orange). El segundo
operador, Arobase Telecom, fue adquirido por la multinacional sudafricana MTN en 2008.

En el mercado de la telefonia mévil, los principales operadores son Orange (casi 50% de tasa de
penetracion), MTN (34%), y Moov Telecom (propiedad en un 50% del grupo con sede en los
Emiratos Arabes Unidos Etisalat). En 2016 se concedio la cuarta licencia para operar a LPTIC
(Lybian Post Telecommunications and Information Technology Company), aunque las
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actividades de esta sociedad no han comenzado por cuestiones de organizacion de la misma.
Segun datos oficiales, en 2017 existian 32 millones de lineas de mévil en el pais, reflejando una
tasa del 128% de penetracion. Gracias a la introduccién de la tecnologia 4G el uso de internet
movil esta en rapida expansion. Otro servicio en fuerte crecimiento en el pais es el de pagos por
movil, sustituyendo al acceso al sistema financiero tradicional, con un monto estimado de
transacciones financieras por mévil de unos 17 millardos de FCFA al dia (unos 25,5 millones de
euros). Desde septiembre de 2018 funciona la portabilidad del nGmero mévil para permitir a los
usuarios cambiar de operadora sin tener que cambiar el nimero.

En cuanto a la conexidn a internet, en la actualidad hay 17 millones de abonados, el 68% de la
poblacion. El Gobierno ha realizado 5000 km de fibra 6ptica de los 7000 previstos, como parte de
un programa para permitir la interconexidn por fibra optica de las principales ciudades del pais,
cubriendo todas las regiones administrativas. Este programa, denominado "Réseau National
Haut Débit" (RNHD), deberia finalizar a lo largo de 2020.

Energia

El sector energético entra dentro de las competencias del Ministerio de Petréleo y Energias
Renovables, responsable Gltimo de las decisiones estratégicas y la gestiéon de la deuda del
sector. Cabe destacar ademas las siguientes estructuras bajo su tutela:

 CI-ENERGIES (Societé des Energies de Cote d'lvoire), el brazo ejecutor de la politica
energética del gobierno. De esta estructura dependen las gestiones de explotacion y
planificacién del sector asi como de control y seguimiento de los proyectos nuevos del mismo. La
CI-ENERGIES se cre6 en 2011 en sustitucion de las empresas hasta entonces responsables de
estas labores, SOGEPE y SOPIE.

» ANARE, la Autoridad Nacional de Regulacién del Sector Eléctrico.

En la actualidad el pais cuenta con una capacidad de produccion instalada de 2.200 MW,
habiendo aumentado considerablemente desde 2011 (1.391 MW). El objetivo del gobierno es
alcanzar una capacidad de producciéon de 6000 MW en 2030, para poder atender el crecimiento
de la demanda. Habiendo dependido tradicionalmente de la produccion de centrales de ciclo
combinado de gas, Costa de Marfil s6lo ha empezado a introducir recientemente el uso de
energias de fuentes renovables. El pais cuenta con cuatro centrales de ciclo combinado de gas
(Vridi 1, CIPREL, AZITO y AGGREKO), tres de las cuales operan bajo esquema de PPP. En
marzo de 2020 se iniciaron las obras de la 4° extension de la central de AZITO, un proyecto de
265 millones de euros que serd ejecutado por la empresa espafiola ACS-COBRA y que permitira
aumentar la capacidad de produccién de la central hasta 700 MW. Desde julio de 2020 esta
también en marcha el proyecto de ampliacién de la central de CIPREL, con un monto de 240
millones de euros a ejecutar por la empresa espafiola TSK. Aunque el 80-90% de todo el gas
utilizado para la produccion de electricidad procede de reservas marfilefias, se estima que su
agotamiento se producira en 2024, por lo que se estan explorando nuevas reservas en el pais.
Las importaciones se realizan fundamentalmente de Ghana, estando en marcha la construccion
de una terminal de regasificacion de gas liquido para proporcionar una ruta alternativa. El
contrato para construir y operar esta terminal se adjudicé en 2016 a un consorcio formado por
Total, Royal Dutch Shell, Golar, Endeavour Energy, la State Oil Company of the Azerbaijan
Republic, y las compafiias marfilefias PETROCI and Cl-Energies. Esta terminal procesara hasta
3.000 de toneladas de gas natural licuado por afio.

Las energias renovables aln tienen poco peso en el mapa de generacion eléctrica del pais,
aunque el objetivo del gobierno es que que representen el 40% del "mix" energético en 2030
(incluyendo la energia hidraulica). Costa de Marfil con seis presas hidroeléctricas (Ayamé 1,
Ayamé 2, Kossou, Taabo, Buyo et Fayé). En la actualidad hay proyectos para la construccién de
5 centrales hidroeléctricas nuevas hasta 2021 (Gribo Popoli, Boutubre, Louga, Daboitie y Tiboto),
tras la inauguracion de las centrales de Soubré y de Singrobo.

Debido a su potencia agro-industrial, Costa de Marfil cuenta con una de las reservas mas
importantes de biomasa de Africa, estimada en unas 15 toneladas al afio. En este sentido,
destaca la planta de Biokala, en proceso de construccion, que esté previsto sea la mayor planta

de biomasa del continente, con una inversion de 157 millones de euros y una potencia de 46 MW
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a partir de desechos de la produccion de aceite de palma, cuya primera fase, de 23 MW, deberia
ser operativa en 2020. En noviembre de 2017 se anunci6 la inversion de 105 millardos de FCFA
(unos 160 millones de euros) en un proyecto para el aprovechamiento de los residuos de la
produccion de aceite de palma en la regién de Aboisso, para obtener una potencia eléctrica de
2X23 MW que producira 337 GWh por afio. También esté en desarrollo un proyecto de biogas a
partir de los desechos del vertedero de Akouédo de Abidjan.

En cuanto a la energia solar, se calcula que el potencial en el pais es de unos 2-6 kWh por metro
cuadrado al dia, pudiendo llegar a una produccion de energia fotovoltaica de 10.325 TWh. Los
proyectos mas interesantes se encuentran en el norte del pais, destacando el de Poro, para la
construccion de una planta solar de 66 MW, por un monto de unos 40 millones de euros, que
podria estar operativa a finales de 2020. En octubre de 2018 el Gobierno aprobé la convencion
"Galilea" para disefar, financiar, construir y explotar la central solar de Korhogo, de 25 de MW y
un coste de unos 36 millones de euros.

En cuanto a las infraestructuras de transporte y distribucién eléctrica, las inversiones de los
Ultimos afios permiten contabilizar en 2020 un total de 40.455 km de lineas de media tensién y
4.697 km de lineas de alta tension. Desde 2011, 3452 nuevas localidades han sido incluidas en
la red eléctrica, de forma que a finales de 2020 en torno al 80% de la poblacién marfilefia vivira
en localidades electrificadas (tasa de acceso), y un porcentaje similar estara abonado a la red
eléctrica (tasa de electrificacion). En septiembre de 2020 se aprobd un nuevo proyecto financiado
por el Banco Africano de Desarrollo de 62 millones de euros para realizar la extension de la red y
electrificar 1338 localidades rurales. Como resultado, se espera conseguir que la red eléctrica dé
100% de cobertura a la poblacién antes de 2025.

Ademés, Costa de Marfil exporta en torno al 11% de su produccién nacional bruta de
electricidad, para lo que tiene operativas interconexiones eléctricas con Mali, Burkina y Ghana,
permitiéndole esta Ultima exportar electricidad hacia Togo y Benin. Estd en ejecucion un gran
proyecto para la interconexion Costa de Marfil-Liberia-Sierra Leona-Guinea (TRANSCO CLSG),
con un coste de 450 millones de ddlares, que va a llevar a cabo la construccion y la explotacion
de una linea de alta tension (225 kv) de 1300 km de largo. En febrero de 2020 se ha aprobado
una operacion de 30 millones de euros para reforzar la conexién eléctrica con Ghana, incluyendo
la extension de la linea de 400 kv, la extension de la subestacién de Akoupé Zeudji y la
construccion de una subestacion en Bingerville.

En el ambito de los hidrocarburos, Costa de Marfil quiere jugar el papel de "hub regional" para
responder a la demanda de los paises del golfo de Guinea. Para ello, pretende mejorar la
gobernanza del sector, asegurar la disponibilidad de recursos y explorar la existencia de nuevos
recursos. El pais cuenta con una capacidad de produccion de unos 35.000 barriles/dia, muy
insuficiente para cubrir las necesidades de combustible del pais. El objetivo del gobierno es
alcanzar una produccion de 200.000 barriles al dia en 2020. La SIR (Société Ivoirienne de
Raffinage) tiene una capacidad de refino de 3.800.000 TM de hidrocarburos refinados, estando
destinados ma&s o menos la mitad de ellos a la venta en el mercado nacional. A nivel de
almacenamiento, la GESTOCI (Societé de Gestion des Stocks Petroliers de Cote d'lvoire) cuenta
con dos depdsitos de capacidad total de 380.000 TM y el pais registra un total de 300 km de
tuberia para el transporte de combustible y 900 camiones cisterna. Entre las dificultades que
afronta Costa de Marfil en este ambito esta el hecho de que el Puerto Autbnomo de Abidjan no
puede recibir buques de méas de 30.000 toneladas, lo cual repercute en términos de precio y
plazos en lo que al aprovisionamiento de hidrocarburos del pais se refiere.

Existe una empresa publica de gestiébn de los recursos petroliferos de Costa de Marfil,
PETROCI. Creada en 1975, esta presente en los proyectos de exploracion y explotacion de los
pozos en aguas marfilefias a través de participaciones industriales con las empresas extranjeras
que operan en el pais (Foxtrop International, Vanco, CNR, Tullow Oil, Edison International,
Lukoil, Anadarko, Yam’s Petroleum). PETROCI opera tanto en el sector del upstream como en el
downstream, con mas de cuarenta estaciones de servicio y el 12% de la cuota del mercado. Es
el mayor distribuidor de gas butano y el monopolista en la distribucion de gas natural en el pais.
En mayo de 2019 PETROCI firmé 4 acuerdos para la exploraciéon de recursos petroliferos
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offshore con las sociedades Total y Eni, que canalizaran inversiones por 185 millones de
dolares.La produccién total de productos petroliferos alcanzé un total de 3.260.845 toneladas en
diciembre de 2018, con una subida del 6,5% respecto al afio anterior.

En septiembre de 2020 se aproboé la creacidn de la sociedad Sapet Energy SA, a partir de un
acuerdo entre PETROCI y Sahara International, para construir un una capacidad de
almacenamiento de 12.000 toneladas de gas butano, aumentando un 60% la capacidad del pais.

Las perspectivas del gobierno en el sector de la energia incluidas en el PND 2021-2025 marcan
como objetivos:

¢ alcanzar el acceso universal de la poblacion a la electricidad, construyendo en torno a 100
km de linea de transporte, 15 subestaciones, y reforzando una decena de los existentes;
se continuara con el Programa Electridad para Todos, para dar acceso a 200.000 hogares
hasta 2025, y se electrificaran 1740 localidades de mas de 500 habitantes (programa
PRONER)

e continuar con la construccién de nuevas centrales eléctricas (Boutoubre, Lougah, Tiboto y
Daboitie)

e construir la presa de 51 MW de Tiassalé

e construir minicentrales hidroeléctricas y rehabiltar la central de Gribo-Popoli

o desarrollar la produccion de energias renovables con proyectos de centrales solares
fotovoltaicas y de biomasa (a partir del cacao y de otros materiales, 10 ubicaciones para
conseguir 200 MW)

e mejorar la calidad del servicio y la garantia de seguridad energética

e aumentar el atractivo del sector de los hidrocarburos

o reforzar el dispositivo de aprovisionamiento del pais en productos petroliferos y de gas

3 SITUACION ECONOMICA
3.1 EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES

Desde 2012 el pais ha estado creciendo a tasas entre el 7 y el 10% del PIB. Segun el FMI, el
6,9% en 2019. Segun este organismo, la normalizacion politica, junto con la politica fiscal
adecuada y las reformas estructurales para mejorar el entorno de negocios, explican la evolucion
favorable de la actividad.

La inflacion se ha situado en los ultimos afios en el entorno del 1%-2%, gracias al tipo de cambio
fijo existente entre el euro y el franco CFA. Se estima que en 2019 los precios aumentaron tan
s6lo un 1% (variacion media anual del IPC). El déficit publico se ha mantenido en los Gltimos
afios entre el 2 y el 4,5% del PIB, registrando un 4% en 2018 para moderarse al 3% en 2019. El
gobierno ha adoptado una serie de reformas para incrementar los ingresos fiscales, que
alcanzaron el 20,3%en 2019, al tiempo que se estan aplicando medidas para mejorar el control
del gasto publico.

En 2011 el Gobierno logro refinanciar su deuda publica doméstica, en manos fundamentalmente
de bancos de la UEMOA; y en 2012 alcanzo6 el punto de culminacion de la iniciativa HIPC,
logrando el alivio de la deuda publica externa. Posteriormente, la deuda publica ha pasado del
28% del PIB en 2012 al 37,8% del PIB en 2019, (de la que el 28,6% es externa), aunque habia
crecido hasta el 53,2% en 2018. El descenso en 2019 se explica por el impacto de un nuevo
calculo del PIB realizado en este afio.

Desde 2011 la cuenta corriente ha registrado déficit de importe moderado. Segun el FMI, el saldo
de la cuenta corriente habria pasado del 1,4% en 2014 a un déficit del 4% en 2019, debido a que
las mayores importaciones relacionadas con el crecimiento de la inversion han superado a la
mejora de los términos de comercio y las exportaciones. Cabe sefialar la fortaleza de Costa de
Marfil como pais exportador de productos agricolas como el cacao, el aceite de palma, el
anacardo, el caucho o algunas frutas tropicales, justificando ello el superavit comercial del pais.
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Respecto al desempleo, aunque no hay datos fiables, el gobierno asegura que esta en el 3,3%,
si bien el subempleo se situaria en el 27%. De todos modos, hay que tener en cuenta la elevada
presencia del sector informal, pues segln los datos del FMI la economia formal sélo supone el

8% del total de los empleos.

Las previsiones macroeconémicas para 2020 eran optimistas, con un crecimiento esperado del
6,3%, pero se han visto fuertemente alteradas como consecuencia del impacto de la crisis
sanitaria del coronavirus. Como resultado, el FMI estima que el crecimiento en 2020 se situara
en el 1,8%, para volver a acelerarse en 2021 en el entorno del 6,2%.

CUADRO 1: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS 2016 2017 2018 2019*
PIB

PIB (MUSD a precios corrientes) 20.931 | 22.151 | 32.063 | 34.323
Tasa de variacion real (%) 8.0 7,2 6,8 6,5
Tasa de variacion nominal (%) 6,9 6,0 7.8 7,4
INFLACION

IPC media anual (%) 0,7 0,7 0,4 0,8
IPC fin de periodo (%) 1,1 0,8 1,7 1,0
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL

Media anual (%) 3,5 4,5 4,5 4,5
Fin de periodo (%) 3,5 45 45 45
EMPLEO Y TASA DE PARO

Poblacién (millones) 24,3 25,0 25,6 26,3
Poblacién activa (millones) 7,8 8,2 N.D. N.D.
% desempleo sobre poblacién activa 2,6 3,3 N.D. N.D.
DEFICIT PUBLICO

% de PIB -2,8 -4,5 -3,9 -2,3
DEUDA PUBLICA

en M USD 17.045 | 18.974 | 22.902 | 23.375
en % de PIB 48,4 49,8 53,2 52,6
EXPORTACIONES DE BIENES (BP)

en MUSD 10.875 | 11.850 | 11.803 | 12.350
% variacion respecto a periodo anterior -7,0 6,8 -4,1 11,0
IMPORTACIONES DE BIENES (BP)

en MUSD 7.809 7.971 8.880 9.633
% variacion respecto a periodo anterior -8,5 6,4 6,4 1,8
SALDO B. COMERCIAL

en MUSD 3.066 3.880 2.923 2.717
en % de PIB 8,7 8,8 53 6,1
SALDO B. CUENTA CORRIENTE

en MUSD -1.139 | -1.860 | -1.998 | -1.793
en % de PIB -1,2 -2,7 -4,7 -4.0
DEUDA EXTERNA

en MUSD 5.342 6.765 8.722 9.786
en % de PIB 29,0 30,5 36,5 28,6

SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA
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en MUSD 811 303 411 547
en % de exportaciones de b. y s. 6,9 7,5 8,4 9,0
RESERVAS INTERNACIONALES

en MUSD 4.935 6.182 6.646 6.845
en meses de importacion de b. y s. 2,7 3,0 3,6 54
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

en MUSD | 616 | 973 [ 913 | 615
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR

media anual 593 581 555 586
fin de periodo 622 547 563 588

* Estimaciones
Fuente: FMI, Banco Mundial, EIU, BCEAO

Ultima actualizacién: octubre 2020

3.1.1 ESTRUCTURA DEL PIB

PIBE POR SECTORES Dé ACTIVIDAD (%) 2017

E PRIMARIO

B SECUNDARIO
53%
TERCIARIO

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Banco Mundial

El sector primario representa aproximadamente un 22% del PIB marfilefio y emplea a méas de la
mitad de la poblacion activa. Actualmente, Costa de Marfil sigue siendo el primer productor
mundial de cacao (alcanzando en 2017 el récord de 2 millones de toneladas al afio), el sexto de
café y el segundo de anacardo. También es el primer exportador de aceite de palmay el primer
productor africano de caucho. En los ultimos afios las cosechas de cacao, algodén, anacardo,
pifia y platano estan registrando un crecimiento notable.

El sector secundario ha tenido una evolucion positiva en los ultimos afios y representa en torno al
25% del PIB. Cabe destacar la importancia del sector agro-alimentario y el potencial reciente del
sector minero y del sector de la construccion. El desarrollo de la industria agro-alimentaria es uno
de los objetivos del Gobierno actual, al ser una realidad que el pais transforma una parte
pequefa de la materia prima agricola que produce, perdiendo con ello las opciones de incorporar
un mayor valor afiadido econémico.
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Por otro lado, el desarrollo de la industria extractiva (de oro, diamantes, niquel, manganeso,
hierro) ha pasado a ser una prioridad del Gobierno marfilefio, al darse cuenta de lo escasamente
explotado que esta este sector, especialmente en comparacion con otros paises del entorno, y
de la importante fuente de recursos publicos que puede representar. En este sentido, esta
aumentando rapidamente el ndmero de licencias de prospeccion y de explotacion de
yacimientos. Existen, ademas, proyectos de desarrollo de infraestructuras de transporte (por
ejemplo el ferrocarrii de Man a San Pedro) que pretenden favorecer el desarrollo de esta
industria.

El sector de la construccion esta igualmente cobrando fuerza en los Ultimos afios. El fuerte
crecimiento de la poblacion, el alto grado de deterioro de muchos inmuebles y el desplazamiento
de la poblacion de los pueblos a las ciudades, son factores que determinan el pulso de la
actividad de la construccion. EI Gobierno marfilefio tiene la previsibn de construir 150.000
viviendas sociales entre 2017 y 2020, en el marco del Plan de Acciones Prioritarias 2017-2020
del Ministerio de Construccién, Alojamiento, Saneamiento y Urbanismo de Costa de Marfil. Junto
a esta iniciativa, el gobierno marfilefio quiere aprobar en los proximos tres afios otros grandes
proyectos de construccion y rehabilitacion de inmuebles emblematicos de la ciudad de Abidjan,
asi como de las sedes de distintas instituciones africanas. Ademas, estan desarrolldndose
numerosos proyectos de infraestructuras en la capital y el resto del pais con la participacion
financiera de diversas instituciones multilaterales.

Tradicionalmente, Costa de Marfil ha sido un pais en el que el sector terciario ha supuesto cerca
de la mitad del PIB, representando en la actualidad un 53%. La actividad comercial es una de las
mas destacadas, gracias al papel del Puerto Autonomo de Abidjan con puerta de entrada de gran
parte del comercio de la region. Telecomunicaciones y finanzas le siguen en importancia. Por
otro lado, el gobierno tiene interés en incentivar las inversiones en el sector turistico, que por el
momento se concentran en Abidjan por la relevancia del turismo de negocios. No obstante, el
pais tiene potencial para otros segmentos como el turismo de playa, étnico/culturaly de
aventura.

Por el lado de la demanda, la economia marfilefia depende fuertemente del gasto en consumo
de las familias, como ocurre en muchos de los paises de la region. La formacion bruta de capital
fijo se mantiene en niveles moderados, aunque crecientes, indicando que los inversores cada
vez confian més en la recuperacion del pais.

CUADRO 2: PIB POR SECTORES DE ACTIVIDAD Y POR COMPONENTES DEL
GASTO

2013 2014 2015 2016 2017

POR SECTORES DE ORIGEN

PRIMARIO 22,1 22,4 | 23,7 24,0 22,0

SECUNDARIO 22,3 21,1 21,5 25,0 25,0

TERCIARIO 55,7 56,5 55,5 51,0 53,0

POR COMPONENTES DEL GASTO

CONSUMO 76,3 74,9 76,4 | 79,3 80,0
Consumo privado 64,1 62,5 64,5 66,5 65,7
Consumo publico 12,3 12,3 11,9 12,7 14,4

FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO 17,0 18,9 19,5 18,3 19,5

EXPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS | 415 39,3 37,7 334 | 34,0

IMPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS 38,6 34,4 34,2 30,3 31,7

Fuente: African Statistical Yearbook 2019, Ultima actualizacién junio 2019

3.1.2 PRECIOS
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Costa de Marfil es una economia de mercado, por lo que los precios estan determinados
por la confluencia de la oferta y la demanda. Ademas, como estado miembro de la Unién
Econdmica y Monetaria de Africa Occidental (Union Economique et Monétaire Ouest Africaine,
UEMOA) adopté en mayo de 2002 la normativa comunitaria de competencia. Dicha normativa
pretende evitar la posicion dominante de ciertas empresas en el mercado asi como la colusién
entre empresas que limitaria la competencia.

Sin embargo, existen ciertos productos cuyo precio esta regulado. Los mas importantes son los
precios de la energia (electricidad y derivados del petréleo como gasolina, gasoéleo, gas butano y
otros), el agua y, sobre todo, el precio de compra del cacao. Costa de Marfil es el mayor
exportador mundial de este producto y los ingresos derivados de la venta del mismo son una
variable importante para la economia marfilefia. El precio de venta del cacao se fija en el
mercado mundial y se puede consultar en la bolsa de Londres o bien en la pagina web
de la Organizacion Internacional del Cacao (International Cocoa Organization, ICCO). Sin
embargo, dentro del pais los agricultores reciben un precio inferior al del mercado internacional e
incluso inferior al precio oficial marcado por el Gobierno.

La inflacion en el pais es moderada, situAndose en los dltimos afios la tasa de inflacién en una
banda entre el 0,5% y el 2%. Segun los datos del FMI, la inflacion media en 2018 fue del 0,4%,
beneficiAndose de la estabilidad de precios de toda la zona UEMOA.

3.1.3 POBLACION ACTIVA Y MERCADO DE TRABAJO. DESEMPLEO

Segun las udltimas estadisticas disponibles de la Organizacion Internacional del Trabajo, en 2017
la tasa de actividad era del 56,1% de la poblacién, mas alta en el caso de los hombres (65,7%)
gue en el de las mujeres (46,2%). Segun este organismo, la tasa de paro era en 2017 del 3,3%,
aunque se estima que el subempleo podria alcanzar el 27%. Los servicios ocupan en la
actualidad al 45,6% de la poblacién trabajadora, seguidos de la agricultura, con el 41,9% y la
industria con un 12,5%.

No obstante, estos datos son solo aproximaciones, pues es muy complicado dar una estimacion
fiable tanto de la poblacién activa como de la tasa de paro. Ello se debe a varios factores como la
amplitud de la economia sumergida, falta de capacidad técnica de los servicios estadisticos, el
desplazamiento de la poblacion a causa del conflicto politico o falta de un censo adecuado.

Segun el FMI, el sector informal representa en torno al 90% del empleo. Los jovenes entre los 14
y los 35 afios sufren una tasa de desempleo muy superior a la del resto de la poblacién (6,5% en
2017, segun la OIT), existiendo una especial dificultad en la reinsercién en la sociedad de
jévenes que tomaron partido durante la crisis civil de 1999 a 2011.

Adicionalmente, el trabajo infantil en Costa de Marfil es una lacra. Si bien en la ley laboral
marfilefia se contempla una edad minima para trabajar, la abolicion del trabajo forzoso y el
trabajo nocturno para los menores, la Organizacion Internacional del Trabajo sigue denunciando
la existencia de trabajo infantil. En concreto, éste se concentra en las plantaciones de cacao,
dado que los menores son una fuente de trabajo barata. Del mismo modo, hay nifios entre 10 y
14 afios trabajando en el sector urbano informal y se sefialan numerosos casos de nifios
contratados en industrias mineras y pequefios talleres en condiciones muy peligrosas.

3.1.4 DISTRIBUCION DE LA RENTA

Costa de Marfil es un pais de renta media baja. El FMI estima que el PIB per capita en 2019
fue de 2.229 dolares (precios corrientes) y que podria alcanzar los 2281 en 2020, habiéndose
registrado un crecimiento del 15% acumulado en los Ultimos cinco afios. Las proyecciones para
los proximos afios son de aumento; el FMI estima que si se mantiene el impulso reformista y el
comportamiento econdmico es positivo, la renta nominal per capita podria llegar a 3.045 délares
en 2024. Los incrementos de renta en el sector agricola, fruto en parte a las recientes reformas
en el sector del cacao, han contribuido a la reduccion de la pobreza, que paso del 48,9 en 2012
al 39,4% en 2018, como poblacion que vive con menos de 1,90% al dia (calculado con el método
de paridad de poder adquisitivo).

25


http://www.uemoa.int/Pages/Home.aspx
http://www.commerce.gouv.ci/commerce.php?id=11&amp;cod=1&amp;idcom=4
http://www.commerce.gouv.ci/commerce.php?id=1&amp;cod=1&amp;idcom=1
http://www.icco.org/
http://www.ilo.org/public/spanish/standards/relm/gb/docs/gb280/pdf/gb-3-2-abol.pdf

Uno de los objetivos prioritarios del gobierno en la actualidad es mejorar el acceso de la
poblacion a servicios publicos esenciales, en particular con la puesta en marcha de un seguro
médico universal, que comenzé en 2017 como una experiencia piloto entre los estudiantes
universitarios y se esta extendiendo al resto de la poblacién. El Gobierno ha puesto el acento en
el sector social en los presupuestos para 2019 y 2020, dedicando aproximadamente el 10% de
los recursos totales.

El coeficiente de Gini para el afio 2018 fue de 0,35, lo que significa que la distribucion personal
de la renta es desigual (cuanto mas cerca de 1, mas desigual es la distribucion), aunque se han
registrado sustanciales mejoras en este sentido, al reducirse este indice desde el 0,552 en 2021.
En la clasificacion del indice de Desarrollo Humano (IDH) del PNUD, Costa de Marfil se situé en
2019 en el puesto 165, ganando 5 puntos frente al afio anterior.

3.1.5 POLITICAS FISCAL Y MONETARIA

La politica fiscal del Costa de Marfil se desarrolla en la actualidad bajo la supervision del FMI,
pues tras haber otorgado este organismo un crédito al pais de 615,9 millones de ddlares para el
periodo 2012-2015, en diciembre de 2016 el FMI aprob6 dos nuevos acuerdos trienales para el
apoyo al programa de reformas econdmicas y financieras del pais, por un total de 658,9 millones
de ddlares, en el marco del Servicio de Crédito Ampliado (SCA) y del Servicio Ampliado del
Fondo (SAF).

El programa de reformas tiene como objetivo asegurar la viabilidad de la balanza de pagos,
promover el crecimiento inclusivo asi como reducir la pobreza a través de la inversion en
infraestructuras y proyectos prioritarios. Ademas, pretende reducir el gasto corriente, catalizar la
financiacion publica y privada y aumentar la resistencia del pais frente a nuevos shocks externos.
En junio de 2017 el programa se amplié en 224,8 millones de ddlares, para ayudar al gobierno
marfilefio a ajustar su presupuesto a la caida del precio del cacao y a la satisfaccion de diversas
demandas sociales. El cumplimiento de las condiciones del programa permiti6 un nuevo
desembolso en diciembre de 2017 de 136,5 millones de délares, de 134 millones de ddlares en
diciembre de 2018 y de otros 134 millones de délares en junio de 2019. En diciembre de 2019 el
FMI acordd la extensién por un afio del programa y el desembolso de otros 134 millones de
dolares, para hacer frente a las necesidades de equilibrio de la balanza de pagos, promover la
disciplina fiscal y sostener las reformas, apoyando al mismo tiempo la estabilidad externa de la
UEMOA.

En la revision realizada para esa extension en diciembre de 2019, el FMI destac6 el prudente
manejo de la politica fiscal realizado por el gobierno marfilefio, que permiti6 moderar el déficit
hasta el 2,3% del PIB en 2019. Para 2020 se esperaba que el déficit publico se mantuviese por
debajo del 3% (objetivo de convergencia de la UEMOA), gracias a la movilizacion de recursos
adicionales y a la racionalizacion del gasto publico. En este sentido, las autoridades marfilefias
aprobaron una serie de medidas para aumentar los ingresos fiscales, tales como la eliminacion
de algunas exoneraciones del IVA o el aumento de algunos impuestos especiales como las
bebidas alcohdlicas, los cosméticos o los vehiculos de lujo.

No obstante, la aparicion del coronavirus desde marzo de 2020 ha impactado negativamente las
perspectivas del pais, aunque gracias a la rapidez de las medidas tomadas, se prevé que el
ejercicio de 2020 acabe con un crecimiento del 1,8%. Se espera un deterioro del déficit fiscal,
aunque a partir de 2021 se deberia converger de nuevo hacia el objetivo del 3% del PIB, y
mantenerlo hasta 2013. Las autoridades marfilefias y el FMI coinciden en la necesidad de
promover los ingresos internos para apoyar la recuperacion economica a partir de 2021 y
financiar al mismo tiempo la ambiciosa estrategia del gobierno enmarcada en el Plan Nacional de
Desarrollo 2021-2025.

Los ingresos de Costa de Marfil se pueden desglosar en impuestos directos (aquellos que gravan
las fuentes de la capacidad econdmica, como los impuestos sobre la renta), impuestos indirectos
(aquellos que gravan las manifestaciones de dicha capacidad, como los impuestos sobre el
consumo), ingresos no impositivos como, por ejemplo, contribuciones a la Seguridad Social y
donaciones. Como se observa en el grafico para 2019, y segun estimaciones del FMI, el 57% de

los ingresos provienen de impuestos indirectos, en torno al 25% provienen de impuestos directos
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y el 12% proviene de ingresos no impositivos. Cabe sefialar que el IVA es del 18% y existe un
IVA reducido para algunos productos, del 9%. Existen productos como algunos alimentos
basicos, los medicamentos, el agua o la electricidad, que estan exonerados de IVA.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de previsiones del FMI para 2019

El gasto publico estd compuesto en mas de dos terceras partes por gasto corriente, siendo la
principal partida la de salarios (31% en 2019). El peso de los intereses sobre la deuda publica
sera del 9% del gasto publico en 2019. Cabe sefialar que la tendencia de los gastos de capital es
creciente desde 2014, estando en buena medida esta partida apoyada por el apoyo
presupuestario de socios extranjeros.

Gasto publico en 2019 (prev)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del FMI para 2019

En la actualidad, el Gobierno estd emprendiendo distintas reformas en materia de administracion
fiscal, entre las que destaca la puesta en marcha del pago de impuestos en linea (con un 78% de
empresas adheridas al sistema en diciembre de 2018, la obligatoriedad de la certificacion de los
estados financieros, la puesta en marcha del libro electrénico sobre el catastro y la comunicacion
trimestral sobre las exoneraciones fiscales.
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En lo que a la deuda se refiere, el nivel de deuda publica, la mayor parte de ella externa, llegd a
alcanzar el 90% en 2004. Sin embargo, el pais culminé en 2012 un proceso de alivio de la
deuda, en el marco de la Iniciativa HIPC, lo cual le ha permitido recuperar niveles de deuda
publica moderados. El FMI estima que la deuda publica del pais se situé en 2019 en el 37,8% del
PIB, siendo el 28,6% del PIB deuda externa.

La politica monetaria de Costa de Marfil esta fijada por el banco central de la UEMOA,
el Banco Central de los Estados de Africa Occidental (Banque Centrale des Etats de I'Afrique
de I'Ouest , BCEAO). Las prioridades de la institucion son la estabilidad de la inflacion y el
mantenimiento de la paridad del franco CFA frente al euro. Por ello la politica monetaria del
BCEAO esta condicionada por la del Banco Central Europeo.

El tipo de interés de referencia se situ6 situado en en la banda del 4%-3,5% desde 2012, aunque
en diciembre de 2016 fue elevado hasta el 4,5%. Con el fin de evitar el impacto negativo de la
crisis desencadenada por el coronavirus, el BCEAO decidié reducir en mayo de 2020 el tipo de
interés de referencia hasta el 2,5%.

3.2 PREVISIONES MACROECONOMICAS

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS 2020 2021 2022 2023

Tasa de crecimiento real del PIB (%) 1,8 6,2 6,47 6,53
Inflacién media anual (%) 1,20 1,40 1,60 1,80
Inflacion fin de periodo (%) 1,20 1,40 1,60 1,80
Volumgn _d,e importaciones de bienes y servicios 0.3 71 4.9 72
(% variacion)

Vquan .d,e exportaciones de bienes y servicios 5.0 12,6 9.3 9.0
(% variacion)

Ingresos publicos (%PIB) 14,3 14,5 14,5 14,6
Gasto publico (%PIB) 19,7 18,6 17,5 17,6
Deuda publica (en % de PIB) 41,7 42,6 42,4 42,1
Déficit publico (en % del PIB) -5,4 -4,1 -3,0 -3,0

Saldo cuenta corriente (en millones de délares) -2267 0 _2086 0 -1985 0 _1894 0

Saldo cuenta corriente (en % de PIB) -3,6 -2,9 -2,5 -2,3

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del FMI, octubre 2020

3.3 OTROS POSIBLES DATOS DE INTERES ECONOMICO

La coyuntura econdmica de Costa de Marfil ha sido favorable desde 2012 hasta la actualidad, si
bien el impacto negativo de la crisis del coronavirus ha empeorado sus perspectivas para 2020.
No obstante, las autoridades marfilefias han emprendido una serie de medidas relevantes en los
tltimo afios que han permitido modernizar la economia y aumentar sustancialmente sus
posibilidades de crecimiento a largo plazo.

Entre las principales reformas estructurales de los ultimos afios se encuentran las siguientes:

» Reforma del sistema fiscal, cuyos puntos destacables son: mejorar de la gestion de los pagos
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en linea, aceleracion de la devolucién de la TVA, progreso en la racionalizacion de las
exoneraciones y en el aumento la base fiscal.

» Mejora del clima de negocios: reforma del CEPICI (Agencia para la Promocion de la Inversién)
como responsable de la ventanilla Gnica para la creacion de empresas (que se lleva a acabo en
menos de 24 horas). Se estd desarrollando igualmente un ndmero de identificacion empresarial
Unico para las diferentes administraciones (fiscal, seguridad social...) y se ha creado un
Partenariado del sector publico y el privado para facilitar el didlogo entre las partes.

+ El fortalecimiento del sistema judicial y la creacion de un Tribunal de Comercio en Abidjan en
2012. Existe el compromiso de seguir abriendo otros tribunales semejantes en las principales
localidades del pais.

» Adopcién de una Ley de la Competencia.

» La diversificacion del comercio exterior de productos agricolas de para no depender de la
variacion en exceso de algunos productos cuyos precios vienen fijados por el mercado
internacional.

» El desarrollo del sector agro-industrial, a fin de lograr un mayor valor afiadido de la produccion
agricola local.

» El desarrollo del sector minero, hasta la fecha escasamente explotado en comparacion con
otros paises de la region.

» La reforma del sistema financiero, cuyos puntos mas importantes son: la rehabilitacién de las
instituciones de microfinanzas; el desarrollo de mecanismos de financiacion de vivienda,
empresas y agricultura; el control de la estabilidad bancaria (mediante la intervencion, en algunos
casos, de entidades financieras).

» Adopcidn y revision de los codigos sectoriales de numerosos sectores claves en la economia
como el minero, el de petroleo o de las telecomunicaciones.

Entre los logros mas destacados fruto de estas reformas cabe sefialar que:

¢ En el Informe Doing Business 2020 del Banco Mundial, hecho publico en octubre de 2019,
Costa de Marfil vuelve a mejorar su posicion escalando 12 puestos y situandose en la 110
de 190 paises. Segun el informe, las mejoras mas relevantes realizadas en el dltimo
ejercicio son la mejora de los tramites de los pagos de impuestos en lineay el progreso en
el cumplimiento de los contratos.

e Segun el informe de 2019 del World Economic Forum, Costa de Marfil registré6 una
puntuacion de 48,1/100, ocupando asi el puesto 18 en el continente africano y el 118 a
escala mundial.

e En la dltima edicion del indice Mo Ibrahim sobre la gobernabilidad global, Costa de Marfil
se ha situado en el puesto 22 sobre los 54 paises de Africa, destacando las mejoras en
materia de seguridad y estado de derecho, participacion y derechos humanos, desarrollo
econdmico sostenible, y desarrollo humano.

e Segun el indice de Percepcion de la corrupcion de Transparency International, Costa de
Marfil pasé del puesto 154 en 2011 al 106 en 2019, alcanzando una puntuacién de 35, por
encima de la media del continente (32).

No obstante, en la ultima revision en diciembre de 2019 para la extension de un afio del
programa para 2016-2019, el FMI identifica como principales retos en el &mbito de las reformas:

 Continuar los avances en la mejora del clima de negocios, en particular en cuanto a la practica
de corrupciéon en las administraciones, el retraso en los pagos y los costes de los suministros
para las empresas.

» Seguir profundizando en la reforma fiscal para aumentar la eficiencia de la administracion
impositiva y aduanera. Para ello se debe aumentar la base fiscal eliminando exoneraciones y
reforzando los sistemas de control. También se debe mejorar el sistema de pago de impuestos
aprovechando los pagos y gestiones en linea.

» Reforzar el control del gasto publico, con el fin de crear espacio para la inversién en
infraestructuras y dar prioridad a las demandas sociales y al gasto pro-pobres.

» Finalizar la reforma que asegure la viabilidad de la refineria nacional del petroleo, y
reestructurar y reforzar la supervision de otras entidades publicas que plantean potenciales
riesgos financieros, como PETROCI, Air Cote d’lvoire o Sotra

e Impulsar la reforma del sector financiero que permita facilitar el acceso al crédito,
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especialmente a las PYMEs.
» Las mejoras relativas a la gestion de la deuda publica y al control de la deuda acumulada por
algunos entes publicos.

Ademas, se deben continuar con las mejoras en cuanto a la corrupcion, puesto que las
encuestas a las empresas muestran que este tipo de practicas es todavia una preocupacion
general para ellas.

3.4 COMERCIO EXTERIOR DE BIENES Y SERVICIOS

El saldo corriente marfilefio se ha mantenido en las Gltimas décadas, y principalmente desde el
afio 1994, en niveles moderados. Entre el 2001 y el 2011, se registraron superavit por cuenta
corriente fruto de la coyuntura politica del pais, que afecté negativamente a los flujos externos y
a la produccion agricola. Sin embargo, desde 2011 se registran déficit relativamente moderados,
alcanzando el 4,7% en 2018, segun las estimaciones del FMI. Este organismo prevé que en en
2019 el déficit corriente se sitle en el 3,5% del PIB, y que se mantenga en el entorno del 2,5%-
3,5% en los proximos cuatro afios, a pesar de que se prevé el aumento del superavit comercial
en los préximos afios. Entre las principales partidas de exportacion destaca el cacao y, a
distancia, el petréleo y sus derivados (que importa en practicamente igual cantidad de la que
exporta).

3.4.1 APERTURA COMERCIAL

Costa de Marfil es una economia caracterizada por un modelo de crecimiento orientado al
exterior. Su modelo de éxito de los afios 60 y 70 asi lo demostrd y el Gobierno actual utiliza esa
misma baza para declarar su economia como liberal y abierta a la inversion y el comercio con
el resto del mundo. La creciente presencia de capital extranjero (marroqui, chino, europeo) asi lo
demuestra.

El grado de apertura (suma de exportaciones e importaciones de bienes sobre el PIB) es
tradicionalmente alto en el pais. Segln las estimaciones del FMI, en 2019 el grado de apertura
de Costa de Marfil fue del 48,1%. La tasa de cobertura comercial se estima que se situé en 2019
en el 128%.

3.4.2 PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

Con los ultimos datos disponibles de comercio de Costa de Marfil (2018), sus exportaciones
alcanzaron un total de 10.009 millones de euros, un 10% menos que el afio anterior. Los
principales clientes de Costa de Marfil son en la actualidad Paises Bajos (11,4% del total),
EE.UU (9,2%), y Vietnam (7%), quedando Francia en la cuarta posicién (5,4%). Espafia ocupa el
decimocuarto lugar en la actualidad, comprando a Costa de Marfil el 2,4% de sus exportaciones.

En términos de proveedores, Nigeria habia sido durante afios el principal proveedor del pais,
pero desde 2016 ha sido superado por China y por Francia. Segun los datos de

2018, China export6 a Costa de Marfil productos por 1600 millones de euros, (el 19% del total)
seguida de Nigeria, con 1143 (14% del total) y en tercer lugar Francia con 1100 millones de
euros (13% del total). Otros proveedores relevantes son India, Bélgica y Paises Bajos. Espafia
es el octavo pais por volumen de exportaciones en Costa de Marfil en 2018, con 216 millones de
euros (2,6% del total).
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CUADRO 3: EXPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES CLIENTES)

(Datos en millones de euros) | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Paises Bajos 1247 | 1132 | 1322 | 1145
Francia 618 520 557 541
Bélgica 576 603 530 373
Alemania 609 495 540 639
EEUU 867 866 1050 | 916
Burkina Faso 482 388 474 520
Mali 439 383 420 483
Canada 117 215 178 222
Espafia 257 338 272 241
Malasia 254 279 413 388
Ghana 415 464 416 299
India 446 336 414 448
Nigeria 426 162 129 169
Suiza 414 447 410 363
Vietham 317 498 688 679
Sudéfrica 288 290 343 294
Otros 3.360 | 2.164 | 2.962 | 2.289
Fuente: UN Statistics, mayo 2020
CUADRO 4: IMPORTACIONES POR PAISES

PROVEEDORES)

PROVEEDORES DE COSTA DE MARFIL

(PRINCIPALES

(Datos en millones de euros) 2015 2016 | 2017 | 2018
Nigeria 1458 761 608 1143
Francia 1106 1073 | 1180 | 1100
China 1404 1431 | 1498 | 1600
India 347 346 476 375
Bélgica 272 292 351 318
Tailandia 217 269 N.D. 183
Paises Bajos 218 157 288 326
Espafa 226 238 250 216
Alemania 155 199 220 214
Italia 314 181 161 193
EEUU 240 263 283 262
Otros 949 2701 | 2116 | 2470
TOTAL 6689 7642 | 7431 | 8400

Fuente: UN Statistics, Ultima actualizacion febrero 2020
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3.4.3 PRINCIPALES SECTORES DE BIENES (EXPORTACION E IMPORTACION)

Costa de Marfil es el primer productor mundial de cacao, siento su volumen de produccién de en
torno a 2 millones de toneladas. En 2017, las exportaciones de cacao supusieron casi el 39,4%
del valor de las exportaciones totales de bienes de Costa de Marfil, pues aunque inicié hace afios
una diversificacion de sus exportaciones, a dia de hoy sigue siendo muy dependiente de este
producto. Exporta también combustible, frutas tropicales, caucho, piedras preciosas/oro,
madera, algodon, aceite de palma y aceites esenciales.

En cuanto a las importaciones, la partida mas importante tradicionalmente es la combustibles,
con un 11,6% del total en 2017, dada la fuerte dependencia del exterior de Costa de Marfil en
este sentido. En segundo lugar, la fuerte inversiéon interna explica la importancia de las
importaciones de maquinas y aparatos mecanicos (10,6% del total). Otras partidas de relevancia
son los vehiculos a motor, los aparatos y material eléctrico, y los cereales.

CUADRO 5: EXPORTACIONES POR SECTORES

Debido al deficiente estado de los servicios estadisticos marfilefios, es muy complicado obtener
una tabla de exportaciones por sectores.

CUADRO 6: EXPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

(Datos en millones de EUR) 2013 2014 2015 2016 | 2017 %
18-CACAO Y SUS

PREPARACIONES 2359 2.483 4623 4165 | 4384 39,44
27-COMBUSTIBLES, ACEITES

MINERAL. 2167 1.983 1794 1193 | 1390 12,5
08-FRUTAS /FRUTOS, S/

CONSERVAR 399 754 832 934 1260 11,33
71-PIEDRA, METAL PRECIOSO 433 529 684 742 741 6,67
40-CAUCHO Y SUS

MANUFACTURAS 575 461 458 500 739 6,65
52-ALGODON 228 269 240 198 201 1,81
33-ACEITES ESENCIALES;

PERFUMER. 97 155 179 179 193 1,74
87-VEHICULOS AUTOMOVILES,

TRACTORES 187 220 150 13 78 0,70
15-GRASAS, ACEITE ANIMAL O

VEGETAL 160 179 162 189 172 1,55
44-MADERA Y SUS

MANUFACTURAS 157 169 159 128 128 1,15
89-BARCOS Y

EMBARCACIONES ! 106 565 5,08
OTRAS PARTIDAS TARIC 1514 5.783 1.394 1.233 | 1.266 11,39
TOTAL 12.083 | 12.985 | 10.675 [ 9.580 | 11.117 | 100
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Fuente: UN Statistics, ultima actualizacién junio 2019

CUADRO 7: IMPORTACIONES POR SECTORES

Debido al deficiente estado de los servicios estadisticos, es muy complicado obtener una tabla
de exportaciones por sectores.

CUADRO 8: IMPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

POR COSTA DE MARFIL

(Datos en millones de EUR) 2013 2014 2015 2016 2017 %
27-COMBUSTIBLES, ACEITES

MINERAL . 1872 | 2033 | 252 958 862 11,6
84-MAQUINAS Y APARATOS
MECANICOS

87-VEHICULOS AUTOMOVILES;
TRACTORES

85-APARATOS Y MATERIAL
ELECTRICOS 346 398 447 462 492 6,6
10-CEREALES 582 502 617 629 425 5,7
39-MAT. PLASTICAS; SUS

MANUEACTU. 282 282 366 336 275 3,7
30-PRODUCTOS FARMACEUTICOS 137 190 2018 | 247 297 4.0
03-PESCADOS, CRUSTACEOS,

MOLUSGOS 200 248 221 269 259 3,5
31-ABONOS 161 91 141 105 58 0,8
73-MANUFACTURAS DE FUNDICION,

640 683 839 737 791 10,6

321 391 398 392 505 6,8

HIERRO/ACERO 149 217 316 182 168 2,3
72-FUNDICION, HIERRO Y ACERO 143 148 169 169 207 2,8
89-BARCOS Y EMBARCACIONES 57 45 53 31 194 2,6
48-PAPEL, CARTON Y SUS

MANUFACTURAS 95 107 125 127 135 1,8
94-MUEBLES, SILLAS, LAMPARAS 46 90 116 111 102 1,4
OTRAS PARTIDAS TARIC 1883 2136 622 2888 2661 35,8
TOTAL 6.914 | 7.561 | 6.700 | 7.643 | 7.431

Fuente: UN Statistics / Ultima actualizacion febrero 2019

3.44  PRINCIPALES SECTORES DE SERVICIOS (EXPORTACION E
IMPORTACION)

No existen datos fiables respecto del desglose del comercio de servicios que, en todo caso, es
previsiblemente de menor volimen que el de bienes. El sector de ftransportes es,
tradicionalmente, el primero tanto en importaciones como exportaciones, aunque durante los
afos de crisis se viera resentido. El pais parece ir recuperando el papel de centro estratégico en
las rutas comerciales de Africa occidental y el principal punto de transito de mercancias en la
region, aunque en este sentido otros paises le han comido terreno durante los afios de fragilidad.
No en vano, en los Ultimos afios los centros de transporte de mercancias marfilefios,
especialmente los puertos de Abidjan y San Pedro, han perdido peso dentro del mapa regional
de transportes de mercancias en beneficio de otros puertos de paises vecinos (Ghana,
Nigeria, Liberia, Senegal).
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El sector financiero marfilefio es destacable, con una estructura diversificada en comparacion
con el de otros paises del Africa occidental, lo que le permite hacer de centro financiero de la
UEMOA (aunque no de la CEDEAO). Existen en la actualidad 28 bancos, entre los cuales
destacan la SGBCI, NSIA Banque, SIB, BACI y Ecobank. Ademas, en Abidjan se encuentra
también la Bolsa Regional de Valores Mobiliarios, que agrupa a siete indices sectoriales.

3.5 TURISMO

Turismo

En las décadas previas a la crisis Costa de Marfil disfrutdé de una industria turistica potente
gracias a las infraestructuras de transporte, las playas (mas de 560 kilometros de costa) y los
parques naturales con que cuenta el pais. No obstante, el impacto de la crisis en este sector fue
muy negativo. Aunque las infraestructuras de transporte son mejores, por lo general, que las de
los paises vecinos, hay zonas con potencial turistico que requieren de inversiones para facilitar
las conexiones. La oferta hotelera es buena en Abidjan, la capital econdmica, pero escasa y muy
centrada en el turismo de negocios. En otras zonas con potencial turistico como Assinie, Grand
Bassam, San Pedro o Yamoussoukro la oferta hotelera es de calidad media. Por otro lado, la
mayoria de los parques naturales vieron su riqueza vegetal y animal notablemente mermada a
causa de la crisis, no existiendo en la actualidad una industria turistica en torno a ellos. El
turismo étnico y el gastrondmico tienen también gran potencial en el pais

No obstante el sector esta creciendo en la actualidad. En 2019 su contribucién al PIB paso del
6,3% al 7,3%, aumentando tanto las llegadas de turistas (4,2 millones frente a 3,4 a 2018), asi
como los ingresos del sector (1.500 millardos de FCFA, unos 2.300 millones de euros, creciendo
un 35% respecto a 2018. El objetivo del gobierno actual es de aumentar la contribucion al PIB del
sector turistico hasta el 8% del PIB en 2025.

En los ultimos afios se aprecia una notable actividad en la construccién de hoteles en Abidjan.

En 2016 se termind la construccion del Radisson Blu, un complejo hotelero de 5 estrellas con

una capacidad de 261 habitaciones y una inversién de unos 82 millones de euros. Un segundo

hotel de 4 estrellas del Groupo Azalai con una capacidad de 195 habitaciones y una inversion de

36 millones de euros se inauguré en febrero de 2017. Mangalis, filial hotelera del Grupo Teyliom,

con sede en Espania, ha invertido casi 20 millones de euros en la construccion del Hotel Seen, de
4 estrellas y 149 habitaciones, que también se inaugurd a principios de 2017 en el Plateau, el

centro financiero de la ciudad. Mangalis pretende también inaugurar en los proximos meses el

hotel Noom, del mismo rango de calidad, en cuya construccién ha invertido 45 millones de euros,
y tiene planes para construir el hotel Yass en la zona aeroportuaria, el hotel Noom en Assinie, el

hotel Seen Assinie y el hotel Yass Plateau, ademas de otros proyectos de desarrollo turistico en

el interior del pais. El grupo hotelero americano Mariott Internacional tiene previsto entrar en el

mercado marfilefio con tres hoteles a construir antes de 2022: el Mariott Hotel, el Sheraton

Abidjan y el Four Points.

El Gobierno marfilefio tiene gran interés en incentivar el despegue de este sector. El organismo
encargado de la promocion del sector turistico en el pais es Céte d'lvoire Tourisme, dependiente
del Ministerio de Turismo. Acaba de poner en marcha una estrategia de desarrollo, "Sublime
Cote d'lvoire", basada en 4 pilares de crecimiento para impulsar el turismo con acciones a
emprender hasta 2025. Concretamente, se trata de: (i) hacer de Costa de Marfil el co-lider
africano del turismo de negocios; (ii) impulsar el turismo nacional y de la sub-region; (iii) captar
un turismo internacional avido de experiencias auténticas y (iv) desarrollar la iniciativa
empresarial turistica desde el punto de vista social y territorial.

Para alcanzar estos objetivos, se pretenden revisar los aspectos de: regulacién aérea y politica
de visados, infraestructuras, propiedad de la tierra, salud, seguridad, formacién, promocion,
financiacion y capacidad del accion del Ministerio de Turismo. Se han elegido 9 proyectos
emblematicos para cubrir las distintas oportunidades de negocio del sector, como son: (1) el
proyecto de "Abidjan Business City", para hacer de la capital una sede competitiva del turismo de
congreso y de conferencias; (2) "Abidjan Medical City", para que la ciudad se convierta en el
"hub" de cuidados médicos de la region; (3) "Belle plage pour tous", para generar una oferta
balnearia de calidad al gran publico de turismo nacional e internacional; (4) "Akwaba Park", un
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parque de atracciones y de entretenimiento; (5) " Au Paradis entre mer et nature", como oferta de
alta gama balnearia y de excursiones de ecoturismo; (6) "Routes des trésors africains”, con
circuitos de ecoturismo para descubrir tesoros culturales y naturales del pais; (7) "La ruta de los
esclavos”, circuito histérico sobre los esclavos; (8) "Accelerateur des TPE touristiques”,
favoreciendo la creacién de microempresas turisticas y (9) "Accélerateur de projets touristiques
territoriaux”, para desarrollar la oferta fuera de las zonas de enclaves turisticos.

En el marco de esta estrategia, el 16 de septiembre de 2019 el gobierno marfilefio firmé un
acuerdo con la Camara de comercio sino-africana para la construccion de la estacion turistica
internacional de Sassandra, la construccion de un parque de atracciones en Jacqueville y del
parque acuatico de Assinie, la rehabilitacion del litoral de Port Bouet, la rehabilitacion de
pabellones turisticos tematicos en el Boulevard de Marseille en Abidjan.

Dentro del subsector del turismo medico, el Grupo marfilefio NOVAMED invirti6 en 2017 15
millones de FCFA (22, 5 millones de euros) para convertir Abidjan y San Pedro en centros de
prestacion de tratamientos oncolégicos, de cardiologia y de reeducacion funcional de referencia
en toda Africa Occidental.

Desde 2012 una delegacién marfilefia, encabezada por el Ministro de Turismo, asiste a FITUR
todos los afios y en la edicion de 2019 se firm6 un MOU con Espafia para colaborar en el
desarrollo del sector,

3.6 INVERSION EXTRANJERA
3.6.1 REGIMEN DE INVERSIONES

En 2012 Costa de Marfil reform6 su Codigo de Inversiones con el objetivo de ofrecer un nuevo
marco que facilitara atraer la inversion al pais. Otros objetivos perseguidos por esta reforma
fueron fortalecer el tejido de las PYMES, diversificar las zonas de inversiébn hacia otros
emplazamientos fuera de Abidjan, promocionar la asociacion entre empresas locales y
extranjeras, e incentivar la inversién de aquellas empresas que desarrollan actividades relativas
a la transformacién de productos. En agosto de 2018 se aprob6 un nuevo Cédigo de Inversiones,
con el acento puesto en la promocién de las inversiones en los sectores agricola, de
agroindustria, de la salud y de la hosteleria. Se concede a los inversores unas condiciones de
crédito fiscal con diferentes periodos en funcién del emplazamiento de la inversion.

El Gobierno de Costa de Marfil ofrece una serie de garantias entre las que destacan:

e Garantia total de la propiedad privada, tanto tangible como intelectual

e Libre cambio de divisas

¢ No discriminacion fiscal ni juridica, con la posibilidad de recurso judicial, arbitral o
administrativo que el inversor juzgue Util para resolver las diferencias.

¢ Ventajas fiscales, como se detalla en un apartado posterior.

Por otro lado, en 1998 entr6 en vigor en los paises de la zona franco CFA (16
paises) el Tratado de la Organizacion para la armonizacion del Derecho Mercantil
en Africa (Organisation pour I'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires, OHADA). Se trata,
por tanto, de una legislacién comun en lo referente al:

¢ Derecho mercantil general.
¢ Derecho de las sociedades comerciales y de grupo de interés econémico.
¢ Organizacion de las sociedades.

Dicho tratado abarca toda una serie de sectores: Derecho de Sociedades, estatuto del
comerciante y de las entidades que se dediquen a una actividad econémica, Derecho de
transportes, Derecho de venta de mercancias, Derecho de liquidacion judicial, Derecho de
seguro, Derecho de recuperacién de créditos, Derecho de competencia, Derecho de arbitraje,

informacion financiera, e incluso Derecho del trabajo. Los contenciosos relativos a la aplicacion
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del derecho armonizado se presentan en primera y segunda instancia en los paises miembros
respectivos. Para asegurar la interpretacion y la aplicacion armonizada del Tratado y de los
reglamentos de aplicacién se ha creado una Corte Comun de Justicia y de Arbitraje. Esta Corte
puede ser consultada por todo Estado miembro, Consejo de Ministros o toda jurisdiccién nacional
interpelada. Por otro lado, la Corte ejerce ciertas funciones administrativas en materia de
arbitraje. Si se acude a esta Corte en casacion, ésta se pronuncia sobre las decisiones emitidas
por el poder judicial del Estado respectivo. No se pronuncia en cuanto a sanciones penales. Sus
decisiones tienen consideracion de cosa juzgada y fuerza ejecutiva. En cuanto a arbitrajes, la
Corte no decide directamente, sino que nombra o confirma a los arbitros nombrados por las
partes; es informada del desarrollo del proceso y examina los proyectos de sentencias para los
gue so6lo puede proponer modificaciones de forma. Las sentencias arbitrales tienen
consideracion de cosa juzgada sobre el territorio del Estado al que concierna.

El organismo encargado de la promocién de las inversiones es el CEPICI (Centre de Promotion
des Investissements en Cote d’lvoire ), destacando el servicio de la Ventanilla Unica (Guichet
Unique), para facilitar la creacion de empresas en el pais.

Costa de Marfil, accionista del Banco Mundial, ratificé el tratado del Centro Internacional de
Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI).

Actualmente, las empresas extranjeras pueden invertir liboremente en el mercado de
valores regional (Bourse Régionale des Valeurs Mobilieres, BRVM) cuya sede esté en Abidjan y
gue esta dominado por empresas marfilefias y francesas.

3.6.2 INVERSION EXTRANJERA POR PAISES Y SECTORES

Aungue no existe mucha informacion fiable relativa a la inversion extranjera en Costa de Marfil,
es patente que las mejoras desde 2012 en términos de estabilidad politica y seguridad fisica y
juridica, estan redundando positivamente en términos de inversion. Los esfuerzos del gobierno
en su politica de promocion de la inversion, la organizacién de foros de inversion, la mejora de
los procedimientos de creacion de empresas, la mejora del dialogo entre el sector privado y el
publico y las medidas en favor de la buena gobernanza y contra la corrupcién, estarian dando
frutos en este sentido.

Segun el FMI, los flujos de entrada netos de inversion extranjera directa (IED) fueron de 973
millones de dolares en 2017, de 913 millones de dolares en 2018 y de 615 millones de délares
en 2019. Se estima que se situaran en el entorno del 1,5% del PIB hasta 2024.

Segun el CEPICI, los principales paises inversores en Costa de Marfil en 2018 fueron Francia,
con 167 millones de euros, Marruecos, con 35 millones de euros y Togo, con 31 milliones de
euros.

Los sectores en los que mas se invierte son agroindustria (26%), energia (22%), construccion
y obras publicas (15%), hosteleria (6%) e industrias extractivas (5%). En cuanto a la inversion
nacional, Abidjan es la region que mas inversion recibe, seguida de San Pedro, Agneby Tiassa y
Sud-Comoe. No obstante, se quiere fomentar la inversion en zonas menos desarrolladas y
favorecer la generacion de valor afiadido en el pais (como por ejemplo, mejorando la industria de
transformacion de productos agricolas).

CUADRO 9: FLUJO DE INVERSIONES EXTRANJERAS POR PAISES Y SECTORES

INVERSION DIRECTA EXTRANJERA

Datos en Millones de $ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

36


http://cepici.gouv.ci/
http://cepici.gouv.ci/?tmp=images-articles&amp;p=le-guichet-unique
http://cepici.gouv.ci/?tmp=images-articles&amp;p=le-guichet-unique
http://icsid.worldbank.org/ICSID/FrontServlet?requestType=ICSIDDocRH&amp;actionVal=ContractingStates&amp;ReqFrom=Main
http://www.brvm.org/

IDE en Costa de Marfil

L 302 330 407 439 494 577 973 913
(total mundial)

Fuente: UNCTAD, World Investment Report 2019

3.6.3 OPERACIONES IMPORTANTES DE INVERSION EXTRANJERA

El 5 de septiembre de 2019 el fabricante de coches Toyota anuncié su intencion de construir en
Abidjan la primera planta de ensamblaje de la marca en Africa del Oeste. En 2020, la inversion
del Grupo Toyota en el pais, por un total de 666 millones de délares, para iniciar la construccion
de esta planta es la operacion de inversidn extranjera directa mas relevante.

El sector energético ha sido foco de algunas de las principales inversiones extranjeras en los
Ultimos afios. El grupo francés Eranove (CIPREL) y el grupo britdnico Globelequ (AZITO), los dos
grandes productores de energia del pais, van a iniciar en el dltimo trimestre de 2019 las obras de
ampliacion de la planta de produccion eléctrica de Azito, con el apoyo financiero de organismos
multilaterales, por un monto de més de 300 millones de euros.

La empresa americana Cargill anuncié el 29 de agosto su plan de invertir 110 millones de euros
en la ampliacion de su planta de transformacién de cacao en la zona industrial de Yopougon, en
Abidjan, para incrementar su capacidad hasta las 170.000 toneladas de ahora hasta 2021.

La plataforma logistica "Aerohub" de Abidjan fue inaugurada el 4 de septiembre por la empresa
francesa Bolloré, con una inversifion de 6,8 millones de euros para la primera fase, que permitira
el almacenamiento y la distribucion de productos marfilefios al mercado nacional y regional. La
siguiente fase conllevara una inversién adicional de otros 5,2 millones de euros.

En abril de 2017 el grupo marroqui CIMAF anuncié la inversion de 35 millardos de francos CFA
(unos 52 millones de euros), para la construccidon de una planta de producciéon de cemento en
San Pedro, creando asi doscientos empleos. Esta operacion dio lugar en 2018 a una nueva
inversion de 20 millardos de francos CFA adicionales (unos 30 millones de euros) en otra planta
en Bouaké.

En 2016 se anunciaron varios acuerdos relativos a la explotacién y distribucion de gas en el
pais. El primero de ellos del consorcio formado por Total, Shell, Socar, Golar, Endeavor,
Petroci y Ci-Energie (la empresa publica marfilefia responsable de la energia), para la
construccion de infraestructuras para el aprovisionamiento de gas natural licuado (GNL),
implicando una inversion de unos 120.000 millones de francos CFA (unos 183 millones de
euros). Un segundo acuerdo contempla la creacion de dos nuevas empresas entre el gobiernoy
las empresas Total, Vivo, Puma, Sahara, Ipsl, Agility, Petro-ivoire, Bolloré, Oil Libya, Sonabhy,
Petroci, asi como un representante de Mali, para el transporte de hidrocarburos, tanto en estado
liguido como gaseoso, y tendria, entre otras, la mision de financiar las obras de ampliacion del
tramo Bouaké-Ferkessékédougou. La inversion estimada rondaria los 150.000 millones de
francos CFA (unos 228 millones de euros). Por lo que respecta a la segunda empresa, tendria
por objeto el almacenamiento masivo de derivados del petréleo, con una capacidad que deberia
alcanzar el millén y medio de metros cubicos para el afio 2020, convirtiendo asi a Costa de Marfil
en el mayor mercado de hidrocarburos de Africa subsahariana. La inversion prevista en este
caso rondaria los 420.000 millones de francos CFA (unos 640 millones de euros).

En el sector de bebidas cabe destacar que la empresa Heineken, Brassivoire en Costa de Marfil,
invirti6 en 2016 alrededor de 150 millones de euros en la construccién de una fabrica al norte de
Abidjan con una capacidad de produccion de 1,6 millones de hectolitros de cerveza al afio.

3.6.4 FUENTES OFICIALES DE INFORMACION SOBRE INVERSIONES
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EXTRANJERAS

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) publica
estadisticas acerca de las inversiones extranjeras directas realizadas. Segun los Ultimos datos
del World Investment Report de 2019, Costa de Marfil recibié en 2018 un total de 913 millones de
dolares de inversién extranjera directa y emitié 318 millones de ddlares, como datos agregados
de flujos de entrada y de salida, sin desagregacién sectorial ni por paises.

El Centro de Promocion de las Inversiones en Costa de Marfil (CEPICI), creado en 1995 y
adscrito al Ministerio de Industria, es la principal fuente nacional de informacion sobre
inversiones extranjeras, ya que si bien no es obligatorio inscribirse cuando se realiza una
inversion, las empresas registradas obtienen ciertas ventajas.

La fuente oficial bilateral es la Secretaria de Estado de Comercio a través de Datainvex, que se
enfrenta al mismo problema que el CEPICI.

3.6.5 FERIAS SOBRE INVERSIONES

Costa de Marfil estd haciendo un importante esfuerzo por atraer inversiones del exterior y, con
ese objetivo, desde el afio 2013 se aprecia una revitalizacion de las ferias y salones orientados a
tal fin. A principios de 2014 se celebré ICI 2014 (Investir en Cote d'lvoire 2014), como primer foro
internacional del pais orientado a atraer inversion extranjera. Desde entonces se han celebrado
ademdas numerosos salones y ferias sectoriales de dimension e impacto diverso, entre los que
cabe destacar:

e SITA 2019, Salén Internacional del Turismo, celebrado del 2 al 4 de abril, y con
anterioridad, en abril de 2018, en marzo de 2017, en abril de 2016 y en mayo de 2015.

¢ SARA 2017, salon dedicado a la agricultura y la ganaderia de frecuencia bi-anual. La
préxima sesion tendra lugar en noviembre de 2019

¢ ARCHIBAT, salon de la construccion que se celebré en octubre de 2017, con participacion
de un pabellon espafiol. La nueva edicion tendra lugar en octubre de 2019.

e AFRICA CEO FORUM 2018, celebrado en marzo de 2018, como encuentro de los
maximos responsables de empresas con intereses en el continente, y que tuvo lugar por
primera vez en territorio africano en 2016 en Abidjan.

e AFRICA IT & TELECOM FORUM 2019, salén del sector de las telecomunicaciones,
celebrado en abril 2017, en abril de 2016 y en marzo de 2015.

3.7 INVERSIONES EN EL EXTERIOR. PRINCIPALES PAISES Y SECTORES

De acuerdo con el World Investment Report 2019 de la UNCTAD, las inversiones de Costa de
Marfil en el extranjero fueron de 674 millones de ddlares en 2017 y de 318 millones de ddlares en
2018, con un aumento espectacular respecto a los montos realizados en los afios anteriores (29
millones en 2016, 14 millones en 2015 y 16 millones en 2014).

CUADRO 10: FLUJO DE INVERSIONES EN EL EXTERIOR POR PAISES Y

SECTORES
INVERSION DIRECTA EXTRANJERA
Datos en Millones de $ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Inversién de Costa de

Marfil en el Mundo 15 14 -6 16 14 29 674 318

Fuente: World Investment Report 2019 (UNCTAD)
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3.8 BALANZA DE PAGOS. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES SUB-BALANZAS

Desde 2012 la cuenta corriente de Costa de Marfil tiene un saldo deficitario en la cuenta corriente
como es natural teniendo en cuenta el contexto de recuperacidon y crecimiento de la
economia. Segun el FMI el déficit en 2019 habria alcanzado el 4% del PIB (-4,7% en 2018), y la
prevision para 2020 es que se sitle en el 3,8%. A medio plazo, se espera que siga en el entorno
del 3,5% del PIB, como resultado de las mayores importaciones de bienes de equipo y de bienes
intermedios asociados a los proyectos de infraestructuras en marcha en el pais.

Un analisis segmentado por las diferentes sub-balanzas de la cuenta corriente, nos lleva a los
siguientes comentarios:

¢ Balanza comercial: Costa de Marfil es un pais con superavit gracias a su potencia como
exportador de materia prima agricola. El sector minero, en fase de expansién, podria
contribuir en la misma linea. El FMI proyecta que el volumen de dicho superavit comercial
aumente en los préximos afios.

e Balanza de servicios: es tradicionalmente deficitaria, en parte como consecuencia de
servicios como el transporte (aéreo, maritimo), que desarrollan en buena medida
compafiias extranjeras.

e Balanza de renta primaria: deficitaria en buena medida por el pago de intereses de la
deuda.

e Balanza de renta secundaria: también deficitaria sobre todo por el pago de las remesas de
los inmigrantes en el pais.

La cuenta de capital ha experimentado una notable mejora gracias al programa de condonacion
de deuda de 2012. La cuenta financiera, por su parte, ha mejorado también grancias a la entrada

de inversion extranjera directa cuyos flujos netos anuales se han multiplicado practicamente por
cuatro desde 2011.

CUADRO 11: BALANZA DE PAGOS

(Datos en millones de USD) 2015 2016 2017 2018 2019
CUENTA CORRIENTE -201 -396 -1.519 | -2.024 | -1.659
Balanza comercial (saldo) 3.795 3.138 3.542 2.291 2.950
Balanza de servicios (saldo) -2.018 | -2354 | -2674 | -2.059 | -2.140
Balanza de renta primaria (saldo) -1.006 | -1.046 | -1.231 | -1.711 | -1.916
Intereses de la deuda 257 298 332 375 -1.659
Balanza de renta secundaria (saldo) | -63 -292 -339 -548 -551
Gobierno 166 492 593 443 566
Resto (remesas y otras privadas) -511 -784 -932 -991 -1.117
CUENTA DE CAPITAL -264 218 219 159 162
CUENTA FINANCIERA 644 -214 1.419 2.210 1.463
Inversiones directas 494 481 707 600 649
Inversiones de cartera 971 89 1.927 1.641 | 849
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Otras inversiones -807 -919 -1215 -61 -36
ERRORES Y OMISIONES -52 -54 45 0 0

Fuente: FMI, dltima actualizacion julio 2019

3.9 RESERVAS INTERNACIONALES

La EIU estima que las reservas internacionales de Costa de Marfil en sumaron un total de 6.845
millones de ddlares en 2019. La tendencia es creciente desde 2015, y la previsién es que
aumenten hasta 7051 millones de ddlares en 2020 y hasta 7.262 millones de doélares en 2021.
No obstante, debe siempre tenerse en cuenta que, dado que Costa de Marfil pertenece a la
UEMOA, lo relevante son las reservas del conjunto de la unién monetaria.

3.10 MONEDA. EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO

Costa de Marfil es miembro de la UEMOA (Unién Econémica y Monetaria de Africa Occidental) y
su divisa es el franco CFA ("Comunidad Financiera de Africa"), divisa ligada primero al franco
francés y a partir de 1999, al euro. Desde la devaluacién de 1994 (de un 50%) no ha habido
ninguna otra. La paridad es 1€=655,957 F CFA.

Hay billetes de 10.000, 5.000, 2.000, 1.000 y 500 francos CFA y monedas de 500, 250, 200, 100,
50, 25, 10 y 5 francos CFA. Salvo alguna excepcidn, no se acepta el pago en euros para las
transacciones. Pocos comercios admiten el pago con tarjetas de crédito, principalmente los
supermercados, algunas tiendas de centros comerciales, las aerolineas y algunas agencias de
viaje y los hoteles.

3.11 DEUDA EXTERNA'Y SERVICIO DE LA DEUDA. PRINCIPALES RATIOS

En 2012 Costa de Marfil alcanzo el punto de culminacién del proceso de alivio de la deuda de la

Iniciativa HIPC, logrando con ello una reduccion significativa de su deuda externa con

organismos multilaterales y con paises especificos. Gracias a ello la deuda publica de Costa de

Marfil pas6 del 70% del PIB en 2011 al 45% del PIB en 2012. En paralelo, su deuda publica

externa paso del 55% del PIB en 2011 al 28% del PIB en 2012. Desde entonces, y de la mano de
la supervision del FMI, a través de dos programas de crédito, los niveles de deuda publica y

externa se han mantenido en niveles moderados, si bien se observa un cierto repunte en los

ultimos afos, de forma que se estima que el ratio deuda publica / PIB cerré 2018 en el 52,6%

(siendo la deuda publica externa del 36,7% del PIB). Las proyecciones del FMI, sin embargo, son
de que dicho ratio se seguiria ajustando a la baja en afios subsiguientes hasta el 46% en 2023 El
analisis de sostenibilidad de la deuda de Costa de Marfil indica que los riesgos son moderados.

Cabe sefialar que tras las emisiones de 2014 y 2015, en junio de 2017 el gobierno de Costa de
Marfil volvié a acudir a los mercados para una emisién de eurobonos, de manera notablemente
exitosa. El entusiasmo fue tal, que las ofertas alcanzaron los 10.000 millones de ddlares.
Finalmente, se cerr6 la operacion por 625 millones de euros al 5,125% con un vencimiento de 8
afos y 1.250 millones de dolares al 6,5% con un vencimiento de 16 afios. En marzo de
2018 Costa de Marfil realiz6 una nueva emisién de 1.700 millones de euros (2.100 millones de
dolares) en bonos. El acuerdo de amortizacion se dividié equitativamente entre un tramo con
vencimiento en 2030 y un pago del 5,25%, y otro con vencimiento en 2048 con un rendimiento
del 6,625%. El éxito de la operacion demostro la confianza de la comunidad internacional en la
economia marfilefia, pulmén de la UEMOA y con perspectivas de crecimiento en el entorno del
7% para los préximos afios.

3.12 CALIFICACION DE RIESGO

Desde principios de 2016 la OCDE pas6 a clasificar el riesgo pais de Costa de Marfil en 6,

habiendo estado en nivel 7 en los Ultimos afos.
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CESCE clasifica a Costa de Marfil en el grupo 6 tanto a corto como a medio y largo plazo. Hasta
finales de 2015 la cobertura de CESCE estaba cerrada a medio y largo plazo, pero a corto plazo
se ofrecia cobertura con restricciones: abierto para compradores privados y, caso a caso, para
compradores publicos. Desde principios de 2016 la politica cambid, de forma que a corto plazo
se eliminan las restricciones y a medio y largo plazo se abre un techo de 100 millones de euros.
En el caso de compradores publicos, se requiere la aprobacion de la CDGAE por tener
tratamiento de pais HIPC.

El éxito de la ultima emisién de realizada en marzo de 2018 en los mercados internacionales
demostr6 la alta confianza de la comunidad internacional en la economia marfilefia dadas sus
elevadas perspectivas de crecimiento. En la actualidad Fitch mantiene su calificacion de B+
estable

3.13 PRINCIPALES OBJETIVOS DE POLITICA ECONOMICA

La crisis provocada por el impacto de la pandemia COVID-19 ha alterado significativamente las
previsiones macroecondmicas del pais en el corto plazo. Para 2020, tanto el gobierno como el
FMI estiman que se producira una reduccion del crecimiento esperado del 7,3% previsto al 1,8%,
aunque con un fuerte repunte en 2021, creciendo previsiblemente un 6,2%. Este ritmo elevado
se mantendria hasta 2025, segun el FMI, con tasas en el entorno del 6%.

Para contribuir a la superacidn de la crisis tanto sanitaria como econémica, el FMI ha aprobado
en abril de 2020 la concesion de 886, 2 millones de dodlares bajo la Facilidad de Crédito Répido,
de los que se han desembolsado 295,4 millones. El 31 de marzo, el Primer Ministro anuncié la
puesta en marcha de un plan de 1.700 millardos de FCFA (2.550 millones de euros), equivalente
al 5% del PIB, para atenuar el impacto de la crisis en la poblacion y los sectores formales e
informales. Se han creado cuatro fondos El Plan tiene tres tipos de medidas : (i) de apoyo a las
empresas ; (i), de apoyo a la economia y (iii) medidas sociales en favor de la poblacién.

Por tanto, una vez superada la crisis en el corto plazo, las perspectivas para el pais son de
continuar creciendo sustancialmente con un cuadro macroecondmico saneado. A partir de 2021
se espera continuar con el progreso alcanzado en materia de consolidacion fiscal y sostenibilidad
de la deuda, al tiempo que se continua con las reformas estructurales necesarias para aumentar
la competitividad de pais y mejorar el entorno para los negocios. Los principales objetivos de
politica econdmica se enmarcaran en el proximo Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025 (PND
2021-2015) , a confirmar por el gobierno resultante de las elecciones de octubre de 2020.

Con el finn de alinearse con las grandes articulaciones de la politica marfilefia recogidas en el
estudio prospectivo Costa de Marfil 2040 y el Plan Estratégico Decenal 2030, el PND 2021-2025
se articulara en torno a cinco pilares:

e ler pilar: el refuerzo de la transformacion productiva, el desarrollo de agrupaciones
industriales, y la digitalizacion de la economia.

e 2° pilar: el desarrollo del capital humano y la mejora de la productividad.

o 3er pilar: el refuerzo de la inclusion, de la solidaridad nacional y de la accion social.

e 4° pilar: el desarrollo regional a través de la creacién de polos econémicos competitivos, el
desarrollo de infraestructuras de apoyo al crecimiento la preservacion del medioambiente y
la lucha contra el cambio climéatico.

e 59 pilar: la profundizacion de la gobernanza en todos sus aspectos y la modernizacion del
Estado.

4 RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES
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4.1 MARCO INSTITUCIONAL
4.1.1 MARCO GENERAL DE LAS RELACIONES

Las relaciones bilaterales entre Espafia y Costa de Marfil han sido tradicionalmente muy buenas
aunque, légicamente, se vieron afectadas por la situacion de conflicto entre 1999 y 2011. La
reapertura de la Oficina Econémica y Comercial en 2014, la firma del Programa de Conversion
de Deuda y la entrada de Costa de Marfil como pais objetivo de financiacion FIEM, son sefiales
claramente orientadas a reforzar los vinculos econémicos entre los dos paises.

Las relaciones comerciales han ido en aumento en los Ultimos afios, especialmente desde 2013
y muchos operadores esparioles (y extranjeros) comienzan a ver el pais como un polo central en
la regiéon del Africa Subshariana. Aunque aun timidamente, se aprecia también un creciente
interés por nuevas operaciones de inversioén espafiola en el pais.

Es de destacar el alto nimero de personas que hablan y estudian el espafiol en Costa de Marfil,
estimados en torno a unos 400.000.

4.1.2 PRINCIPALES ACUERDOS Y PROGRAMAS

Tras su firma el 6 de octubre de 2017, en la actualidad se est& poniendo en marcha el Programa
de Conversion de Deuda entre Espafia y Costa de Marfil, que conlleva la anulacién de un total de
36 millones de euros de deuda comercial y 64 millones de euros de deuda FIEM. Costa de Marfil,
a su vez, se compromete a invertir 52 millones de euros en proyectos de energia y agua y
saneamiento a través de un fondo de contravalor .

No hay ni APPRI ni CDI ni programa financiero bilateral ni convenio de la Seguridad Social. Las
autoridades marfilefias nunca respondieron a la propuesta de APPRI que en octubre de 2007 les
hizo llegar la Direccion General de Comercio e Inversiones.

Las lineas orientativas del FIEM recogen a Costa de Marfil como pais objetivo, dentro de la
categoria de paises pobres muy endeudados.

El 18 de enero de 2018 se firmd en Madrid el Convenio de Aviacion entre Espafia y Costa de
Marfil.

El 22 de enero de 2019 se firm6é un MOU de Turismo entre los dos paises con ocasion de la
presencia del Ministro marfilefio de Turismo en FITUR.

4.1.3 ACCESO AL MERCADO. OBSTACULOS Y CONTENCIOSOS

No hay ninguna barrera comercial que discrimine a los bienes y servicios espafioles. Para mas
informaciéon sobre barreras, véase el epigrafe correspondiente a la Union Europea. Para
consultas de tarifas arancelarias, Aduanas de Costa de Marfil dispone en su pagina web de la
documentacién necesaria y de los requisitos y aranceles.

4.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

La balanza comercial bilateral entre Espafia y Costa de Marfil se caracteriza por presentar
histéricamente un déficit comercial para Espafa. De 2013 a 2017 se produjo un crecimiento
sostenido en las cifras de comercio bilateral con una caida en el afio 2018. En el afio 2019, y
comparando con 2018, nuestras exportaciones (230 millones de euros) han aumentado un 5%
mientras que nuestras importaciones (412 millones de euros) han crecido un 17%. Costa de
Marfil fue, en el afio 2019, nuestro proveedor mundial n® 74 y nuestro cliente n® 86. Dentro de
Africa Subsahariana, en el afio 2019, fue nuestro quinto proveedor y nuestro quinto cliente.
Dentro de la UE, en el afio 2019, Espafia fue el cuarto proveedor de Costa de Marfil y su quinto
cliente.
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(Datos en millones de EUR) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
EXPORTACIONES ESPANOLAS | 187 189 226 239 250 220 230
IMPORTACIONES ESPANOLAS | 214 242 293 378 381 353 412
SALDO -27 -53 -67 -139 | -131 | -133 | -182

Fuente: Datacomex (febrero 2020)

Las exportaciones espafiolas han aumentado un 23% entre 2013 y 2019 y tienen un
considerable grado de diversificacion. En el afio 2019 los principales capitulos exportados fueron
aeronaves (12% del total), aparatos mecanicos (10%), aparatos eléctricos (9%), bebidas,
excepto zumos (8%) y manufacturas de fundicién de hierro y acero (6%).

Por su parte, las importaciones espafiolas han crecido un 107% entre 2012 y 2019. Los
productos marfileios que Espafia importa siguen siendo, casi exclusivamente, productos
agricolas o materias primas. En el afio 2019 los principales capitulos importados fueron los de
cacao (35%), combustibles (29%), caucho y sus manufacturas (14%), frutas (12%) y café, té e
infusiones (4%).

CUADRO 12: EXPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES

(Datos en millones de EUR) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | %
AGROALIMENTARIOS 43 35 34 32 31,3 25,8 11,22%
BEBIDAS 14 16 21 21 21,9 19,5 8,48%
BIENES DE CONSUMO 16 9 11 11 12,4 10,1 4,39%
MATERIAS PRIMAS,

PRODUCTOS,

INDUSTRIALES Y BIENES 107 167 172 187 154,2 | 1745 | 75,87%
DE EQUIPO

NO DETERMINADO 9 0 0 0 0 0 0
TOTAL 189 226 238 250 220 230

Fuente: Euroestacom / Ultima actualizacién: marzo 2020

CUADRO 13: EXPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

(Datos en millones de EUR) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 19/18
03-PESCADOS CRUSTACEQOS

Y MOLUSCOS 24 19 15 13 8,5 4,4 -48%
25-SAL YESO PIEDRAS S/
TRABAJAR

22-BEBIDAS TODO TIPO
(EX.ZUMO)

14 20 23 21 18,7 | 7,3 -61%

14 16 21 20 21,3 | 193 | -9%
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84-MAQUINAS Y APARATOS 14 14 20 19 145 | 219 | 51%

MECANICOS

85-APARATOS Y MATERIAL 0
ELECTRICO 11 10 10 20 205 | 214 | 4%
39-MAT. PLASTICQOS; SUS 190
MANUEACTURAS 10 10 13 11 13,1 10,7 18%

73-MANF. DE FUNDICION

0,
HIERRO/ACERO 10 13 10 10 99 | 133 | 34%

72-FUNDIC. HIERRO Y ACERO 4 123 | 8 10 8,6 7,2 -16%
38-OTROS PRODUCTOS o
QUIMICOS 4 5 4 5 6,7 8,3 24%
99-CODIGOS ESPECIALES o
NOMENCLATURA COMBI. o o 16 18 3.2 14 °6%
15-GRASAS ACEITE ANIMAL O o
VEGETAL 7 5 8 6 6,7 3,6 46%
70- VIDRIO Y SU 0
MANUFACTURA 7 6 3 5 57 4,9 14%
88-AERONAVES; VEHICULOS

ESPACIALES 0 0 0 0 0.0 28.1

OTRAS PARTIDAS 68 104 98 107 825 [ 782 | -5%
TOTAL 189 226 238 250 220 230 4,69%

Fuente: Datacomex / Ultima actualizacién: marzo de 2020

CUADRO 14: IMPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES

(E[La;‘;se” millones de | 5,13 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | %

AGROALIMENTARIOS | 116 171 217 236 228 206,3 | 222,3 | 53,98%
BEBIDAS 0,14 [ 023 | 0,00 | 0,16 [ 0,00 | 0,00 0,00 0,00%
BIENES DE

CONSUMO 0,33 (001 | 001 | 0,02 | 0,36 | 0,03 0,31 0,09%
MATERIAS PRIMAS,
PRODUCTOS,
INDUSTRIALES Y
BIENES DE EQUIPO
TOTAL 197 242 293 378 381 353 412

80 72 76 142 152 147 189,2 | 45,94%

Fuente: Euroestacom / Ultima actualizacién: marzo 2020

CUADRO 15: IMPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS ARANCELARIOS
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(E%aéc)’s enmilonesde | 5513 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Z‘éfg
RCy: ke gt 80 |95 | 147 | 146 | 148 | 1300 | 142,1 | 34
NN 1) {1 66 |50 |47 |48 |73 |55 |582 |14
g?éTNUST?FeSQ;E UTOS 119 |39 |38 |47 |20 |26 |487 |12
o eruReeS |9 |12 | 9 o |19 |83 |2
NEUSIONES 5 |12 |9 |9 |21 [254 |152 |4
e, |1 |1 |z e e |2 a7 |2
R e |0 Jo 12 |13 |63 | 756 | 1206 |29
OLEAGINOSAS s |9 Jo [7 fo |oa |01 |0
TOTAL 214 | 241 | 290 | 378 | 38L | 353 | 412

Fuente: Datacomex / Ultima actualizacién marzo de 2020

CUADRO 16: BALANZA COMERCIAL BILATERAL

(Datos en millones de EUR) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
EXPORTACIONES ESPANOLAS | 189 226 239 250 220 230
IMPORTACIONES ESPANOLAS | 242 293 378 381 353 412
SALDO -53 -67 -139 | -131 | -133 | -182

Fuente: Datacomex, Ultima actualizacién marzo de 2020

4.3 INTERCAMBIOS DE SERVICIOS

No existe informacion estadistica que permita identificar los componentes de la balanza de
servicios entre Costa de Marfil y Espafia. Previsiblemente, el epigrafe de transporte seria
relevante a tenor de las relaciones comerciales existentes entre los dos paises.

En lo que respecta al turismo, sigue sin existir un flujo importante, en la medida en que no hay
linea aérea directa que los conecte. No obstante, el crecimiento econdmico marfilefio y la
estabilizacion del pais después de afios de crisis, favorecera el intercambio turistico y de
negocios. En la actualidad se esta notando un aumento de los viajes por motivos de negocio en
el pais, con la recuperacion y la reactivaciéon de algunas ferias y eventos a Abidjan.

4.4 FLUJOS DE INVERSION

Las inversiones entre ambos paises son exiguas y no hay APPRI ni CDI. Segun el Registro de
inversiones espafiolas el stock de inversién de Esparfia en Costa de Marfil asciende en 2017 a 8
millones de euros y el flujo de inversion bruta en el afio 2018 y el periodo enero-septiembre de
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2019 alcanzé solamente los 0,002 M€. Por su parte, para los mismos periodos, el stock de
inversiones fue 0 y el flujo de inversion de Costa de Marfil en Espafa alcanzé solamente los 0,02
ME.

CUADRO 17: FLUJO DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS

INVERSION BRUTA 15 0,012 [ 0,002 | 0,725 | 0,082 | O 0
INVERSION NETA 15 0,012 | 0,002 | 0,725 | 0,082 | O 0
INVERSION BRUTA POR

SECTORES

Industria quimica. 0 0,012 | n.d. n.d. n.d. 0 0
Comercio mayor e intermedio.

Comercio excepto vehiculos a 0 n.d. n.d. n.d. n.d. 0 0
motor.

Industria de la alimentacion 15 n.d. n.d. n.d. n.d. 0 0
Almacenamiento y actividades 0 nd nd nd. nd 0 0
anexas al transporte.

Ultima actualizacion: junio 2019. Fuente: Datainvex, SEC

CUADRO 18: STOCK DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS

Datos en millones de euros 2016 | 2017 | 2018
POSICION INVERSORA 8 8 n.d.

Fuente: Datainvex, Secretaria de Estado de Comercio
Ultima actualizacion: junio de 2019

CUADRO 19: FLUJO DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA

2015 2016 2017 2018

INVERSION BRUTA 0,003 | 0 0 0
INVERSION NETA n.d. n.d. n.d. n.d.
INVERSION BRUTA POR SECTORES

46-COMER MAYOR E INTERME ... n.d. 0 0 0
82-ACTIVIDADES ADMINISTR.... n.d. 0 0 0
68-ACTIVIDADES INMOBILIARIAS n.d. 0 0 0

Fuente: Datainvex, SEC

Ultima actualizacion junio 2019

CUADRO 20: STOCK DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA
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Datos en miles de euros 2015 | 2016 | 2017 | 2018
POSICION INVERSORA | 0 0 0 n.d.

Fuente: SEC, Datainvex

Ultima actualizacion: junio de 2019

4.5 DEUDA

ElI BM y el FMI anunciaron el 26 de junio de 2012 la condonacién de 3.100 millones de ddlares
bajo la iniciativa HIPC, representando un 24% de reduccién de la deuda externa de Costa de
Marfil ademés de 1.300 millones de ddlares bajo el programa Multilateral Debt Relief Initiative
(MDRI). Por su parte, el Club de Paris anuncio la condonacion de 1.771,6 millones de ddlares
(incluidos en el total del BM y FMI) y que pretendian acordar un aligeramiento adicional de la
deuda de 4.725 millones de dolares, de forma que se reduciria la deuda marfilefia con el Club de
Paris hasta un 99,5%.

El 28 de junio de 2012 se firmo6 el convenio de condonacion de deuda comercial. Espafia
condond a Costa de Marfil de manera directa unos 180 millones de euros de deuda comercial,
guedando pendientes 102 millones de euros en total, entre deuda comercial y deuda FIEM. EI 6
de octubre de 2017 se firmé el Programa de Conversién de Deuda entre los dos paises, por el
gue se cancelan estos 102 millones de euros, comprometiéndose Costa de Marfil a desembolsar
en un Fondo Contravalor 52 millones de euros para la realizacion de proyectos en los sectores
de agua y de energia.

4.6 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA EMPRESA ESPANOLA
4.6.1 EL MERCADO

Costa de Marfil es un pais de renta media-baja (1.722 délares per capita en 2019, segln
estimaciones del FMI) poblado por unos 26,3 millones de habitantes (2019). Esta enclavado en
Africa Occidental, una regién de fuerte crecimiento y con instrumentos de integracion regional en
los que Costa de Marfil participa. En concreto, el pais esta integrado en la CEDEAO y en la
UEMOA, de modo que su moneda, el Franco CFA, esta ligada al euro, lo cual es una fuente de
estabilidad monetaria. Tras la crisis socio-politica vivida entre 1999 y 2011, Costa de Marfil esta
mostrando un fuerte dinamismo desde el plano econdmico y mejoras en materia de
consolidaciéon institucional. Las autoridades e instituciones se muestran positivas y
con motivacién para reflotar el pais, aungue son muchos los retos y las reformas estructurales
necesarias.

El pais hace gala ain de la herencia de los afios de oro, los afios 60 y 70, en los que el PIB se
cuatriplico en el lapso de dos décadas (el primer milagro marfilefio). Muchas infraestructuras y
edificios de entonces persisten aln y dotan al pais y a la ciudad de Abidjan de un aspecto
destacado en términos de modernidad en comparacién con la region. Sin embargo, ello no
impide que el pais requiera de una renovacion de las infraestructura existentes y la inversion en
otras nuevas a fin de conseguir el objetivo fijado por el Gobierno de convertirse en un pais
emergente en 2020, a través del Plan Nacional de Desarrollo 2016-2020. Las altas tasas de
crecimiento desde 2012, por encima del 7%, hacen a algunos hablar del momento actual como el
del segundo milagro marfilefio. Para hacer esto realidad, sin embargo, la inversion exterior es
imprescindible y para ello las reformas en términos de gobernanza y clima de negocio son clave.

Segun un estudio realizado por la Agencia Francesa de Desarrollo en 2017, existe en en el pais
una incipiente clase media, con ingresos mensuales entre los 150 y los 700 euros al mes, que
podria suponer en torno al 26,4% de la poblacion. Esta clase media, en un 60% urbana, tiene
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una creciente capacidad de consumo. Ello es compatible, sin embargo, con un alto indice de
pobreza y de desigualdad que aln persiste en la sociedad, en torno al 46% segun datos del
Banco Mundial, una buena parte de la cual no accede a servicios basicos como la sanidad o la
educacion.

La principal ciudad del pais es Abidjan, la capital econémica, cuya poblacién se estima en torno a
los 4 6 5 millones de habitantes. Se trata de la ciudad que concentra la mayor parte de los
negocios y empresas. Otros centros de negocio, aunque a gran distancia, son las ciudades de
San Pedro, Yamoussukro o Bouaké.

4.6.2 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL PAIS EN SU REGION

Africa occidental se compone de 15 paises tremendamente variados en términos étnicos,
geogréficos, politicos o econémicos. Tradicionalmente, Costa de Marfil era la referencia en Africa
occidental tras Nigeria, pero, a consecuencia de la pasada crisis, ha cedido su segundo
puesto, en términos de PIB, a Ghana. No obstante, el crecimiento de Costa de Marfil esté siendo
en los dltimos afios muy superior al ghanés y las perspectivas son mejores, por lo que esta
posicion en el ranking podria ser temporal. Hechos como el regreso a Abidjan de la sede del
Banco Africano de Desarrollo a finales de 2014, marcan el nuevo posicionamiento regional
internacional del pais una vez superada la crisis. Por otro lado, el Puerto de Abidjan tiene un
papel clave en la regidon como puerta de entrada y salida a muchas de las mercancias de paises
como Burkina Faso, Mali, Guinea, Ghana, Liberia o Sierra Leona. Las inversiones previstas en
dicho puerto pretenden mantener el dominio del mismo en la region (aunque los puertos de
Ghana, Nigeria o Senegal rivalizan en este sentido).
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Fuente: Banco Africano de Desarrollo.

4.6.3 OPORTUNIDADES COMERCIALES
El mercado marfilefio esta creciendo en estos momentos, con una expansion de posibilidades
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de consumo de la clase media. Cabe destacar el particular interés del comercio de manufacturas
en el &mbito de la construccion, el habitat, la alimentacion (frutas, verduras, aceites), bebidas
(vino, zumos), los textiles y calzado, los equipos industriales (mineria, transformacion
agroalimentaria), el material eléctrico y los electrodomésticos, los productos de limpieza del
hogar y los productos farmacéuticos.

También puede ser de interés para las empresas espafiolas participar en los numerosos
proyectos relacionados con las grandes inversiones en infraestructuras de transporte, energia,
agua y gestién de residuos que se estan realizando.

4.6.4 OPORTUNIDADES DE INVERSION

Costa de Marfil es un pais en fuerte dinamismo y son muchos los segmentos que pueden ofrecer
oportunidades para el inversor. El Plan Nacional de Desarrollo 2016-2020 que guia las
prioridades del gobierno ha canalizado la inversion de 44.500 millones de euros. A continuacion
se reflejan las partidas que estan recibiendo mayores voliumenes de inversion:

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2016-2020 % TOTAL  MILLONES DE EUROS

INDUSTRIA Y MINAS 12,90% 5.764
INFRAESTRUCTURAS TERRESTRES 12,14% 5.425
SERVICIOS DE TRANSPORTE 11,85% 5.295
HIDROCARBUROS 10,63% 4.750
ENERGIA 10,36% 4.629
SALUD Y LUCHA CONTRA EL SIDA 6,24% 2.788
AGRICULTURA 4,92% 2.198
EDUCACION Y FORMACION PROFESIONAL 4,85% 2.167
AGUA POTABLE 2,82% 1.260
CONSTRUCCION, SANEAMIENTO Y URBANISMO | 1,86% 831
TOTAL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 100% 44.684

En la actualidad esta en definicion el nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025, cuyas lineas
prioritarias son:

¢ El refuerzo de la transformacién productiva, el desarrollo de agrupaciones industriales y la
digitalizacion de la economia

¢ El desarrollo del capital humano y la mejora de la productividad

¢ El refuerzo de la inclusion, de la solidaridad nacional y de la accion social

e El desarrollo regional a través de la creacion de polos econdmicos competitivos, el
desarrollo de infraestructuras de apoyo al crecimiento, la preservacion del medioambiente
y la lucha contra el cambio climatico

¢ La profundizacién de la gobernanza en todos sus aspectos y la modernizacion del Estado

En este contexto, se han identificado una serie de sectores prioritarios donde se concentraran los
apoyos de gobierno, y que pueden ser interesantes para la inversidn de las empresas espafiolas,
como: la agroindustria, la quimica y el plastico, los materiales de construccién y el mobiliario, la
farmacia, el textil, el embalaje, las piezas y componentes y el ensamblado de vehiculos.

4.6.5 FUENTES DE FINANCIACION
Desde el afio 2012 las fuentes de financiacién en Costa de Marfil han ido en aumento. Por un
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lado, los bancos de desarrollo, y principalmente el Banco Mundial y el Banco Africano de
Desarrollo, estan financiando proyectos en diferentes sectores relevantes de la economia,
pudiendo sefialarse la energia, la obra civil, el agua y el saneamiento, la agricultura y la agro-
industria, o el desarrollo humano. La UE también ha sido particularmente activa en los ultimos
afios a través de los progamas del FED y, aunque el XI FED es algo inferior a su predecesor en
términos de volumen, sigue siendo una importante fuente de recursos.

Por lo que se refiere a los donantes bilaterales, cabe sefialar a Francia, con un amplio paquete
en el marco de su C2D (Contrato de Desendeudamiento y Desarrollo), que gestiona la AFD,
Marruecos o China, que son particularmente activos en fechas recientes (sobre todo Marruecos).
Las agencias de cooperacion estadounidense, alemana, japonesa y coreana también son
activas en el pais en los Ultimos afios.

4.7 ACTIVIDADES DE PROMOCION

Del 29 al 31 de 2020 se realiz6 la mision de la Camara de Tarragona, con la participacion de 5
empresas, de varios sectores. El 27 de mayo se organizd la participacion de las empresas
espafiolas en el seminario virtual del Banco Africano de Desarrollo (BOS).

El 29 de julio se organiz6 la participacion de la empresa marfilefia COCOSOL en las reuniones
del XIV Encuentro Internacional de la Industria Auxiliar Agricola organizado por EXTENDA.

En 2019 se realizaron misiones con la Camara de Tarragona, con la asociacion STANPA, con la
Céamara de Murcia, con la Camara de Ciudad Real, con la Camara de Vigo, con Extenda y con
Ivace. También se recibi6 la mision sectorial de FENIN. Laa Oficina coordin6 la mision del ICEX
de una participacion conjunta de 42 empresas en el Business Opportunity Seminar del Banco
Africano de Desarrollo los dias 4 y 5 de abril.

El 21 de marzo de 2019 se realiz6 una Jornada pais en Abidjan en la Camara de Comercio e
Industria de Costa de Marfil, para promover el encuentro entre empresas espafiolas presentes en
el pais y potenciales socios marfilefios. Participaron 18 empresas espafiolas y en torno a 60
empresas marfilefias.

El ICEX participéd con un pabellén oficial por primera vez en el Salén de la Agricultura y de los
Recursos Animales (SARA) que se celebrd entre el 22 de noviembre y el 1 de diciembre de
2019, contando con la participacion de tres empresas espafiolas.

El 3 de diciembre de 2019 la Oficina econdmica y comercial organizo la primera edicién de la
Feria del Vino de Espafia en Costa de Marfil, con la presencia de cinco bodegas de distintas
regiones.

En 2019 se gestiond la participacion de la empresa Terres Chaudes en el Xl Encuentro
internacional de la Industria Auxiliar de la Agricultura organizado por Extenda.

5 RELACIONES ECONOMICAS MULTILATERALES
5.1 CON LA UNION EUROPEA
5.1.1 MARCO INSTITUCIONAL

Los Acuerdos de Partenariado Econdmico (APE) constituyen el pilar comercial de la UE con los
paises ACP (Africa Caribe Pacifico). Los APE empezaron a negociarse en 2002 con seis
configuraciones regionales (Caribe, Pacifico y 4 africanas), el objetivo era salvaguardar las
preferencias comerciales unilaterales que la UE concedia a los ACPs mediante acuerdos
compatibles con la OMC que, ademas, sentaran las bases de su desarrollo sostenible con el
comercio como motor de su integracién regional y en la economia mundial.

Llegada la fecha de vencimiento del waiver (excepcién temporal concedida por la OMC que
amparaba las preferencias comerciales de Cotonou en diciembre de 2007, tan sélo se pudo
concluir un APE completo con los paises del Caribe y varios acuerdos interinos (limitados a

50



mercancias) que cubren algunos paises ACP. Los acuerdos, caracterizados por una apertura
gradual y asimétrica de los mercados de los ACPs, han garantizado desde el 1 de enero de 2008
el acceso libre de aranceles y contingentes al mercado comunitario (salvo para el arroz y
azucar). El minimo exigido a los ACPs ha sido liberalizar al menos el 80% del comercio de
mercancias en 15 afios. Adema4s, incluyen reglas de origen mejoradas en productos textiles,
agricolas y de la pesca.

Las negociaciones del APE con Africa Occidental se iniciaron en 2003, pero han sido
complicadas desde entonces. Ante las dificultades existentes, en diciembre de 2007, fecha de
vencimiento del waiver de la OMC, Costa de Marfil y Ghana rubricaron un APE interino que
ofrece a estos dos paises parte de los beneficios recogidos en el APE en negociacion, mientras
éste no se firmara. En julio de 2014 se alcanz6 un acuerdo sobre el texto final que adn esta
pendiente de firma por parte de Nigeria, tras la reciente firma por Gambia y Mauritania. En
cuanto al acceso al mercado, se ha alcanzado un acuerdo para la liberalizacion del 75% de las
lineas tarifarias y volumen de comercio en un periodo de 20 afios estableciéndose un calendario
para el desarme arancelario de la CEDEAO por tramos. Se liberalizaran ciertos productos de
forma inmediata, y otros a los 5 y 15 afios, llegando asi al 80% de sus importaciones.

Tras la ratificacion del APE interino por parte de Costa
de Marfil, el 3 de septiembre de 2016 entré en vigor
este acuerdo. La primera reunién del Comité APE tuvo
lugar en abril de 2017, en la que las dos partes se
comprometieron a seguir avanzando para conseguir
firmar el APE regional. Ademas, se dialogo sobre la
adaptacion de la oferta al acceso al mercado, la puesta
en marcha del calendario de liberalizacion de los
productos europeos, las reglas de origen y las
necesidades de apoyo en materia de cooperacion al
desarrollo. Costa de Marfil presentd su estrategia
nacional de puesta en marcha del APE interino y la UE
se comprometio a apoyarlo con medidas de
acompafiamiento. En la reunion de febrero de 2018 se
acordo que el desmantelamiento tarifario por parte de
Costa de Marfil comenzaria a partir de enero de 2019.
Efectivamente el 23 de enero de 2019 el Consejo de
Ministros hizo publica la orden de entrada en vigor con
fecha 1 de enero de 2019 de la reduccion de aranceles
para 1155 productos de la UE. Concretamente, 71
productos han pasado a tener arancel 0, 914 productos
arancel 5, 158 productos arancel 10 y 12 lineas arancel
20. En octubre de 2019 el gobierno ha adoptado un
decreto con la definicion de los criterios de origen y los
métodos de cooperacion aplicables a las mercancias de
la UE. Con la publicacién de las circulares de aplicacion
el 9 de diciembre de 2019, se pone en marcha
efectivamente la reduccion tarifaria a la entrada en

aduanas de estos productos (http://www.douanes.ci/info/textes-reglementaires)

El gobierno marfilefio ha aprobado por su parte una estrategia 2017-2020 para la puesta en
marcha del APE, con medidas para cumplir los compromisos adquiridos y para poder aprovechar
las ventajas de diversificacion y mejora de la competitividad para la economia que se derivan del
Acuerdo.

Por otro lado, el 20 de marzo de 2018, la UE y el gobierno de Costa de Marfil han firmado un
nuevo acuerdo de pesca, hasta 2024, dando acceso a 36 embarcaciones europeas a las aguas
marfilefias. En contrapartida, Costa de Marfil recibira anualmente la suma de 682.000 euros, en
principio destinados a la puesta en marcha de una politica sectorial de pesca y acuicultura con el
objetivo de mejorar el control y la supervision de las actividades de pescay el apoyo a la pesca
artesanal. Este acuerdo prevé también que las contribuciones de los armadores aumenten un
20% respecto al anterior protocolo. El acuerdo actual, como los precedentes, prevé una tasa de

35 euros por tonelada pescada, con un tonelaje de referencia de 6.500 toneladas por afio.
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5.1.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

La Unién Europea es el primer socio comercial de Costa de Marfil. El total de las exportaciones
de la UE a Costa de Marfil alcanzé en 2018 los 2.739 millones de euros, mientras que las
importaciones que la UE hizo de productos marfilefios sumaron 4.406 euros, con un saldo
deficitario para la UE de 1.667 millones de euros.

COMERCIO PAISES

UE CON COSTA DE

MARFIL 2018
mill euros EXPORTACION IMPORTACION | SALDO (%OBERTURA
Francia 1105 698 407 158,3
Belgica 329 469 -140 70,1
Paises Bajos 332 1541 -1209 215
Espafia 216 315 -99 68,6
Alemania | 209 651 -442 32,1
Italia 193 242 -49 79,8
ReinoUnido 101 255 -154 39,6
Portugal 57 30 27 190,0
Suecia 19 0,1 18,9 19000,0
Polonia 32 120 -88 26,7
Resto UE 146 84 62 173,8
TOTAL UE 2739 4406 -1667 62,2

Fuente: EUROESTACOM / Ultima actualizacion junio 2019

CUADRO 21: EXPORTACIONES DE BIENES A LA UNION EUROPEA

PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE LA UE

PAIS 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ % Total
Francia 1.001 | 1.025 | 1.065 [ 1.107 | 1.074 | 1.181 [ 1.105 | 40%
Belgica 230 223 243 270 295 351 329 12%
PaisesBajos | 166 197 203 217 160 290 332 12%
Espafia 136 187 189 226 235 247 216 8%
Alemania 145 145 143 152 192 218 209 8%
Italia 131 127 202 314 175 168 193 7%
ReinoUnido | 103 117 99 170 103 127 101 4%
Portugal 14 40 19 41 36 68 57 2%
Suecia 37 35 37 37 29 37 19 1%
Polonia 8 16 13 16 19 28 32 1%
Resto UE 76 78 88 98 101 132 146 5%
TOTAL UE 2.047 | 2.190 | 2.304 | 2.648 | 2.419 | 2.846 | 2.739 | 100%

Fuente: EUROESTACOM / Ultima actualizacién junio 2019
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PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE LA UE

PAIS 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018

M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ % Total
PaisesBajos | 790 822 807 1.247 | 1.235 | 1.544 | 1.541 | 35%
Francia 514 607 534 618 662 705 698 16%
Belgica 306 381 462 576 692 616 469 11%
Alemania 762 696 538 609 646 588 651 15%
Espafia 193 197 207 257 339 346 315 7%
ReinoUnido 213 153 166 265 342 326 255 6%
Italia 261 234 255 303 297 243 242 5%
Polonia 105 99 122 143 102 126 120 3%
Luxemburgo | 1 1 1 16 28 44 1 0%
Portugal 25 18 28 27 29 28 30 1%
Resto UE 92 85 138 194 177 76 84 2%
TOTAL UE 3.262 | 3.294 | 3.257 | 4.255 | 4.550 | 4.642 | 4.406 | 100%

Fuente: Euroestacom; ultima actualizacién junio 2019

5.2 CON LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES

Costa de Marfil ha continuado reforzando en los Ultimos afios sus relaciones con las
principales instituciones financieras internacionales. El 31 de marzo de 2009 el
Banco Mundial (BM) y el Fondo Monetario Internacional (FMI) hicieron publica la
confirmacion de que Costa de Marfil habia alcanzado el punto de decision en el
marco de la iniciativa HIPC (Heavily Indebted Poor Countries). En el primer trimestre
de 2009 se firm6 una “Poverty Reduction Strategy (PRS)” con el BMy el FMI. En
junio de 2012 se alcanz6 el punto de culminacion en este proceso, dando pie a
medidas contundentes de alivio de la deuda externa del pais.

Una de las primeras decisiones del presidente Alassane Ouattara fue solicitar ayuda
al FMI para hacer frente a problemas en la balanza de pagos. En concreto, el FMI
aprobd en noviembre de 2011 una facilidad de crédito extendida (Extended Credit
Facility) para conceder a Costa de Marfil un préstamo por valor de 390 millones
de derechos especiales de giro. Los desembolsos de dicho crédito se fueron
produciendo desde entonces bajo la supervision del FMI sobre la economia
marfilefia hasta que el programa concluyo exitosamente en diciembre de 2015.

En diciembre de 2016, el FMI aprobd un nuevo programa de tres afios, por un
total de 674 millones de dolares, (equivalente al 75% de la cuota del pais en la
institucién) a través de la Facilidad de Crédito Ampliado y la Facilidad del Fondo
Ampliado. ElI Programa apoyara los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
de Costa de Marfil 201642020 permitiendo mantener una posicion externa
sostenible y un ritmo elevado de crecimiento econémico. El Programa incluye un
conjunto de reformas para mejorar la gestion de las finanzas y la deuda publica,
incluyendo la supervision de las entidades fuera del gobierno central, el
control del riesgo de las empresas publicas, la reestructuracion de los bancos
publicos, y la mejora del clima de negocios. Las autoridades marfilefias han pedido
al FMI apoyo a través de asistencia técnica para mejorar la calidad y la difusion
de las estadisticas econdémicas.

Por otro lado. el BM aprob6é a finales de 2015 un nuevo Country Partnership
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Framework que contempla el compromiso de 700 millones de $ a través del AlF
(Asociacion Internacional de Fomento, IDA, en inglés), 1.770 millones de $ a través
de la CFI (Corporacién Financiera Internacional, IFC en inglés) y 800 millones de $ a
través del OMGI (Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones, MIGA en
inglés).

Por su parte, el Banco Africano de Desarrollo (African Development Bank Group,
AfDB) también ha reforzado sus compromisos con el pais en los ultimos afios vy,
especialmente, a partir de 2012. Tras la ejecucion de la Estrategia del Banco en el
pais entre 2013 y 2017, se aprob6 en julio de 2018 una nueva estrategia para el
periodo 2018-2022. En este marco, en febrero de 2019 se aprobd un préstamo de
275 millardos de FCFA (419 millones de euros), para financiar distintos proyectos en
el pais: la fase 2 del proyecto de transporte urbano, la primera fase del proyecto de
integracion de las zonas fronterizas (Bondouskous-Soko-Sampa), el proyecto de
mejora del acceso a la electricidad en medio rural y el proyecto de apoyo a la
gobernanza del sector cacao.

Finalmente, la UE ha aprobado en el FED Xl (2014-2020) un paquete de 273
millones de euros que irdn destinados a tres ejes: 1) el refuerzo del Estado y la
consolidaciéon de la paz (60 millones de euros), 2) el sector agricola (60 millones de
euros) y 3) el sector energético (139 millones de euros).

5.3 CON LA ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO

Costa de Marfil fue uno de los miembros fundadores de la Organizacion Mundial de Comercio
(OMC) en 1995, pero no ha firmado varios acuerdos; en particular, no es signataria del Acuerdo
sobre Contratacion Publica. La udltima y Unica revision de su politica comercial se realiz6 el
mismo 1995, asi que ha quedado obsoleta.

En la pagina de la OMC se puede encontrar informacién completa sobre la politica comercial de
Costa de Marfil.

5.4 CON OTROS ORGANISMOS Y ASOCIACIONES REGIONALES

Costa de Marfil pertenece a la Comunidad Econémica de Estados de Africa
Occidental (CEDEAOQ), fundada en 1975 y formada por 15 paises. Uno de los objetivos a medio
plazo de la CEDEAO es la creacion de una unidn aduanera, para lo cual se esta negociando un
arancel exterior coman. En 2012, como paso necesario para ese arancel comun, los paises de la
CEDEAO adoptaron una nomenclatura arancelaria armonizada. Aunque esta en vigor el Plan de
Liberalizacion Comercial de la CEDEAO (ETLS), que prevé acceso preferencial para ciertos
productos de los paises de la zona, lo cierto es que la CEDEAO dista mucho de ser un area
comercialmente integrada.

Costa de Marfil también forma parte de la Union Econdmica y Monetaria de Africa del Oeste
(UEMOA) y comparte moneda, el franco CFA (Comunidad Financiera Africana) con otros 7
paises de la region.

Asimismo es miembro de la Organizaciobn para la Armonizacion del Derecho Mercantil
en Africa (OHADA), cuyo tratado entrd en vigor en la Zona Franco (16 paises) en 1998. Se trata,
por tanto, de una legislacion comin en lo referente al comercio, transportes, seguros,
competencia, arbitraje, informacion financiera y trabajo.

5.5 ACUERDOS BILATERALES CON TERCEROS PAISES

Costa de Marfil ha firmado acuerdos para evitar la doble imposicion con varios de los mayores
paises europeos y acuerdos de proteccion mutua de inversiones con China y Estados Unidos
(ademas de con varios paises europeos). Sin embargo, no ha firmado ningun acuerdo con
Espafa en estos ambitos.
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http://www.wto.org/spanish/tratop_s/gproc_s/gp_gpa_s.htm
http://www.wto.org/spanish/tratop_s/gproc_s/gp_gpa_s.htm
http://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp8_e.htm
http://www.wto.org/english/thewto_e/countries_e/cote_ivoire_e.htm
http://www.ecowas.int/
http://www.etls.ecowas.int/
http://www.etls.ecowas.int/
http://www.uemoa.int/Pages/Home.aspx
http://www.ohada.com/accueil.html

5.6 ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y COMERCIALES DE LAS
QUE EL PAIS ES MIEMBRO

La principal organizacion empresarial de Costa de Marfil es la Camara de Comercio e Industria
gue redne a la mayor parte de las empresas activas en el pais, tanto de origen nacional como
extranjeras. Creada el 23 de diciembre de 1908, se encarga de representar los intereses de las
empresas comerciales, industriales y de servicio y asegura la formacion de los empresarios. La
Cémara de Comercio e Industria publica un anuario con la relacion de empresas inscritas y los
sectores a los que pertenecen.

En Costa de Marfil existe la_Confédération Générale des Entreprises de Cote d’'lvoire — Le
Patronat Ivoirien (CGECI). Creada en 2005, es una union entre las agrupaciones profesionales,
los sindicatos y las asociaciones profesionales de industria, comercio, servicios y agricultura,
regidas por el Cdodigo de trabajo. Actualmente esta presidida por el Sr. Ackah.

Igualmente, en la pagina web del Ministerio de Comercio se pueden encontrar varias listas
exhaustivas de Asociaciones, federaciones, sindicatos y cooperativas de comerciantes
reconocidas en Costa de Marfil.

CUADRO 22: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y COMERCIALES DE LAS QUE
EL PAIS ES MIEMBRO

Fondo Monetario Internacional (FMI).

Banco Mundial (BM).

Organizacion Mundial de Comercio (OMC).

Organizaciones del sistema de Naciones Unidas (FAO, PNUD, UNIDO, UNCTAD...).
Unién Africana.

Comunidad Econémica de Estados de Africa Occidental (CEDEAO).

Unién Econémica y Monetaria de Estados de Africa Occidental (UEMOA).

Banco Africano de Desarrollo (BAfD).

Organizacion de Cooperacion Islamica (Organisation of Islamic Cooperation, OIC);
Zona de Paz y Cooperacion del Atlantico Sur (South Atlantic Peace and Coperation Zone,
ZPCAS).
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http://www.cci.ci/
http://www.cgeci.org/
http://www.cgeci.org/
http://www.commerce.gouv.ci/

