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EL MERCADO DEL TURISMO EN MONTENEGRO

1. Resumen ejecutivo

Montenegro se ha erigido en los Gltimos afios como uno de los destinos con mayor potencial de
crecimiento y desarrollo turistico de Europa como asi confirman importantes instituciones tales
como la Organizacion Mundial del Turismo (OMT).

Este atractivo tiene su razén de ser en una riqueza y diversidad de recursos turisticos de la que
pocos paises europeos pueden presumir, mas si se tiene en consideracion el reducido tamafio del
pais:13.812 km2. Montenegro cuenta con 293 km de costa, 114 playas, 5 Parques Nacionales
(Durmitor, Skadar Lake, Lovcen, Biogradska Gora y Prokletije), 40 lagos, 7 rios, cadenas
montafiosas con altitudes de hasta 2.550 metros e innumerables parajes y reservas de gran
biodiversidad y valor medioambiental. Todo ello permite que se pueda disfrutar de sus costas o de
sus montafias a apenas horas de diferencia, ofreciendo una oferta turistica de alto valor afiadido a
todos sus visitantes.

Fruto de ello, Montenegro se ha convertido en un destino turistico de creciente popularidad, con un
crecimiento constante en el nimero de turistas y pernoctaciones, hasta alcanzar el récord del afio
2019, cuando 2,65 millones de turistas visitaron el pais y tuvieron lugar 14,45 millones de
pernoctaciones. Esta positiva evolucién se ha visto truncada con la irrupcion de la pandemia de la
COVID-19, que terminoé por reducir en un 83,2% el nimero de turistas respecto al afio 2019, con
graves consecuencias para la economia montenegrina, fuertemente dependiente del sector turistico
y de los flujos de inversion internacional. Como consecuencia, su PIB se contrajo un 15,2% en el
afio 2020.

Sin embargo, conforme la situacion epidemiolégica mejore, es previsible que la tendencia de
crecimiento del sector continue, dado el atractivo del destino, el favorable marco para la inversion
internacional y la saturacion de otros destinos turisticos del Mediterraneo, que terminaran por
trasladar turistas hacia nuevos destinos, situacion de la que se beneficiara Montenegro, muy
especialmente si mejora la accesibilidad a destino con el desarrollo de nuevas infraestructuras de
transporte y se continua incrementando su oferta de alojamiento.

En la actualidad, si se toman en consideracion los datos de 2019, cerca del 70% de la oferta de
alojamiento de Montenegro es individual, ya que la infraestructura hotelera y demas servicios
turisticos asociados aun no esta suficientemente desarrollada, especialmente si se tiene en
consideracion el potencial turistico del pais.
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No obstante, en los Ultimos afios, grandes cadenas hoteleras como Hilton, Melia, Iberostar u One
and Only han aterrizado en el pais, a las que se sumaran préximamente gigantes como Marriot o
Ritz Carlton. Se estima que hasta 3.000M€ de stock de inversion extranjera se estan ejecutando
para el desarrollo de la planta hotelera y de la infraestructura turistica del pais, con importantes
proyectos como Porto Montenegro o Lustica que se pueden consultar a lo largo del informe.

La mayor concentracion turistica sucede a lo largo de la costa montenegrina, siendo las localidades
de Budva y Herceg Novi las mas visitadas del pais y las que mayor volumen de pernoctaciones
registran. Les siguen en la lista otras localidades costeras como Tivat, Kotor o Ulcinj asi como la
capital del pais, Podgorica.

Sin embargo, las autoridades montenegrinas vienen trabajando en la diversificacion turistica como
objetivo prioritario, con el fin de incrementar el volumen de turistas, su gasto medio, asi como la
reduccion de la estacionalidad de la demanda, actualmente concentrada en los meses de verano y
en la zona costera.

En este sentido, se estan ejecutando diversos proyectos en la zona norte del pais, a fin de
incrementar la modalidad de turismo rural y el desarrollo de complejos turisticos orientados a
clientes de alto poder adquisitivo entre los que se incluye nuevas estaciones de esqui y hoteles de
lujo.

Por su parte, en la zona costera y como ya se ha adelantado, se encuentran en desarrollo o
planeados multitud de proyectos, entre los que destacan hoteles, puertos y complejos residenciales
de alta categoria, los cuales se benefician de una politica de atraccién a la inversion que los
anteriores gobiernos de Montenegro han impulsado en los Ultimos afios, con entre otras medidas,
exoneraciones en el pago de impuestos o la concesion de la nhacionalidad montenegrina en ciertos
supuestos, mas alla de contar con uno de los regimenes fiscales mas atractivos de la region de los
Balcanes.

Por todo ello, puede afirmarse que el sector turistico montenegrino ofrece maltiples oportunidades
de negocio a las compafias espafiolas del sector, derivadas de su gran atractivo turistico, su
competitividad en precios, el marco favorable a la inversion, la saturacion de otros destinos del
Mediterraneo y su futura adhesiéon a la UE. En este sentido, las compafias espafiolas, gracias a
una dilatada experiencia en el sector y a la presencia con la que ya cuentan en este territorio,
podrian incrementar significativamente su volumen de negocio, asi como lograr una penetracion
exitosa en este mercado.

Del desarrollo de nuevas infraestructuras de transporte que mejoren la accesibilidad al destino, una
mejora del clima de negocios y simplificacion administrativa, asi como de la diversificacién turistica
dependera que Montenegro se convierta en todo un referente turistico en el Mediterraneo, muy
especialmente en el segmento del lujo al que parece definitivamente haberse orientado.
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