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E-Mobility en Qatar

A. CIFRAS CLAVE

Con el fin de garantizar la diversificacion de la economia catari, Qatar ha
desarrollado su plan estratégico Qatar National Vision 2030. Este plan se
basa en cinco pilares:

. Modernizacion y preservacion de las costumbres.

. Desarrollo del mercado de trabajadores expatriados.

. Necesidades de las generaciones presentes y futuras.

. Gestion del crecimiento y expansion descontrolada.

. Crecimiento  econdémico, desarrollo social y gestién

medioambiental.

Es en relacion con el Ultimo pilar mencionado (crecimiento econémico,
desarrollo social y gestion medioambiental) donde el transporte sostenible
desempenfara un papel destacado en el desarrollo del pais. El sector de la
movilidad estd en plena transicion, ya que Qatar busca activamente
estrategias para operar de forma mas sostenible.

Dadas las limitaciones geogréficas del pais (tiene una extension de tan sélo
11.571 km?, similar a la Regién de Murcia), la infraestructura de transporte
del pais se basa principalmente en conectar Doha con su area metropolitana,
asi como el resto de las poblaciones. Del mismo modo, el 90 % de la
poblacién del pais se concentra en el area metropolitana de Doha.

Con todo, Qatar presume de tener una soélida infraestructura de transporte,
ya que cuenta con una modernared de metro con tres lineas, dos aeropuertos
internacionales, una red de carreteras moderna y eficiente y un sistema
portuario vanguardista.
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B. CARACTERISTICAS DEL MERCADO
B.1. Definicion precisa del sector estudiado

Qatar es uno de los paises mas ricos del golfo Pérsico y del mundo, con un producto interior bruto (PIB) anual que
asciende a 169,18 miles de millones de délares (para una poblacién de 2,8 millones de habitantes). El comercio de
gas y en menor medida petroleo es la columna vertebral de su economia, puesto que constituye mas del 80 % del
valor de sus exportaciones.

La Qatar National Vision 2030 prevé impulsar el desarrollo sostenible del pais y proporcionar un mayor nivel de vida
a sus ciudadanos. En materia de movilidad, esta “vision” se centra en ofrecer soluciones de transporte con
energias limpias paratodo el pais y reducir asi la huella de carbono.

Qatar esta disefiando su red de transporte a través del desarrollo de vehiculos libres de CO2, asi como tecnologia
SDS (almacenamiento definido de software) que garantice la maxima eficiencia y seguridad. A pesar de que Qatar
potencia el desarrollo de métodos de transporte alternativos como el ferrocarril, el transporte por carretera sigue
siendo el medio predominante, ya que alberga la mayoria de los proyectos en materia de electrificacion de las flotas.

El afio pasado, el Ministerio de Transporte de Qatar lanzo el programa SILA (que significa conexion en arabe), y
cuya razon de ser es la de unificar los diferentes medios de transporte publico a través de una red integrada.
Actualmente, la red esta constituida por metro, autobus, tranvia y taxi. El objetivo de este proyecto es unificar a
través de una sola aplicacion telefénica todos los medios de transporte y contribuir asi a la mayor eficiencia y
accesibilidad de la red de transporte publico del pais.

B.2. Tamano del mercado

Qatar cuenta con un parque movil de 1,7 millones de vehiculos registrados, mas de 20.000 taxis y mas de 10.000
autobuses. En la actualidad, la practica totalidad de los vehiculos son de gasolina; no obstante, se espera que en
los préoximos afios la cuota de mercado de los vehiculos eléctricos crezca exponencialmente. Los fabricantes de
automoviles ven a Qatar como una plataforma para mostrar sus mas recientes modelos de vehiculos eléctricos
(como el Fiat 500 Red y el MG ZS EV). Se espera que otros fabricantes de automoviles sigan su ejemplo en 2023,
debido a la mayor visibilidad que le ha dado al pais el Mundial de fatbol, su elevado PIB per cépita y su enfoque
proactivo en la construccion de la infraestructura necesaria para apoyar a los vehiculos eléctricos.

Sin embargo, el mercado de los vehiculos eléctricos en Qatar apenas esta desarrollado. Esto se debe en parte al
bajo precio de la gasolina, que suele oscilar en torno a los 50 céntimos de euro el litro. Asimismo, se trata de un
problema cultural, ya que la mayoria de los vehiculos del pais son todoterrenos 4x4 para uso en el desierto. En
consecuencia, Unicamente el 4 % de los vehiculos de Qatar son eléctricos en la actualidad. A pesar de estos
resultados discretos, Qatar espera que para 2030 dicha cifra haya aumentado hasta el 10 %. En este sentido, el
pais dispondra de 15.000 estaciones de carga publica para abastecer la demanda. Por el lado de las autoridades,
el Gobierno esta volcado en el desarrollo de una red de transporte sostenible que reduzca la huella de carbono.

Aunque Qatar alcanzé la independencia en 1971, en términos de infraestructura no ha sido hasta la Ultima década
cuando el emirato ha conseguido grandes niveles de desarrollo. Por consiguiente, la red de transporte publico
apenas se ha desarrollado hasta la fecha, cuando se estan realizando grandes esfuerzos para su implementacion.
Cabe destacar que este afio 2022 se han creado un total de 2.700 nuevas paradas de autobuUs repartidas por todo
el territorio nacional con el objetivo de mejorar el servicio.

Mowasalat (Karwa) es la empresa publica que gestiona el servicio de autobuses del pais, la cual explota en su
totalidad ocho estaciones equipadas con equipos de carga eléctrica en Al Sudan, la Zona Industrial, Al Wakra, la
Ciudad de la Educacion, Lusail, Gharrafa, Msheireb y DECC. Ademas, la empresa ha instalado 600 puntos de
recarga para los autobuses eléctricos.
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Uno de los objetivos estratégicos de Qatar es fomentar la fabricacion nacional y desplegar las ultimas tecnologias
basadas en la sostenibilidad medioambiental y la energia limpia. Qatar tiene la ambicién de ser el principal centro
regional del sector de la movilidad mediante vehiculos eléctricos. En linea con lo anterior, en 2020 se dio un paso
adelante con la creacion de la joint venture GAME entre la empresa francesa Gaussin y la catari Al Attiyah Motors.
A mediados de noviembre de 2022, GAME ha entregado los primeros vehiculos eléctricos con sello Made in Qatar.
Cabe destacar que estos vehiculos eléctricos son los tractores portacontenedores utilizados en la terminal portuaria
de Hamad e inicialmente se fabricara un total de 22 unidades®. Se calcula que cada tractor ahorrara cerca de 45.500
QR (12.000 EUR) al afio en comparacion con los tractores de diésel.

B.3. Principales actores

Los organismos cataries que estan liderando el cambio en el sector de los vehiculos eléctricos son el Ministerio de
Transporte (MOT), la compafiia de agua y electricidad Kahramaa, a través del Programa Nacional de Conservacion
y Eficiencia Energética (Tarsheed), y organismos académicos como el Instituto de Investigacién Medioambiental y
Energética de Qatar Foundation.

Asimismo, el Qatar Mobility Innovations Center (QMIC) se ha asociado con el hub tecnolégico estadounidense
California Mobility Center, ya que comparten la misma mision de utilizar la 1+D para ofrecer soluciones inteligentes
que apoyen al pais, principalmente en materia de megaproyectos. EI QMIC pertenece a la Qatar University, y fue
creado por el Qatar Science and Technology Park.

B.3.1. Transporte por carretera

Durante los ultimos afios, se han realizado grandes esfuerzos para reducir la huella de carbono del pais. Prueba de
ello es la electrificacion de la flota de autobuses de la empresa publica Mowasalat (Karwa). En 2015 la totalidad de
los autobuses eran de gasolina, y se espera que para el 2030 el 100 % de la flota sea eléctrica. A fin de llevar a
cabo dicha transicién, en 2020 se logro el hito del Mundial de Futbol de 2022 para garantizar que un 25 % de la flota
de autobuses sean eléctricos.

Estos autobuses eléctricos son suministrados por el fabricante chino Yutong, uno de los mayores fabricantes de
autobuses del mundo. Cabe destacar el acuerdo alcanzado entre Yutong y Qatar para establecer una fabrica en la
zona franca del pais. El objetivo del acuerdo es promover el nivel de industrializacion local, servir a la transformacion
del pais hacia vehiculos ecolégicos, mejorar su capacidad de apoyo al automovil, impulsar las agrupaciones de la
industria automovilistica local y ayudar a crear un nuevo modelo de sistema de transporte publico local.

ELECTRIFICACION DE LA FLOTA DE AUTOBUSES PUBLICOS DE QATAR

100

2015 2020 2022 2030

Fuente: Investment Monitor.

1 hitps://gfz.gov.qa/game-tests-the-first-e-vehicles-made-in-gatar-at-gfz/
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Por otra parte, Karwa llevara a cabo la integra transformacion de su flota de taxis en vehiculos eco. Para ello, los
nuevos taxis seran hibridos con motor eléctrico y de gasolina de bajas emisiones. No obstante, la empresa tiene
como ultimo fin la electrificacion total de su flota de taxis.

B.3.2. Aviacion

En cuanto al sector de la aviacion, Barzan Holdings (una de las empresas publicas mas importantes del pais), es
accionista mayoritario de la empresa americana Electra Aero, especializada en construir aviones que garanticen la
movilidad aérea sostenible.

Electra Aero ha disefiado la aeronave eSTOL, un avién eléctrico certificado por los reguladores americanos y
europeos y que es capaz de transportar hasta 9 pasajeros con un alcance superior a los 700 km. A pesar de no
estar todavia operativo en el mercado, Electra Aero ya tiene una cartera de 900 pedidos. De momento, el fabricante
norteamericano solo tiene fabricas en EE. UU., aunque se espera que, a medio plazo, establezca también
instalaciones fabriles en Qatar con el objetivo de transferir conocimiento y aumentar el tejido industrial en la region
del golfo Pérsico.

Por su parte, la aerolinea estatal Qatar Airways no ha mostrado hasta el momento ningln interés por estas
aeronaves sostenibles.

En ultimo lugar, cabe destacar el papel que esta desempefiando la empresa espafiola Bluenest, perteneciente al
grupo Globalvia y que se centra en la movilidad aérea sostenible y la gestion de vertipuertos. Con motivo de la
celebracion del Mundial de Futbol de Qatar, la empresa ha comenzado a ofrecer servicios de transporte de pasajeros
vip en helicoptero. Adicionalmente, la empresa tiene el objetivo de lanzar un servicio de transporte eVTOL (despegue
y aterrizaje vertical eléctrico) para ofrecer servicios como taxis, ambulancias aéreas, logistica o rutas turisticas. Para
llevar a cabo estas operaciones, Bluenest tiene prevista la puesta en funcionamiento de vertipuertos, que es la
infraestructura que utilizan los eVTOL para operar.

B.3.3. Ferrocarril

En lo que al tren convencional se refiere, el sector ferroviario apenas se encuentra desarrollado en Qatar. Dado que
se trata de un pais con una extension muy reducida y una poblacidon mayoritariamente metropolitana, el sistema
ferroviario no ha tenido ninguna relevancia hasta el momento. Prueba de ello, es la reciente creacion de la empresa
estatal Qatar Rail en el afio 2011.

No obstante, la intencion del pais es construir una red ferroviaria de transporte de pasajeros y de carga que conecte
todo el pais. Asimismo, el Gobierno tiene el objetivo de ejecutar un proyecto ferroviario para conectar Qatar con el
resto de los paises del Consejo de Cooperacion para los Estados Arabes del Golfo, CCEAG (Arabia Saudi, Bahréin,
Kuwait, Oman y Emiratos Arabes Unidos).

Por otra parte, la red de metro ha sido inaugurada en 2019 con un total de 37 estaciones repartidas a lo largo de
una red de 76 kilometros y tres lineas diferentes (roja, verde y amarilla). Adicionalmente, esta prevista su expansion
a comienzos de 2023. Dicha expansion vendra de la mano de la inauguracion de la linea azul de metro, la cual
conectara las zonas residenciales con las zonas comerciales mas concurridas de Doha, ademas del aeropuerto, a
través de una linea semicircular.

B.3.4. Otros

La movilidad en Qatar esta experimentando un cambio a través del alquiler de vehiculos como patinetes y bicicletas
eléctricos. En la actualidad, existen numerosas empresas que prestan este servicio en el pais a través de sus
aplicaciones. A pesar de que Unicamente estan operativas en determinadas zonas de Doha, su presencia es muy
notoria y su @mbito de actuacion cada vez es mayor.
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Uno de los motivos que han facilitado la proliferacién de estas iniciativas empresariales es que Doha cuenta con el
carril bici mas largo del mundo.

e Empresas de alquiler de patinetes eléctricos presentes en Doha:
Tier — Bird — Falcon Ride — Wer2 — Fenix — Loop

La demanda de este tipo de medios de transporte sostenible es cada vez mayor en Qatar, prueba de ello es la
constante entrada de nuevos proveedores al pais. Destaca Bird con una flota de hasta 3.000 patinetes.

e Empresas de alquiler de bicicletas presentes en Doha:
Fenix — Pick&ride — Cycly — Loop

Por el contrario, las empresas de alquiler de vehiculos eléctricos urbanos, tanto coches como motos, ain no estan
implantadas en Qatar.

C. LA OFERTA ESPANOLA

El plan estratégico denominado Transportation Master Plan for Qatar 2050 (TMPQ) marca la hoja de ruta del pais
en materia de transporte para las préximas décadas. Qatar se centrard en proporcionar soluciones de transporte
innovadoras y sostenibles para impulsar la economia y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y residentes,
preservando al mismo tiempo la identidad nacional del pais.

En este sentido, se identifican oportunidades de negocio relacionadas con el mantenimiento de toda la nueva red
de autobuses, asi como la implantacion de vehiculos eléctricos en el pais (aumentaran del 4 % al 10 %).

Adicionalmente, se considera que una oportunidad de negocio aun por explotar en Qatar es la del motosharing y
carsharing. A pesar de que es una iniciativa empresarial muy en auge en la mayoria de grandes urbes, en Doha aln
no se ha establecido este negocio.

Por otra parte, el ferroviario es el modo de transporte que méas oportunidades de negocio presenta, puesto que aln
esta por desarrollar. Las autoridades cataries realizaran grandes inversiones en este sector para potenciarlo en los
préximos afos. Estas inversiones iran destinadas principalmente al desarrollo del sistema ferroviario convencional,
asi como a la ampliacién de la red de metro de Doha. Por consiguiente, se identifican grandes oportunidades de
negocio para aquellas empresas especializadas en el disefio y construccion de infraestructuras ferroviarias, asi
como todos los equipos relativos (catenarias, sefializacion, vias de tren, trenes, etc.).

Las empresas espafiolas pueden entrar en este mercado participando en las oportunidades de contrataciéon que
ofrecen las entidades cataries visitando el sitio web de los Servicios de Contratacion Publica de Qatar, asociandose
con los actores existentes en el mercado local o entrando en las cadenas de valor que sirven al mercado.

D. CLAVES DE ACCESO AL MERCADO
D.1. Barreras reglamentarias y no reglamentarias

Qatar quiere posicionarse como un referente mundial en materia de transicion energética. Para ello, a través de su
zona franca (Qatar Free Zone), ofrece incentivos a las empresas extranjeras para que se establezcan en el pais 'y
contribuir asi al clister de movilidad sostenible. Ademas, dado que se trata un sector de gran relevancia, pues se
encuentra recogido en la Qatar National Vision 2030, las barreras de entrada son menores.

Cabe destacar que la principal barrera identificada en relacion con la electrificacién de la flota de vehiculos de Qatar
tiene que ver con la cultura nacional. Al ser Qatar un pais en el que la mayor parte de los coches son todoterreno,
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de grandes cilindradas que se benefician de un precio de la gasolina inferior a los 50 céntimos de euro el litro, la
implantacion de estos nuevos vehiculos resulta considerablemente mas dificil.

D.2. Ayudas

El Gobierno de Qatar esta potenciando la transicion hacia los vehiculos eléctricos. No obstante, se considera que
podria lanzar algun tipo de incentivo para motivar a los ciudadanos a optar por los vehiculos hibridos y/o eléctricos.
Dicho objetivo se encuentra enmarcado en el contexto de la Qatar National Vision 2030, donde el pais busca
diversificar sus ingresos para tener menor dependencia del petréleo y gas.

A través de la Qatar Free Zones Authority, se incentiva a las empresas extranjeras a establecerse en el pais y poder
asi atraer talento extranjero y contribuir a la creacion de un tejido industrial catari, como ha ocurrido con el caso de
la empresa Yutong, entre otras.

La fiscalidad constituye uno de los principales atractivos de Qatar para la inversién extranjera. No existe impuesto
sobre la renta de las personas fisicas, ni tampoco impuesto sobre el valor afiadido. Ademas, el impuesto de
sociedades es del 10 %.

D.3. Ferias

Cabe destacar que el sector del transporte sostenible participa en la mayor parte de las ferias que tienen lugar en
el pais. No obstante, destacan los siguientes eventos:

e DIMDEX 2024. Feria Internacional de Defensa y Seguridad Maritima. Se celebrara del 4 al 6 de marzo de
2024. https://dimdex.com/
e Smart City Expo Doha 2023. Feria de las ciudades inteligentes. Fecha aln por determinar.

E. INFORMACION ADICIONAL

e Qatar Free Zone, Advanced Mobility: https://gfz.gov.qa/wp-content/uploads/2021/08/QFZA-Advanced-
Mobility-Booklet v6-1.pdf

e US International Trade Administration, “Qatar Electric Vehicles Challenges and Opportunities”:
https://www.trade.gov/market-intelligence/gatar-electric-vehicles-challenges-and-opportunities

o Breaking Defense: https://breakingdefense.com/2022/03/qatari-investment-firm-barzan-looking-to-cash-in-
with-small-defense-firms-outside-region/

e The Peninsula Qatar,11/9/2022, “Qatar to witness technology centric business opportunities beyond
2022 https://thepeninsulagatar.com/article/11/09/2022/qatar-to-witness-technology-centric-
business-opportunities-beyond-2022

e Science Direct, “Social impact assessment towards sustainable urban mobility in Qatar: Understanding
behavioral change triggers”: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590198220302062

e Invest Qatar, “What is driving Qatar's EV growth?”, 7/12/2022: https://www.invest.qa/en/media-and-
events/news-and-articles/what-is-driving-gatars-ev-growth
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F. CONTACTO

La Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Doha esta
especializada en ayudar a la internacionalizacion de la economia espafiola
y la asistencia a empresas y emprendedores en Qatar.

Entre otros, ofrece una serie de Servicios Personalizados de consultoria
internacional con los que facilitar a dichas empresas: el acceso al mercado
de Qatar, la busqueda de posibles socios comerciales (clientes,
importadores/distribuidores, proveedores), la organizacion de agendas de
negocios en destino, y estudios de mercado ajustados a las necesidades
de la empresa. Para cualquier informacion adicional sobre este sector
contacte con:

West Bay — Zone 66 — Street 563 — Saha 93 — Villa 9
Doha - Qatar

Teléfono: +974 44 835886

Email: doha@comercio.mineco.es
http://Qatar.oficinascomerciales.es

Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion
e Inversiones para impulsar la internacionalizacion de su empresa
contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a 17 h;V9al5h)
informacion@icex.es

Para buscar méas informacion sobre mercados exteriores siga el enlace

INFORMACION LEGAL: Este documento tiene caracter exclusivamente informativo y su
contenido no podra ser invocado en apoyo de ninguna reclamacién o recurso.

ICEX Espafia Exportaciéon e Inversiones no asume la responsabilidad de la informacion,
opiniodn o accién basada en dicho contenido, con independencia de que haya realizado todos
los esfuerzos posibles para asegurar la exactitud de la informacion que contienen sus
paginas.

AUTOR
Paulo Baillo Perezagua

Oficina Econdmica y Comercial
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