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1. Resumen ejecutivo 

El Northern Metropolis Development Strategy es un proyecto de desarrollo residencial, comercial, 

industrial, empresarial y logístico ubicado en el área New Territories al norte de Hong Kong que se 

ejecutará durante los próximos 20-30 años. Su objetivo es convertirse en el segundo centro de 

gravedad de Hong Kong (detrás del centro financiero de Victoria Harbour), con un claro enfoque en 

el sector I&T e I+D1. 

El proyecto surge principalmente como respuesta a la escasez crónica de viviendas en Hong Kong. 

El poco espacio residencial, así como su elevado precio, ha generado un problema importante en 

la región durante los últimos años2. 

Otros de los impulsores clave del proyecto son la necesidad de diversificar la economía de Hong 

Kong, principalmente centrada en el sector financiero y turismo, hacia nuevas y pioneras industrias, 

y el interés en ampliar la integración en la zona de Greater Bay Area (GBA)3. Teniendo en cuenta 

esto, el Gobierno de Hong Kong ha diseñado un plan de actuación que abarca un amplio número 

de propuestas diferenciadas por cuatro áreas4 (High-end Professional Services and Logistics Hub, 

Innovation and Technology Zone, Boundary Commerce and Industry Zone y Blue and Green 

Recreation, Tourism and Conservation Circle). 

En su totalidad, el macroproyecto supondrá un gran impacto en el desarrollo de los Northern New 

Territories; en 20 años se espera una población de 2,5 millones de personas y alrededor de 650.000 

puestos de trabajo en la zona5. 

A este proyecto, se le suman las Kay Yi Chau Artificial Islands, un plan todavía en fase de estudio 

pero que promete la creación de tres islas artificiales con una superficie total de 1.000 hectáreas. 

Se espera que el proyecto esté finalizado para 2033 y que acoja a 550.000 personas. 

Por todo esto, no cabe duda de que ambos proyectos presentan un gran número de oportunidades 

para la empresa española: construcción de hospitales, universidades, carreteras, líneas de metro, 

puentes, etc. En Hong Kong, estas se materializan en forma de licitaciones y concursos públicos en 

los que las autoridades competentes valoran una serie de factores. Estas oportunidades se publican 

 
1
 “Northern Metropolis Development Action Agenda 2023”. Disponible en: https://www.nm.gov.hk/downloads/NM_Eng_Booklet_Web.pdf 

2
 “Northern Metropolis Development Strategy’s Report.” 

3
 Se conoce como GBA a la zona que incluye las dos Regiones Administrativas Especiales de Hong Kong y Macao, junto a las nueve 

ciudades de la provicina de Guangdong, Guangzhou, Shenzhen, Zhuhai, Foshan, Huizhou, Dongguan, Zhongshan, Jiangmen y 
Zhaoqing. 
4
 “Northern Metropolis Development Strategy’s Report.” 

5
 “Northern Metropolis Development Action Agenda 2023”. Disponible en: 

https://www.nm.gov.hk/downloads/NM_Eng_Booklet_Web.pdf 

https://www.nm.gov.hk/downloads/NM_Eng_Booklet_Web.pdf
https://www.nm.gov.hk/downloads/NM_Eng_Booklet_Web.pdf
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por cada uno de los departamentos encargados, o bien se centralizan por el Development Bureau 

o Government Logistics Department. 

Aunque en la actualidad existen varias licitaciones relacionadas con el desarrollo del NMD abiertas, 

la gran mayoría de los proyectos aún no han sido presentados por el Gobierno de Hong Kong. De 

esta manera, en el presente estudio recogeremos información que podrá resultar de interés a la 

empresa española. Además, se darán ejemplos de licitaciones y oportunidades de negocios y se 

proporcionarán las herramientas necesarias para mantenerse actualizado de las novedades que 

surjan respecto a ambos proyectos. 
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2. Aspectos básicos de los proyectos 

2.1. Northern Metropolis Development Strategy6 

El plan de “Northern Metropolis” supone el desarrollo estratégico de los territorios de Hong Kong 

colindantes con Shenzhen, New Territories, que comprenden alrededor de 300 kilómetros 

cuadrados, más de un tercio del área total de la región7. De esta manera, el plan abarca las zonas 

de Fanling – Sheung Shui en el norte, Tin Shui Wai y Yuen Long en el noroeste, el parque 

tecnológico “Hong Kong – Shenzhen Innovation and Technology Park” (HSITP), así como la 

construcción de NDAs (New Development Areas). 

ZONA GEOGRÁFICA DEL NMD 

 

 
6
 “Northern Metropolis Development Strategy’s Report.” Disponible en: 

https://www.policyaddress.gov.hk/2021/eng/pdf/publications/Northern/Northern-Metropolis-Development-Strategy-Report.pdf 
7

 “Hong Kong Infrastructure Outlook: Unlock the Opportunities in the Metropolis.” Disponible en: 

https://mktgdocs.cbre.com/2299/6f078b24-1e85-4d29-be16-0408521a0673-196038605/Hong_20Kong_20Infrastructure_2.pdf  

https://www.policyaddress.gov.hk/2021/eng/pdf/publications/Northern/Northern-Metropolis-Development-Strategy-Report.pdf
https://mktgdocs.cbre.com/2299/6f078b24-1e85-4d29-be16-0408521a0673-196038605/Hong_20Kong_20Infrastructure_2.pdf
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Fuente: “Northern Metropolis Action Agenda 2023” 

A lo largo de las próximas dos décadas se construirán en estos territorios centros residenciales, 

comerciales, logísticos, industriales y de I&T de alto valor para Hong Kong y su posición 

internacional. Esto supondrá consecuentemente la inversión en el desarrollo de infraestructuras de 

todo tipo; viviendas, oficinas, universidades, hospitales, carreteras, líneas de metro, etc.; en los 

próximos 20 años. 

Así, el plan de Northern Metropolis Development, de aquí en adelante el NMD, culminará en la 

conversión de los New Territories en un nuevo centro de gravedad socioeconómica, detrás del 

centro financiero de Victoria Harbour de Hong Kong. 

El NMD fue expuesto por la Directora del Ejecutivo del Gobierno de Hong Kong, Carrie Lam, en la 

presentación de su estrategia política (Policy Address), en octubre de 20218. Su misión principal es 

hacer frente a la escasez crónica de viviendas en la región, aumentando la oferta y calidad de 

unidades residenciales en el mercado. 

Asimismo, con este plan se pretende potenciar la integración con la región Greater Bay Area (GBA), 

cuyas sinergias, asimismo, ayudarán a diversificar la economía hongkonesa hacia la industria de 

innovación y tecnología (I&T) e Investigación y desarrollo (I+D). 

Para cumplir con tan ambiciosas perspectivas de futuro, el NMD abarca un amplio número de 

propuestas; algunas ya puestas en marcha, otras en fase de evaluación y otras pendientes de ser 

diseñadas; de diferentes industrias y sectores; construcción, transporte, medioambiente, etc.; lo que 

hace del NMD un macroproyecto de incalculable valor. 

2.2. Kau Yi Chau Artificial Islands 

El plan de “Kau Yi Chau Artificial Islands”, en lo sucesivo KYCAI, forma parte de las 

recomendaciones del Plan “Hong Kong 2030+”9 y consiste en la construcción de tres islas artificiales 

entre las islas de Lantau y Hong Kong, con una superficie total de 1.000 hectáreas. 

Hasta el momento, se están realizando estudios sobre la planificación e ingeniería del KYCAI y un 

estudio de viabilidad técnica sobre las carreteras y ferrocarril que conectarán las islas artificiales. 

La finalización de este estudio está prevista para finales de 2024. 

Posteriormente, se finalizará el diseño detallado del plan para mediados de 2025, momento en que 

se solicitará financiación para comenzar las obras a finales del mismo año. Según detalla el plan, 

 
8
 Disponible en: https://www.policyaddress.gov.hk/2021/chi/index.html 

9
 Disponible en: https://www.pland.gov.hk/pland_en/p_study/comp_s/hk2030plus/document/2030+_booklet.pdf 

https://www.policyaddress.gov.hk/2021/chi/index.html
https://www.pland.gov.hk/pland_en/p_study/comp_s/hk2030plus/document/2030+_booklet.pdf
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se espera que el primer lote de desarrollo residencial para la admisión de población esté disponible 

para 2033, como pronto. 

ZONA GEOGRÁFICA DEL KYCAI 

 

Fuente: Hong Kong Civil Engineering and Development Department10 

Según la proposición preliminar del plan KYCAI, las tres islas que se construirán aportarán a la 

región el nuevo CBD3 (Core Business District 3), es decir, un nuevo centro de gravedad económica 

que se sumará a los dos ya existentes en Victoria Harbour. Para ello, se prevé la creación de 

espacios residenciales, comerciales, industriales y gubernamentales, así como una amplia 

estructura dedicada a la movilidad. 

Si bien el proyecto se encuentra todavía en una fase inicial y de planificación, el KYCAI aspira a 

poseer unas características bien definidas: próspero y diverso, verde y habitable, y futurista e 

innovador. Esta motivación se suma a la del NMD para redirigir la industria hongkonesa a servicios 

de I&T e I+D e impulsar el futuro de la región. 

 
10

 Disponible en: https://www.centralwaters.hk/en/ 

https://www.centralwaters.hk/en/
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3. Impulsores clave de los proyectos 

Hong Kong es un centro financiero internacional de alto nivel. No obstante, en los últimos años han 

surgido una serie de retos que podrían hacer peligrar el liderazgo de la región; la insuficiente oferta 

de viviendas y las nuevas tendencias mundiales hacia una economía diversificada e innovadora11. 

Por un lado, la escasez de unidades residenciales en el actual centro de gravedad de Hong Kong 

(Victoria Harbour) y sus elevados precios suponen un importante lastre para el desarrollo de la 

región. La parte de la población que sí puede permitirse vivir en esta zona termina haciéndolo en 

condiciones precarias, y la parte que no puede, se ve obligada a asentarse en otras zonas de Hong 

Kong; como por ejemplo la zona norte de los denominados New Territories. 

Sin embargo, las oportunidades de empleo fuera del distrito financiero distan de ser satisfactorias, 

obligando así a la población a desplazarse diariamente a la metrópolis de Victoria Harbour. De esta 

manera, se produce un desequilibrio entre trabajo y hogar, no solo muy criticado por distintos 

sectores de la comunidad, sino que, además, restringe el potencial de desarrollo de los New 

Territories12. 

Por otro lado, las nuevas áreas de crecimiento económico; I&T e I+D; aún no se han desarrollado 

plenamente en la región. Aunque Hong Kong cuenta con ciertos conocimientos en estos sectores, 

la escasez de suelo es un obstáculo importante para lograr sacarle provecho a la oportunidad que 

supone este nuevo paradigma económico mundial13. Hong Kong se encuentra así en la encrucijada 

de deber diversificar su economía más allá de la industria financiera para lograr mantener su 

posicionamiento internacional. 

Ante estos retos y oportunidades, Hong Kong presentó en 2021 su estrategia de respuesta en el 

documento “Hong Kong 2030+: Towards a Planning Vision and Strategy Transcending 2030”14. En 

este, se propone el desarrollo de la región a partir de dos núcleos urbanos y dos corredores como 

nexo. 

 

 

 
11

 “Hong Kong Infrastructure Outlook: Unlock the Opportunities in the Metropolis.” 
12

 “Northern Metropolis Development Strategy’s Report.” 
13

 “Northern Metropolis Development Strategy’s Report.” 
14

 “Hong Kong 2030+: Towards a Planning Vision and Strategy Transcending 2030’s Booklet.” Disponible en:  

https://www.pland.gov.hk/pland_en/p_study/comp_s/hk2030plus/index.htm  

https://www.pland.gov.hk/pland_en/p_study/comp_s/hk2030plus/index.htm
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Núcleos urbanos 

• Harbour Metropolis. La consolidación de la metrópolis de Victoria Harbour; las zonas del área 

metropolitana de la isla de Hong Kong, Kowloon y Tsuen Wan/Kwai Tsing; como centro financiero 

internacional a partir de la rehabilitación y modernización de los espacios actuales, así como la 

inversión en el desarrollo del proyecto KYCAI como nuevas áreas de crecimiento residencial y 

laboral15. 

 

• Northern Metropolis. El desarrollo de Yuen Long y los distritos del norte con el objetivo de 

aumentar la oferta residencial y crear en la región un nuevo centro de gravedad que gire en torno 

a la industria I&T e I+D16. 

MARCO CONCEPTUAL DEL PROYECTO “HONG KONG 2030+” 

Definición de espacios y proyectos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: “Hong Kong 2030+ Booklet.” 

 
15

 “Artificial Islands in the Central Waters Investigation 2023”. Disponible en: 

https://www.centralwaters.hk/pdf/KYCAI_PE_Report_Eng.pdf 
16

 “Hong Kong 2030 +: Towards a Planning Vision and Strategy Transcending 2030’s Booklet.” 

https://www.centralwaters.hk/pdf/KYCAI_PE_Report_Eng.pdf
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Corredores 

• Western Economic Corridor. Desempeña la función de puerta de entrada internacional en la parte 

occidental del territorio. Asimismo, sirve de conexión entre los principales nodos económicos ya 

existentes con las futuras islas artificiales de KYCAI y las oportunidades que estas conllevarán 

consecuentemente17. 

 

• Eastern Knowledge and Technology Corridor. Cubre una zona geográfica en la cual se dan 

proyectos relacionados con el desarrollo tecnológico e innovador. Entre otros, un clúster 

universitario, el Hong Kong Science Park, institutos de investigación y desarrollo, el Hong Kong 

Productivity Council and InnoCentre, entre otros18. 

Con esta completa propuesta, la región plantea el desarrollo de una nueva Hong Kong en la que la 

población pueda vivir de forma cómoda, se aprovechen las nuevas oportunidades de desarrollo 

económico y al mismo tiempo se asegure que este crecimiento sea sostenible. 

Actualmente, los retos y oportunidades que rodean Hong Kong han ido más allá, haciendo que el 

Gobierno de la región centre sus esfuerzos en el desarrollo de la Northern Metropolis. 

 
17

 “Hong Kong 2030 +: Towards a Planning Vision and Strategy Transcending 2030’s Booklet.” 
18

 “Hong Kong 2030 +: Towards a Planning Vision and Strategy Transcending 2030’s Booklet.” 
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3. Plan de acción de los proyectos 

Ambos proyectos suponen un trabajo estructural y de planificación de gran escala. Debido a esto, 

el Gobierno de Hong Kong ha esbozado un ambicioso plan de acción para los próximos 20 años. 

En el caso del NMD, dicho plan está mucho más detallado. Sin embargo, tal y como se ha 

comentado anteriormente (véase Apartado 2.2), la región no contará con un plan definitivo para el 

proyecto KYCAI hasta 2025. 

A continuación, se detallan aspectos clave de los planes de acción de ambos proyectos. 

3.1. Plan de acción del NMD 

3.1.1. Principios de planificación 

El Gobierno de Hong Kong establece ocho principios de planificación a partir de los que diseñar de 

forma óptima las acciones específicas que implementar19. 

• Proporcionar suelo y vivienda. La escasez de suelo y vivienda es uno de los problemas 

fundamentales de Hong Kong. Así, la Metrópolis del Norte pondrá a disposición de la región unas 

3.000 hectáreas de terrenos urbanizables que podrán llegar a albergar hasta un tercio de la 

población actual de Hong Kong una vez el proyecto esté finalizado. 

 

• Conciliar la vida familiar y laboral y aumentar el potencial de la industria I&T. Gracias a la 

construcción de vivienda y oficinas, disminuirán los desplazamientos interregionales, 

promoviendo una mayor conciliación. Para el desarrollo de I&T, el NMD ayudará a Hong Kong a 

convertirse en un centro internacional con un nuevo doble motor industrial Sur-Norte (finanzas – 

I&T). 

 

• Promover la integración en la GBA (Greater Bay Area), creando crecimiento en la región y 

aprovechando las oportunidades de desarrollo de esta área. 

 

• Fomentar el uso del tren como principal medio de transporte. 

 

• Conservar proactivamente el medioambiente. Se adoptarán medidas de conservación proactivas 

y planes para construir una importante red de hábitats ecológicos. 

 
19

 “Northern Metropolis Development Action Agenda 2023”. Disponible en: 

https://www.nm.gov.hk/downloads/NM_Eng_Booklet_Web.pdf 

https://www.nm.gov.hk/downloads/NM_Eng_Booklet_Web.pdf
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• Crear una Ciudad Universitaria en la Metrópolis Norte, animando a las instituciones a reforzar la 

cooperación con universidades de China continental y otros países. 

 

• Desarrollar instalaciones artísticas, culturales, deportivas y juveniles diversificadas. 

 

• Establecer la presencia de instituciones gubernamentales para impulsar el desarrollo. 

 

3.1.2. Acciones proyectadas 

Tomando como punto de partida estos principios, se identifican diferentes proyectos repartidos entre 

las cuatro zonas de interacción con Shenzhen: High-end Professional Services and Logistics Hub, 

Innovation and Technology Zone, Boundary Commerce and Industry Zone y Blue and Green 

Recreation, Tourism and Conservation Circle. 

MARCO CONCEPTUAL DEL PROYECTO 

Definición de espacios y propuestas 

 

Fuente: “Northern Metropolis Action Agenda 2023” 
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3.1.3. High-end Professional Services and Logistics Hub 

Círculo centrado en las industrias de Fintech, servicios profesionales; entre otros, gestión de 

patrimonios y ciberseguridad; y actividades logísticas. Entre las principales acciones proyectadas 

destacan: 

• NDAs (nuevas áreas de desarrollo) de Hung Shui Kiu y Ha Tsuen. Se proyecta ampliar la 

extensión territorial de la zona, así como el número y variedad de infraestructuras residenciales 

(viviendas, colegios, hospitales, etc.), comerciales (centros comerciales, culturales, etc.) e 

industriales que les permita adquirir la condición de Distrito Comercial Central (CBD)20 de los 

New Northern Territories. Esta denominación implicaría situar a la región al mismo nivel que la 

zona financiera de Victoria Harbour con su epicentro en Central21. Se prevé su finalización por 

fases de 2030 a 2032. 

 

• Construir y poner en marcha una conexión ferroviaria entre Hung Shui Kiu y Shenzhen (HK-SZ 

Western Rail Link) de 18 kilómetros de longitud. Actualmente, se ha completado un estudio de la 

primera fase para establecer el valor estratégico del proyecto. El estudio de segunda fase tratará 

la planificación, viabilidad, eficacia y el impacto ambiental, así como la construcción y 

disposiciones operativas del tren. Su finalización está prevista para mediados de 2024. 

 

• Construir y poner en marcha la línea de transporte verde prevista en Hung Shui Kiu y Ha Tsuen, 

conectando zonas residenciales y comerciales, zonas de oficinas e instalaciones comunitarias 

clave. Se plantea ampliar el GTS (Green Transit System) a Tsim Bei Tsui y Pak Nai, así como a 

la estación de HK-SZ Western Rail Link. El estudio de viabilidad concluirá en 2024. 

 

• Crear una nueva estación en Hung Shui Kiu para la línea de MTR Tuen Ma entre las estaciones 

de Tin Shui Wai y Siu Hong. La planificación y diseño detallados de la estación están ya en 

marcha, con la finalización de las obras prevista para 2030. 

 

• Construir el ensanche de la autopista de Yuen Long, el enlace Tsing Yi Lantau y la circunvalación 

de Tuen Mun para enlazar Lam Tei con el área 40 de Tuen Mun. 

 

• Trabajar de forma conjunta con Shenzhen para conservar y mejorar los parajes de las Reservas 

Naturales de Ramsar Site en Hong Kong y Futian Mangrove en Shenzhen22. 

 

 
20

 CBD por su traducción al inglés, “Central Business District.” 
21

 “Northern Metropolis Development Stratey’s Report.” 
22

 “Northern Metropolis Action Agenda 2023” 
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MAPA DE ACCIONES PROYECTADAS PARA EL “HIGH-END PROFESSIONAL SERVICES 

AND LOGISTICS HUB” 

 

 
Fuente: Northern Metropolis, 202423 

3.1.4. Innovation and Technology Zone 

Círculo centrado en las industrias de I&T e I+D. Entre las principales acciones proyectadas 

destacan: 

• Ampliar el diseño del parque tecnológico “Hong Kong – Shenzhen Innovation and Technology 

Park” (HSITP), añadiendo varias zonas colindantes de San Tin/Lok Ma Chau. Con esta nueva 

expansión, se busca crear el denominado San Tin Technopole24. 

 

El objetivo del San Tin Technopole será crear un ecosistema de empresas, universidades e 

institutos internacionales centrados en I+D. Principalmente, los vectores del parque serán la 

biotecnología, el desarrollo de vehículos y drones de energía limpia y la robótica. Las sinergias 

con la zona I&T de Shenzhen ayudarán a Hong Kong a desarrollar el modelo industrial “Sur-

Norte”. 

 

• Diseñar y construir diferentes centros de investigación, entre los que se encuentran el Artificial 

Intelligence Supercomputing Facility, el Greater Bay Area International Clinical Trial Institute, un 

 
23

 Disponible en: https://www.nm.gov.hk/en/high-end-professional-services-and-logistics-hub 
24

 “Northern Metropolis Action Agenda 2023.” 

https://www.nm.gov.hk/en/high-end-professional-services-and-logistics-hub
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centro de investigación pesquera, la Ciudad Universitaria de la Northern Metropolis, así como 16 

hectáreas de uso logístico. 

 

• Construir y poner en marcha la línea NOL, un enlace ferroviario de 10,7 km entre la estación de 

Kam Sheung Road y Kwu Tung. Se proponen otras tres estaciones intermedias en Au Tau, Ngau 

Tam Mei y San Tin, así como un ramal de 5,8 km que conectará la línea principal con el puerto 

de Huanggang. Se espera que las obras comiencen en 2025 y finalicen en 2034. 

 

• Construir y poner en marcha la línea Central Rail Link y la autovía de Northern Metropolis. 

 

• Rehabilitar, en colaboración con el Ayuntamiento de Shenzhen, el puerto de Huanggang para 

finales de 2025. Esta operación mejorará la capacidad de manipulación del puerto y facilitará la 

movilidad de los viajeros transfronterizos. 

MAPA DE ACCIONES PROYECTADAS PARA LA “INNOVATION AND TECHNOLOGY ZONE” 

 

 
Fuente: “Northern Metropolis Development Strategy’s Report.” 

3.1.5. Boundary Commerce and Industry Zone 

Círculo centrado en las industrias de retail y ocio. Entre las principales acciones proyectadas 

destacan: 

• Ampliar las poblaciones de Fanling/Sheung Shui, la NDA de Kwu Tung North/Fanling North y la 

NTN New Town (que incluye Ta Kwu Ling, Heung Yuen Wai, Ping Che, Hung Lung Hang y 
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Queen’s Hill, entre otras) y Lo Wu/Man Kam To (todavía en planificación). Esta acción permitirá 

aumentar la población y el comercio, así como favorecer la estrategia “East in East out, West in 

West out”, mediante la cual se pretende desarrollar la industria verde/medioambiental, industria 

avanzada de la construcción y la tecnología alimentaria, así como aprovechar los recursos y las 

instalaciones culturales, educativas y deportivas para crear oportunidades de empleo. 

 

• Construir la estación de Kwu Tung en Kwu Tung North. Se espera que las obras finalicen para 

2027. 

 

• Diseñar y construir la extensión de la Northern Link hasta Ping Che, pasando por Lo Wu South y 

Man Kam To; y la línea Northeastern New Territories, que irá desde la estación de Heung Yuen 

Wai a Fanling Station. 

 

• Diseñar y construir la autovía de Northern Metropolis, extendiéndola desde Fanling North hacia 

el este para conectar con Sha Tau Kok. 

 

• Aumentar la capacidad del hospital de North District con 1.500 camas adicionales para 2029. 

 

• Utilizar el parque natural de Long Valley para compensar el impacto medioambiental generado 

con el desarrollo de las NDA. Dicho parque servirá para conservar y aumentar el valor ecológico 

de su humedal. El parque abrirá al público en 2024. 

MAPA DE ACCIONES PROYECTADAS EN “BOUNDARY COMMERCE AND INDUSTRY ZONE” 

 

 
Fuente: “Northern Metropolis Development Strategy’s Report.” 
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3.1.6. Blue and Green Recreation, Tourism and Conservation Circle 

Círculo centrado en la preservación de recursos naturales y culturales para atraer oportunidades de 

turismo y conservación. Entre las principales acciones proyectadas destacan: 

• Crear oportunidades de recreo y turismo sostenible que cubran las necesidades de ocio de la 

nueva población de la región. 

 

• Crear el parque natural de Robin’s Nest para delimitar una zona protegida de 530 hectáreas, con 

las que se formará un corredor ecológico transfronterizo con la Wutong Mountain de Shenzhen. 

Así, se impulsará la integración ecológica entre ambos territorios. El parque ofrecerá rutas de 

senderismo, merenderos y miradores. 

 

• Rehabilitar el punto de control fronterizo de Sha Tau Kok para aumentar su efectividad y 

promover el desarrollo del área. 

 

MAPA DE ACCIONES PROYECTADAS PARA EL “BLUE AND GREEN RECREATION, 

TOURISM AND CONSERVATION CIRCLE” 

 

 
Fuente: “Northern Metropolis Development Strategy’s Report.” 
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3.1.7. Otras acciones 

Además de las acciones que giran en torno a los cuatro círculos, existen otra serie de proyectos 

transversales a todo el territorio. Entre ellos destacan la construcción de infraestructuras sanitarias; 

de aguas y drenaje, entre otras, así como infraestructuras gubernamentales. 

3.2. Plan de acción del KYCAI 

Como se ha mencionado anteriormente, el plan definitivo para el proyecto KYCAI se publicará en 

2025, por lo que se recomienda revisarlo una vez publicado. Dicho esto, expondremos a 

continuación las propuestas preliminares del proyecto, cuyos objetivos se basan en los siguientes 

puntos25: 

• Adoptar un diseño de archipiélago (tres islas) para asemejarse al entorno. 

 

• Alcanzar la neutralidad de carbono mediante la estrategia SGR (smart, green, resilient) City 

contenida en Hong Kong 2030+. 

 

• Conectar las islas con el resto de la GBA y desarrollar la red de transportes de Hong Kong. 

 

• Aplicar el concepto de ciudad de 15 minutos. 

 

• Crear una ciudad centrada en alcanzar el equilibrio trabajo-vida-ocio. 

 

• Atraer a institutos profesionales para que desarrollen un diseño detallado de las islas artificiales 

y se involucre a la comunidad en su creación. 

En cuanto a las características del proyecto, podemos comentar que se reclamará al mar una 

superficie total de 1.000 hectáreas, distribuidas en tres islas (Isla A, 300 hectáreas; Isla B, 380 

hectáreas; Isla C, 240 hectáreas). Esta distribución es respetuosa con las comunidades de coral 

existentes en las costas de Kau Yi Chau, Siu Kau Yi Chau, Sunshine Island y Peng Chau y además 

el diseño del canal interior está alineado con las corrientes de aire, lo que permite reducir la 

temperatura y minimizar el impacto medioambiental. 

 

 

 
25

 “Study on the Artificial Islands in the Central Waters by the Legislative Council Panel of Development”. Disponible en: 

https://www.legco.gov.hk/yr2022/english/panels/dev/papers/dev20221229cb1-930-1-e.pdf 

https://www.legco.gov.hk/yr2022/english/panels/dev/papers/dev20221229cb1-930-1-e.pdf
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DISRIBUCIÓN GEOGRÁFICA DE LAS ISLAS PROYECTADAS EN EL PLAN KYCAI 

 
Fuente: Hong Kong Civil Engineering and Development Department 

El uso de las 1.000 hectáreas proyectadas se dedicará a uso residencial (25%), económico (10%), 

espacios abiertos (20%), instalaciones del gobierno y utilitarias (20%) e infraestructura para 

movilidad (25%). 

DISRIBUCIÓN DEL USO DEL TERRENO PARA EL PLAN KYCAI 

 
Fuente: Hong Kong Civil Engineering and Development Department 
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Si bien el proyecto continúa en fase de estudio, sí que se han proyectado ciertas acciones 

(especialmente las relativas al transporte)26: 

• Diseñar y construir la carretera Hong Kong Island West – Northeast Lantau Link (HKIW – NEL 

Link), que tendrá una longitud de 13 km y conectará las islas con el resto del territorio. Se espera 

que las obras finalicen para 2033. 

 

• Diseñar y construir la línea Hong Kong Island West – Hung Shui Kiu Rail Link, que tendrá una 

longitud de 30 km y pasará por las islas A y C, la zona oeste de la isla de Hong Kong, Sunny 

Bay, Tuen Mun y Hung Shui Kiu (perteneciente al NMD, conectando las islas con la línea Hong 

Kong – Shenzhen Western Rail). Además, se proponen intercambiadores que conecten con otras 

líneas de la red (Island line, Tung Chung line, Tuen Ma line). 

 

• Diseñar y construir la red de transporte público ecológico de KYCAI, mediante la que se unirán 

las tres islas y estará conectada al resto del territorio mediante el HKIW – HSK Rail Link. 

PLANIFICACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA PARA CONECTAR LAS ISLAS CON EL RESTO 

DEL TERRITORIO 

 
Fuente: Hong Kong Civil Engineering and Development Department 

 
26

 “Study on the Artificial Islands in the Central Waters by the Legislative Council Panel of Development”. Disponible en: 

https://www.legco.gov.hk/yr2022/english/panels/dev/papers/dev20221229cb1-930-1-e.pdf 

https://www.legco.gov.hk/yr2022/english/panels/dev/papers/dev20221229cb1-930-1-e.pdf
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4. Los proyectos en cifras 

4.1. Cifras para el Northern Metropolis Development 

Este macroproyecto tendrá sin duda un gran impacto en el desarrollo de los Nuevos Territorios del 

Norte. En primer lugar, se trabajará en 30.000 hectáreas de suelo, que servirán para albergar 

alrededor de 500.000 nuevas viviendas27. 

Segundo, estos nuevos espacios también serán objeto de inversión empresarial. De esta manera, 

las nuevas empresas que lleguen a la zona fomentarán la creación de, aproximadamente, 500.000 

nuevos puestos de trabajo. 

En tercer lugar, en su enfoque más sostenible, el NMD logrará aumentar el área total de superficie 

de humedales y costas en unas 2.000 hectáreas28. 

Con esto, obtenemos una visión de lo que será la Northern Metropolis dentro de 20 años: una 

población de 2,5 millones de personas y 650.000 puestos de trabajo29. 

CRECIMIENTO DE LA POBLACIÓN EN LOS “NUEVOS TERRITORIOS” DEL NORTE 

 Incremento población 
(2024-2030+) 

Hung Shui Kiu / Ha Tsuen +184.000  

Yuen Long South +98.700 

Lau Fau Shan Por determinar 

San Tin Technopole +150.000 

HSITP Por determinar 

Ngau Tam Mei Por determinar 

Kwu Tung North / Fanling North +226.700 

New Territories North New Town and Lo Wu / Man Kam To Por determinar 

Ma Tso Lung Por determinar 

Fuente: “Northern Metropolis Action Agenda 2023.” 

En el siguiente mapa, se puede observar dónde se sitúan los territorios a los que corresponderá el 

aumento de población en los próximos 10 a 20 años. 

 
27

 “Northern Metropolis Action Agenda 2023.” 
28

 “Northern Metropolis Development Strategy’s Summary.” 
29

 “Northern Metropolis Action Agenda 2023.” 
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ZONA GEOGRÁFICA DEL NMD 

 

Fuente: “Northern Metropolis Development Strategy’s Report.” 

Este notable aumento de la población se cubrirá con una importante inversión en sistema de 

transportes. Desde este punto de vista, el NMD supone el diseño y construcción de 5 líneas de 

metro, extensión o de cero, así como la creación de 24 nuevas estaciones ferroviarias30. 

Todas estas cifras avalan que el NMD suponga una gran oportunidad para el crecimiento y 

desarrollo de Hong Kong. Por ello, el Gobierno proyecta una fuerte inversión. En su presupuesto 

para el año 2024-2025 ha reservado 90.000 millones de dólares hongkoneses (10.600 millones de 

euros31) para la partida de proyectos a medio y largo plazo32. Además, se anunció la emisión anual 

de bonos dedicados a la financiación del proyecto de 95.000 millones a 135.000 millones de dólares 

hongkoneses (entre 11.000 y 15.900 millones de euros) durante los próximos cinco años para 

financiar los proyectos33. 

 
30

“Hong Kong Major Infrastructure Development Blueprint 2023.” Disponible en: 

https://www.tlb.gov.hk/doc/Hong%20Kong%20Major%20Transport%20Infrastructure%20Development%20Blueprint%20(English).pdf 
31

 De aquí en adelante para la conversión de la moneda de dólares hongkoneses a euros se ha utilizado el siguiente tipo de cambio 1 

EUR = 8,48 HKD. Fuente: https://www.xe.com 
32

 “The 2024-2025 Budget.” Disponible en: https://www.budget.gov.hk/2024/eng/budget44.html 
33

 “The 2024-2025 Budget.” Disponible en: https://www.budget.gov.hk/2024/eng/budget46.html 

https://www.tlb.gov.hk/doc/Hong%20Kong%20Major%20Transport%20Infrastructure%20Development%20Blueprint%20(English).pdf
https://www.xe.com/
https://www.budget.gov.hk/2024/eng/budget44.html
https://www.budget.gov.hk/2024/eng/budget46.html
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4.2. Cifras para el Kau Yi Chau Artificial Islands 

El proyecto KYCAI tendrá también un gran impacto en la región. Debido a que se encuentra en fase 

de estudio, no cuenta todavía con un gran nivel de detalle en cuanto a los resultados que aportará 

a la región a largo plazo. Sin embargo, hemos podido encontrar algunas cifras que ayudarán a 

comprender la magnitud del proyecto. 

Según la información disponible en la página web del proyecto34, se reclamará al mar un total de 

1.000 hectáreas, que podrán albergar a una población de 550.000 personas. Además, se crearán 

270.000 puestos de trabajo y se construirán entre 190.000 y 210.000 viviendas, de las cuales el 

70% se reservarán como vivienda social. 

 
34

 Disponible en: https://www.centralwaters.hk/en/ 

https://www.centralwaters.hk/en/


OD

 

 

25 
Oficina Económica y Comercial de la 

Embajada de España en Hong Kong 

OPORTUNIDADES EN LAS ESTRATEGIAS “NORTHERN METROPOLIS” Y “KAU YI CHAU 

ARTIFICIAL ISLANDS” 

5. Oportunidades para la empresa 

española 

Estos proyectos presentan un gran número de oportunidades para la empresa española. En Hong 

Kong, estas se materializan en forma de licitaciones y concursos públicos en los que las autoridades 

competentes valoran una serie de factores (precio, calidad, apoyo posterior, etc.) para elegir al 

proveedor adecuado. 

Estos procedimientos de licitación son supervisados por el Development Bureau, si bien las obras 

son directamente contratadas por los correspondientes departamentos gubernamentales 35 . En 

función a esta clasificación departamental, se identificarán en el presente apartado los posibles 

proyectos de interés para la empresa española36 en relación con el plan de desarrollo de NMD, pues 

en la actualidad no se han encontrado licitaciones ni concursos públicos relativos al proyecto KYCAI. 

Se recomienda su consulta una vez el estudio de diseño del proyecto haya concluido (finales de 

2024). 

5.1. Civil Engineering and Development Department (CEDD) 

CEDD es el departamento gubernamental encargado de llevar a cabo los proyectos de ingeniería 

civil (preparación de suelo e infraestructuras), estudios geotécnicos (relacionado con pendientes y 

prevención de corrimientos de terreno), gestión de puertos e instalaciones marinas y servicios 

medioambientales y de sostenibilidad37. 

Para los proyectos del NMD, se ha creado la North Development Office (NDO)38, desde donde se 

planifican e implementan los proyectos de ingeniería para los distritos Norte, Tai Po y Shatin. 

En las estimaciones presupuestarias para 2024–2025, se ha asignado al CEDD un total de 3.760,4 

millones de dólares hongkoneses (443 millones de euros)39; más de la mitad dedicado a proyectos 

 
35

 Los organismos públicos licitadores son los siguientes: Agriculture, Fisheries and Conservation Department, Architectural Service 

Department, Buildings Department, Civil Engineering and Development Department, Drainage Services Department, Electrical and 
Mechanical Services Department, Environmental Protection Department, Government Logistics Department, Government Property 
Agency, Highways Department, Home Affairs Department, Lands Department, Marine Department, Transport Department y Water 
Supplies Department. 
36

 La complejidad de algunos proyectos hará que estos dependan de varios departamentos. 
37

 Elaboración a partir del portal del organismo: https://www.devb.gov.hk/en/construction_sector_matters/tender_notices/index.html 
38

 Portal del organismo: https://www.cedd.gov.hk/eng/about-us/organisation/ndo/index.html 
39

 Disponible en: https://www.budget.gov.hk/2024/eng/pdf/head033.pdf 

https://www.devb.gov.hk/en/construction_sector_matters/tender_notices/index.html
https://www.budget.gov.hk/2024/eng/pdf/head033.pdf
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de ingeniería civil. Esta cifra es un 5,65% superior a la del año anterior, 2023-2024, según los datos 

proporcionados por el gobierno de Hong Kong. 

5.1.1. Proyectos en desarrollo40 

• Site Formation and Infrastructure Works for Police Facilities in Kong Nga Po 

 

• First Stage of Site Formation and Engineering Infrastructure at Kwu Tung North and Fanling North 

New Development Areas 

 

• Site Formation and Infrastructure Works for Public Housing Development at Choi Shun Street, 

Sheung Shui 

 

• Site Formation and Infrastructure Works for Public Housing Development at Area 48, Fanling 

 

• Advance Site Formation and Engineering Infrastructure Works at Kwu Tung North and Fanling 

North New Development Areas 

 

• The Establishment of an Agricultural Park in Kwu Tung South (Phase 1) 

 

• Development of Lok Ma Chau Loop – Main Works Package 1 

 

• Development of Lok Ma Chau Loop – Main Works Package 1 – site formation and infrastructure 

works 

 

• Development of Lok Ma Chau Loop – land decontamination and advance engineering works 

 

• Site Formation and Infrastructure Works for Public Housing Developments at Kam Tin South, 

Yuen Long – Phase 1 

 

• Site Formation and Infrastructure Works for Development at Kam Tin South, Yuen Long – 

Advance Works 

 

• Yuen Long South Development Stage 1 Works and Stage 2 Works, Phase 1 

 

• Site formation and infrastructure works for public housing developments at Long Bin, Yuen Long 

 

• Site Formation and Infrastructure Works for Public Housing Development at Wang Chau, Yuen 

Long 

 
40

 “Major Projects”. Página oficial de CEDD. Disponible en: https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index.html 

https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-99.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-37.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-37.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-129.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-129.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-136.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-36.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-36.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-100.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-112.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-123.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-123.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-69.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-111.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-111.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-70.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-70.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-119.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-110.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-116.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-116.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index.html
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• Site Formation and Infrastructure Works for Public Housing Development near Tan Kwai Tsuen, 

Yuen Long 

 

• Hung Shui Kiu/Ha Tsuen New Development Area - First Phase Development 

5.1.2. Proyectos futuros 

LICITACIONES PREVISTAS (Q1 2024 – Q4 2024) – CONSULTORÍA 

En la actualidad, no se han encontrado licitaciones previstas de consultoría por parte del CEDD. Se 

recomienda visitar periódicamente su portal oficial41 para encontrar nuevas oportunidades. 

LICITACIONES PREVISTAS (Q1 2024 – Q4 2024) – CONTRATOS42 

• Contract No.: ND/2024/06: Fanling North New Development Area, Remaining Phase: Fresh 

Water and Flushing Water Service Reservoirs and Associated Works 

 

• Contract No.: ND/2024/07: Fanling North New Development Area, Remaining Phase: Site 

Formation and Infrastructure Works (East) 

 

• Contract No.: ND/2024/01: Kwu Tung North New Development Area, Remaining Phase: Site 

Formation and Infrastructure Works (South) 

 

• Contract No.: ND/2024/03: Kwu Tung North New Development Area, Remaining Phase: 

Improvement Works of Fanling Highway (Kwu Tung Portion) and Associated Works 

 

• Contract No.: ND/2024/04: Kwu Tung North New Development Area, Remaining Phase: 

Improvement Works of Tai Tau Leng Roundabout and Po Shek Wu Road and Associated Works 

 

• Contract No.: ND/2024/02: Kwu Tung North New Development Area, Remaining Phase: Site 

Formation and Infrastructure Works (North) 

 

• Contract No.: ND/2024/05: Kwu Tung North New Development Area, Remaining Phase: 

Improvement Works of Fanling Highways (Pak Shek Au Portion) and Associated Works 

 

 
41

 Disponible en: https://www.cedd.gov.hk/eng/tender-notices/consultancy-agreements/invitation-for-technical-and-fee-

proposals/index.html 
42

 “CEDD’s contracts forecasted.” Disponible en: https://www.cedd.gov.hk/eng/tender-notices/contracts/forecast-of-invitations-to-

tender/index.html 

https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-134.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-134.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/our-projects/major-projects/index-id-91.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/tender-notices/contracts/tender-notices/index-id-1297.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/tender-notices/contracts/tender-notices/index-id-1297.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/tender-notices/contracts/tender-notices/index-id-1298.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/tender-notices/contracts/tender-notices/index-id-1298.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/tender-notices/contracts/tender-notices/index-id-1304.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/tender-notices/contracts/tender-notices/index-id-1304.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/tender-notices/contracts/tender-notices/index-id-1302.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/tender-notices/contracts/tender-notices/index-id-1302.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/tender-notices/consultancy-agreements/invitation-for-technical-and-fee-proposals/index.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/tender-notices/consultancy-agreements/invitation-for-technical-and-fee-proposals/index.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/tender-notices/contracts/forecast-of-invitations-to-tender/index.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/tender-notices/contracts/forecast-of-invitations-to-tender/index.html
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• Contract No.: ND/2024/08: Fanling North New Development Area, Remaining Phase: Site 

Formation and Infrastructure Works (West) 

LICITACIONES PREVISTAS CEDD – PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN 

Identificación de datos principales 

Probable date of 
inviting tenders 

Works category & 
lowest group permitted 

to tender 
Estimate of Cost Name and contact no. 

15 Mar 2024 Waterworks (Group C) Exceeding $400 M 
Mr. Albert LAM 

+852 3547 1635 

15 Mar 2024 
Site formation / Roads 

and drainage (Group C) 
Exceeding $400 M 

Mr. Henry LAM 
+852 3547 1632 

22 Mar 2024 
Site formation / Roads 

and drainage (Group C) 
Exceeding $400 M 

Mr. Ricky LAM 
+852 3547 1634 

22 Mar 2024 
Roads and drainage 

(Group C) 
Exceeding $400 M 

Mr. C. H. SO 
+852 3547 1631 

Q2 2024 
Roads and drainage 

(Group C) 
Exceeding $400 M 

Mr. C. H. SO 
+852 3547 1631 

Q3 2024 
Site formation / Roads 

and drainage (Group C) 
Exceeding $400 M 

Mr. C. H. SO 
+852 3547 1631 

Q3 2024 
Roads and drainage 

(Group C) 
Exceeding $400 M 

Mr. C. H. SO 
+852 3547 1631 

Q3 2024 
Site formation / Roads 

and drainage (Group C) 
Exceeding $400 M 

Mr. Henry LAM 
+852 3547 1632 

Fuente: CEED’s contracts forecasted 

Se aconseja a la empresa española consultar de forma recurrente la página web del Government 

Logistics Department, Development Bureau o la propia página del CEDD en búsqueda de nuevas 

licitaciones (se proponen con al menos 6 meses de antelación). 

5.2. Highways Department (HD) 

HD es el organismo público responsable del diseño de la red de carreteras y trenes de Hong Kong, 

así como de su correspondiente mantenimiento. El departamento está en contacto directo con MTR 

Corporation, la compañía que opera la red de metro de Hong Kong y uno de los organismos 

licitadores más relevantes de la región. 

De esta manera, los dos organismos desarrollan de forma conjunta los planes detallados para las 

vías férreas, la protección de rutas, los trabajos preparatorios y los procedimientos reglamentarios43. 

En las estimaciones presupuestarias para 2024–2025 se ha asignado al HD un total de 4.541,4 

millones de dólares hongkoneses (535,5 millones de euros), de los cuales 295,3 millones (34,8 

 
43

 Fuente: https://www.hyd.gov.hk/en/home/index.html y https://www.mtr.com.hk/en/corporate/main/index.html 

https://pcms2.gld.gov.hk/iprod/#/sta00305
https://pcms2.gld.gov.hk/iprod/#/sta00305
https://www.devb.gov.hk/en/construction_sector_matters/tender_notices/index.html
https://www.cedd.gov.hk/eng/tender-notices/index.html
https://www.hyd.gov.hk/en/home/index.html
https://www.mtr.com.hk/en/corporate/main/index.html
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millones de euros) pertenecen a la partida de desarrollo ferroviario. En su totalidad, esta cifra es un 

2,5% superior a la del año anterior, 2023-2024, según los datos proporcionados por el gobierno de 

Hong Kong 44 . Esto supone sin duda buenas noticias para los proyectos dependientes del 

departamento, esperándose así que crezcan, o bien en número, o bien en cantidad presupuestada 

de los contratos. 

5.2.1. Proyectos en desarrollo45 

• CE·72/2022 (HY): Condition Survey and Principal Inspection of Tai Lam Tunnel and Yuen Long 

Approach Road – Investigation 

 

• CE 70/2022 (CE): Independent Checking of the Financial Arrangement of Hung Shui Kiu Station 

Project – Investigation (NEC4 PSC Option A) 

 

• CE 12/2023 (HY): Improvement to Kam Sheung Road – Investigation, Design and Construction 

(NEC3 PSC Option A, BIM) 

5.2.2. Proyectos futuros 

LICITACIONES PREVISTAS (Q1 2024 – Q4 2024) – CONSULTORÍA46 

• Footbridge Linking Fanling MTR Station and Luen Wo Hui – Investigation, Design and 

Construction (NEC4 PSC Option A) 

 

• Northern Metropolis Highway – Investigation (NEC4 PSC Option A, BIM) 

LICITACIONES PREVISTAS HD – PROYECTOS DE CONSULTORÍA 

Identificación de datos principales 

Type of 
consultancy 
agreement 

Preliminary date 
of expression of 

interest 
Period Name contact no. 

Preliminary consultant 
category 

Preliminary 
complexity 

Investigation / 
Design & 

Construction 
Q1 2024 93 months 

Mr. Simon Y. L. CHAN 
+852 3526 0134 

Roads and Associated 
Structures (Group 3) 

Complex 

Investigation Q1 2024 38 months 
Mr. Alex T. W. WONG 

+852 2762 3615 
Roads and Associated 

Structures (Group 3) 
Complex 

Fuente: HD’s consultancies forecasted 

 
44

 Disponible en: https://www.budget.gov.hk/2024/eng/pdf/head060.pdf 
45

 “HD’s consultancies awarded.” Disponible en: https://www.hyd.gov.hk/en/tender_notices/consultancies/awarded/index.html 
46

 “HD’s consultancies forecasted.” Disponible en: 

https://www.hyd.gov.hk/en/tender_notices/consultancies/forecast_of_consulatancies/index.html 

https://www.budget.gov.hk/2024/eng/pdf/head060.pdf
https://www.hyd.gov.hk/en/tender_notices/consultancies/awarded/index.html
https://www.hyd.gov.hk/en/tender_notices/consultancies/forecast_of_consulatancies/index.html
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Además de presentar las licitaciones proyectadas en la actualidad, también es esencial identificar 

las posibles oportunidades que pudieran surgir más adelante como resultado del NMD. En este 

sentido, se insta encarecidamente a la empresa española que revise de forma continua la página 

web del Government Logistics Department, Development Bureau o la propia página del HD y MTR 

Corporation. 

5.3. Water Supplies Department (WSD) 

WSD es el departamento gubernamental encargado del desarrollo de las infraestructuras y obras 
de suministro de agua. 

En las estimaciones presupuestarias para 2024–2025 se ha asignado a este departamento un total 
de 10.146,5 millones de dólares hongkoneses (1.196 millones de euros), de los cuales el 88,7% 
pertenecen a la partida de planificación y distribución de aguas. 

Según la información del gobierno de Hong Kong47, esta cifra es un 2,9% superior a la del año 
anterior, 2023-2024. 

5.3.1. Proyectos en desarrollo48 

• Term Contract for Maintenance of On-site Chlorine Generation Plants (Phase 1) 

 

• CE 3/2023 (WS): Supply of Reclaimed Water to Tin Shui Wai, Yuen Long Town and Tuen Mun – 

Yuen Long Corridor – Investigation, Design and Construction 

 

• CE 47/2023 (WS): Improvement of Water Supply to Northern New Territories – Investigation, 

Design and Construction 

5.3.2. Proyectos futuros 

LICITACIONES PREVISTAS (Q1 2024 – Q4 2024) – CONTRATOS49 

• Contract No.: 5/WSD/23: Term Contract for Risk-based Improvement of Small Distribution Mains 

and Submains - Yuen Long East (NEC4 TSC Option A) 

 

• Contract No.: 6/WSD/23: Term Contract for Risk-based Improvement of Small Distribution Mains 

and Submains - Tai Po and North District (NEC4 TSC Option A) 

 
47

 Disponible en: https://www.budget.gov.hk/2024/eng/pdf/head194.pdf 
48

 “WSD tenders, contracts and consultancies”. Disponible en: https://www.wsd.gov.hk/en/tenders-contracts-and-

consultancies/index.html 
49

 “WSD’s forecast of invitations to tenders.” Disponible en: https://www.wsd.gov.hk/en/tenders-contracts-and-

consultancies/contracts/index.html 

https://pcms2.gld.gov.hk/iprod/#/sta00305
https://www.devb.gov.hk/en/construction_sector_matters/tender_notices/index.html
https://www.hyd.gov.hk/en/tender_notices/
https://www.mtr.com.hk/en/corporate/tenders/notices.html
https://www.mtr.com.hk/en/corporate/tenders/notices.html
https://www.budget.gov.hk/2024/eng/pdf/head194.pdf
https://www.wsd.gov.hk/en/tenders-contracts-and-consultancies/index.html
https://www.wsd.gov.hk/en/tenders-contracts-and-consultancies/index.html
https://www.wsd.gov.hk/en/tenders-contracts-and-consultancies/contracts/index.html
https://www.wsd.gov.hk/en/tenders-contracts-and-consultancies/contracts/index.html
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LICITACIONES PREVISTAS WSD – PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN 

Identificación de datos principales 

Probable date of 
inviting tenders 

Works category & 
lowest group permitted 

to tender 
Estimate of Cost Name and contact no. 

Q1 2024 Waterworks (Group A) Up to $200 M 
Mr. TO Chi-hung 
+852 2829 4468 

Q1 2024 Waterworks (Group A) Up to $200 M 
Mr. TO Chi-hung 
+852 2829 4468 

Fuente: WSD’s forecast of invitations to tender50 

5.4. Drainage Services Department (DSD) 

DSD es el departamento gubernamental que se encarga de promover el desarrollo de las 

infraestructuras de drenaje, alcantarillado y desagües. Las estimaciones presupuestarias para el 

año 2024– 2025 se sitúan en torno a los 3.662,3 millones de dólares hongkoneses (431,8 millones 

de euros), un incremento de casi un 2% con respecto al año anterior51. 

5.4.1. Proyectos en desarrollo52 

• DE/2023/05: Expansion of Floating Photovoltaic System at San Tin Polder 

 

•  DC/2023/14: North District Sewerage Stage 1 Phase 2C and Stage 2 Phase 1 – Village 

Sewerage in Sheung Shui Heung 

5.4.2. Proyectos futuros 

LICITACIONES PREVISTAS (Q1 2024 – Q4 2024) – CONSULTORÍA53 

• Yuen Long South Effluent Polishing Plant - Design and Construction (NEC4 PSC Opt C, BIM) 

 

• San Tin Effluent Polishing Plant - Design and Construction (NEC4 PSC Opt C, BIM) 

 

 

 
50

 Disponible en: https://www.devb.gov.hk/filemanager/en/content_2379/WSD.pdf 
51

 Disponible en: https://www.budget.gov.hk/2024/eng/pdf/head039.pdf 
52

 DSD’s contracts/consultancies awarded. Disponible en: 

https://www.dsd.gov.hk/EN/Our_Projects/Contracts_Consultancies_Awarded/index.html 
53

 DSD’s forecast of consultancies. Disponible en: https://www.devb.gov.hk/filemanager/en/content_2380/EA_DSD-1.pdf 

https://www.devb.gov.hk/filemanager/en/content_2379/WSD.pdf
https://www.budget.gov.hk/2024/eng/pdf/head039.pdf
https://www.dsd.gov.hk/EN/Our_Projects/Contracts_Consultancies_Awarded/index.html
https://www.devb.gov.hk/filemanager/en/content_2380/EA_DSD-1.pdf
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LICITACIONES PREVISTAS DSD – PROYECTOS DE CONSULTORÍA 

Identificación de datos principales 

Type of 
consultancy 
agreement 

Preliminary date 
of expression of 

interest 
Period Name contact no. 

Preliminary consultant 
category 

Preliminary 
complexity 

Design & 
Construction 

Q1 2024 
128 

months 
Mr. LAU Wai-kit 
+852 2159 3402 

Drainage and Sewerage 
(Group 3) 

Complex 

Investigation Q1 2024 96 months 
Mr. NG Tin-chi 

+852 2594 7213 
Drainage and Sewerage 

(Group 2) 
Normal 

Fuente: DSD’s forecast of consultancies54 

LICITACIONES PREVISTAS (Q1 2024 – Q4 2024) – CONTRATOS55 

• Contract No.: DC/2023/13: Structural Improvement of Sewers and Stormwater Drains Package 

1C – Kwai Tsing, Tsuen Wan, Sha Tin, Tai Po and North (NEC ECC HK Edition Option C) 

 

• Contract No.: DE/2023/03: Provision of Electrical and Mechanical Installations for New Sha Tau 

Kok Stormwater Pumping Stations (NEC4 ECC Option: TBC) 

LICITACIONES PREVISTAS DSD – PROYECTOS DE CONSULTORÍA 

Identificación de datos principales 

Probable date of 
inviting tenders 

Works category & 
lowest group permitted 

to tender 
Estimate of Cost Name and contact no. 

Q1 2024 
Roads and Drainage 

(Group B) 
Up to $400 M 

Mr. K. W. FUNG 
+852 3904 1168 

Q2 2024 
Roads and Drainage 

(Group C) 
Exceeding $400 M 

Mr. Ken K. Y. HO 
+852 2594 7254 

Fuente: DSD’s forecast of consultancies56 

Finalmente, recomendamos a la empresa española comprobar de forma recurrente la página web 

del Government Logistics Department, Development Bureau o las propias páginas de los 

departamentos, ya que así podrá obtener una información mucho más actualizada de las futuras 

oportunidades. 

 
54

 Disponible en: https://www.devb.gov.hk/filemanager/en/content_2380/EA_DSD-1.pdf 
55

 DSD’s forecast of invitations to tender. Disponible en: https://www.devb.gov.hk/filemanager/en/content_2379/DSD-4.pdf 
56

 Disponible en: https://www.devb.gov.hk/filemanager/en/content_2379/DSD-4.pdf 

https://pcms2.gld.gov.hk/iprod/#/sta00305
https://www.devb.gov.hk/en/construction_sector_matters/tender_notices/forecast_of_consultancies_and_tenders/index.html
https://www.devb.gov.hk/filemanager/en/content_2380/EA_DSD-1.pdf
https://www.devb.gov.hk/filemanager/en/content_2379/DSD-4.pdf
https://www.devb.gov.hk/filemanager/en/content_2379/DSD-4.pdf


OD

 

 

33 
Oficina Económica y Comercial de la 

Embajada de España en Hong Kong 

OPORTUNIDADES EN LAS ESTRATEGIAS “NORTHERN METROPOLIS” Y “KAU YI CHAU 

ARTIFICIAL ISLANDS” 

6. Acceso a licitaciones y concursos 

públicos 

Los procedimientos para entrar como proveedor o contratista en las licitaciones y concursos 

públicos en Hong Kong se establecen en el Manual de Gestión del Contratista, (Contractor 

Management Handbook)57. En este, se presentan los requisitos entrada diferenciando entre dos 

tipos de empresas participantes: 

• Lista de Contratistas Aprobados para los Contratos de Obras Públicas (List of Approved 

Contractos for Public Works) 

 

Las empresas pertenecientes a esta lista están autorizadas a participar en obras públicas de 

varias tipologías (edificación, trabajo de puertos, carreteras y drenaje, formación del terreno y 

trabajo de aguas), que dependerán de los diferentes departamentos licitadores. 

 

Asimismo, estos contratistas están clasificados en tres grupos según el valor máximo de las 

obras a las que pueden optar: 

 

Grupo A – hasta 150 millones de dólares hongkoneses (17,6 millones de euros) 

Grupo B – hasta 400 millones de dólares hongkoneses (47,2 millones de euros) 

Grupo C – más de 400 millones de dólares hongkoneses (más de 47,2 millones de euros) 

 

• Lista de Proveedores Aprobados de Materiales y Contratistas Especializados de Obras Públicas 

(List of Approved Suppliers of Materials and Specialist Contractors for Public Works) 

 

Las empresas pertenecientes a esta lista especial están autorizadas a participar en proyectos de 

hasta 46 categorías diferentes (trabajo de campo de investigación del terreno, instalaciones de 

circuitos eléctricos y pruebas de terrenos y rocas, entre otros). 

En ambas listas, las empresas deberán presentar su solicitud, completando el formulario oficial de 

admisión58 y adjuntando toda la documentación requerida en la siguiente dirección: 

Professional Services Unit, Development Bureau, 15/F, West Wing, Central Government Offices, 2 

Tim Mei Avenue, Tamar, Hong Kong 

 
57

 Disponible en: https://www.devb.gov.hk/filemanager/en/content_187/CMH_Rev26%20(Jan24).pdf 
58

 Disponible en: https://www.devb.gov.hk/en/construction_sector_matters/contractors/applications_as_public_works/index.html 

https://www.devb.gov.hk/en/construction_sector_matters/contractors/lists_of_public_works/index.html
https://www.devb.gov.hk/en/construction_sector_matters/contractors/lists_of_public_works/index.html
https://www.devb.gov.hk/en/construction_sector_matters/contractors/supplier/index.html
https://www.devb.gov.hk/filemanager/en/content_187/CMH_Rev26%20(Jan24).pdf
https://www.devb.gov.hk/en/construction_sector_matters/contractors/applications_as_public_works/index.html
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Recibida la documentación, el Development Bureau comienza la evaluación del candidato. Como 

condición indispensable, las empresas candidatas deberán estar previamente registradas en Hong 

Kong59, disponer de una oficina en Hong Kong; tal y como se establece en la Sección 2 del “Business 

Registration Ordinance”; y contar con la certificación ISO 900160. 

Adicionalmente, el departamento financiero (the Finance Section), analiza el cumplimiento de los 

criterios financieros establecidos en el Anexo 2 del Manual de Gestión del Contratista. Este podrá 

pedir información adicional que la empresa deberá proveer en como máximo seis semanas desde 

su notificación. 

Por último, el departamento de administración (the Managing Department), investiga el 

cumplimiento del resto de criterios establecidos, así como cualquier otro requisito técnico que 

estipule la categoría correspondiente. La información detallada acerca de los criterios también se 

encuentra en el Anexo 2 del Manual de Gestión del Contratista. 

FACTORES CLAVES DE ENTRADA A LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO 

Resumen datos clave 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: “Contractor Management Handbook” actualizado en 2024 

En el caso de las empresas que participen bajo el formato de alianzas empresariales (joint ventures), 

deberán hacer llegar adicionalmente una copia del acuerdo de constitución de la alianza. Cabe 

destacar que este es el caso más usual en la participación de contratistas extranjeros en licitaciones 

y concursos públicos en Hong Kong. 

 
59

 Información sobre cómo registrarse disponible en: https://www.gov.hk/en/business/registration/businesscompany/index.htm 
60

 Información detallada sobre la certificación disponible en: https://www.iso.org/iso-9001-quality-management.html 

        Criterios  

1. Seguridad 

1.1. Personal cualificado “Construction Site Safety Manual” 

1.2. Desempeño en cumplimiento de las legislaciones de seguridad 

2. Experiencia previa – podrá ser en el extranjero si así lo certifica el Consulado u Oficina 
Comercial correspondiente 

3. Personal de Dirección 

3.1. Experiencia local de al menos un trabajador e importantes cualificaciones 

3.2. Capacidad continua de desarrollo 

4. Personal técnico 

4.1. Experiencia local de al menos un trabajador e importantes cualificaciones 

4.2. Capacidad continua de desarrollo 

5. Capacidad financiera 

6. Integridad 

6.1. Política de gestión de integridad 

6.2. Formación en integridad 

       Otros: Registro y establecimiento en Hong Kong y la certificación ISO 9001 

https://www.gov.hk/en/business/registration/businesscompany/index.htm
https://www.iso.org/iso-9001-quality-management.html
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Aunque para participar en concursos la empresa debe formar parte de la lista mencionada, en el 

caso de las joint ventures, si el valor del proyecto excede los 54,8 millones de dólares hongkoneses 

(6,5 millones de euros), la empresa podrá participar aun sin formar parte del listado si su socio sí 

que está61. En este caso concreto, se dan las siguientes concreciones en función al valor del 

contrato. 

CONCRECIONES PARA LA PARTICIPACIÓN EN FORMATO JOINT VENTURE 

Resumen datos clave 

 
 <2.000 millones de 

dólares hongkoneses 
(236 millones de euros)  

>2.000 millones de 
dólares hongkoneses 

(236 millones de euros) 

Cumplen conjuntamente los requisitos de 
calificación 

✔ ✔ 

Participante líder está en la lista ✔ ✔ 

Si el participante líder no está en la lista, al 
menos uno debe estar y debe tener el 40% de la 

participación de la Sociedad  
 ✔ 

Cada participante debe tener la capacidad 
técnica 

✔ ✔ 

Fuente: Reunión mantenida con CEDD. Elaboración a partir de su presentación. 

Adicionalmente, cabe destacar que, en cuanto a la valoración de experiencia de las empresas 

extranjeras en participación formato joint venture, se valorará el trabajo realizado por la empresa 

que establece la joint venture con la empresa local. Sin embargo, en el caso de que la empresa 

extranjera presente a valoración el trabajo de una filial, se valorará esta experiencia en proporción 

al porcentaje real que tenga la matriz en ese proyecto62. 

Presentada la solicitud, el Development Bureau deberá emitir una recomendación en como máximo 

seis meses desde la fecha de presentación. Si se cumplen todos los requisitos mencionados 

anteriormente, se admitirá a la empresa en la lista; bien en estatus de prueba, (probationary status), 

o completamente confirmada, (confirmed status); y tras notificarle, se publicará dicha resolución en 

la Hong Kong Special Administrative Region Gazette. 

Por último, debemos hacer especial mención a las licitaciones de MTR Corporation. Estas tienen 

especificaciones propias y, por lo tanto, el análisis recién expuesto no aplica. Para más información 

acerca de los requisitos de entrada en estas licitaciones, se aconseja revisar el Estudio de Mercado 

de Material Rodante en Hong Kong 202263. 

 
61

 “Contractor Management Handbook.” 
62

 Según reunión mantenida con el “Architectural Service Department.” 
63

 Disponible en: https://www.icex.es/content/dam/es/icex/oficinas/051/documentos/2022/09/documentos-anexos/DOC2022914574.pdf 

https://www.icex.es/content/dam/es/icex/oficinas/051/documentos/2022/09/documentos-anexos/DOC2022914574.pdf
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7. Retos del NMD 

La amplitud del NMD hace que en él participen un gran número de departamentos gubernamentales, 

por lo que la colaboración entre estos podría suponer un freno. Por esta razón, se ha propuesto la 

creación de una institución gubernamental encargada únicamente de la implementación del 

macroproyecto. Esta trabajará tanto en la coordinación interna, como en la relación con las 

autoridades de Shenzhen u otras entidades de carácter privado64. 

ORGANISMO DE CONTROL DEL NMD 

Resumen agentes implicados 

 

Fuente: “Northern Metropolis Development Strategy’s Report.” 

La institución desarrollará su primera propuesta como plan a 10 años, “10-Year Construction 

Programme”, que servirá como base para el resto de los agentes implicados, así como para 

aumentar la visibilidad del proyecto ante los ciudadanos. De esta manera, el NMD abarcará dos 

planes de construcción para su culminación. 

Según se señala en el documento Northern Metropolis Action Agenda 2023 65 , el proyecto 

comenzará a tomar forma en los próximos 5 a 10 años y se completará en 20 años. Así, se han 

 
64

 “Northern Metropolis Development Strategy’s Report.” 
65

 Disponible en: https://www.nm.gov.hk/downloads/NM_Eng_Booklet_Web.pdf 

https://www.nm.gov.hk/downloads/NM_Eng_Booklet_Web.pdf
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establecido unos objetivos para esta primera fase del proyecto y se destacan los años 2028 (se 

habrán comenzado todos los grandes proyectos) y 2033 (se habrá construido el 40% del nuevo 

suelo urbanizable y se habrá completado el 40% de las nuevas viviendas). Los detalles de los 10 

años siguientes no estarán confirmados hasta que se publiquen las propuestas de uso del suelo en 

2024. 

Sin duda, uno de los mayores retos a los que se enfrenta el megaproyecto es la financiación. Como 

explica Emily Hung en su artículo para el South China Morning Post66, las autoridades están 

considerando subcontratar parte del proyecto a promotores privados para reducir la carga financiera 

del gobierno. Sin embargo, esta acción podría alejar al proyecto de la planificación inicial de las 

autoridades, comprometiendo así el interés público. 

 
66

 30 de enero de 2024. Disponible en: https://www.scmp.com/news/hong-kong/article/3250216/should-private-developers-take-over-

parts-hong-kongs-ambitious-northern-metropolis-mega-project?module=top_story&pgtype=homepage 

https://www.scmp.com/news/hong-kong/article/3250216/should-private-developers-take-over-parts-hong-kongs-ambitious-northern-metropolis-mega-project?module=top_story&pgtype=homepage
https://www.scmp.com/news/hong-kong/article/3250216/should-private-developers-take-over-parts-hong-kongs-ambitious-northern-metropolis-mega-project?module=top_story&pgtype=homepage
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8. Información práctica 

8.1. Direcciones de interés 

Civil Engineering and Development Department 

Tel.: (852) 2762 5111 

E-mail: enquiry@cedd.gov.hk 

Web: www.cedd.gov.hk 

 

Companies Registry 

Tel.: (852) 2234 9933 

E-mail: crenq@cr.gov.hk 

Web: www.cr.gov.hk 

 

Development Bureau 

Tel.: (852) 3509 8800 

E-mail: devbenq@devb.gov.hk 

Web: www.devb.gov.hk 

 

Drainage Services Department 

Tel.: (852) 2300 1110 

E-mail: enquiry@dsd.gov.hk 

Web: www.dsd.gov.hk 

 

 

mailto:enquiry@cedd.gov.hk
http://www.cedd.gov.hk/
mailto:crenq@cr.gov.hk
http://www.cr.gov.hk/
mailto:devbenq@devb.gov.hk
http://www.devb.gov.hk/
mailto:enquiry@dsd.gov.hk
http://www.dsd.gov.hk/
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Government Logistics Department 

Tel: (852) 2231 5289 

E-mail: hktender@gld.gov.hk 

Web: https://pcms2.gld.gov.hk/iprod/#/home 

 

Highways Department 

Tel.: (852) 2926 4111 

E-mail: enquiry@hyd.gov.hk 

Web: www.hyd.gov.hk 

 

MTR Corporation Limited 

Tel.: (852) 2993 3333 

Web: www.mtr.com.hk 

 

Water Supplies Department 

Tel.: (852) 2824 5000 

E-mail: wsdinfo@wsd.gov.hk 

Web: www.wsd.gov.hk 

mailto:hktender@gld.gov.hk
https://pcms2.gld.gov.hk/iprod/#/home
mailto:enquiry@hyd.gov.hk
http://www.hyd.gov.hk/
http://www.mtr.com.hk/
mailto:wsdinfo@wsd.gov.hk
http://www.wsd.gov.hk/
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX España Exportación e 

Inversiones para impulsar la internacionalización de su empresa contacte con: 

Ventana Global 

913 497 100 (L-J 9 a 17 h; V 9 a 15 h) 

informacion@icex.es 

Para buscar más información sobre mercados exteriores siga el enlace 

www.icex.es 

mailto:informacion@icex.es
https://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/estudios-de-mercados-y-otros-documentos-de-comercio-exterior/index.html

