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1 PANORAMA GENERAL

Kenia es sede de la Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Nairobi, de demarcacion
multiple, cubre cinco paises en el Este de Africa: Kenia, Tanzania, Uganda, Burundi y Mauricio.

Kenia es el pais de mayor PIB en la region, y su ubicacion, al igual que la de Tanzania, es
estratégica ya que los puertos de Mombasa y Dar es Salaam constituyen las puertas de
entrada y salida de mercancias de los paises interiores.

1.1 Situacion, superficie, superficie agricola, relieve y clima
Geografia fisica

La RepUblica de Kenia se encuentra en el Este de Africa. Tiene una superficie de 580.370 km2
y se extiende al norte y sur del ecuador. Limita al sur con Tanzania, al oeste con Uganda y el
lago Victoria, al norte con Sudan del Sur y Etiopia, al noreste con Somalia y al sureste con el
Océano Indico, con un litoral de 536 km.

El este y el norte del pais estan ocupados por llanuras aridas y semiaridas, escasamente
pobladas, mientras que la zona sur, central y occidental, es una meseta fértil y con densas
areas forestales con altitudes entre los 1.000 y 2.000 metros sobre el nivel del mar,
atravesada en direccidn norte-sur por el Valle del Rift.

Las principales cadenas montafiosas son: los montes Aberdare, en el centro del pais con una
altitud maxima de 3.999 m. en el pico Satima, el macizo del Monte Kenia, 5.197 m, el segundo
pico mas alto de Africa después del Kilimanjaro, y el macizo del Monte Elgon en la divisoria
con Uganda al oeste, 4.302 m.

Los rios mas importantes son el Tana, 1.000 kilometros de longitud, que nace en los montes
Aberdares y desemboca en el Indico, el Ewaso Ng'iro, que nace en el macizo del Monte Kenia
y desemboca en el Indico tras pasar por Somalia y el Athi-Galana, 390 kilémetros de longitud,
que nace en la ladera sur del macizo de los Aberdares y fluye hacia el este hasta desembocar
en el Océano Indico.

Kenia comparte con Uganda y Tanzania las orillas del lago Victoria, que con 68.800 km?, es
el segundo mayor del mundo en superficie, tras el lago Superior en Norteamérica. Ademas,
el pais cuenta con varios lagos, situados a lo largo de la depresidn del Valle del Rift, de norte
a sur, Turkana, compartido con Etiopia, Nakuru, Elementita, Naivasha y Magadi.

Geografia humana

Las principales ciudades son Nairobi (con 5,3 millones de habitantes), Mombasa (1,4
millones), Eldoret (445.900), Nakuru (421.800) y Kisumu (392.300). El campo de refugiados
de Daadab, con mas de 218.000 ocupantes, es uno de los mayores asentamientos de
refugiados del mundo, somalies en su gran mayoria. En 2011 llegé a ser el campo de
refugiados mas grande del mundo con mas de medio millén de refugiados.

Guia de Pais Kenia

Pag. 5 de 57



Clima

Al ser un pais atravesado por el ecuador la variaciéon de temperaturas a lo largo del afio es
reducida. Sin embargo, de unas regiones a otras, se registran notables diferencias en funcién
de la altitud y de los vientos dominantes, que determinan las temperaturas medias y
precipitaciones.

En general, las temperaturas son algo mas elevadas durante los meses correspondientes al
invierno boreal (enero, febrero y marzo). El periodo entre marzo y junio se conoce como el
de las "lluvias largas" y el de octubre y noviembre es el de las "lluvias cortas". Las lluvias
pueden ser muy irregulares, alternando periodos de sequia con fuertes inundaciones, con los
consecuentes efectos negativos para la agricultura y la infraestructura de carreteras y
puentes.

Se pueden distinguir cuatro grandes regiones, en lo que a nivel de lluvias y temperaturas se
refiere:

e Valle del Rift, tierras altas centrales y Nairobi: temperatura moderada todo el afio,
refrescando en julio y agosto, con minimas de 10°C y maximas de 26°C; precipitaciones
minimas de 20 mm en julio y maximas, de 200 mm en abril. Media anual: 750 a 1.000
mm.

e Norte y este, zona arida o semiarida y generalmente calurosa: temperaturas minimas
de 22°C y maximas de 34°C; precipitaciones escasas, entre los 0 mm en julio, y un
maximo de 80 mm en noviembre. Media anual: 225 a 510 mm.

e La costa del Indico, calurosa, himeda y soleada: temperaturas entre los 22°C de
minima y los 30°C de maxima; precipitaciones minimas de 20 mm en febrero y
maximas de 240 mm en mayo. Media anual: de 1.000 a 1.250 mm.

e Qeste, caluroso, himedo, y lluvioso durante buena parte del afio: temperatura minima
en torno a los 14°C, y maxima de 34°C; precipitaciones minimas de 60 mm, en enero,
y 200 mm de maxima, en abril. Media anual: de 1.000 a 1.400 mm

Otros aspectos de interés

Kenia esta situada en el huso horario GMT + 3. La hora no cambia a lo largo del afio, de
manera que la diferencia horaria con Espafia es de +1 hora (durante el horario de verano de
Espafia), y de +2 horas durante los meses de horario de invierno.

Nairobi estd 200 km al sur de la linea del ecuador, por lo que apenas hay variacién en la
duracion de los periodos de luz y oscuridad: a lo largo de todo el afio el sol sale entre las 6 y
las 6.30 am y se pone entre las 6 y 6.30 pm.

Las lenguas oficiales son el suajili y el inglés. Ambas conviven con cerca de medio centenar
de otras lenguas tribales, propias de las numerosas etnias y subetnias que constituyen el
mosaico racial keniano.

La religion mayoritaria es el cristianismo (sobre todo protestante), seguido de una importante
minoria musulmana (especialmente en la costa y en el noreste). ContinGan vigentes y
extendidas ciertas practicas animistas africanas.
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1.2 Demografia y sociedad

La poblacién ha experimentado un crecimiento considerable desde su independencia en 1963,
cuando contaba con 8 millones de habitantes. En 2022, se situaba en los 54,0 millones (Banco
Mundial, BM) y su densidad de poblacién se situaba en torno a los 91 habitantes por kildbmetro
cuadrado, siendo uno de los paises del mundo con mayor tasa de crecimiento demografico,
un 1,9% anual (BM), aunque ésta es aun mayor en Uganda, Tanzania y Somalia. La poblacion
sigue siendo eminentemente rural, pues tan sélo el 29,0% (BM) vive en asentamientos
urbanos.

La esperanza de vida es de 61 afos (Banco Mundial, 2021). Se estima que distribucion por
edades de la poblacion es la siguiente: 38,71% entre 0-14 afios; 20,45% entre 15-24 afos,
33,75% entre 25-54 anos; 4,01% entre 55-64 anos, 3,07% de mas de 65 afios. Las
estimaciones situan practicamente en el 50% la distribucién de la poblacion por sexos (BM).

La poblaciéon de Kenia estad integrada por mas de 40 etnias, pertenecientes a los grupos
linglisticos bantu, nilético y, una pequefia minoria en el noreste, cusita. El grupo étnico mas
numeroso es el kikuyu (bantles), que supone algo mas del 20% de la poblacién. Ha sido
también el grupo dominante en el ambito politico y de los negocios. La segunda etnia en
importancia es la de los luhya (bantles), en torno a un 14%. Le siguen en importancia las
etnias kalenjin (nilética), luo (nildtica) y kamba (bantles). Estas cinco etnias suponen mas
del 70% de la poblacion total del pais. También son muy conocidos internacionalmente los
masais por su importancia en el sector turistico. Ain hay que nombrar a la minoria india, que,
a pesar de su reducido numero, tienen una representaciéon muy importante en la industria y
el comercio. Asimismo, también existe una pequefia poblacién de origen arabe. Por ultimo,
hay que citar a un reducido nimero de europeos descendientes de colonos que tras la
independencia optaron por quedarse en el pais y adoptar la ciudadania keniana.

Es también muy notable, el nUmero de expatriados que residen en Nairobi, ya que, al ser
sede de dos programas de Naciones Unidas (PNUMA y ONU-HABITAT), hay un elevado niamero
de embajadas residentes (en torno a cien), y al mismo tiempo, es considerado como el gran
centro de Africa oriental por numerosas empresas multinacionales.

1.3 PIB per capita y distribucion de la renta
Componentes del PIB por sectores de actividad

El sector agropecuario, y en particular la agricultura, tiene gran importancia tanto en términos
de contribucién al PIB, 22,43% en 2021, y a las exportaciones del pais, 65% en 2021, como
en términos de empleo, por encima del 50% de la poblacion total y mas del 70% de la
poblacion rural. El peso del sector ha aumentado en los Ultimos afos debido al fuerte
crecimiento de las exportaciones de productos hortofruticolas, principalmente flores frescas,
a Europa y, por otra parte, a causa de la caida del resto de sectores durante la crisis provocada
por el COVID-19.

La aportacion del sector industrial al PIB representa el 16,99% en 2021. Las actividades mas
importantes estan relacionadas con la transformacién y procesado de productos agricolas,
principalmente café y té, la produccién de bebidas, envasado de productos carnicos y frutas,
molineria de maiz y trigo y refinado de azucar. Las actividades de construccién también tienen
gran importancia ya que aportaron (a precios corrientes) un 10,01% al PIB en 2021.
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El sector servicios, ha aumentado su participacion en el Ultimo afo hasta un 54,41% en 2021.
Kenia posee uno de los sectores de servicios mas desarrollados de Africa Subsahariana, lo
que le coloca en una buena posicidn como suministrador de servicios a los paises vecinos

Componentes del PIB por el lado del gasto

Por el lado de la demanda, el consumo privado aumenté en menor medida que afios
anteriores, un 3,1% del PIB a causa de la subida del coste de vida y las dificultades de acceso
a financiacién.

Por otro lado, la inversién bruta disminuyd un 1,1% en 2022, frente al aumenté del 10,1%
en 2021. Una caida del chelin keniano en medio de la escasez de liquidez en divisas vy el
empeoramiento de las condiciones financieras mundiales han sido las principales causas del
debilitado del clima de inversién. El gasto publico aumenté en un 7,4% en 2022.

En el sector de comercio exterior los ingresos por exportaciones basicamente de productos
primarios, y por turismo, no compensan las importaciones de productos manufacturados,
bienes de equipo y combustibles. Aun asi, en 2022 las exportaciones tuvieron un incremento
del 10,7% mientras que las importaciones solamente de un 4,5%.

Kenia es el Unico pais de Africa del Este en la categoria de renta media, segln la clasificacion
del BM, aunque situado aun en la parte inferior del intervalo. El crecimiento del PIB per capita
fue de 2,94% en 2021, en términos de paridad de poder adquisitivo (PPA) llegd hasta 5.763
usbD.

La tasa de pobreza de Kenia, medida como el porcentaje de poblacion que dispone de menos
de 1,90 USD dia, se situa en 2021 en el 17,0%. Por otro lado, El Indicador de Desarrollo
Humano que elabora Naciones Unidas es de 0,575 para Kenia, segun el ultimo informe de
2021, lo que sitla a este pais en el puesto 152 de 189, dentro del grupo de menor puntuacion,
y algo por encima de otros paises de la regién como Tanzania (160), Ruanda (165) y Uganda
(166).

El Indice de Gini, que mide la desigualdad en la distribucion de la renta (a mayor valor del
indice mayor desigualdad), se situé en 41,6 en 2018(ultimo dato disponible del BM a fecha
julio de 2023), cifra inferior al 47,7 de 2013, lo que indica que el crecimiento registrado en el
periodo ha repercutido en una distribucidon mas igualitaria de la renta. A efectos de
comparacién, este indicador es para Tanzania del 40,5; para Uganda del 40,2 y para Ruanda
del 42,7.

1.4 Poblacién activa y desempleo
El Banco Mundial para 2022, cifra la poblacion activa en 24,99 millones de personas, y una
tasa de actividad del 70,4% (sobre la poblacidon total mayor de 15 afios). Desglosada por
géneros, la tasa de actividad para los hombres seria del 72,2% y para las mujeres del 68,5%.
Segun los datos publicados por el KNBS, el empleo total registrado crecié un 3,7% en 2022,
llegando a 19,1 millones de personas, cifra de la que se excluye a los pequefios agricultores

y a las comunidades de pastores que aun habitan las zonas aridas y semiaridas del norte del
pais.
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EMPLEO TOTAL

REGISTRADO % /Total
(millones det| 2019 ALY AT (2022)
personas) (1)

SECTOR FORMAL 3,1 2,9 3,1 3,2 16,6
Asalariados 2,9 2,7 2,9 3,0 15,7
Sector privado 2,1 1,9 2,0 2,1 10,8
Sector publico 0,9 0,9 0,9 0,9 4,9
Autoempleados y

familiares no 0,2 0,2 0,2 0,2 0,01
remunerados

SECTOR

INFORMAL (2) 15,1 14,5 15,3 16,0 83,4
TOTAL 18,1 17,4 18,3 19,1 100%

Fuente: Economic Survey 2023, Kenya Bureau of Statistics, KNBS.
Ultima actualizacion: julio 2023
(1) Excluidos pequefios agricultores y ganaderos; (2) Estimaciones.

Como se observa en la tabla, destaca el fuerte peso del sector informal, que ha experimentado
en los ultimos afos una tasa de crecimiento superior a la del sector formal. En 2020 la crisis
provocd que la tendencia cambiase, registrandose una caida del 4%, pero en 2021 y 2022
estd tendencia ya se ha revertido.

Dentro del sector formal privado, los principales sectores generadores de empleo son el
manufacturero (15,9% del total), agricola (14,4%), comercio y reparaciones (12,8%) y
educativo (10,9%). En el sector formal publico destacan educacién, administracion publica y
defensa.

El BM estima que el desempleo en Kenia en 2022 fue de 5,5%, un 6,1% para los hombres y
un 5,2% para las mujeres.
1.5 Organizacion politico-administrativa
1.5.1 Sistema de gobierno, partidos politicos y division de poderes

Kenia obtuvo su independencia en 1963 y se constituyd como una republica parlamentaria en
diciembre de 1964.

La actual Constitucion, aprobada en 2010, establecié un régimen de corte presidencialista,
con un sistema parlamentario bicameral integrado por la Asamblea Nacional y el Senado, y
sent6 ademas las bases de un sistema de administracion territorial descentralizado ampliando
notablemente las competencias de los 47 condados en que se encuentra dividido el pais.

La Asamblea Nacional consta de 349 miembros, mas el portavoz, de los cuales 290 son
elegidos en circunscripciones Unicas, otros 47 son mujeres elegidas una por cada condado y
otros 12 son nombrados por los partidos representados en la Asamblea, en proporcion a los
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votos obtenidos por cada uno, en representaciéon de grupos especiales (juventud, personas
con minusvalias...)

El Senado estd integrado por 67 miembros, mas el portavoz. Cada uno de los 47 condados
elige un senador, otros dieciséis son mujeres elegidas por los partidos representados en el
Senado, en proporcién a su numero de miembros. También se incluye la representacion de
un hombre y una mujer para la representacion de cada grupo especial (jovenes y
discapacitados).

Las elecciones se celebran cada cinco afios y son presidenciales y generales. Se elige al
presidente, parlamentarios y senadores y, ademas, a los gobernadores de los condados (un
total de 47).

Aungue el numero de partidos politicos oficialmente registrado es elevado, en la practica, los
partidos concurren a las elecciones generales y presidenciales agrupados en dos grandes
coaliciones.

En las ultimas elecciones generales de agosto de 2022, se presentaron las coaliciones Kenya
Kwanza Alliance (KKA) y Azimio la Umoja. KKA agrupdé a mas de 10 partidos, entre ellos el
JUBILEE Party, que fueron los ganadores en las Ultimas elecciones. Este partido estaba
encabezado por William Ruto, previo vicepresidente del gobierno, y Rigathi Gachagua como
vicepresidente de la coalicion. Por otro lado, Azimio estaba liderada por Raila Odinga y Martha
Karua como vicepresidente. Los resultados dieron a Ruto la presidencia, después de ganar el
50,49% de los votos. En cuanto al parlamento y al senado, de un total de 349 escafios
parlamentarios, KKW obtuvo 168 y Azimio 167, mientras que en el senado los primeros
alcanzaron 33 puestos frente a los 32 de Azimio.

La participacion electoral de las elecciones de agosto 2022 fue solamente del 65% de la
poblacion. A pesar de ciertas acusaciones hacia Ruto por falta de transparencia de votos, lo
gue causo protestas en el pais los dias siguientes a las elecciones, su oponente Odinga no le
llevo a la Corte Suprema como ocurrié en las elecciones anteriores. Asi, se dio como vencedor
al candidato de KKW. Las proximas elecciones se celebraran en agosto de 2027.

1.5.2 Organizacion administrativa y territorial del Estado

La actual Constitucion, aprobada en 2010, establecié sistema de administracion territorial
descentralizado, sustituyendo las 8 provincias en 47 condados. Esta también encomendaba a
los gobiernos regionales las competencias sobre agricultura, sanidad, control de la
contaminacion y calidad del aire, cultura, control animal, educacion infantil, incendios y
control de drogas.

1.5.3 La Administracion econoémica y su distribucion de competencias

Ministro/a Ministry Ministerio

Mr Musalia | Prime Cabinet Secretary Principal Secretario del Gabinete

Mudavadi

Mr Kithure Kindiki Interior & National | Interior y Administracion
Administration Nacional

Mr Njuguna | National Treasury and Planning | Tesoro Nacional

Ndung'u
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Mrs Penina Malonza

Tourism, Wildlife & Heritage

Turismo, Fauna y Patrimonio

Mr Moses Kuria

Trade, Investment & Industry

Comercio, Inversion e Industria

Mr Davis Chirchir

Energy & Petroleum

Energia y Petréleo

Mr Mithika Linturi

Agriculture & Livestock

Development

Agricultura y Ganaderia

Mrs Susan | Health Sanidad
Nakhumicha
Mr Aden Duale Defense Defensa
Mining, Blue Economy & | Mineria, Economia Azul vy

Mr Salim Mvurya

Maritime Affairs

Asuntos Maritimos

Mr Kipchumba | Roads, Transport and Public | Carreteras, Transporte y obra

Murkomen Work publica

Mr Zacharia Njeru Lands, Housing & Urban | Tierras, Vivienda y Desarrollo
Development Humano

Mrs Alice Wahome }N"‘?ter. &  Sanitation  and Agua, Sanidad e Irrigacion
rrigation

Mrs Soipan Tuya

Environment & Forestry

Medioambiente y Silvicultura

Mr Eliud Owalo

Information, Technology &
Digital Economy

Informacion, Tecnologia vy
Economia Digital

Mrs Aisha Jumwa

Public Service & Gender

Servicio publico y Género

Dr Alfred Mutua

Exteriores

Foreign & Diaspora Affairs

1.6 Relaciones internacionales/regionales

Kenia es el centro econémico y comercial de Africa Oriental, gracias a tres aspectos
principales de su economia: la diversificacion de su tejido empresarial; su grado de apertura
a la inversion extranjera; y su localizacidon estratégica en la regién junto con una dotacién
aceptable de infraestructuras.

Sin duda, la ausencia de recursos naturales en abundancia ha obligado a Kenia a desarrollar
su riqueza por otras vias. Esto ha dado lugar a que empresas importantes se desarrollen en
sectores, como las finanzas, las telecomunicaciones o la construccion. Por otro lado, su
situacion geografica hace que Kenia sea un centro logistico para la region. El puerto de
Mombasa es el referente regional, y aglutina gran parte del trafico de bienes en el este de
Africa. No obstante, esta posicién puede verse amenazada por las ineficiencias en la gestién,
y la obsoleta infraestructura, que estan provocando cuellos de botella en el puerto. Por ultimo,
Kenia ha sido tradicionalmente, y mas en los Ultimos anos, destino principal de las inversiones
de importantes multinacionales en la regién.

En el contexto regional, Kenia es miembro de la Comunidad de Africa Oriental (EAC por sus
siglas en inglés), junto con Tanzania, Uganda, Burundi, Ruanda Sudan del Sur y, desde 2022,
la Republica Democratica del Congo. Por el tamafio de su economia, Kenia ejerce un liderazgo
natural en esta organizacién. La EAC se articula en torno a un mercado comun. El Tratado
garantiza la libertad de movimiento de bienes, de servicios, personas y de capital; y la
coordinacion y armonizacién de politicas econdmicas y monetarias, para asegurar la
estabilidad macroecondmica de la regidn.

Kenia también es miembro fundador del Mercado Comun para el Este y Sur de Africa

(COMESA), y uno de los principales miembros de esta area de integracion regional en términos
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comerciales. De hecho, Kenia, Uganda, Sudan y Zambia, representan el 56 % del total del
comercio entre los miembros de COMESA.

Kenia fue uno de los 44 firmantes del Acuerdo de Libre Comercio Africano (AfCFTA) en Kigali
en marzo de 2018 vy, junto con Ghana, el primero en ratificarlo en mayo del mismo afio. Tras
varios retrasos el acuerdo entro en vigor en enero de 2021 aunque aun no es realmente
operativo

A nivel global, Kenia ha mantenido tradicionalmente estrechos vinculos con Europa, por
motivos histdricos, y con Estados Unidos, por motivos geoestratégicos. La relacion con la
Union Europea es de vital importancia, puesto que constituye su principal mercado y socio
comercial. En junio de 2023, se concluyeron las negociones entre la UE y Kenia para el EPA
con la CAO. Es el primer acuerdo con un pais en desarrollo en el que se refleja el nuevo
enfoque de la UE en materia de comercio y desarrollo sostenible. El Acuerdo UE-Kenia estara
abierto a la adhesiéon de los Estados socios de la CAO.

Las relaciones con China, si bien son fluidas desde los afios 60, se han estrechado
notablemente en los Ultimos anos. Las empresas chinas estan cada vez mas presentes en
suelo keniano, y ambos paises han sellado numerosos acuerdos econémicos.

Son también importantes las relaciones con los Emiratos Arabes Unidos, su principal
proveedor de hidrocarburos, y con India. Las empresas indias estdn aumentando su presencia
comercial en Kenia y son habituales en los concursos por contratos publicos.

2 ESTABLECERSE EN EL PAiS

2.1 Caracteristicas del mercado

Si bien en las principales ciudades, especialmente en Nairobi, existe una clase media
profesional que parece consolidarse, Kenia continla siendo un pais de renta media-baja en el
que se estima que el 17% (World Poverty Clock) de su poblacién vive por debajo del umbral
de pobreza (1,9%$ al dia) a julio de 2023. La situacion es muy diferente entre zonas urbanas
y rurales, siendo en la primera la tasa de pobreza de tan solo el 5%, mientras en la segunda
es del 27%.

Esta dualidad econdmica y social hace que una parte de la poblacién keniana pueda acceder
a bienes y servicios modernos (equiparables a los de los paises industrializados) mientras que
otra parte tenga como objetivo inmediato la subsistencia.

Nairobi es el centro econdmico y politico del pais y su area concentra el 21,7% del PIB
keniano. Debido a la centralizacién de servicios, es la ciudad donde se instalan la mayoria de
las empresas extranjeras. Ademas, la capital cuenta con un aeropuerto internacional, forma
parte del principal eje ferroviario Mombasa-Nairobi-Kampala y dispone de todos los servicios
necesarios para el desarrollo de negocios: espacios feriales, hoteles, centros logisticos,
parques industriales, etc. Otras ciudades importantes del pais son Nakuru con el 6,1% del
PIB, Kiambu (5,5%) y Mombasa (4,7%).

El puerto de Mombasa es la principal puerta de entrada de mercancias tanto a Kenia como a
los paises de la region sin salida al mar (Uganda, Ruanda, Burundi, Sudan del Sur y parte de
la Republica Democratica del Congo). Concentra gran parte de la entrada de las importaciones
del pais.
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2.2 Canales de distribucién. Estructura y marco legal de la distribucién comercial

En Kenia, el sector de la distribucion representa el 8,5% del PIB (KNBS). Los canales de
distribucion son los propios de un mercado poco maduro en que, al igual que en la mayor
parte de Africa Subsahariana, un porcentaje elevado de la economia es de caracter informal.
En el caso de la distribucion, el sector formal tan solo representa el 30% del total del pais.
Una de las principales restricciones a la “formalizacion” de este canal es el elevado precio de
sus productos si se comparan éstos con los del canal informal.

Cabe destacar que los sectores servicio e industria han experimentado un desarrollo rapido
haciendo uso de canales de venta cada vez mas especializados.

Productos agroalimentarios:

El grueso de la poblacion keniana todavia realiza sus compras basicas en mercados callejeros
y pequeiios comercios informales. La poblacion con mayores rentas puede acceder a
establecimientos modernos que ofrecen una amplia gama de productos importados y que
representan el 30% del mercado de la distribucion.

En los ultimos 10 anos, las cadenas de supermercados han experimentado un fuerte
crecimiento, paralelo al desarrollo de la incipiente clase media del pais. Se ha registrado un
aumento anual de estos comercios, multiplicando sus puntos de venta y su facturacion.
Actualmente, se calcula que hay mas de 300 supermercados en Kenia, la mayoria de ellos
localizados en las principales areas urbanas (Nairobi, Mombasa y Kisumu).

La distribucion esta muy concentrada en un numero reducido de grandes empresas. Las
principales cadenas que operan en el pais son , Naivas, Quickmart, y Chandarana, a las que
hay que afadir Carrefour que en 2023 cuenta con 11 establecimientos en el pais, la mayoria
en Nairobi y alguno en la ciudad costera de Mombasa.

Las gestiones de importacion y logistica necesarias para abastecer a estas tiendas de
productos importados son complejas. Por ello, es habitual que haya un importador
especializado en estas gestiones y que provea, a menudo en exclusiva, a las cadenas de
supermercados.

Bienes de consumo no agroalimentario:

La mayor parte de los bienes no alimentarios dirigidos al consumidor final, tales como moda,
productos electrénicos, menaje, etc., transitan los siguientes canales de distribucion:

e Cadenas de supermercados: algunas de ellas tienen establecimientos suficientemente
amplios para ofrecer todo tipo de productos personales y para el hogar.

e Tiendas modernas dentro de centros comerciales: habitualmente con productos
importados de alta calidad y elevado precio.

e Pequefas tiendas en el centro de Nairobi: esta ciudad cuenta con un centro o casco
antiguo (downtown) en el que abundan las pequefias tiendas de comercio tradicional
especializado.

Bienes industriales:

Como en el resto de los mercados, existen distintos agentes o canales de distribucién:
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e Agente comercial: en ocasiones, los profesionales del sector ejercen de intermediarios
en operaciones comerciales. Su apoyo puede resultar muy beneficioso para facilitar la
entrada en el mercado keniano.

o Importador-Distribuidor: empresas acostumbradas a realizar los tramites de
importacién y que también comercializan el producto directamente. Se trata del canal
mas habitual en Kenia.

e Venta directa al usuario final: a través del contacto previo durante una feria o viaje de
prospeccion.

En el caso de numerosos productos industriales, el éxito de su comercializacion reside en
ofrecer un servicio postventa fiable, no siempre facil de establecer en Kenia.

2.3 Importancia econémica del pais en la region

En términos de PIB, Kenia es la cuarta economia del Africa Subsahariana, por detrads de
Sudéfrica, Nigeria y Angola, aunque si excluimos el sector del petrdleo su posicidon ascenderia
a la segunda plaza, solo por detrds de Sudafrica.

Dentro de la regién de Africa del Este, Kenia es, con considerable diferencia, la principal
economia, tanto en valor del PIB como en renta per capita. Como se ha sefialado
anteriormente y debido a su posicién de acceso al mar, Kenia mantiene importantes lazos
comerciales con el resto de los paises de la zona, con Tanzania, Uganda, Ruanda, Burundi,
Sudan del Sur vy, la Republica Democratica del Congo, integra la Eastern African Community,
EAC, que formalmente constituye un mercado comin de mas de 280 millones de habitantes.
Por otra parte, Kenia también es un pais de transito de bienes y mercancias hacia paises no
miembros de la EAC como Sudan o Etiopia.

Por otro lado, Kenia cuenta con el mercado bancario y financiero mas sofisticado de Africa del
Este y el segundo de la region subsahariana, solo por detras de Sudafrica, con productos y
servicios de nivel internacional.

Otros factores que sitlan al pais a la cabeza de la economia regional son una mano de obra
mas cualificada, la estabilidad macroeconémica, la liberalizacién de su economia y la
implantacidn de politicas que favorecen la inversién extranjera.

Kenia

Tanzania

UEL F]

Poblacion (M) 2022 54,0 65,5 47,2 13,8
Superficie (km2) 2022 580.370 947.300 241.550 26.340
PIB (M USD) 2022 113.420 75.709 45,559 13.313
PIB per capita (USD

Py Per capita (USD) 2.099 1.192 964 966
Crecimiento del PIB (% 4,8 4,6 4,7 8,2
del PIB) 2022

PIB por sectores (2021)

- Agricultura 22,4% 25,9% 23,8% 24,1%
- Industria 17,4% 29,3% 27,2% 20,3%
- Servicios 53,9% 34,3% 41,85% 47,8%
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Doing Business

(Posicién/190) 56 141 116 38
indice de Desarrollo

Humano (2019) 0,575 0,549 0,525 0,534
Indice de Gini 41,6(2018) | 40,5(2018) 40,2 (2017) 42,7 (2019)
Indice de corrupcién

(Posicién/180) 2022 123 94 142 54

Fuente: Banco Mundial (2022), Transparency.org, Naciones Unidas
Ultima actualizacién: julio 2023

2.4 Perspectivas de desarrollo econémico

En 2022 el PIB keniano tuvo un crecimiento del 5,4%, un valor ligeramente mas bajo que en
2021 atribuible a la sequia, el aumento de los precios de las materias primas y las tensas
condiciones financieras mundiales después de la pandemia.

Las instituciones financieras internacionales hacen en general una valoracion estable de las
perspectivas de crecimiento del pais para el 2023, apuntando a un crecimiento de alrededor
de un 5%.

2.5 Oportunidades de negocio

Los sectores de mayor interés son el eléctrico (generacién de renovables, distribucion y
transmision), transporte (aeropuertos, puertos, ferrocarril y carreteras), ICT, construccion,
educacion, sanidad, aguas y agricultura.

Lo anterior se traslada a oportunidades comerciales en bienes de equipo y productos
industriales en los sectores sefialados, en maquinaria de construccion y en productos quimicos
y bienes de consumo duradero.

También existen oportunidades para la exportacidon espafiola de servicios en consultoria e
ingenieria y en formacion y asistencia técnica y profesional.

Los proyectos PPP y servicios de asesoramiento de transacciones asociados presentan
importantes oportunidades para nuestros inversores sobre todo en generacion y en particular
de renovables. Igualmente se ha iniciado esta modalidad de inversién en otros sectores de
interés como las infraestructuras de transporte por carretera y el sector del tratamiento de
agua.

3 IMPORTACION (RI'EGIMEN DE COMERCIO EXTERIOR)
3.1 Tramitacion de las importaciones

Para la tramitacién de las importaciones es obligatoria la contratacion de un agente de
aduanas autorizado, aunque no es obligatorio.

La entidad encargada de controlar las importaciones, y de recaudar aranceles, VAT (Impuesto
Valor Anadido), Railway Development Levy y el Import Declaration Fee es Kenya Revenue
Authority.
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El Ministerio de Industria, Comercio y Desarrollo Empresarial elabora la Eight Schedule, una
lista que clasifica las mercancias importadas en tres grupos: mercancias prohibidas,
mercancias restringidas (que requieren autorizacién), y mercancias que deben cumplir las
normas técnicas, fitosanitarias, sanitarias y ambientales exigidas por la KEBS.

Para llevar a cabo el proceso de importacion se requiere presentar un impreso de declaracion
de importaciones (Import Declaration Form), en el que debe constar la siguiente informacion:
valor CIF de la mercancia, cantidad, calidad y cédigo de cada tipo de bien, para facilitar su
comprobacion.

En el caso de las importaciones maritimas la naviera debe presentar telematicamente, con
antelacion a la llegada a puerto, el manifiesto de carga, a través del "Integrated Customs
Management System" para aduanas, y del sistema "KWATOS", para la autoridad portuaria.
También debe presentar una orden de entrega.

Tras el despacho aduanero, se genera una orden de recogida en KWATOS, que se presenta,
junto a los documentos adjuntos, ante la Oficina de Documentacion Aduanera (Customs
Documentation Office). Después, se procede al pago de las tasas portuarias, tras lo cual, se
puede sacar la mercancia del recinto del puerto -o las tasas de la estacién de contenedores
para retirarla de dichas estaciones-, a un medio de transporte, normalmente un camidn,
contratado a través del mismo sistema KWATOS.

Algunos factores que pueden ocasionar demoras en la tramitacién de las importaciones son
la numerosa documentacion necesaria para consignar una importacién; el reducido horario
de algunos puestos de aduanas; el largo plazo de espera, hasta la aplicacion de las tarifas
fiscales y aduaneras armonizadas y los procesos de comprobacién fisica del valor de las
mercancias importadas.

3.2 Aranceles y Regimenes econdmicos aduaneros

Kenia pertenece al mercado comun de la EAC (East African Community), cuyo Convenio de
Armonizacion fue firmado en junio de 1983. A la EAC también pertenecen Uganda, Tanzania,
Burundi, Ruanda, Sudan del Sur y desde 2022, la Republica Democratica del Congo. Como
miembro de la unién aduanera de EAC, Kenia aplica los aranceles comunes, establecidos por
la organizacién, para los productos que circulan entre estados miembros. El arancel keniano
sigue la nomenclatura del sistema armonizado de codificacién y designacion de mercancias
(conocido por sus siglas inglesas, HS). Los diferentes tipos aplicables, en funcidon de los
productos, pueden encontrarse en el documento "Common External Tariff", en la pagina web
de la EAC (www.eac.int). Existen principalmente cuatro aranceles basicos:

Del 0%: para materias primas, bienes de capital, insumos agricolas, ciertos
medicamentos y algunos equipos médicos.

Del 10%: para bienes intermedios, y otros insumos industriales esenciales.

Del 25%: para los productos terminados.

Del 35%: para productos lacteos, productos carnicos, algoddn vy textiles, hierro y
acero, aceites para cocinar y bebidas

Asi, existen tasas especiales, para los siguientes productos: arroz, maiz, leche, azlcar,
cigarrillos, algoddn, varias telas y confecciones (ropa), sacos y bolsas y células y baterias
primarias.
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Algunos productos estan sujetos a un impuesto especial que grava su produccidon e
importacién. Actualmente, son productos sujetos a este gravamen: refrescos, bebidas
alcohdlicas, tabaco, combustibles y vehiculos a motor, bolsas de plastico, y ordenadores de
segunda mano. En productos como vehiculos, tabaco, cerveza o petrdleo, este arancel se
aplica por volumen o cantidad importada.

Segun las autoridades, desde enero de 2000, la valoracion en aduana en Kenia se basa sobre
el Acuerdo relativo a la Aplicacion del Articulo VII del GATT de 1994. Las diferencias suelen
resolverse a nivel regional. Cuando no puede alcanzarse un acuerdo, el Comité Nacional de
Valoracidon se ocupa de los asuntos de valoracién, mientras que los conflictos relacionados
con la clasificacion se remiten a la Oficina de Facilitacion del Comercio.

Las importaciones de bienes estan sujetas también al pago del Import Declaration Fee (IDF),
una tasa del 2% que se aplica a todas las importaciones a territorio nacional.

Las importaciones de bienes también estaran sujetas al abono del Railway Development Levy
(RDL), tasa que grava todas las importaciones un 1,5% sobre el valor del producto.

El VAT (IVA) se aplica a productos y servicios, tanto suministrados, como importados a Kenia.
La tasa impositiva general es del 16%, aunque existen tipos reducidos recogidos en el Value
Added Tax Act 2012.

Este impuesto se aplica sobre el valor final del producto, que incluye las tasas impuestas al
mismo, o sobre el valor del servicio prestado.

Actualmente, Kenia concede exenciones arancelarias a las mercancias en los siguientes casos:
para uso del Presidente; uso de organismos de beneficencia, iglesias e instituciones de
ensefianza autorizadas; para uso del ejército y la policia; para proyectos financiados con
ayuda oficial; para situaciones de emergencia; y para uso de diplomaticos y organizaciones
internacionales.

Pueden importarse, con exencion de derechos productos destinados a su importacion
temporal, como los importados para su exhibicién en ferias comerciales, no obstante, debera
aportarse una garantia y, tras su utilizacion, dichos productos deberan ser reexportados o
destruidos. La garantia podra ser tanto dineraria como una carta de garantia expedida por un
banco o una institucion financiera o aseguradora. De no presentarse el correspondiente
certificado de aduanas, de que las mercancias han sido reexportadas o destruidas, se
impondran los derechos pertinentes sobre la base del valor supuesto de los productos.

Los bienes en transito estan exentos de derechos de aduana, aunque debera aportarse una
garantia.

Los productos, catalogados como "sensibles", que no gozan de exencidon aduanera, estan en
una lista que se puede consultarse en la web del Ministerio de Comercio de Kenia
(www.trade.go.ke).

3.3 Normas y requisitos técnicos

Las agencias y autoridades involucradas en la importacion y sus normas son:
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Kenya Revenue Authority KRA): Se encarga del cobro de diversos impuestos y tasas
y de controlar el despacho de aduanas. En caso de que el lugar de despacho de
aduanas no sea el debido acorde a lo que exige la KPA puede imponer sanciones.

Autoridad Portuaria de Kenia (KPA): Se encarga de mantener, operar, mejorar y
regular todos los puertos de Kenia, entre todos ellos el de Mombasa es el que
concentra la mayoria del trafico de mercancias. Entre estas tareas esta el
almacenamiento de contenedores, todos los contenedores importados incurren en
cargos de almacenamiento y reexpediciéon después de superar el periodo de
almacenamiento gratuito de 11 dias. El periodo promedio de permanencia de
contenedores en el puerto de Mombasa suele ser superior, concretamente de 12
dias. Si el destino final es el DAI de Nairobi, se necesitan aproximadamente 10 dias
mas para completar el despacho de aduanas. Las tasas diarias por almacenamiento
son de 20 USD para los contenedores de 20 pies y de 30USD para los contenedores
de 40 pies. Tanto el periodo gratuito como como el coste variara en caso de que el
objetivo sea la exportacién del contenedor o si este requiere de servicios especiales,
se puede consultar en:
https://www.kpa.co.ke/InforCenter/Documents/Tariff%202012%20Book%?20for%
20Website.pdf

Kenya Bureau of Standards (KEBS): Para todas las importaciones KEBS solicita un
certificado de conformidad con los estandares de calidad kenianos previo a la
exportacién, emitido por empresas habilitadas (INTERTEK, SGS, Bureau Veritas son
las competentes para certificar los productos con origen en Espafia). En caso de no
cumplimentarlo, las mercancias seran rechazadas en aduanas y no podran ingresar
al pais. Ademas, para ciertos productos se requieren certificados de agencias
especializadas Pharmacy and Poisons Board (PPB) para medicamentos, Kenya Plant
Health Inspectorate Service (KEPHIS) para productos vegetales, Pest Control
Products Board (PCPB) para pesticidas, Kenya Dairy Board (KDB) para lacteos, el
National Biosafety Authority para los restantes alimentos y el Veterinary Medicine
Directorate (VMD) para productos de salud animal. En algunos casos, se requiere
una nueva prueba de laboratorio que puede tardar hasta 30 dias, lo que hace que
el importador incurra en costos de almacenamiento adicionales.

Desde comienzos de 2020, KEBS obliga a los importadores que se abastecen de bienes para
su venta en el mercado keniano a pasar por la evaluacidn obligatoria de conformidad en los
paises de origen. Sélo las materias primas, maquinaria y repuestos importados por los
fabricantes locales registrados, y los productos certificados por KEBS bajo la Marca Diamante
de certificacion de calidad no necesitan la Pre-Export Verification of Conformity (PVoC).

3.4 Regulacion de cobros y pagos al exterior

En Kenia los cobros y pagos por compraventa de bienes y servicios, se encuentran
liberalizados desde 1994 y Unicamente se exige que se efectlen a través de un banco
autorizado. Es obligatorio declarar, y justificar adecuadamente la operacidon subyacente, en
las transferencias superiores a 10.000 USD. El banco que realiza la operacion debe a su vez
comunicarla ante el Banco Central de Kenia.

Los extranjeros con permiso de residencia pueden abrir cuentas bancarias en moneda local y
extranjera.
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Los residentes pueden introducir hasta 500.000 KES en moneda local (3.515 USD) y
cantidades superiores a 10.000 USD en divisa extranjera deben ser declaradas. Los no
residentes pueden importar moneda local o extranjera sin limitaciones, pero cantidades
superiores a 10.000 USD deben ser declaradas.

3.5 Contratacion publica

Kenia no es firmante del Acuerdo sobre Contratacidn Publica de la Organizaciéon Mundial del
Comercio (OMC), por lo que no se ve obligado por compromisos internacionales a la hora de
regular las licitaciones publicas. De esta manera, la contratacién publica en Kenia se rige por
la Ley de Compras y Ventas Publicas (Public Procurement and Asset Disposal Act) de 2015,
modificada en 2020. La autoridad supervisora de los contratos publicos y que vela por el
cumplimiento de la ley es la "Public Procurement Regulatory Agency" (PPRA).

Existe un limite minimo para que las empresas internacionales puedan participar en una
licitacion, el cual se fijard caso a caso, si el importe es inferior sera dirigida solo a empresas
kenianas. El elemento mas relevante para determinar si se trata de una licitacion internacional
0 no sera que haya varias empresas locales capacitadas, lo que aseguraria la competencia, si
no estd asegurada tendra que permitirse a empresas extranjeras participar.

El gobierno mediante la reforma de la Ley en 2020 pretendia reducir los litigios entre las
empresas licitantes.

4 INVERSIONES EXTRANJERAS / INCENTIVOS A LA INVERSION
4.1 Marco legal

El régimen de inversiones en Kenia ha mejorado en los Ultimos afios para atraer inversores
extranjeros. Una de las primeras medidas adoptadas en este sentido fue eliminar el control
de cambios en 1994,

El marco legal también se vio modificado en 2015, con dos leyes que perseguian mejorar el
clima de inversion en el pais, la Ley de Empresas (Companies Act 2015) y la Ley Concursal
(Insolvency Act 2015).

Actualmente, en Kenia esta permitida la plena propiedad extranjera de una empresa, salvo
en los siguientes sectores en los que existen limites maximos de participacion: seguros
(66,7%), telecomunicaciones (70%), y actividades pesqueras (49%). Los inversores
extranjeros pueden adquirir acciones de empresas cotizadas en Bolsa, aunque hay una
reserva del 40% del capital social de las sociedades cotizadas para inversores nacionales.

La Companies Act también establece que las empresas internacionales deben estar
registradas para llevar a cabo su actividad en Kenia y, ademas, permite crear empresas con
un unico accionista.

Otras de las leyes aprobadas han tenido como objeto definir las zonas econémicas especiales
(Special Economic Zones Act, 2015, revisada en 2016), regular y mejorar los registros
mercantiles (Business Registration Service Act, 2015), incrementar la transparencia y equidad
en los contratos publicos (Public Procurement and Asset Disposal Act, 2015) y reducir la
corrupcién (Bribery Act, 2016).
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La Special Economic Zones Act 2015 establece el marco normativo para las las Special
Economic Zones (SEZ) y las Export Processing Zones (EPZ), de gran importancia para la
inversion. Ambas estan reguladas por la Kenya Export Processing Zone Authority (EPZA).

Otro elemento que configura el marco legal es la Ley de Promocién de Inversiones de 2004
(Investment Promotion Act 2004). El organismo competente para evaluar y autorizar las
inversiones extranjeras sobre la base de dicha ley es la Kenya Investment Authority
(KenInvest).

El proceso de inversidn en Kenia para los ciudadanos extranjeros exige solicitar previamente
un Certificado de Inversion a la citada Autoridad de Inversiones que serd gratuito. Dicho
certificado permite el inicio de la actividad, y, en concreto, la tramitacion y obtencién de las
diferentes licencias y permisos de entrada necesarios para poder operar. Para poder
obtenerlo, la inversién extranjera debe ser al menos de 100.000 USD (o una cantidad
equivalente en otra moneda).

Asimismo, cabe destacar que el Gobierno de Kenia inicié en 2005 un proceso de reduccién del
nimero de licencias para desarrollar determinadas actividades econdmicas, motivado, entre
otros, por los malos resultados obtenidos en aspectos burocraticos del ranking Doing Business
publicado por el Banco Mundial.

La Ley de Proteccion de Inversiones (Foreign Investment Protection Act, 2012) establece la
libre repatriacion de los beneficios empresariales derivados de inversiones extranjeras tras
haber cumplido con las correspondientes obligaciones fiscales.

Existen una serie de incentivos fiscales a la inversion que se otorgan caso a caso por el
Ministerio de Hacienda, siendo los principales las exenciones de impuestos de la renta y las
concesiones de ciertas deducciones de gastos y subsidios a la inversion.

Las instituciones encargadas del cumplimiento y ejecucién de las leyes de la propiedad en
Kenia son las instituciones ejecutivas del Registro de la Propiedad.

- Ministerio de Tierras, Vivienda y Desarrollo Humano (Ministry of Lands, Housing &
Urban Development: es el responsable del desarrollo de la politica del suelo de
propiedad nacional.

- Registro Catastral, encargado del registro de la propiedad en Kenia.

- Autoridad local.

- Consejos de Control de la Tierra (State Department for Lands).

La Land Act 2012 regula la propiedad y posesién del suelo y sus formas de adquisicidén, entre
las que se encuentran el arrendamiento y la compra como bienes raices. El titulo de bienes
raices otorga al duefio absoluta propiedad sobre la tierra de manera perpetua. Sin embargo,
el titulo de alquiler se realiza con el gobierno como contraparte, normalmente por 50 o 99
afos. Al final de este periodo, el propietario puede solicitar una ampliacién de arrendamiento
que normalmente es concedida. Este procedimiento suele tardar 6 meses aproximadamente.
En el caso de los extranjeros, en virtud de la Land Act 2012, estos solo podran optar por el
alquiler del terreno.

Ambas figuras, bienes raices o arrendamiento, estan sujetas a las tasas impuestas por la
autoridad local. Normalmente seran una fraccion del valor del suelo rustico. Sin embargo, el
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arrendamiento esta sujeto al alquiler de la tierra y por ello la tasa estara basada en el tamafio
de esta.

Para la mayoria de las propiedades, los pagos a realizar son de un 10% en concepto de
deposito y el resto entre los 60 y 90 dias siguientes. La financiacion para la adquisicion de
propiedad puede realizarse a través de bancos, sociedades constructoras o compafiias
hipotecarias.

La forma mas sencilla de adquirir una propiedad para no residentes es contratar a un abogado
en Kenia que pueda actuar en su nombre. El abogado se encargara de tener el acuerdo de
compra firmado y de conseguir el titulo de transmision de la propiedad en nombre del cliente.

En cuanto al coste de transaccién, el comprador se encarga de pagar un 4% de derechos de
timbre por los documentos de transferencia, 1.5% tasas legales, 600 KES de cargo por el
control bancario y 250 KES en concepto de registro. El vendedor se encargara de pagar la
comision del agente.

No obstante, la ley keniana contempla limitaciones en el acceso a la propiedad para no
residentes. Estos pueden acceder a la compra de tierra de tipo comercial, la destinada a la
obtencion de ingresos o beneficio, y construir sobre ella. La tierra destinada a granja o
agricultura no puede ser adquirida por no residentes, ya que, es propiedad de los indigenas.
Sin embargo, puede adquirirse a través de una empresa cuya participacion mayoritaria sea
keniana.

4.2 Repatriacion de capital/control de cambios

Con la liberalizacion de 1994, Kenia elimind el control de cambios con el fin de atraer
inversores privados, tanto kenianos como extranjeros.

The Foreign Investment Protection Act 2009 establece la libre repatriaciéon de los beneficios
empresariales derivados de las inversiones extranjeras, después de haber cumplido con las
correspondientes obligaciones fiscales.

4.3 Incentivos a la inversion

Las autoridades kenianas otorgan incentivos, en forma de exenciones de impuestos, tanto del
VAT sobre determinados bienes y de deducciones de gastos y subsidios a la inversion.

Los incentivos se otorgan caso por caso, y son aprobados por el Ministerio de Hacienda,
aunque la agencia Kenlnvest puede ayudar al inversor extranjero en sus solicitudes.

Las inversiones que dan lugar a este tipo de deducciones son entre otras:

Instalacion de equipamiento para la generacion eléctrica.

Materiales de construccion para la edificacion de un hotel certificado por un
Comisario.

Importacién de contenedores

Operaciones relacionadas con la compra de aeronaves o embarcaciones, sus partes
0 insumos
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La tasa de deduccién aplicable es del 60% en todas las zonas de Kenia. No obstante, la tasa
es del 100% en las zonas especiales, denominadas "Export Processing Zones" (EPZ) (durante
10 afios y luego el 25% los 10 afios siguientes), “Special Economic Zones” (SEZ) y para las
"Manufacture Under Bond" (MUB).

Deducciones

Se permiten desgravaciones de capital a tipos variables (sobre una base lineal) para
determinados activos utilizados con fines empresariales, incluidos los edificios y la maquinaria
utilizados en la fabricacidon, los edificios industriales y los hoteles, la maquinaria y las
instalaciones, las obras agricolas y la mineria.

Los porcentajes de desgravacién por capital/ inversidn son los siguientes:

Sectores Tasa de descuento
Hoteles 0% el ori 50 d
Edificios industriales o €l primer ano de uso

- y 25% al ano en plazos
Hospitales iguales

En edificios: Estaciones de petréleo o gas
Edificios educacionales, incluyendo .
10% por ano en plazos

albergues

—— - iguales
Edificios Comerciales 9

Para manufacturas
Equipamiento de hospital
Barcos o aviones

50% el primer afio de uso
y 25% al afio en plazos

— - — iguales
Maquinaria para operaciones de mineria
Vehiculos de motor
Equipos y programas informaticos y
En maquinaria periféricos, calculadoras, fotocopiadoras 25% al afio en plazos
y multicopistas iguales

Equipo de grabaciéon de un productor local
autorizado por el Secretario del Gabinete
Mobiliario y equipamiento

Equipamiento de telecomunicaciones

10% al afio en plazos

— iguales
Otra maquinaria
Trabajos agricolas | Agricola 50% el primer ano de uso
y 25% al afio en plazos
iguales

Fuente: PricewaterhouseCoopers. Ultima actualizacién: julio 2023

Las pérdidas generadas, al final del ejercicio contable, pueden compensarse en los 4 afios
siguientes, a menos que el comisario fiscal permita otra cosa.

Pueden, asimismo, obtenerse remisiones, descuentos y reembolsos de los derechos de
importacién, en el marco de programas de incentivos a la exportacién, con respecto a las
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materias primas, los bienes de equipo, la maquinaria, y otros componentes utilizados en la
fabricacién y embalaje de productos destinados a la exportacién.

Incentivos a la exportacién

e Special Economic Zones: Los principales elementos exentos son:

o

Todos los impuestos y derechos pagaderos en virtud de la Excise Duty Act,
Income Tax Act, East African Community Customs Management Act y la Value
Added Tax Act sobre todas las transacciones de la SEZ.

Exenciéon perpetua del pago del impuesto de timbre sobre los instrumentos
juridicos.

Disposiciones y tasas relacionadas con con certificados y permisos

e Zonas de Elaboracién para la Exportacién (EPZ): entre los incentivos a la importacion
se encuentran:

10 afios de “Tax Holidays” corporativos y 25% de impuestos después durante
10 afos (no aplicable a las licencias comerciales de las EPZ)

Exencidon de retencién en origen de impuestos por 10 afos en dividendos
yremesas a no residentes (no aplicable a las licencias comerciales de las EPZ).
Deduccion del 100% de la inversidon en nuevas inversiones en edificios vy
maquinaria de EPZ, aplicable durante 20 afios.

Exencion perpetua del pago del impuesto de timbre sobre los instrumentos
juridicos.

Exencidon perpetua del IVA y de los derechos aduaneros de importacion sobre
algunos insumos (materias primas, maquinaria, equipos de oficina,
determinados combustibles derivados del petréleo para calderas vy
generadores, materiales de construccion y suministros). La exencién también
se aplica a las compras locales de bienes y servicios suministrados por
empresas en el territorio aduanero de Kenia o en el mercado nacional.

e Fabricacion bajo Control Aduanero (MUB): En virtud del programa, las empresas que
exporten su produccion total estan exentas del pago de los derechos de importacion,
y del VAT, aplicables a los insumos, con inclusion de instalaciones, equipo y materias
primas.

e Sistema de Exencidn de Derechos: exime de derechos a la importacién y del VAT a:

o

las mercancias importadas para su utilizacion en la produccién de manufacturas
destinadas a la exportacion

la produccion de materias primas para su utilizacion en manufacturas
destinadas a la exportacion

la produccion de "articulos exentos de derechos" destinados a la venta en el
mercado interno.

El sistema es utilizado principalmente por exportadores de productos hortofruticolas,
farmacéuticos y productos agricolas.

4.4 Establecimiento de empresas

4.4.1 Representacion y agencia
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Las empresas extranjeras pueden optar por tres formas de establecerse en Kenia: mediante
filial, mediante sucursal o mediante oficina de representacion.

En caso de instalarse a través de una oficina de representacién o sucursal, se debera remitir
al Registro Mercantil (Register of Companies): copias certificadas del Acta de Constitucion y
los Estatutos; datos de los gerentes y secretarios, entre los que se incluye si desempefian
puestos en otras compafias en Kenia; declaracién de los costes incurridos para adquirir
inmuebles en Kenia; datos de contacto de las personas residentes en Kenia autorizadas para
recibir comunicaciones y mensajes destinados a la empresa; direccion de la sede central de
la empresa y de la sucursal en Kenia. La oficina de representacién sdélo requerira
posteriormente una licencia comercial y un certificado de inmigracion. Esta figura puede ser
empleada por instituciones extranjeras sin animo de lucro al no estar obligadas a pagar
impuestos salvo que tengan ingresos propios.

En caso de decantarse por la agencia el empresario encarga a un agente que promueva y
finalice operaciones relacionadas con sus productos en un determinado territorio. El agente
actuara de manera independiente y la relacidn se formalizard mediante la firma de un contrato
entre ambas partes, en el que se establecera el alcance y caracteristicas especificas de la
labor del agente.

La legislacion por la que el contrato de agencia se rija vendra determinada por la eleccién de
las partes. En caso de que no se especifiqué se aplicara la legislacién del lugar donde el agente
ejerza principalmente su actividad, y si este no se puede determinar se aplicara la del lugar
de residencia.

4.4.2 Tipos de sociedades. Formalidades de constitucion

La Companies Act de 2015 y el Societies Act de 2021 son las leyes que establecen las posibles
formas societarias en Kenia. Segun la responsabilidad de los socios establece dos tipos de
sociedades puros y uno mixto:

Unlimited Companies. La responsabilidad de los socios, frente a las deudas y obligaciones
de la empresa es ilimitada. Este tipo de empresa es similar a la asociacion, excepto porque
tiene personalidad juridica propia y goza de sucesidon perpetua.

Limited Partnerships Companies implica la existencia de “general partners”, que son
responsables de las eventuales deudas, en su totalidad, sin restriccién, estos también se
encargaran de la gestion de la sociedad. También habra “limited partners”, que sélo
responderan con el capital aportado.

Limited Companies. La responsabilidad del socio por las eventuales deudas de la sociedad
se limita exclusivamente hasta la aportacion realizada.

Entre las Limited Companies se puede diferenciar:

Companies limited by guarantees: En esta forma societaria el socio solo
respondera por las deudas de la sociedad hasta una determinada
cantidad que viene recogida en el Memorandum de asociacion.
Companies limited by shares: Conformadas por acciones, es la forma
societaria mas utilizada en Kenya. El socio respondera por las deudas de la
sociedad solo con el capital aportado
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Por su parte las companies limited by shares se pueden subdividir en:

1. Private Limited Companies: Son sociedades en las que existe una restriccion a la

libre trasferencia de las acciones. Estas pueden, a su vez, ser Ordinary Private
Company, o Exempt Private Company, que es la mas usual por ser la mas flexible y
con menores obligaciones formales. No podran tener mas de 50 socios ni menos de
2, no se exige la aportacion de un capital minimo para su constitucién.

Public Limited Companies: Son sociedades constituidas con un minimo de 7 socios.
No restringe la libre transferencia de acciones y no se exige la aportacion de un capital
minimo para su constitucion. Esta forma societaria es practicamente solo utilizada por
empresas que cotizan en bolsa y para aquellas relacionadas con el control de las
transacciones en las tierras agricolas.

Limited Liability Companies: Son sociedades en las que cada socio solo responde
con su capital aportado por sus propias acciones e inacciones y no por las realizadas
por otros socios. Esta forma societaria solo puede ser utilizada por determinados
profesionales como abogados, contables, etc.

Pasos para constituir una sociedad:

Registro en Ecitizen Business Registration Service

BUsqueda y reserva de un nombre ante el Registrar of Societies. Por la realizacién
de este tramite se debera pagar la tasa pertinente.

Ratificacién de la documentacién por parte del promotor ante un Commissioner
of Oaths, o notario publico, esta documentacion debera incluir quien sera el
director de la sociedad y el capital social con el que serd constituida (FORM A &
FORM B).

Rellenar los estatutos de una sociedad son el documento constitutivo que
contiene los objetivos, las normas y el procedimiento que regiran la sociedad
para alcanzar los objetivos fijados. Se deben redactar en conformidad con las
disposiciones legales de la Ley de Sociedades, capitulo 108, y el Reglamento de
Sociedades.

Cuando todos los tramites hayan sido completados se registrara el nombre de la compaiiia y
se obtendra el Certificate of Incorporation. Este otorga personalidad juridica a la empresa,
separadamente de sus miembros, desde la fecha que conste en el documento. A partir de ese
momento, se encuentra, a todos los efectos, en el trafico juridico y podra comenzar su

actividad.

Coste registrar una sociedad

Tramite Coste Duracion
Busqueda de nombre KES 250 1 dia
Tasa solicitud de registro KES 5000 Max 120 dias
Confirmacién de oficiales registrados: KES 300 1 dia
Registro de la sociedad:
Limited Liability Partnership | KES 25.000 1 dia
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Private Limited Company | KES 10.650 3-5 dias
Public Limited Company | KES 10.650 3-5 dias
Unlimited Companies | KES 20.050 3-5 dia

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Office of the Attorney General and Department Service
y el Societies Act, 2021
Ultima actualizacién: julio 2023

4.4.3 Formacion de "joint-ventures". Socios locales

La formacion de una joint-venture ha perdido popularidad en los Gltimos afios tras derogarse
la obligacién de que el 30% del capital se encuentre en manos de kenianos. En lo que respecta
a su proceso de formacién no difiere del de cualquier otra sociedad, explicado en el punto
anterior.

Es una opcién adecuada para las empresas que quieran aprovechar el conocimiento del
negocio de la empresa local. Es de gran importancia actuar con asesoramiento legal de
calidad. El sistema legal keniano es muy diferente del espafiol, lo que puede llevar a
importantes errores y a que el socio local si lo deseara podria incluir o excluir facilmente
elementos del contrato que en otros paises no se plantean y que tendrian grandes
consecuencias.

Se recomienda la presencia periddica en el pais para el control de las operaciones y siempre
en un primer momento para minorar los riesgos.

4.5 Propiedad industrial (marcas, patentes, disefios, licencias)

Kenia es miembro de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (WIPO) y ha firmado
los acuerdos mas importantes en relacion con la Propiedad Intelectual como la Convencion de
Berna, la Convencion de Bruselas, la Ley de Patentes y la Ley de Marcas. Kenia es también
parte del acuerdo TRIPS de la Organizacion Mundial de Comercio, asi como, de la Organizacion
Regional Africana de la Propiedad Industrial (ARIPO) y de la Unidn Internacional para la
Proteccién de las Obtenciones Vegetales (UPOV).

El Industrial Property Act 2001, revision en 2012, refunde la Convencién sobre Patentes y el
Acuerdo TRIPS. Esta ley prevé la proteccion de disenos industriales y es la ley fundacional del
Kenya Industrial Property Institute (KIPI). Es la institucidn encargada de la administracién de
patentes, disefos industriales, nombres comerciales y marcas. Las patentes pueden ser
registradas por 20 afios desde la fecha de registro, pagando una anualidad. Segun esta ley
los modelos de utilidad pueden ser registrados por 10 afios desde la fecha de la concesion de
registro, pagando una anualidad también. Este derecho puede renovarse hasta dos veces por
periodos de 5 afios consecutivos.

Las variedades de plantas y semillas no son patentables, pero estan protegidas en Kenia bajo
el Plants Breeder's Rights Act. De este modo, los estados pueden proveer diferentes formas
de proteccién para estos materiales. Segun la ley mencionada la creacién tiene una proteccién
por 25 afios y se otorga al granjero el privilegio de guardar y reutilizar las semillas de la
variedad protegida.
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El Copyright Act 2001 refunde la Convencion de Berna y el Acuerdo TRIPS. Bajo esta
legislacién se los derechos de autor hasta 50 afios después de la muerte del creador de la
obra.

El Trade Marks Act 2012 ha sido enmendado para cumplir con los ultimos tratados de WIPO
y es administrado por el KIPI. El registro de marca puede hacerse por 10 afios renovable
segun la ley por otros 10 anos. Estos procedimientos deberan ser publicados en el Journal o
en el Kenyan Gazette.

El Counterfait Act 2008 busca combatir la falsificacion en Kenia. El texto contiene penas
graves para los condenados por promover la falsificacion en el comercio. Ademas, otorga a
los agentes estatales el poder de realizar la busqueda, asi como incautar los efectos
falsificados. Igualmente, los servicios de Aduanas pueden incautar estos bienes en el punto
de entrada en Kenia. La supervisién en la ejecucién de esta normativa recae en la Agencia
Anti-falsificacion.

Los productos mas falsificados son: bienes de consumo como jabones o detergentes;
productos alimenticios; bebidas alcohdlicas; cosméticos; equipos eléctricos y electronicos;
partes de vehiculos; medicamentos; productos textiles; plantas y semillas o software.

5 SISTEMA FISCAL

5.1 Estructura general

Los principios que rigen las finanzas publicas estan recogidos en el capitulo 12 de la
Constitucion de 2010. El ejercicio fiscal para las cuentas publicas se extiende del 1 de julio al
30 de junio del afio siguiente pero las empresas privadas pueden fijar otras fechas de inicio y
fin si lo desean.

La recaudacion impositiva representa el 89,9% del total de los ingresos publicos y la
recaudacién de impuestos en Kenia supuso en 2022 el 15,9% del PIB.

En 1995, se cred la Kenya Revenue Authority (KRA), la autoridad fiscal del pais, dependiente
del Miniserio de Finanzas. Se organiza en varios departamentos, entre los que se encuentra
una oficina de grandes contribuyentes (empresas que facturan mas de 750 millones de KES,
5,8 millones de euros aprox.). Ademas, cuenta con oficinas regionales para facilitar el calculo
y recaudacion de impuestos. Las 6 oficinas regionales tienen sede en las ciudades de Eldoret,
Kisumu, Mombasa, Embu, Thika y Nairobi.

5.2 Sistema impositivo (estatal, regional y local)

La Constitucion de 2010 concede al gobierno nacional la capacidad exclusiva de establecer
los impuestos de la renta, VAT, impuestos a la importacién y exportacion, e impuestos
especiales.

Los condados colaboran en la recaudacion de los impuestos centrales y el articulo 209 de la
Constitucién keniana les otorga la competencia de recaudar los impuestos sobre bienes
inmuebles y ocio, asi como cualquier otro impuesto que le haya sido autorizado por una ley
parlamentaria. Ademas, los gobiernos de los condados (asi como el gobierno central) pueden
imponer tasas por la prestacidon de servicios. En cualquier caso, esta recaudacion local no
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puede perjudicar ni las politicas y actividades econdmicas estatales ni la movilidad de bienes,
servicios, capital o mano de obra nacional.

En 2017 se publicd la ley parlamentaria County Governments (Tax Regulation Process) Bill
que regula el procedimiento que deben seguir los condados para ejercer su derecho a
imponer, modificar y renunciar al cobro de impuestos y tasas.

5.3 Impuestos

5.3.1 Imposicion sobre sociedades

El Income Tax, regulado en el capitulo 470 del Income Tax Act 2012, revisado en 2018, es el
impuesto que grava la obtencién de renta en Kenia, tanto para residentes como para no
residentes.

Corporate Income Tax
Es el impuesto del Income Tax que se aplica al beneficio obtenido por las sociedades.

La cantidad por pagar se calcula sobre el beneficio neto después de descontar los gastos
deducibles seran aquellos necesarios para la obtencién de ingresos como salarios, coste del
material de construccién, marketing, publicidad y otros gastos relacionados, intereses del
capital y gastos de contratacién de equipos. Hay ciertos gastos que no seran deducibles, los
cuales estan recogidos en el articulo 16 del Income Tax Act 2018.

El tipo del impuesto sobre sociedades residentes es del 30% mientras que el soportado por
las no residentes es del 37,5%.

Existen algunos tipos especiales en los casos de situarse la sociedad en una Export Processing
Zone o en una Special Economic Zone, en las que se podra tener hasta 10 afios de exencidn
y tipos reducidos de entre el 10% y el 25%. Esto se desarrolld en mayor profundidad en el
punto 4.3.

Turnover Tax

La Turnover Tax (TOT) es un impuesto que deberdn pagar las pequenas empresas cuyo
volumen bruto de facturacién anual sea, o se espere que sea, inferior a 50 millones de chelines
(351.370 USD) y superior a 1 millon (7.027 USD). Se liquidara de forma mensual y supondra
un 1% de la facturacion. No obstante, el Finance Bill 2023, quiere modificar este TOT de un
1% a un 3%.

Withholding Tax

Las retenciones a cuenta son un impuesto directo que se detrae de la cantidad percibida por
algunas rentas como los intereses, dividendos, royalties y tasas de servicios de consultoria
técnica.

Withholding Tax (WHT)

Tipos Residentes | No residentes

Dividendos 5-10 15
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Intereses 10-15-25 5-15- 25
Royalties 5 20
Rentas derivadas del arrendamiento de bienes muebles 0 5
Rentas derivadas de arrendamientos inmuebles 12 30
Honorarios profesionales 5 20
Servicios de consultoria 5 20

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Kenya Revenue Authority
Ultima actualizacién: julio 2023

Puede ser un impuesto finalista cuando se aplica a no residentes sin establecimiento
permanente.

5.3.2 Imposicion sobre la renta de las personas fisicas

El hecho imponible de este impuesto es la obtencién de renta por parte de las personas fisicas,
en Kenia o a través de una compafiia u organismo keniano, sea esta persona residente o no
en el pais. Los residentes en Kenia estan sujetos a impuestos sobre sus rentas de trabajo
procedentes de todo el mundo mientras que los no residentes solo estan sujetos a las
generadas en Kenia.

Como se ha sefialado anteriormente, la imposicion sobre la renta, en este caso de las personas
fisicas, esta regulada en el capitulo 470 del Income Tax Act, revisado en 2021.

Son residentes a efectos impositivos aquellos que residen al menos 183 dias del ano fiscal en
Kenia, asi como cualquier persona que haya residido en Kenia durante una media de mas de
122 dias al afo durante el presente afo fiscal y los dos anteriores.

Income Tax

El método de pago del Income Tax es el PAYE (Pay As You Earn), que establece franjas
impositivas, las cuales fueron modificadas en junio de 2021 en el Income Tax Act, capitulo
470. El tipo es progresivo y varia entre el 10% y el 30%, dependiente del ingreso total
anuales. El empleador retiene una cantidad del salario del empleado y lo remite a la autoridad
recaudatoria. Se puede calcular directamente la cantidad a pagar en el siguiente enlace:

https://calculator.co.ke/kra-salary-income-tax-paye-calculator

PAYE

Hasta 288.000 KES anuales 10%
Siguientes 100.000 KES - hasta 388.000 KES anuales 25%
A partir de 388.000 KES anuales 30%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Kenya Revenue Authority
Ultima actualizacion: julio 2023

El maximo exento permitido es de 28.800 KES.
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En la reforma del Finance Act 2023, se ha expandido el PAYE, introduciendo un tipo del 35%
para aquellos que ganen mas de 800.000 KES. A fecha de redaccidon de este informe, el
Finance Act 2023 esta paralizado por las quejas suscitadas entre la oposicion y el publico
general.

Installment Tax

Los obligados tributarios que no han cubierto la cuota con las retenciones practicadas por el
método PAYE o cuya deuda tributaria es inferior a los 40.000 KES (280 USD) deberan pagar
también la Installment Tax. Este impuesto estd distribuido equitativamente en cuotas
trimestrales y debe abonarse antes del dia 20 del cuarto, sexto, noveno y duodécimo mes del
ano fiscal. Los contribuyentes del sector agricola lo deberan hacer en dos cuotas: el 75% en
el noveno mes y el 25% restante en el duodécimo.

Los contribuyentes pueden elegir entre dos bases para calcular el impuesto como sigue:

e 25% del impuesto estimado del afio actual
e 110% de los impuestos del afio anterior

El contribuyente tendrd que pagar un minimo del 1% de su volumen de negocio “actual”.
Administraciéon y cumplimiento con los impuestos sobre la renta de personas fisicas
Las caracteristicas e hitos del ciclo fiscal en Kenia son:

Calendario fiscal: El ano fiscal para las personas fisicas sera el afio natural.
Consolidacion fiscal: Los cényuges podran presentar autoliquidaciones
independientes si lo desean.

Pago: la autoliquidaciéon deberd presentarse antes del dia 30 de junio posterior
al final del afo fiscal. Cualquier compensacion que quede pendiente se abonara
antes del 30 de abril del afio siguiente.

Penalizaciones: Las infracciones se penalizan con la cantidad mas elevada entre
5 millones KES (47.000USD) o el 200% de la cantidad evadida. Dependiendo de
la gravedad de la infraccion y de su reiteracién, el infractor podria incluso
enfrentar penas de carcel de hasta 5 afios

5.3.3 Imposicién sobre el patrimonio
A fecha de redaccion de este informe no hay un impuesto en Kenia que grave el patrimonio,
aunque el Gobierno se esta planteando diversas opciones impositivas para aumentar la
recaudacién y facilitar la recuperacién tras la crisis provocada por el Covid-19, entre las que
se encontraria este impuesto.

5.3.4 Imposiciéon sobre el consumo
El VAT (IVA) es el principal impuesto sobre el consumo y representa en torno al 23% del total
de los ingresos publicos. Estd regulado en el capitulo 476 del Value Added Tax Act 2013,
revisado 2021. Los tipos de VAT en Kenia son:

e 16% - tasa general de impuestos y es aplicable a los bienes y servicios gravables.
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e 8% - Sobre los productos petroliferos, excepto el Gas Licuado de Petrdleo
e 0% - se aplica a los suministros o la importacién de bienes y servicios enumerados en
el Segundo Anexo de la VAT Act, 2013 y a las exportaciones.

Las empresas que trabajen con productos exentos del impuesto no tendran que registrarse
para el pago del VAN.

Administracion y cumplimiento con los impuestos sobre el consumo

e Liquidacion: La devolucion del VAT y cualquier otro pago relacionado se realizara antes
del dia 20 del mes posterior.

e Penalizaciones: El retraso en el pago del VAT conlleva una penalizacion del 1% mensual
calculada en una base de interés simple mientras que el impago supondrd una
penalizacion del 5% de la cantidad adeudada -la penalizacién minima sera 10.000KES
(70 USD) -. En caso de no presentar el registro del VAT, la multa ascendera a
100.000KES (703 USD).

5.3.5 Otros impuestos y tasas

Impuestos especificos o ad valorem sobre bebidas alcohdlicas como el vino y la
cerveza, perfumes, cosméticos, tabaco, vehiculos importados, ordenadores de
segunda mano, combustibles, servicios telefdnicos y apuestas.

En 2013, el gobierno introdujo un impuesto del 10% sobre las transacciones
realizadas mediante telefonia movil (M-Pesa, Airtel Money). En 2018 este
impuesto fue elevado al 12%.

Existen ademas impuestos sobre cierto tipo de transacciones:

e El Stamp duty es el equivalente al impuesto de Actos Juridicos Documentados en
Espafia. El tipo impositivo es del 1% para la creacion y aumento del capital social
autorizado de las sociedades (estan exentas las compraventas de acciones y valores
que se cotizan en la Bolsa de Valores de Nairobi) y del 4% sobre el valor de
compraventa de bienes inmuebles (se aplica el 2% si se el inmueble se encuentra en
suelo rural).

e El Capital Gains Tax grava con un 5% de tipo impositivo el beneficio obtenido por el
incremento patrimonial en el momento de una transferencia. En el caso de las
empresas, los bienes sujetos incluyen, entre otros, terrenos y bienes muebles e
inmuebles.

e El Impuesto sobre la tierra Land Tax es un impuesto local sobre la tierra con tasas
gue varian en funcion de la ubicacién. La tasa mas alta es la aplicada en Nairobi, donde
equivale al 8% del valor de la tierra independientemente de si se obtienen o no
ingresos de la misma.

e También hay otros tipos de tasas como el Petroleum Development Levy, que grava
el consumo de productos petroliferos y el Road Maintenance Levy, dirigido a
financiar la red de carreteras y que grava el consumo de diésel y gasolina. Asimismo,
existen los Transit Toll que gravan la circulacidn por carretera, las tasas del
Directorate of Civil Aviation y los permisos de vehiculos de motor.

e Import Declaration Fee (IDF): es una tasa del 2% sobre el valor de toda mercancia
importada a Kenia.
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¢ Railway Development Levy (RDL): es una tasa que se aplica a todas las
importaciones a territorio nacional y grava un 1,5% sobre el valor del producto
importado.

5.4 Tratamiento fiscal de la inversion extranjera

No existe convenio de doble imposicidn entre Espana y Kenia y, como se ha sefalado en
apartados anteriores, las retenciones por dividendos, intereses, royalties y otras rentas son
superiores para los no residentes. Existe un Acuerdo de Asociacién Economica entre la
Comunidad de Africa Oriental y la Unidn Europea pero todavia no se ha hecho efectivo, a falta
de la firma de algunos de los miembros de la CAO.

6 FINANCIACION

6.1 Sistema financiero
Normativa
La normativa financiera de Kenia se rige por varias leyes, siendo las principales:

e Préstamo bancario y regulacion
La Banking Act 2015 (Capitulo 488 de Laws of Kenya) regula el negocio bancario. Estipula las
condiciones para otorgar licencias y revocar el derecho de actividad de las instituciones
bancarias. Esta ley crea también el Fondo de proteccién de los depdsitos “Deposit Protection
Fund Board”, sustituido por el actual "Kenya Deposit Insurance Corporation” (KDIC) en mayo
de 2012. El KDIC asegura los depodsitos de los clientes frente a la insolvencia de las

instituciones.

La Microfinance Act de 2006 y la normativa “Microfinance (Deposit Taking Institution)” de
2008 regulan el permiso y supervision de la microfinanciacion.

¢ Mercados de capitales
La Capital Markets Act 2019 (Capitulo 485A de Laws of Kenya) crea la “Capital Markets
Authority” (CMA) y asienta el régimen normativo mediante el cual la CMA controla el mercado
de capital. El indice bursatil principal de Kenia es el Nairobi Security Exchange 20 en el que
participan empresas financieras, aseguradoras y agricolas en su mayoria.

¢ Oficinas de cambio

La Banking (Credit Reference Bureaus) Regulations de 2008 rige la creacion y supervision de
las oficinas de cambio por parte del CBK.

¢ Blanqueo de capitales

La Proceeds of Crime and Anti-Money Laundering Act de 2009 regula el blanqueo de dinero y
crea la agencia de supervision “Financial Reporting Centre” que identifica y combate el
blanqueo de dinero.

¢ Mercado de seguros
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La Insurance Act 2006 regula el mercado de seguros y cred a la Insurance Regulatory
Authority, entidad encargada de la regulacion y control de las entidades aseguradoras. Las
principales entidades del pais son Jubilee, CIC, APA Insurance, UAP Insurance y Britam.

Banco central

La Central Bank of Kenya Act 1966 (Capitulo 491 de Laws of Kenya) cred el banco central del
pais, el Central Bank of Kenya (CBK).

La Constitucion de Kenia de 2010 establece que la supervision del sistema financiero compete
al Banco Central de Kenia y que éste preserva su independencia del control gubernamental.
La normativa que regula su funcionamiento esta recogida en la Central Bank of Kenia Act,
seccion 4A.2.

Las funciones del CBK incluyen:

Elaborar e implementar la politica monetaria destinada a alcanzar y mantener la
estabilidad del nivel de precios;

Fomentar la liquidez, solvencia y correcto funcionamiento de un sistema de
mercado estable;

Apoyar la politica econémica del gobierno, incluidos sus objetivos de crecimiento
de empleo;

Supervisar las instituciones bancarias e imponer sanciones.

Sector bancario

En 2022, en Kenia operan 42 bancos comerciales y una institucién especializada en hipotecas.
De estos 42 bancos comerciales, 28 son locales y 14 extranjeros. No existe ninguna caja de
ahorros en Kenia.

e Banca publica
En Kenia hay tres instituciones financieras publicas:

- National Bank of Kenya (70% participacion estatal) es el principal proveedor de
servicios financieros del pais para particulares, pequefas y medianas empresas y
grandes companfias. Posee tres filiales: Natbank Trustee and Investment Services
Limited, Kenya National Capital Corporation Limited y NBK Insurance Agency Limited.

- Development Bank of Kenya (100% participacion estatal) también ofrece servicios
financieros a particulares y empresas desde 1996, cuando dejé de ser una institucién
financiera no bancaria cuyo objetivo principal era la promociéon y desarrollo de
proyectos comerciales en Kenia, para pasar a ser un banco comercial y aceptar
depositos de clientes.

- Consolidated Bank of Kenya (78% participacién estatal) nacié en 1989 con el objetivo
de adquirir y reestructurar nueve instituciones insolventes y convertirlas en un banco
comercial estable. Su principal objetivo es dar respuesta a las necesidades financieras
de las pequefias y medianas empresas.

e Banca privada
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En cuanto al sector bancario privado, destaca la presencia de bancos internacionales como
Barclays Bank, Standard Chartered Bank y Citibank N.A. o NCBA.

El mercado esta dominado en cerca de un 80% por grandes bancos y se esperan mas fusiones
y adquisiciones por parte de éstos en el futuro, como la fusion del Commercial Bank of Africa
y el NIC Bank en 2019, lo que formd NCBA.

Sector no bancario
e Seguros

En 2022, 49 empresas participan en el mercado asegurador. De acuerdo con la Insurance
Amendment Act de 2006, enmendada en 2017 por la Insurance (Amendment) Bill, la
regulacion del sector de seguros compete a la “Insurance Regulatory Authority”.

Las principales empresas aseguradoras del pais son Jubilee Insurance, British-American
Investments Company (también conocida como Britam), APA (del grupo Apollo Investments
Company) y CIC.

En cuanto a las aseguradoras extranjeras que operan en el pais, destacan Allianz Group,
Saham Finances (Saham Group), Old Mutual, Swiss Re, Liberty Life Assurance, Prudential Life
Assurance, Barclays Group y Leapfrog.

e Microfinanzas

EN 2022, Existen 14 instituciones de microfinanzas formales y otras de reducido tamafio. La
ley “Microfinance Act of 2006” atribuye su control, supervision y desarrollo al Central Bank of
Kenya. Las instituciones de microfinanzas son las que proporcionan servicios financieros a esa
mavyoria de la poblacion que no puede acceder a los servicios bancarios.

¢ Oficinas de cambio

La primera licencia de las oficinas de cambio de divisa “Forex Bureaus” se otorgd en 1995,
con el objetivo de fomentar la competencia en el mercado de divisas. En la actualidad existen
112 oficinas en el pais.

e SACCOS

Las Savings and Credit Cooperative Organization (SACCO) son asociaciones de particulares
con caracteristicas comunes como el sector profesional o la residencia. En Kenia existen 173
SACCOs registradas en el Ministerio de Desarrollo Cooperativo y Marketing de Kenia y
autorizadas a recaudar depdsitos y realizar préstamos a sus clientes. El sector esta regulado
por la autoridad competente: SACCO Societies Regulatory Authority (SASRA).

¢ Chamas

Las Chamas o grupos de micro ahorro, son cooperativas informales que recogen depdsitos,
prestan e invierten los ahorros de sus miembros. Esta estructura se replica en toda Africa,
pero es especialmente popular en Kenia, donde se estima que existen mas de un millén de
chamas. El principal problema de estas asociaciones es su deficiente sistema de registro,
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basado en documentos en papel. Como consecuencia, en 2018, aparece Chamapesa, startup
basado en Kenia, que utiliza la tecnologia blockchain para mejorar los sistemas de registro de
las Chamas, su gestidn, y garantizar su transparencia.

Pago electrénico

Aunque debido a la alta presencia del mercado “informal”, el pago al contado sigue siendo la
principal forma de pago en el pais y muchos locales comerciales y restaurantes no admiten
tarjeta electrénica de pago, los medios de pago telematico han experimentado un fuerte
crecimiento en los ultimos afios. El CBK estima en 16 millones el niumero de tarjetas de
crédito, sobre un total de poblacion de 53 millones de personas.

Pago telematico

Por ultimo, hay que mencionar el sistema de pagos a través del mévil, tanto para cobrar como
para pagar ya que estd muy desarrollado y ha permitido a las zonas rurales acercarse al
sistema bancario. El nimero de cuentas de usuarios con este servicio en 2022 fue de 38,6
millones (KNBS) teniendo un crecimiento del 9,7% respecto al ano anterior. El nimero de
transacciones en el mismo afio fue de 7.900 millones de ddlares, un 15,1% mas que en 2021,

En Kenia, el principal proveedor de este servicio es M-Pesa (de la empresa Safaricom),
seguido del de Airtel Money. Safaricom, Airtel y Telkom han desarrollado un sistema para
lograr la interoperabilidad de sus sistemas, lo cual aumenta la eficacia y reduce el coste de
las operaciones.

En 2022, el nimero de clientes con M-PESA ascendid a 52,4 millones. Segun el dltimo informe
economico de Kenya Buereau of Statistics (KNBS), estas herramientas fueron utilizadas en el
mismo afio para transacciones por valor de 15.300 millones de chelines kenianos (de 17.000
MUSD).

La bolsa

La Nairobi Securities Exchange (NSE) fue constituida en los afos 20 bajo el sistema colonial
britédnico y el acceso universal a la misma se produjo en 1963. En ella cotizan 18 empresas
de asesoramiento de inversiones, 12 bancos de inversion, 10 corredores de bolsa, 19 gestores
de fondos, 14 depositarios autorizados, 16 instituciones de inversion colectiva, 1 agencia de
calificaciéon de crédito, una empresa de capital-riesgo y una Cadmara de Compensacion. Las
20 mayores empresas con cotizaciones bursatiles en el pais participan en el indice NSE 20.

El mercado de capitales keniano esta regulado y supervisado por la agencia reguladora
independiente del gobierno keniano “Capital Markets Authority” (CMA). En octubre de 2015,
la CMA autorizd las operaciones con derivados en bolsa.

6.2 Lineas de crédito, acuerdos multilaterales de financiacién
FMI
Kenia ingresé en el FMI en febrero de 1964, al poco de obtener su independencia de Gran
Bretafia. Desde entonces, ha recibido varios programas de ayuda en materia de politica
econdmica y asistencia financiera, acorde con la facilidad del FMI para paises de renta baja.

En la actualidad, en 2022, su cuota es de 542,8 millones de SDR.
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Una misién virtual del FMI tuvo lugar entre el 9 y el 17 de diciembre de 2020 y el 4 al 15 de
2021. En ella el FMI ha reconocido los esfuerzos realizados por Kenia y se ha logrado alcanzar
un acuerdo por el que se establece un programa de 38 meses para permitir al pais hacer
frente a su creciente deuda y a los problemas econdmicos y sociales derivados de la pandemia.
Este programa tendra una duracion de 3 afios e incluird financiacién por valor de 2.400
millones de ddlares.

En abril de 2021, el Consejo de Administracion del FMI aprobd los acuerdos de la SCA (Servicio
de Crédito Ampliado) y el SAF (Servicio Ampliado del FMI) para Kenia por valor de 2.340
millones de délares.

El Ultimo informe de la Mision del Fondo se hizo publico en diciembre de 2021. El informe
emitia una valoracién en términos generales positiva de las perspectivas de crecimiento,
sefialando el mantenimiento de la estabilidad macroecondmica y las mejoras en el clima de
negocios dirigidas a apoyar la inversion privada. Considera que la economia keniana ha
resistido el impacto de la COVID-19, gracias a la diversificacion de las fuentes de crecimiento
y de la robustez de sus politicas econémicas. Aun asi, los niveles de pobreza han aumentado
y la consecucién de los ODS se ha socavado, ademads, existe mayor urgencia de
financiamiento del déficit fiscal y de la balanza de pagos.

Indica que las autoridades kenianas estan centradas en reducir las vulnerabilidades de la
deuda publica y las empresas estatales. Asi como, reforzar la politica monetaria, al tiempo
que impulsan un programa estructural, el crecimiento y el empleo. Dando mucha importancia
al programa de lucha contra la corrupcion. A julio de 2023, no se ha publicado un Articulo IV
mas actualizado por parte del FMI,

Banco Mundial

En 2019, el Banco Mundial financia 46 proyectos activos en Kenia. La mayor partida es la
destinada a infraestructuras, incluyendo transporte, energia y agua y saneamiento, seguida
de aquella para proyectos de desarrollo rural y agricola. Otros proyectos en marcha incluyen
educacion, salud, desarrollo del sector publico, gobernabilidad y politica econdmica.
Igualmente, el Banco Mundial financia proyectos a escala regional en materia de comercio,
transporte, agricultura, medioambiente e infraestructuras para telecomunicaciones. La
ventanilla privada del BM, el IFC y el MIGA del grupo BM han incrementado igualmente su
presencia en operaciones en Kenia.

Actualmente esta en vigor el programa contenido en el World Bank Country Partnership
Framework (CPF), que fue lanzado en 2022 en vez de 2021 por la COVID-19. Desde 2019,
Kenia ha recibido mas de 3.250 millones dentro de las cuatro Operaciones de Politica de
Desarrollo (DPOs por sus siglas en inglés).

Las diferentes instituciones del BM estan desarrollando numerosos proyectos. La cartera
actual de la Asociacién Internacional de Fomento (AIF)/Banco Internacional de Reconstruccion
y Fomento (BIRF) asciende a 6.900 millones de ddlares en 35 proyectos: 27 nacionales y 8
regionales. Las inversiones de la Corporacién Financiera Internacional (CFI) ascendia a 940
millones de dolares en 2021. El Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones (OMGI)
participa activamente en Kenia con 461 millones de délares en garantias que abarcan los
sectores energéticos, financiero y de carreteras. El OMGI también ha apoyado al banco de
desarrollo regional, el Banco de Comercio y Desarrollo (TDB), del que Kenia es miembro.

Guia de Pais Kenia

Pag. 36 de 57



Otras instituciones financieras internacionales con importante presencia en el desarrollo y
financiacion de infraestructuras en Kenia son el Banco Europeo de Inversiones y el Banco
Africano de Desarrollo.

Cobertura CESCE

Actualmente, la cobertura de CESCE con Kenia a medio y largo plazo se analiza caso por caso
y a corto plazo esta abierta sin restricciones.

6.3 Acuerdo de cooperacion economico-financiera con Espafna

En Junio de 2009 se firmd un Programa Financiero Bilateral, dotado con 150 M€, para financiar
proyectos ejecutados por empresas espanolas en los sectores preferentes de aguas, energia,
transporte, comunicaciones, tecnologias de la informacion y tratamiento de residuos. En 2008
se firmd un Acuerdo de Cooperacién Turistica. En julio de 2019 el tesoro Nacional e ICO
negociaron cambios en los Convenios financieros del FIEM de cara a ajustarlos a las nuevas
regulaciones y directivas internas del Tesoro derivadas de la PFM Act.

7 LEGISLACION LABORAL

7.1 Contratos
La normativa laboral en Kenia esta regulada principalmente por:

e Labour Relations Act 2007: contiene estipulaciones respecto al registro, regulacion,
gestion y democratizacion de los sindicatos y las organizaciones de empleadores o
federaciones, con el objetivo de promover relaciones laborales seguras a través de la
proteccidon y promocion de la libertad de asociacién, el fomento de una negociacion
colectiva efectiva y la promocidon de un arreglo de disputas rapido y ordenado, que dé
lugar a la justicia social y el desarrollo econémico.

e Labour Institutions Act 2007: establece las Instituciones Laborales, junto con sus
funciones, poderes y deberes. El texto legal introduce un sistema de tribunales
laborales con jurisdiccién exclusiva en asuntos laborales. Establece a su vez Tribunales
Laborales Subordinados y un Tribunal Laboral Nacional. Este ultimo es una corte
suprema que dispone de la misma autoridad, poderes y disposicion en relacion con los
asuntos bajo su jurisdiccién que la Corte Suprema. El texto también crea una Junta
Laboral Nacional cuya principal tarea es asesorar al Ministerio en legislacidén y asuntos
laborales.

e Employment Act 2007: declara y define los derechos fundamentales de los
trabajadores, las condiciones basicas de contratacién de los trabajadores y regula el
empleo infantil. Este texto también contiene provisiones que hacen referencia a la no
discriminacion y al acoso sexual laboral.

e Occupational Health and Safety Act 2007: proporciona las condiciones necesarias de
seguridad, salud y bienestar de los trabajadores, y todas aquellas legalmente
presentes en los lugares de trabajo y asuntos relacionados.

e Work Injury Benefits Act 2007: regula las compensaciones por enfermedad o accidente
laboral, el seguro de los empleados y los asuntos relacionados.

Dentro de esta normativa se contemplan cinco tipos de contratos laborales:
e Contrato de duracion indeterminada o contrato indefinido

e Contrato de duracién determinada o contrato temporal
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Contrato por obra o servicio determinado
Contrato de prueba

Contrato eventual

Contrato de servicios a extranjero

El empleador debe entregar un contrato escrito en el plazo de dos meses desde el comienzo
de la relacion laboral. El contenido de este viene especificado en la Parte III del Employment
Act. Los contratos de trabajadores cuya relacion laboral sea inferior a tres meses podran ser
orales mientras que, si la relacion excede esa duracion, el contrato debera ser escrito.

La relacién laboral puede terminar de varias formas:

De comun acuerdo.

Automaticamente (si se producen determinadas circunstancias).

Por renuncia o dimision del trabajador.

Por voluntad del empleador (siempre que cumpla con las exigencias de la ley).

La Employment Act establece que para aquellos trabajadores que sean remunerados de forma
mensual se les deberd avisar del despido con una antelacién de como minimo 28 dias.
Aquellos que lo hagan en periodos inferiores deberan ser avisados con los mismos dias de
antelacion que la duracion de dichos periodos de pago.

La indemnizacion por despido sera de 15 dias de salario basico por afo trabajado.
7.2 Trabajadores extranjeros

Los trabajadores extranjeros que quieran trabajar en el pais necesitan permisos de trabajo.
El Departamento de Inmigracidon ha establecido el Electronic Foreign National Service (eFNS),
plataforma a través de la cual se pueden llevar a cabo aplicaciones via online, aunque el
Departamento de Inmigracién todavia insiste en que se presenten las aplicaciones manuales
en las Oficinas de Inmigracion simultdneamente a la aplicacién online.

Existen distintos tipos de permiso de trabajo en funcion del tipo de actividad que se va a
realizar en el pais. Para mds informacion se puede consultar: https://biznakenya.com/how-
to-apply-for-work-permit-in-kenya-permit-classes-and-costs/

e Dependent Pass: documento que se emite a las personas cuyo conyuge, padre o
tutor legal tiene derecho a entrar en Kenia, en concordancia con la Kenia Citizenship
and Immigration Regulations

e Clase A: emitido a individuos que pretenden realizar actividades relacionadas con
la extraccion de minerales.

e Clase B: permiso de trabajo emitido a personas que pretenden realizar inversiones
en agricultura y/o cria de animales.

e Clase D: emitido a personas a las que se ofrece un empleo determinado mediante
un empleador especifico, el cual estd cualificado para llevar a cabo dicha
contratacion.

e C(Clase G: permiso de trabajo emitido a inversores en comercio, actividades de
negocio o consultoria.

e Clase I: permiso de trabajo/residencia emitida a un miembro de una sociedad de
misién aprobado por el Gobierno de Kenia y cuya presencia es beneficiosa para el
pais.
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e Clase K: permiso de residencia emitido a personas que tienen un ingreso asegurado
proveniente de sus activos en el extranjero y que se compromete a no aceptar
trabajo remunerado de ningun tipo.

e Clase M: permiso de trabajo emitido para Refugiados Convencionales.

e Special Pass: documento que se emite a personas que efectian un trabajo
especifico durante un periodo de tiempo inferior a tres meses.

La mayoria de los permisos de trabajo son validos durante dos anos con posibilidad de renovar
dos afios extra. El niumero de veces que se puede renovar es ilimitado, aunque es necesario
hacer el tramite tres meses antes de la expiracién del permiso.

En principio, cualquier empresa ya sea local o extranjera, puede contratar a expatriados para
cualquier categoria de mano de obra cualificada en caso de que no haya kenianos disponibles.
Las autoridades kenianas esperan que los empleados extranjeros ocupen cargos de confianza
o dispongan de habilidades o conocimientos especiales que no sea posible encontrar a nivel
local.

Los inversores extranjeros deben firmar un acuerdo con el Gobierno para implantar planes de
formacion destinados a reducir los puestos de trabajo ocupados por expatriados. Mediante
este sistema, los empleadores autorizados tendrian derecho a contratar trabajadores
extranjeros estando Unicamente sujetos a la verificacion de las credenciales y circunstancias
de las personas propuestas para el empleo por el Departamento de Inmigracién.

Para adquirir la residencia permanente en Kenia se requiere acreditar prueba de residencia
legal en el pais durante los tres anos previos a la aplicacion junto con permisos de trabajo
con una duracidon de al menos siete afos. Asimismo, debe demostrarse que el puesto de
trabajo en cuestién contribuye al desarrollo econémico del pais, priorizando de esta forma a
inversores y profesionales altamente cualificados. Los extranjeros que deseen establecerse
solos o en colaboracién en un negocio, mercado especifico o profesiéon, deberan probar
debidamente que han obtenido o tienen certeza de que obtendran la licencia, registro u otro
documento necesario para poder desarrollar su actividad. Las autoridades kenianas podran
requerir del extranjero una prueba que acredite que cuentan con medios econdmicos
suficientes para poder mantenerse en el pais.

7.3 Salarios, jornada laboral

El salario minimo estd regulado a través del Regulations of Wages and Conditions of
Employment Act y en la Regulation of Wages Order. El empleo se considera una relacién
individual negociada entre el empleado y el empleador de manera que el salario a percibir es
un elemento que suele incluirse en dicha negociacién. También, las condiciones pueden
acordarse mediante una negociacion colectiva entre sindicatos y administracion.

El salario minimo es muy variable en Kenia en funcion de diversos factores territoriales,
demograficos o laborales. Las escalas salariales estan recogidas en el Labour Institutions Act.
Dichas escalas varian en funcion de la edad y el nivel de habilidad y son establecidas
anualmente. Los salarios minimos mas bajos se encuentran en las zonas rurales mientras que
los mas altos estan en las ciudades de Nairobi, Mombasa y Kisumu.
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SALARIO MEDIO BRUTO POR CATEGORIA PROFESIONAL

Categoria profesional

Salario
trabajada

bruto /

Hora

Salario bruto mensual

[1]

Director general

3.261 KES/h - 20,1 €/h

678.288 KES - 4.311 €

Director Comercial

1.699 KES /h - 10,8 €/h

353.402 KES - 2.246 €

Jefe de produccion

1.314 KES /h - 8,5 €/h

273.500 KES - 1.740 €

Analista de sistemas

1.051 KES /h - 6,7 €/h

218.800 KES - 1.391 €

(TIC)

Secretaria bilingle
Administrativo
Operario cualificado
Operario no cualificado

76.585 KES - 487 €
52.992 KES - 338 €
52.992 KES - 338 €
25.350KES - 162 € [2]

368 KES /h - 2,4 €/h
254 KES /h - 1,7 €/h
254 KES /h - 1,7 €/h
150 KES /h - 1 €/h

Fuente: Payscale and Glassdoor
Ultima actualizacién: julio 2023

PERCEPCIONES NO SALARIALES

Concepto Porcentaje o valor absoluto

Cotizaciones obligatorias a la
Seguridad Social

Cotizaciones voluntarias
(seguro médico, planes de

Minimo 5% del salario. Maximo, de hasta 10.000 KES por
empleado

National Hospital Insurance Fund - de caracter publico,
cuya aportaciéon minima es de 150 KES/mes y la maxima

pensiones, seguros de | de 1.700 KES/mes. El seguro privado depende de la
vida...) compafia y de la cobertura contratada

P_restauones . soa_ales Existe un fondo estatal voluntario, el Provident Fund, con
directas (incapacidad

una cotizacion minima de 200 KES al mes

temporal, jubilacion...)

Fuente: Kenya Revenue Authority
Ultima actualizacion: julio 2023

[1] Los salarios varian dependiendo del empleador y del sector
[2] El salario minimo para operarios no cualificados (como empleado del hogar) es de
15.201 KES en Nairobi en 2023.

Bajo la Regulation of Wages (General) Order, legislacién subsidiaria al Regulation of Wages
and Conditions of Employment Act, el nUmero de horas trabajadas son 52 horas a la semana,
aunque el tiempo de trabajo habitual son 45 horas a la semana (ocho horas de lunes a viernes,
y cinco horas los sabados). Estas condiciones pueden modificarse a través de acuerdos
colectivos, pero en términos generales el rango de horas trabajadas semanalmente suele ser
de 40-52 horas. Por otro lado, las personas que desempefian un trabajo nocturno no pueden
trabajar mas de 60 horas a la semana.

En cuanto a la edad minima para trabajar, la ley establece la prohibicion para los menores de
13 afios. Entre los 13 y los 16, solo puede realizarse trabajos considerados livianos o ligeros.
Los mayores de 16 afios son empleables a todos los efectos.
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El Employment Act establece que cada empleado tiene derecho a por lo menos un dia de
descanso en un periodo de siete dias. De la misma manera, el trabajador tiene derecho a 21
dia laborables de vacaciones anuales retribuidas. La ley reconoce que las mujeres tienen
derecho a un permiso de maternidad de dos meses remunerados. Los trabajadores tienen
derecho a la baja por enfermedad después de un periodo de trabajo consecutivo de dos
meses.

7.4 Relaciones colectivas; sindicatos; huelga

La formacion, estructura y organizacién de los sindicatos se regula a través de varios
instrumentos legales:

e Trade Disputes Act 2007
e Labour Relations Act 2007
¢ Industrial Relations Charter 1984

La legislacion contempla la libertad de asociacidén, el establecimiento de sindicatos o
patronales, y el derecho a huelga.

Entre las formas de resolver disputas laborales se encuentra la via administrativa a través del
Ministerio de Trabajo, asi como la negociacidn colectiva. El proceso de negociacion colectiva
no esta especificamente regulado en la ley, aunque si existen prerrequisitos para el mismo.
Se considera una ofensa implementar un acuerdo colectivo antes de que la Corte Industrial
lo registre.

Respecto al derecho de huelga, una huelga sera legitima cuando la via establecida en la Parte
V de Trade Disputes Act se haya agotado. El procedimiento para declarar una huelga en Kenia
se ha convertido en un sistema complejo con el objetivo de evitar cualquier conflicto industrial
en el pais. El preaviso en caso de huelga o cierre patronal son siete dias y es necesario
establecer unos servicios minimos que hayan sido previamente aprobados por el Ministerio
de Trabajo.

7.5 Seguridad social

El sistema de seguridad social en Kenia funciona a través del National Social Security Fund
(NSSF) y un seguro de salud que es el National Hospital Insurance Fund (NHIF). El Gobierno
de Kenia ha hecho que ambos sean obligatorios para todos los empleadores y empleados. Los
individuos auténomos también deben suscribirse a ambos esquemas.

Es el encargado de proveer proteccion social tanto en el sector formal como en el informal. El
Ministerio de Trabajo debe publicar la descripcidon y las condiciones de los empleadores vy
empleados que tienen la obligacién de afiliarse mientras que también existe el registro
voluntario.

El NSSF se encarga de la inscripcion, recaudacion de contribuciones, gestion y pago de los
beneficios a los que tienen derecho los afiliados. La contribucion al fondo varia en funcion del
salario del trabajador (la media se sitia en un 5% del sueldo mensual, cantidad que es
igualada por el empleador para contribuir al NSSF).

El NSSF puede proveer al afiliado con distintos beneficios o ayudas: la pensidn de jubilacion
(puede solicitarse a partir de los 55 afios cuando se ha realizado un trabajo con remuneracion
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regular); la pension de retiro (puede solicitarse entre los 50-55 afios siempre que haya
existido una remuneracidon regular); la pensién de invalidez (pueden solicitarla los
contribuyentes que hayan sido diagnosticados con una incapacidad mental o fisica
permanente o si tienen 50 afios y han sido diagnosticados con una incapacidad parcial de
caracter permanente); el subsidio por defuncién; o el subsidio para emigrantes (siempre que
se dirijan a un pais con el que Kenia no tenga un convenio bilateral y exista voluntad de
regresar). Las condiciones para percibir cualquiera de estos beneficios estan establecidas en
el National Social Security Fund Trust Bill.

8 INFORMACION PRACTICA

8.1 Costes de establecimiento

Segun el informe "Doing Business 202" del Banco Mundial, el Ultimo publicado, Kenia se sitUa
en el puesto 56 de 190 paises, frente a la posicion 80 que ocupaba en el afio 2018, lo que le
convierte en uno de los 10 paises que mas ha mejorado en los Ultimos dos afios.

Para constituir una empresa hacen falta 23 dias. A fecha de redaccion de este informe los
costes en los que se debe incurrir son:

e Constitucion de sociedades

Constitucion de una filial (la figura de sucursal no existe en el pais)

COSTES TiPICOS
- Registrar nombre de la compania: 200 KES / 1,28 €
Registro de - Registro Mercantil: 7.450 KES / 47,69 €
sociedades - Permiso de negocio: 2.000 KES - 200.000 KES /
12,8 € - 1280,4 €
Servicio de

s No es necesario.
traduccion jurada

Los documentos para el registro son preparados por un abogado
local, por lo que los honorarios dependeran en cada caso. 10.650
KES / 68,95 € por hora aproximadamente (se estima un tiempo

Servicio de .
asesoramiento necesario de entre 6 y 10 horas).
juridico Segun la Advocates Remuneration Order, se establece un importe

minimo de 60.000 KES / 384,12 € por el proceso completo de
registro de la compafiia, aunque la cuantia debera ser acordada
entre el abogado y el cliente.

Sellar el memorandum, articulos e informes sobre el capital social
(opcional): 2.500 KES - 3.500 KES / 16,00 € - 22,41 €

Otros (especificar) | La empresa debera obtener un nimero de identificacidn fiscal (PIN),
sin coste alguno. También debera registrarse ante la NSSF y NHIF,
ambos sin coste.

TIEMPO ESTIMADO DE LOS PROCESOS DE CONSTITUCION DE UNA FILIAL

Registro
sociedades

Alta de la actividad | 3-4 semanas (simultaneas)

3 semanas
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Total de los

procesos 4-6 semanas

Fuente: Doing Business, Office of the Attorney General, KenInvest
Ultima actualizacion: julio 2023

Constitucion de una oficina de representacion

COSTES TiPICOS
25.150 KES / 161,22 € en concepto de Tarifa de Licencia.
Registro de | Solicitud del permiso de negocio 5.000 KES / 32,91 €
sociedades (Esta figura solo es utilizada por bancos, por lo que esta regulada
por la Banking Act, Cap. 488.)
Servicio de

L, No es necesario.
traduccion jurada

Los documentos para el registro son preparados por un abogado
local, por lo que los honorarios dependeran en cada caso. 10.650
KES / 68,95 € por hora aproximadamente (se estima un tiempo

Servicio de | necesario de entre 6 y 10 horas).
asesoramiento
juridico Segun la Advocates Remuneration Order, se establece un importe

minimo de 60.000 KES / 384,12 € por el proceso completo de
registro de la compania, aunque la cuantia debera ser acordada
entre el abogado y el cliente.

Tiempo estimado Tres meses maximos

Fuente: Business Licensing Portal
Ultima actualizacion: julio 2023

o Patentes, marcas, propiedad intelectual y otros

Patentes marcas, propiedad intelectual y otros

. TIEMPO
CONCEPTO COSTES TIPICOS ESTIMADO
Registro de patentes 275.000 KES / $ 1.993,90 2 afnos
Registro de marca 225.000 KES / $ 1.582,28 Hasta 6 meses
Registro de propiedad | 5.000 KES/ $ 35,16 + 6% del valor de ,
. e ) 44 dias
inmobiliaria la propiedad

*Nota: el extranjero tendra que pagar en ddlares.
Fuente: Kenya Industrial Property Institute, Doing Business
Ultima actualizacién: julio 2023
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¢ Costes inmobiliarios

Suelo industrial (Fabrica y poligono industrial)

TIPOLOGIA e COMPRA M2

(LaJtr(EJ.e)mo (centro ciudad, zona metropolitana, 450 KES / 2,88 € | 57.000 KES / 364,91 €
Periferia urbana 350 KES /2,24 € | 45.000 KES / 288,05 €
tze°cr;]f)slégisfoes‘iiae'§5_)(Z°”as francas, parques | 3,5 Es /2,08 € | 30.500 KES / 195,26 €

Fuente: Estimacion en base a diversos portales de Internet (MovinOut, Knight Frank, Property 24)
Ultima actualizacion: julio 2023

Suelo no industrial (Fabrica y poligono industrial)

ALQUILER
MENSUAL M2

800 KES/ 5,12 € | 65.000 KES / 416,13 €

TIPOLOGIA COMPRA M2

Urbano (Ej. hoteles, gimnasios, colegios,
hospitales, restaurantes, etc.)

Periferia urbana (centros comerciales,
parques tematicos, parques de ocio,
poligono empresas no contaminantes,
centros de ocio y recreativos, etc.)

Zonas especiales (zonas francas, poligonos
tecnoldgicos con tratamiento especial, etc.)
Terreno agricola (para cultivos, ganaderia,
viveros, etc.)

600 KES/ 3,84 € | 52.000 KES / 332,90 €

Fuente: Estimacion en base a diversos portales web (MovinOut, Knight Frank, Property 24)
Ultima actualizacién: julio 2023

Construccion (Suelo industrial y no industrial)

COSTES TiPICOS EDIFICIOS (fabricas, oficinas,

locales, naves y almacenes)
(I;Jtrf?no (centro ciudad, zona metropolitana, 42.000 KES / 268,88 €

Periferia urbana 27.000 KES / 172,85 €
Zonas especiales (zonas francas, parques
tecnoldgicos, areas comerciales, etc.)

Otras zonas de interés para inversion
inmobiliaria en centros de ocio o turisticos.

No aplicable

No aplicable

Fuente: Estimacion en base a diversos portales web (MovinOut, Knight Frank, Property 24)
Ultima actualizacién: julio 2023
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TIPOLOGIA

ALQUILER

MENSUAL M2

COMPRA M2

Urbano (Ej. hoteles, gimnasios, colegios,
hospitales, restaurantes, etc.)

1.100 KES / 7,04 €

136.000 KES / 870,67 €

Periferia urbana

800 KES / 5,12 €

105.000 KES / 672,21 €

Zonas especiales

especial, etc.)

(zonas
poligonos tecnoldgicos con tratamiento

francas,

230 KES /1,47 €

No aplicable

Fuente: Estimacion en base a diversos portales web (MovinOut, Knight Frank, Property 24)

Ultima actualizacion: julio 2023

e Costes de suministros

ACTIVIDAD

ALTA/CONEXION

CUOTA DE

MENSUAL

Uso domeéstico

2.500 KES / 16,00 €

45 KES - 80 KES/ m3
0,29 € - 0,51 €/ m3

Uso comercial

2.500 KES / 16,00 €

67 KES - 80 m3 /
0,43 €-0,51€/m3

PARAMETROS DE CALIDAD

Cobertura del servicio

40% del territorio nacional

Tiempo de prestacién del
servicio una vez solicitada
el alta

Inmediato una vez firmado el contrato y pagado el depdsito

Fuente: The Kenya Gazette, Gazette Notice 1315 y Banco Mundial
Ultima actualizacién: julio 2023

Electricidad

ACTIVIDAD

CUOTA ~ DE
ALTA/CONEXION

MENSUAL

Empresa pequefa

14.000 KES / 89,63 €

160 KES fijo + 16 - 21 KES/ kWh
1,1 € fijo + 0,10 € - 0,15 € / KWh

Empresa grande

30.000 KES / 192,06 €

2.700 - 18.500 KES fijo +
2,5 - 18 KES/ kWh

17,3 € - 118,5 € fijo +
0,02€-0,12 €/ kWh

PARAMETROS DE CALIDAD

Cobertura del servicio

559% del territorio
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Tiempo de prestacion del
servicio una vez
solicitada el alta

7 - 97 dias.
97 dias si se requiere trabajos externos con contador.

Fuente: Kenya Electricity Transmission
Ultima actualizacion: julio 2023

ACTIVIDAD CUOTA DE ALTA BOMBONA (13kg)
Uso industrial No aplicable 3.300 KES / 21,15€
Uso comercial No aplicable 3.300 KES / 21,15€

PARAMETROS DE CALIDAD

Cobertura del servicio No existe red

Fuente: Kenlnvest y Total Kenia. Nota. Bombona de 13Kg.
Ultima actualizacion: julio 2023

Otros combustibles

QUEROSENO CUOTA DE ALTA/CONEXION
Consumo industrial 145 KES/ L - 0,93€/I
Consumo comercial 145 KES/ L - 0,93€/I

Fuente: TOTAL Kenya Ltd - Energy Regulatory Comission.
Ultima actualizacion: julio 2023

e Costes de comunicacion

Servicios de banda ancha

CUOTA DE

ACTIVIDAD ALTA/CONEXI()N MENSUAL
Empresas 3.300KES / 21,2 € 50 Mb 9.099 KES / 58,25 €
Residencial 3.000 KES / 19,2 € 20 Mb 4.199 KES / 26,88 €
PARAMETROS DE CALIDAD
Cobertura del servicio 70% del territorio
Tiempo de prestacion del ,

e - 3 dias
servicio una vez solicitada el alta

Fuente: Estimacion en base a diversos portales de internet (Zuku, Safaricom). Se suele garantizar el
20% de la velocidad contratada. (Safaricom)
Ultima actualizacién: julio 2023
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Telefonia fija

CUOTA DE
ACTIVIDAD ALTA/CONEXION NACIONAL INTERNACIONAL
. . 4 KES/ min 20 - 50 KES/min
Empresas y residencial 1500 KES / 9,60 € 0,01 € min. 0,13 €- 0,32 € /min.

PARAMETROS DE CALIDAD

Cobertura del servicio

75% del territorio

Tiempo de prestacién del
servicio una vez
solicitada el alta

3 dias

Fuente: estimacion en base a diversos portales de internet (Safaricom, Orange, Airtel)

Ultima actualizacion: julio 2023

Telefonia movil

CUOTA DE

ACTIVIDAD ALTA/CONEXION MENSUAL
. 2 KES/min
Empresas No aplicable 0,01 €/ min.
. . . 2 KES/min
Residencial No aplicable 0,01 € /min.

PARAMETROS DE CALIDAD

Cobertura del servicio

85% del territorio.

Tiempo de prestacion del servicio una
vez solicitada el alta

Inmediato

Fuente: estimacion en base a diversos portales de internet (Safaricom, Orange, Airtel)

Ultima actualizacion: julio 2023

Servicios postales

TIPO DE ENVIO

ENViO
DEL PAis

DENTRO

ENVIO A ESPANA

Carta ordinaria (20 g de peso)

40 KES / 0,26 €

1.400 KES / 8,96 €

Correo certificado con acuse de
recibo

45 KES / 0,30 €

4.400 KES /28,17 €

Paquete ordinario (20 kg de peso)

750 KES / 4,80 €

22.500 KES / 144,04 €

Paquete urgente (20 kg de peso)

1150 KES / 7,36 €

60.420 KES / 386,81 €

Fuente: Postal Corporation of Kenya
Ultima actualizacién: julio 2023
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8.2 Informacion general

8.2.1 Formalidades de entrada y salida

El pasaporte debe tener una validez minima de 6 meses. Los ciudadanos espanioles, al igual
gue los de la mayoria de Los estados miembros de la UE y otros paises, necesitan visado para
entrar en Kenia. El precio del visado es de 51$ para el visado de turista y 21$ para el de
transito. Desde 2015 existe el visado para el Africa del Este, que permite la entrada a Kenia,
Ruanda y Uganda durante un periodo de 90 dias y con posibilidad de realizar entradas
multiples con un coste de 101 €.

El visado puede obtenerse en la Embajada de Kenia en Madrid: (Calle Jorge Juan 9, teléfono:
915710925, web: http://www.kenyaembassyspain.es/visados/) u online a través de la pagina
web: http://evisa.go.ke/evisa.html.

Existe informacién disponible sobre inmigracién, visados, permisos de trabajo en la Web del
Ministerio de Inmigracion (http://www.immigration.go.ke).

8.2.2 Hora local, vacaciones y dias festivos

La hora local en Kenia es GMT+3 durante todo el afio, es decir, dos horas mas que en Espafa
en invierno y una hora de diferencia cuando Espafia tiene el horario de verano.

Los dias festivos son los siguientes:

1 de enero: Aho Nuevo

1 de mayo: Dia del Trabajo

1 de junio: Madaraka Day (Aniversario del autogobierno)

10 de octubre: Moi Day

20 de octubre: Mashujaa Day (Dia de los Héroes)

12 de diciembre: Jamhuri Day (Aniversario de la Independencia)
25 de diciembre: Navidad

26 de diciembre: Boxing Day

Variables: ldd-ul-Fitr o fin del Ramadan musulman

Viernes Santo y Lunes de Pascua (marzo / abril)

Las vacaciones escolares son en diciembre, abril y agosto. El principal periodo de vacaciones
anuales esta comprendido entre mediados de diciembre y mediados de enero.

8.2.3 Horarios laborales
Horario comercial: En general, los comercios tienen un horario ininterrumpido de 9:00 a 5:00.
Los supermercados abren de 9:00 de la manana a 8:00 de la tarde. La mayoria de las tiendas
abren también los sabados hasta las 5:00 de la tarde. Los domingos sélo abren, de 9:30 a

19:00, los supermercados y algunas tiendas de alimentacién y de regalos situadas en los
grandes centros comerciales.

8.2.4 Comunicaciones y conexiones con Espafa

Aéreas
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En la actualidad no hay ningun vuelo directo entre Kenia y Espana, por lo que es inevitable
hacer una escala intermedia. Las alternativas son muy numerosas y se puede elegir entre las
principales compafias europeas, Air France, British Airways, KLM, SwissAir, Lufthansa,
Alitalia, las africanas Kenya Airways (codigo compartido con Air France y KLM), Egypt Air, y
Ethiopian Airlines o las de Oriente Medio Qatar, Etihad, Emirates, siendo también popular el
vuelo de Turkish Airlines con escala en Estambul.

La duracion total del vuelo, en funcion del trayecto y de la duracion de la escala, suele estar
entre 12 y 17 horas para los trayectos mas habituales.

Para aquellos cuyo destino final en Espafia no es Madrid, las escalas en Paris, Amsterdam,
Frankfurt o Londres ofrecen la posibilidad de volar directamente a las principales ciudades
espafolas.

Los precios del billete de ida y vuelta en clase turista oscilan, segun la temporada y antelacion
de la compra, entre los 700 y los 1.400 euros.

Dada la situacidon geografica de Kenia no existen, légicamente, comunicaciones regulares
maritimas ni terrestres con Espafia para el transporte de pasajeros.

Para mercancias la conexion mas habitual es entre los puertos de Valencia y Mombasa, a
través de Dubai.

Telefonicas

Kenia es uno de los paises punteros del continente africano en acceso a Internet, por lo que
existe la posibilidad de comunicarse telefénicamente con Espafa, gratuitamente o con un
coste muy reducido mediante cualquiera de los servicios que ofrece la web, en general, con
un funcionamiento excelente.

Para evitar cargos excesivos de roaming en el uso del mévil es habitual y sencilla la compra
de una tarjeta SIM de cualquiera de los varios operadores existentes, como SAFARICOM (filial
de Vodafone) y Airtel. El nimero de establecimientos donde se puede realizar la compra es
muy numeroso y se requiere Unicamente la presentacién del pasaporte en el momento de
realizarla.

8.2.5 Moneda y tipo de cambio

La moneda local es el chelin keniano (Kenyan Shilling, KES). Los billetes en circulaciéon son
de 50, 100, 200, 500 y 1.000 KES, y las monedas de 1, 5, 10, 20 y 50 KES. No hay billetes
locales falsos en circulacion.

El tipo de cambio ha sufrido una depreciacion durante 2023 considerable, habiéndose situado
el chelin en niveles de 158 KES/EUR, y 142 KES/USD a julio de 2023.

No existe mercado paralelo y se pueden cambiar las principales divisas a moneda local en el
aeropuerto, en los bancos o en las oficinas de cambio privadas (no hay muchas), en las que
el cambio suele ser algo mas favorable.
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Cuentas bancarias

Lo usual es que los residentes cuenten con una cuenta en KES, y una tarjeta de débito
asociada a la misma para uso cotidiano en el pais, y otra en euros o dolares, o en ambas. Se
puede recibir el salario en estas Ultimas y traspasarlo a la primera.

La aceptacion de las tarjetas de débito y crédito Visa y Mastercard es practicamente universal
en hoteles, restaurantes y centros comerciales.

Estd muy extendido el pago a través del teléfono movil, mediante la plataforma M-PESA de
la compaiiia telefonica Safaricom, que cuenta con multitud de establecimientos tanto en
Nairobi como en el resto del pais. Presionada por el regulador, Safaricom ha abierto
recientemente el uso de la plataforma a los suscriptores de su competidora y segunda
compafiia en importancia, Airtel (de capital indio).

En Nairobi pueden encontrarse cajeros (ATM) en las oficinas bancarias, en todos los centros
comerciales y en algunos hoteles. Si bien cada banco fija su horario, en general estan abiertos
como minimo de 9:00 a 15:00.

8.2.6 Lengua oficial y religion

El idioma oficial es el inglés y el swahili es el idioma nacional. En las zonas rurales se hablan
también los dialectos propios de cada tribu.

No hay religion oficial, existiendo gran variedad de cultos. Las mas importantes
numéricamente son el protestantismo (45%), catolicismo (33%), islamismo (10%) y
animismo (10%).

8.3 Otros datos de interés

8.3.1 Condiciones sanitarias

Las condiciones de salubridad, higiene y limpieza siguen siendo deficientes en Kenia por lo
que se debe tener un cuidado especial para evitar enfermedades comunes: disenterias, virus
e infecciones diversas y malaria. A lo anterior se afiaden los brotes de dengue sin precedentes
gue se han producido en los Ultimos cinco anos en Kenia, el ultimo en abril de 2019 en
Mombasa y otras ciudades costeras del sur.

Es fundamental beber sélo agua mineral o hervida y lavar bien frutas y verduras. Conviene
asimismo no tomar bebidas con hielo de origen “dudoso”. En Kenia es recomendable la vacuna
de la fiebre amarilla, la de la fiebre tifoidea, la hepatitis, el tétanos, el colera y el tifus. La
presentacién de la cartilla de vacunacidn se exige a la entrada de muchos aeropuertos de la
region por lo que es fundamental llevarla consigo cuando se viaja por la demarcacion o fuera
de esta por motivo de trabajo o de manera privada.

En cuanto a la profilaxis contra la malaria, no es recomendable su uso para los expatriados
con residencia en Nairobi, dado que el riesgo de contraer la enfermedad es reducido, la
estancia larga y la toma continuada tiene efectos secundarios adversos. Sin embargo, si que
es necesario para los que residen en las zonas bajas del pais, donde la malaria es endémica
0 existen brotes, en especial en las zonas circundantes de lagos incluido el lago Victoria, en
muchos parques nacionales y en toda la costa del Indico. Se recomienda tomar precauciones
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en estas zonas en las que se aconseja a la caida de la tarde el uso de prendas de manga larga
y de repelentes de mosquitos, y dormir con red mosquitera. La ventaja es que es una
enfermedad comun y los centros médicos realizan pruebas de deteccion, de modo que ante
los primeros sintomas relacionados (fiebre, escalofrios, sudoracidon, dolor de cabeza), se
recomienda acudir de inmediato a un centro sanitario para realizar la correspondiente prueba.

La incidencia del virus del SIDA en Kenia es muy alta. En 2022, la poblacion afectada ascendia
a 1,4 millones de personas.

Kenia tiene una sanidad publica deficiente. Sin embargo, tiene una medicina privada con
estandares occidentales en equipamiento y facultativos, aunque fundamentalmente se
concentra en Nairobi y Mombasa. Los hospitales mas conocidos para los expatriados son
Nairobi Hospital, Aga Khan y Gertrude’s Children’s Hospital. Los precios de esta sanidad
privada son muy altos.

8.3.2 Alojamiento y hoteles

Nairobi ofrece una amplia gama de hoteles, incluyendo numerosos de cuatro y cinco estrellas
de las grandes cadenas internacionales, la mayoria de las cuales tienen presencia en la ciudad.
A continuacién, se incluyen los datos de contacto de algunos recomendables, con sus tarifas
aproximadas:

HOTEL CROWN PLAZA
www.cphairobi.com
info@cpnairobi.com

Precio noche: 200 - 700 USD

HOTEL HILTON

www. hilton.com
reservations@hilton.com

PRECIO NOCHE 314 USD - 400 USD

HOTEL FAIRMONT THE NORFOLK
https://www.fairmont.com/
kenya.reservations@fairmont.com
Precio noche: 300-800 USD

HOTEL RADISSON BLU - ARBORETUM/ UPPER HILL
www.radissonblu.com/en/hotel-nairobi
info.nairobi@radissonblu.com

Precio noche: 200-570 USD

HOTEL SANKARA
www.sankara.com

EMAIL connect@nairobi.sankara.com
Precio noche: 225-410 USD

HOTEL SAROVA STANLEY
www.sarovahotels.com/stanley/
sarovastanley@sarovahotels.com
Precio noche: 125-350 USD
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HOTEL SERENA
wWww.serena.co.ke
nshreservations@serena.co.ke
Precio noche: 250 - 465 USD

HOTEL VILLA ROSA KEMPINSKY
www.kempinski.com/en/nairobi/hotel-villarosa/welcome/
reservations.nairobi@kempinski.com

Precio noche: 250-400 USD

Restaurantes:

Nairobi ofrece una gran variedad de restaurantes, con especialidades, ademas de la local,
internacionales y africanas: mediterranea, japonesa, china, coreana, etiope, libanesa, india,
etc. El siguiente enlace proporciona buena informacién sobre la oferta disponible:
http://www.eatout.co.ke/

En cuanto a restaurantes espafioles, a sefialar La Tasca, situada en el centro comercial de
Lavington, Picazzo, con cocina internacional y espafiola, en el centro comercial The Hub Karen.

En la mayoria de los centros comerciales se encuentran establecimientos de comida rapida,
de cadenas nacionales y extranjeras, entre ellos KFC, Subway, Java House, Pizza Hut, Chicken
Inn, Debonairs, Domino, Pizza Inn, Steers, Harveys...

8.3.3 Sistema educativo. Colegios

La educacion publica en Kenia coexiste con una oferta importante de colegios privados
nacionales en inglés e internacionales en varios idiomas. A estos ultimos asisten los hijos de
los expatriados.

Incluso en el sistema publico, la escolarizacidon supone un importante coste para las familias.
Si bien el porcentaje de nifios que reciben educacion primaria es muy mayoritario, en
secundaria son muchos los alumnos que no pueden permitirse continuar con sus estudios. El
periodo estimado de permanencia en el sistema educativo es hasta los 11 afios de media.

Hay amplia oferta de colegios internacionales con el sistema oficial educativo americano,
aleman, francés, britanico, sueco y japonés entre otros que ofrecen estudios de ensefianza
primaria y secundaria siendo el colegio internacional americano el de mayor precio.

Tomando como ejemplo la educaciéon secundaria (nifio de 12 afios) sin incluir transporte
escolar, los costes anuales del International School of Kenya ascienden a mas de 37.000
ddlares. Para el britanico Hillcrest International School estos ascienden a 18.000 USD, aunque
pueden encontrarse otros britanicos de menor coste. El Liceo Francés se situa en los 9.000
USD vy el Colegio aleman en 13.403 EUR.

8.3.4 Corriente eléctrica
La corriente eléctrica en Kenia es de 240V/50 Hz y el tipo de enchufe se corresponde con el

estandar britanico BS 1363.
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8.4 Direcciones lutiles

Para informacion util sobre safaris y parques nacionales se puede consultar la pagina del
Kenya Wildlife Service, http://www.kws.go.ke/, pero lo cierto es que la informacién que ofrece
no es siempre completa, ni actualizada.

Hoteles y agencias de viajes ofrecen también en sus paginas informacion sobre el pais y sus
parques naturales, de calidad variable. Destacariamos entre ellas como la mas detallada y
fiable la de la agencia Expert Africa, cuya pagina dedicada a Kenia puede verse en:
https://www.expertafrica.com/kenya/reviews/1

La literatura sobre Kenia es extensa, tanto en el campo de la historia como en el de la ficcion.
Entre la mucha oferta disponible podrian recomendarse:

The Scramble for Africa - Thomas Pakenham

Africa. A Biography of the Continent — John Reader

Captain Sir Richard Francis Burton: A Biography - Edward Rice

Kenya: A History Since Independence - C. Hornsby

Decolonization & Independence in Kenya, 1940-93 - B. A. Ogot; W. R. Ochieng
The Mau Mau War in Perspective - Frank Furedi

Ebano - Ryszard Kapuscinsky

The Flame Trees of Thika. Memories of an African childhood- Elspeth Huxley
The Lunatic Express — Charles Miller

A Grain of Wheat — Ngugi Wa Thiong "o

Facing Mount Kenya - Jomo Kenyatta

The Eye of the Leopard - Henning Mankel

Out of Africa — Karen Blixen

Born free- Joy Adamson

Mi viaje por Africa - Winston Churchill

Representaciones oficiales espaiiolas

Embajada de Espaiia - Cancilleria:

CBA Building, Mara & Ragati Rds, Upper Hill

P.O. Box 45503-00100, Nairobi 00100

Tel: (254-20) 27 20 222

Fax: (254-20) 27 202 26

E-mail: emb.nairobi@maec.es

Teléfono de emergencia consular: + 254 733 63 11 44

Oficina Econémica y Comercial de Espaia en Nairobi:
CBA Building, Mara & Ragati Rds, Upper Hill

P.O. Box 20961, Nairobi 00202

Tel: (254-20) 27 11 434

Fax: (25420) 27 11 432

Correo electrénico: nairobi@comercio.mineco.es

9 ANEXOS
9.1 Cuadro de Datos Basicos
CUADRO 1: DATOS BASICOS DEL PAIS
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DATOS BASICOS

Superficie 580.370 km2

Situacién Este de Africa

Capital Nairobi

Principales ciudades Nairobi, Mombasa, Kisumu, Eldoret, Nakuru
Muy variado segun regiones geograficas. Las
temperaturas son mas elevadas de enero a marzo. El

Clima periodo entre marzo y junio- se conoce como "lluvias
largas" y el de octubre a noviembre de "lluvias cortas".
Las lluvias pueden ser muy irregulares, alternando
periodos de sequia con fuertes inundaciones.

Poblacion 54.027.487 (BM, 2022)

Densidad de poblacidn 91 habitantes por km2 (2022)

Crecimiento de la poblacién 1,9% (2022)

Esperanza de vida 61 (2022)

Grado de alfabetizacién 82,7 (est. 2021)

'(I'f/siao%:)u)ta de natalidad 28,7 (est. 2021)

'(I'ia/siaot())rou)ta de mortalidad 8 (est. 2021)

Idioma Los idiomas oficiales son el inglés y el kiswahili
No hay religidon oficial, existiendo gran variedad de cultos:

Religion protestantes (45%), catdlicos (33%), musulmanes
(10%), animistas (10%), otras (2%)

Moneda Chelin keniano (KES); 1 Euro = 157,73 KES

Peso y medida Sistema Internacional de Unidades (m, s, kg...)

Diferencia horaria con GMT+3: Kenia tiene 2 horas de adelanto con respecto la

Espafa Peninsula en invierno, 1 en verano.

Fuente: Banco Mundial - Kenia, Central Bank of Kenya.
Ultima actualizacidn: julio 2023

9.2 Cuadro de Principales Indicadores econémicos
CUADRO 2: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

PRINCIPALES

INDICADORES
ECONOMICOS

PIB

PIB (MUSD a precios
corrientes) (2)

Tasa de variacion Real % (2) 51 -0,3 7,5 5,4

100.380 100.670 110.347 113.420

INFLACION
Media anual (%) (3) | 5,82 562 | 573 | 9,06
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Fin de periodo (%) (3) 5,20 5,41 5,62 7,66
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL

Media anual (%) (3) 9 7,2 7 7,75
Fin de periodo (%) (3) 8.5 7 7 8,75
EMPLEO Y TASA DE PARO

EZB:?aCLOtZS) 2) (x 1.000 47,6 48,69 49,8 50,92
Egg'iiac;étgs)a(czt)iva (x1.000 22.775 23.231 24.116 24.985
;/Ztlalzs?gﬁ)pleo sobre poblacion 5 5,5 5,6 5,5
DEFICIT PUBLICO

% de PIB (1) 7,3 8,1 7,1 6,0
DEUDA PUBLICA

en MUSD (1) 59.325 68.254 73.932 78.757
en % de PIB 59,1 67,8 67,0 67,9
EXPORTACIONES DE BIENES, FOB

en MUSD (2) 5.872 6.062 6.730 7.464
g 7,29 14,1 10,9
IMPORTACIONES DE BIENES, FOB

en MUSD (2) 16.551 14.492 18.169 19.224
op/((’erl'o\(;zriaanctiggor respecto 6,46 0,34 2,35 >.8
SALDO B. COMERCIAL

en MUSD (5) -11.384 -9.390 -12.546 -13.737
en % de PIB 11,76% 9,18% 12,19% 12,11%
SALDO B. CUENTA CORRIENTE

en MUSD (1) -5.258 -4.792 -5.744 -5.478
en % de PIB -6,9% -4,8% -5,2% -4,7%
DEUDA EXTERNA

en MUSD (1) 31.620 32.416 35.642 37.001
en % de PIB 31,5 32,2 32,3 31,9
SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA

en MUSD (2) 4.493 4.881 N.D. N.D.
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en % de exportaciones (2) | 33,1 35,2 33,7 32,3

Reservas internacionales

en MUSD (1) 12.851 12.992 14.199 12,085

en meses de importacion de
bienes y servicios (1)

6,1 4,5 4,7 3,7

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
en MUSD (4) 1.098 717 463 759

TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR

Media anual 101,9 106,5 109,6 117,8
Fin de periodo (3) 101,3 109,0 113,14 123,4

Fuente: Fuente: (1) FMI, (2) Banco Mundial, (3) Central Bank of Kenya, (4) UNCTAD, (5) Trademap
Ultima actualizacion: julio 2023

9.3 Instituciones internacionales y econdmicas de las que el pais es miembro

CUADRO 3: ORGANIZACIONES  INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y COMERCIALES DE LAS
QUE EL PAIS ES MIEMBRO

Fondo Monetario Internacional (FMI)
Banco Mundial (WB)
Banco Internacional para la Reconstrucciéon y el Desarrollo (IBRD)

Asociacion Internacional para el Desarrollo (IDA)

Corporaciéon Financiera Internacional (IFC)

Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA)

Banco Africano de Desarrollo (BAfD)

Comunidad de Africa Oriental (EAC)

Mercado Comun para el Este y el Sur de Africa (COMESA)
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)

Organizacién Internacional del Trabajo (ILO)

Organizacién Internacional del Turismo (UNWTO)

Organizacién Mundial del Comercio (WTO)

Organizacién Mundial de la Propiedad Industrial (WPQO)
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9.4 Calendario general de Ferias del pais
CUADRO 4: CALENDARIO DE PRINCIPALES FERIAS DEL PAis

FERIA FECHA FRECUENCIA SECTOR PAGINA WEB
Buildexpo Construccién, )
Kenya febrero Anual decoraciéon y 2:;?25{éy&wa2§%gﬁr'com/
Nairobi mobiliario
Solar Energy mayo Bianual Energia https://_www.expogr.com/
Expo solarafrica/

Productos
Indusmach mavo Anual industriales, https://www.expogr.com/
Africa Y equipamiento | kenyaind/

y maquinaria
Power & , https://expogr.com/keny
Energy Africa mayo Anual Energla aenergy/
il _& Gas East mayo Anual Petréleo y gas https://_www.expoqr.com/
Africa kenyaoil
Plastics,
printing & | julio Anual Plastico www.complastexpo.in
Packaging
Kenya
International - Bienes de | https://expogr.com/expok
Trade julio Anual consumo enya/
Exhibition
Food, Kitchen Comida, https://www.expogr.com/
& Hospitality | julio Anual hoteles Y | ken a;food * *
Kenya agricultura kenyafood/
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