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OPORTUNIDADES DE INVERSION EN NUSANTARA, LA NUEVA CAPITAL DE INDONESIA

1. Presentacion del proyecto

Eltraslado de la capital de Indonesia es una idea latente en el pais desde principios de la segunda
mitad del siglo XX, cuando Sukarno, primer presidente, sugirié trasladar la capital a Palangka Raya
en 1957. Posteriormente, fue el presidente Soeharto, segundo en la historia del pais, quien aprob6
el Decreto Presidencial n.° 1/1997 que establecia el desarrollo de la region de Jonggol como una
ciudad independiente con el propdsito de que se convirtiera en el centro del Gobierno. En 2013, el
presidente Susilo Bambang Yudhoyono propuso un tercer escenario: mantener Yakarta como
capital, pero planificAndola y construyéndola; o trasladar el centro de Gobierno fuera de Yakarta.

No fue hasta 2017 cuando el presidente Joko Widodo, en adelante Jokowi, recuperé la propuesta
de impulsar Nusantara (IKN). En 2019, aprovechando su discurso anual sobre el estado de la unién
en el parlamento, Jokowi anuncié un plan para trasladar la capital a Kalimantan, también conocida
como Borneo. "Por la presente solicito su permiso para trasladar nuestra capital a Kalimantan. [...]
Una ciudad capital no es so6lo un simbolo de identidad nacional, sino también una representacion
del progreso de la nacion. Esto es para la realizacién de la igualdad y la justicia econdmicas”.

GRAFICO 1. SITUACION GEOGRAFICA DE NUSANTARA

@ Samarinda

East Kalimantan

Jakarta

@ 1 he current national capital

Fuente: OIKN.

| Espana - P .
' < : X Exgonacién 4 Oficina Econdmica y Comercial de la
|| e Inversiones Embajada de Espafia en Yakarta



OPORTUNIDADES DE INVERSION EN NUSANTARA, LA NUEVA CAPITAL DE INDONESIA

Segun el plan, parte de la regencia de Kutai Kartanegara y la regencia de Penajam Paser Utara en
Borneo Oriental se dividiran para crear una nueva ciudad planificada a nivel de provincia, y la capital
se reubicara asi en una zona més central de Indonesia. La ciudad empez6 a construirse en julio de
2022 y requerird una inversion publica de entre 35 y 45 miles de millones de délares, con el
siguiente reparto de fondos: 19 %, publico; 26 %, privado; y 55 % acuerdos publico-privado.

El objetivo es que en 2024 se trasladen los primeros funcionarios, estando prevista la finalizacion
de las obras para 2045, cuando Nusantara lograra “cero emisiones netas de carbono y un 100 %
de energia renovable, ademas de un desarrollo industrial sostenible, convirtiéndose en la ciudad
lider del mundo en términos de competitividad”, en palabras de Danis Sumadilaga, jefe del Grupo
de Trabajo de Implementacion de Desarrollo de Infraestructura de IKN. El traslado obedece a varios
motivos, entre los que conviene destacar los siguientes: reducir la desigualdad de desarrollo entre
Java y otras islas de Indonesia, reducir la carga de Yakarta como centro principal, o ubicar la capital
en una regién con acceso al mar y relativamente libre de terremotos, tsunamis y volcanes.

1.1. Organizacion territorial de Nusantara

El Area Estratégica Nacional IKN (KSN) comprenderéa una superficie de 256.142 hectareas. El Area
de Desarrollo IKN, por su parte, sera de 199.962 ha; mientras que el Area IKN estara compuesta
por 56.180 ha. Finalmente, el Area Central de Gobierno tendra 6.596 ha de extension.

GRAFICO 2. DISTRIBUCION TERRITORIAL DE IKN

Total Area
Land & Water IKN

324,332 Ha

Land Area
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Development
Urban Area Area
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Government Core
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6,671 ha
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Fuente: OIKN.
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En cuanto a IKN como superhub, la ciudad constara de:

e Cluster econémico:

1. Industria de tecnologias limpias.
2. Industria farmacéutica.

3. Agricultura sostenible.

4. Ecoturismo y turismo de salud.
5. Productos quimicos.

6. Energia baja en carbén.
e Cluster de apoyo:

1. Educacion del siglo XXI.
2. Smart city y centro de industria 4.0.

1.2. Principios del proyecto

El objetivo del Gobierno de Indonesia es que Nusantara se convierta en una ciudad sostenible,
integradoray ecoldgica. Asimismo, se construye como antitesis de Yakarta, ciudad con problemas
poblacionales, de trafico y de contaminacién. Asi pues, los principales principios del proyecto de la
nueva capital son los siguientes:
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OPORTUNIDADES DE INVERSION EN NUSANTARA, LA NUEVA CAPITAL DE INDONESIA

1. Disefio segun las condiciones naturales:
e Mas del 75 % de la zona de gobierno sera verde.
e Los residentes podran acceder a espacios verdes recreativos abiertos en 10 minutos.
e Construccion 100 % ecologica para cualquier edificio de gran altura institucional,
comercial y residencial.
2. Unidad en la diversidad:
e Integracion total entre residentes e inmigrantes.
e Los residentes podran acceder a servicios sociales o comunitarios en 10 minutos.
e EI 100 % de los lugares publicos estaran disefiados utilizando los principios de acceso
universal, sabiduria local y disefio inclusivo.
3. Conectada, activa y de facil acceso:
o EI80 % de la poblacién viajara en transporte publico.
e Losresidentes podran acceder a importantes instalaciones y nodos de transporte publico
en 10 minutos.
e El area de gobierno central y el aeropuerto estaran a menos de 50 minutos.
4. Bajas emisiones en carbono:
e Las necesidades energéticas estaran cubiertas al 100 % por energia renovable.
e La eficiencia energética en los nuevos edificios publicos aumentara un 60 % en 2045.
e Obijetivo de cero emisiones netas en 2045.
Circular y resiliente:
e Maés del 10 % del terreno de IKN podré ser utilizado para la produccion agroalimentaria.
e EI 60 % de los residuos seréan reciclables en 2045.
e EI 100 % del agua usada serd tratada con un sistema especifico en 2035.
6. Seguray accesible:
o El objetivo es estar entre las 10 mejores ciudades en 2045, segun Global Livability Index.
e Todos los asentamientos en el area gubernamental de IKN tendran acceso a
infraestructura importante en 2045.
e Ratio de 1:3:6 entre casas lujosas, medias y simples.
7. Comodidad y eficiencia mediante la tecnologia:
e El proyecto de nueva capital obtuvo una clasificacion muy alta en el indice de desarrollo
de gobierno electronico de la ONU.
e Todos los residentes y empresas tendran conectividad 100 % digital y TI.
e Objetivo de mas del 75 % de satisfaccion empresarial con la calificacion de servicios
digitales.
Oportunidades econémicas para todos:
e 0 % de pobreza para 2035.
e PIB per cépita entre los mas altos del mundo.
e Laratio mas baja de Gini en 2045.

o

o
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OPORTUNIDADES DE INVERSION EN NUSANTARA, LA NUEVA CAPITAL DE INDONESIA

1.3. Fases del proyecto

Nusantara ayudara a Indonesia a alcanzar su objetivo de convertirse en un pais desarrollado para
2045, como se describe en la Vision de Indonesia 2045, Construida con la nocién de identidad
nacional, IKN cambiara la orientacion del desarrollo para centrarse mas en Indonesia y acelerar la
transformacion econdmica del pais. Tal y como se ha mencionado anteriormente, la inauguracion
de Nusantara esta prevista para agosto de 2024, coincidiendo con el Dia Nacional de Indonesia.
Después de varios afios construyendo las primeras infraestructuras, el presidente del pais, elegido
meses atras, pronunciara el discurso a la nacidon desde Balikpakan. No obstante, este sélo sera
el punto de partida de un proyecto que seguira desarrollandose en las décadas posteriores:

o 2022-2024

La transferencia inicial al Area IKN (K-IKN) implicara la construccion de componentes de
infraestructura principales como el Palacio de Estado, la Camara de Representantes/Edificio del
Consejo Representativo del Pueblo, proyectos de vivienda relacionados con la primera fase de
reubicacion de funcionarios publicos y la construccion y operacion de infraestructura basica para
los 500.000 habitantes iniciales de la ciudad. El presidente de la Republica de Indonesia celebrara
el 79.° aniversario de la independencia de la Republica de Indonesia en IKN el 17 de agosto de
2024.

e 2025-2035

Construir la IKN como un area central fuerte y resiliente, desarrollar la siguiente fase del desarrollo
de la ciudad, como la construccion de centros econdmicos y de innovacién, completar la
transferencia del centro gubernamental a la IKN, desarrollar sectores econdmicos prioritarios,
implementar un sistema de incentivos para los sectores econdémicos prioritarios y alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

e 2035-2045

Construir la infraestructura para el ecosistema de las Tres Ciudades, convertirse en el primer destino
de Inversion Extranjera Directa para los sectores econémicos prioritarios del pais y formar parte de
los cinco principales destinos turisticos del Sudeste Asiatico. Fomentar redes de servicios publicos
sostenibles mediante la implementacion de habilitadores de economia circular, asi como el
desarrollo de centros de innovacion y desarrollo de talento.

1 https://policy.asiapacificenerqy.org/sites/default/files/VISI%20Indonesia%202045%20%28Indonesia%20Vision%202045%292. pdf
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e 2045

Establecer su reputacion como "Ciudad Global para Todos" y como la ciudad mas competitiva del
mundo. Nusantara quiere estar entre las diez Mejores Ciudades Habitables, asi como lograr
objetivos de cero emisiones netas de carbono. Para ello, quiere tener alcanzados el 100 % de los
objetivos de energia renovable en funcion de su capacidad instalada y convertirse asi en la primera
ciudad del mundo con una poblacion de mas de 1 millén de habitantes en lograr este objetivo.

GRAFICO 3. FASES DE NUSANTARA
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Fuente: OIKN.

| Espana - o .
' < : X Exgonacién 9 Oficina Econdmica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Yakarta
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2. Oportunidades de inversion

De acuerdo con la informacion obtenida en una reunion entre esta Oficina y la Autoridad de la
Ciudad Capital Nusantara (OIKN por sus siglas en indonesio), en agosto de 2023 se habia
construido un 40 % de las zonas previstas para la inauguracién en 2024, como el Palacio
Presidencial o el Ministerio de Coordinacion. Se estima que para finales de 2023 se habré llegado
al 70 %. En cuanto a las oportunidades de inversion, esta primera etapa esta apoyandose
mayoritariamente en dinero publico. Mas tarde, de acuerdo con el Ministerio de Coordinacién, se
abrira la participacion a empresas privadas a través de esquemas de partenariado publico-
privado o PPP (ver 3. Anexos). Se valoraran especialmente las cartas de interés, las cuales seran
auditadas por un consultor externo.

A 31 de enero de 2023, se habian recibido mas de 100 expresiones de interés de inversores
domeésticos e internaciones y habian llegado 90 cartas de intencion a las autoridades. Destacan los
siguientes sectores: infraestructuras (25), educacion (15), consultoria (14), vivienda (10), uso mixto
y comercial (9), tecnologia (6), salud (5), oficinas de empresas publicas y privadas (4); y oficinas del
sector publico (2). Meses después, esta Oficina tuvo constancia de que se habian recibido 266
cartas de interés (LOI) de 266 empresas, de las cuales tres eran espafiolas (Técnica y
Proyectos, TYPSA; BBVA; y Codinachs Architects). Quien cuenta con mas presencia en la
actualidad son empresas de China (Huawei), Jap6n y Corea; Francia (Thales), EE. UU. (Honeywell)
y Alemania (Siemens) en menor medida. Algunas de ellas, sobre todo las firmas asiaticas, operan
bajo un esquema de consorcio con empresas indonesias.

Las cartas de interés pueden enviarse a la siguiente direccion: bsusantono@ikn.go.id?, dirigidas al
Dr. Bambang Susantono, Chairman of the Nusantara Capital Authority (NCA).

Respecto al marco regulatorio, cabe resaltar la Ley n.° 3/2022 sobre la Capital Nacional; el
Reglamento n.° 6/2022 sobre procedimientos para implementar la cooperacion entre el Gobierno y
las entidades empresariales en la capital del archipiélago; el Reglamento n.° 17/2022 sobre
financiacion y gestion presupuestaria en el contexto de la preparacion, desarrollo y reubicacion de
la capital nacional y administracion del gobierno regional especial de la capital del archipiélago; el
Reglamento n.° 62/2022 sobre la autoridad de la capital del archipiélago; el Reglamento n.°
220/PKM.08/2022 relativo al apoyo del Gobierno a la cooperacion gubernamental con entidades
empresariales y a la financiacién creativa en el contexto de la aceleracion del suministro de
infraestructuras en la capital del archipiélago; o el Reglamento n.° 1/2023 sobre procedimientos

2 En la carta deberfa constar un breve perfil de la empresa, la vision general del plan de inversion, la ubicacion de interés y superficie de
terreno necesaria, la indicacion del importe de la inversion y la Ultima tecnologia (en su caso).
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para la contratacion de entidades empresariales a través de la cooperacién del Gobierno con
entidades empresariales en la capital del archipiélago.

El esquema para la participacion seria el siguiente:
Propuesta — Evaluacion — Estudio de viabilidad — Aprobacién

De cara a garantizar la inversién privada en el proyecto de la nueva capital, el Gobierno de Indonesia
ha creado un Fondo de Garantias equivalente al 0,1 % del PIB, unos 1,3 billones de rupias®.
Actualmente, hay 500 paquetes de inversién, a los cuales no se ha tenido acceso, que podran ser
estudiados en encuentros con empresas espafolas. Segln esta misma legislacion, el Gobierno
eliminara el impuesto corporativo para las empresas que inviertan al menos 10.000 millones de
IDR (647.660 USD) en algunos sectores durante 10 a 30 afios, con la moratoria fiscal mas larga
aplicada a infraestructura y servicios publicos hasta 2035.

Tras una primera etapa de obra publica restringida a empresas nacionales —que pretende mostrar
compromiso y solidez para dar seguridad al inversor internacional—, se llevaran a cabo PPP a través
de la concesion de permisos de inversion y explotacion privada de propiedades publicas asociadas
a Nusantara. En este caso, OIKN parece estar abierta a propuestas internacionales. Los PPP seran
gestionados por una Government Contracting Agency (GCA) creada ad hoc y compuesta por
BAPPENAS, IKN y empresas publicas que manejard dos esquemas de contratacion: i) PPP
propuestos a iniciativa publica (iniciativa de GCA, que sacara un Identification Document con el
proyecto; la contratacion se efectuara mediante licitaciones), ii) iniciativa privada (una empresa
envia carta de intenciones a GCA con una propuesta; la contratacion podra ser por adjudicacion
directa o licitacion).

De igual modo, existen proyectos de inversion clasificados segun su prioridad. En lo relativo a la
energia, la OIKN mostré su interés en las fuentes renovables, especialmente la solar y la hidrica.
Se trata de un sector que puede suponer una oportunidad para Espafa. La OIKN también mostré
interés en conocer en el futuro mas detalles sobre instrumentos de financiacion espafiola como el
FIEM.

En el siguiente gréfico, se muestran los 12 sectores identificados como prioritarios para IKN,
diferenciando entre los a medio plazo y los a largo plazo.

e Medio plazo: energias renovables, telecomunicaciones, transporte, vivienda, tratamiento
de aguas y gestion de aguas.

S Las garantias las otorga el Indonesia Infrastructure Guarantee Fund (IIGF), una empresa estatal (SOE) independiente, 100 % propiedad
del Gobierno de Indonesia (GOI). El IIGF se creé en diciembre de 2009 en virtud del Reglamento Gubernamental 35/2009 para ser la
Unica institucion (o la “ventanilla Gnica”) para evaluar, estructurar, procesar el pago de reclamaciones y proporcionar garantias
gubernamentales para proyectos de infraestructura de Asociacion Publico-Privada (APP) en Indonesia.
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e Largo plazo: instalaciones sociales/publicas, tecnologia, instalaciones sanitarias,
instalaciones mixtas, educacion y zonas industriales.

GRAFICO 4. PRINCIPALES SECTORES PRIORITARIOS A MEDIO (IZDA.) Y A LARGO PLAZO
(DCHA))
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Fuente: OIKN.

OIKN también colabora con algunas instituciones de los paises asiaticos como el Gobierno de
Shenzhen (China), JBIC and JICA (Japdn) y su de su “ciudad hermana” Astana (en Kazajstan) en
materia de asistencia técnica, estudios de factibilidad y estudios comparativos. De igual modo,
algunos paises han visitado Balikpapan para ver el estado de las obras y estudiar la posible
colaboracién entre la OIKN y las empresas de esos paises, a saber: Corea del Sur, Japon, Francia,
Finlandia o Dinamarca®.

2.1. Asistencia técnica

En febrero de 2023, el Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD), con cargo a 0,5 MEUR del Fondo
Espafol de Asistencias Técnicas (FEAT), financié una asistencia técnica que actualmente se
esta ejecutando para recopilar un conjunto de proyectos destinados a crear una Nusantara “liveable
and loveable”. Los dos espafioles encargados de la gestion del proyecto son Pablo Vaggione,
como team leader, y Gildo Seisdedos, experto internacional en citymarketing.

Los objetivos son la atraccion de inversiones para Nusantara y, quiza mas importante, lograr captar
el interés de aquellos ciudadanos que, sobre todo en las primeras fases, seran trasladados a vivir
en ella. Algunas claves dadas al respecto son:

1. Desarrollo de productos concreto de citymarketing.
2. Explorar una metodologia capaz de medir la percepcion sobre una ciudad y que esta se
pueda aplicar mas tarde en otros lugares.

4 https://ikn.go.id/one-map-one-planning-one-policy-1-mpp
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3. Elaborar una estrategia de contenido digital. En este punto, se tiene en cuenta la importancia
gue tienen las redes sociales en Indonesia.

4. Creacion de marca Nusantara. Dado que se trata de una asistencia técnica con sello
espafiol, hay acuerdo en que puede estar muy ligado a la creacién de marca Espafia.

En conjunto, el consorcio adjudicatario del contrato de Nusantara con cargo a FEAT estaba
compuesto por Arup Indonesia (Indonesia), Pablo Vaggione SL (Espafa), Landscape
Indonesia (Indonesia) y Gildo Seisdedos (Espafia) como experto internacional. EI miembro
restante estaba reservado a un especialista hacional. A pesar de que es una empresa indonesia la
gue lidera el consorcio, Espafia tiene el peso principal en el equipo de gestién del proyecto.

En primer lugar, se elabor6 una lista de 20 propuestas de proyecto, la mitad de ellas basadas en
ejemplos espafioles, de entre los que OIKN selecciond siete para que la consultoria preparase
estudios de prefactibilidad. Todos ellos tenian en comin que tuviesen un gran impacto en
términos de visibilidad y bajo coste en sus fases tempranas, pero escalables en el tiempo. En
este punto cabe sefalar que la consultoria realizard un estudio de mercado con empresas
especialistas en los sectores de los proyectos. El principal contacto en OIKN es Ibu Mia, Deputy de
Planificacion, si bien los encargados de la AT hablan de manera periddica con el resto de deputies.

1. Taller 1: kick off meeting en Yakarta. Se llevo a cabo la presentacion de cémo se iba a
ejecutar la Asistencia Técnica.

2. Taller 2: oportunidades de inversion. Se present6 la lista de proyectos y se llevé a cabo un
debate sobre cudles eran los mas convenientes para llevar a cabo un estudio mas
pormenorizado.

3. Taller 3: perfeccionamiento de los estudios de preparacion de proyectos. Se llevé a cabo a
finales de 2023.

4. Taller 4: presentacion final con inversores internacionales. Esta previsto para el febrero de
2024. Se esta valorando la opcidn de que se lleve a cabo en Nusantara.

Los proyectos en cuestion, y su ejemplo equivalente, son los siguientes:

Pancasilla Park — Madrid Rio, Spain

Nusantara Botanical Garden - Singapore Botanical Garden, Singapore
Kebun Rakyat Nusantara — Sky Greens, Singapore

Nusantara Eco-Tourism — Garajonay National Park, Spain
Nusantara Centre for Indonesian Culture — Lighting Art Festival, Spain
Nusantara Smart Village — Penglipuran Village Bali

Nusantara Culinary Centre — Basque Culinary Center, Spain
Green Campus — IE University Vertical Campus, Spain

Forest Rehabilitation — BOSF Reforested Area, Indonesia

10 Nusantara City Gallery — Singapore City Gallery, Singapore

11. Participatory Planning Programme — Every One Every Day

© 0N garwDd R
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12. Stories of Nunsantara — Birds of Australia STORYBOX, Australia

13. Well-Being Centre — Fiona Stanley Hospital, Australia

14. Training and Development Centre — El Tosal Community Centre, Spain

15. School of Future — Timayui Modular School, Colombia

16. Tahura Coffe and Tea Space - Chiang Mai Coffe Shop, Thailand

17. Nusantara Sports and Recreation — Madrid High Performance Centre, Spain
18. Smart Mobility — Mobility Plan for MADBIT Innovation District, Spain

Asi pues, 7 de los 18 proyectos tienen inspiracién espafiola.

Por otro lado, los 9 proyectos que se posicionaron como los favoritos para elaborar un estudio de
viabilidad mas exhaustivo son los siguientes:

Pancasilla Park — Madrid Rio, Spain

Nusantara Botanical Garden - Singapore Botanical Garden, Singapore
Nusantara Eco-Tourism — Garajonay National Park, Spain

Nusantara Centre for Indonesian Culture — Lighting Art Festival, Spain
Nusantara Smart Village — Penglipuran Village Bali

Nusantara Culinary Centre — Basque Culinary Center, Spain

Green Campus — IE University Vertical Campus, Spain

Forest Rehabilitation — BOSF Reforested Area, Indonesia

Nusantara City Gallery — Singapore City Gallery, Singapore

© o NN E

Finalmente, en cuanto a citymarketing, se propusieron algunas ideas como viajes familiares a la
zona para conocer el progreso del proyecto y hacerlo mas humano; la construccion de una narrativa
de ciudad; o la implementacion de una serie de cartelerias y motivos graficos en el trayecto de
Yakarta a Balikpapan que den la impresion de que se esta llegando verdaderamente a la que sera
la nueva capital de Indonesia. Para la elaboracién de esta estrategia, se disefid un plan de accion
para impactar a la poblacién local —hacer Nusantara mas atractiva—, inversores y a los primeros
residentes; todo ello en colaboracién con medios de comunicacion nacionales.

2.2. Elecciones presidenciales

Uno de los aspectos que mayor incertidumbre aporta al proyecto de la nueva capital son las
elecciones presidenciales del mes de febrero de 2024. Nusantara es un proyecto que tiene el sello
personal de Jokowi, quien no podra repetir en el cargo por la limitacion de mandatos. Asi pues, su
marcha de la presidencia tras diez afios deja en el aire la intencién del nuevo Gobierno de seguir
adelante con el cambio de capital.

No obstante, a pesar de la incertidumbre intrinseca a un cambio en el poder, los tres candidatos a
la presidencia, Prabowo Subianto, Ganjar Pranowo y Anies Baswedan, se han mostrado a favor
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de continuar con el proyecto de cambio de capital, aunque con matices. Y es que este Ultimo ha

expresado sus dudas sobre Nusantara, si bien el avance de las obras hace que el cambio de capital
sea cada vez una realidad mas factible.
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3. Anexos

GRAFICO 5. ESQUEMA PPP VIVIENDA
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Fuente: OIKN.

GRAFICO 6. ESQUEMA IPP/PPP ENERGIAS RENOVABLES
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